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1 0 SPOLECNOST

PEGAS NONWOVENS SA (ddle jen “PEGAS" nebo “Spolegnost” nebo “Skupina”) je jednim

7 piednich evrapskjch virobcd netkanjch textilif pouZivanich zejména na trhu osobnich
hygienickjch virobkd. PEGAS dodévé swjm zkaznikim spunbond a melthlown (dohromady
Jspunmelt”) textilie na bézi polypropylenu a polyetylenu (,PP” a ,PP/PE") pitevdzné pro
(iEely viroby jednordzovich hygienickich produktd (jako jsou détské plenky, virobky pro
inkontinenci dospélch a ddmské hygienické virobky) a déle, v mensi mife, do stavebnictyi,
zemédglstvi a lekar'skych aplikaci.

Za dvacet let existence (zalozena ktera realizuje investi¢ni vystavbu

v roce 1990) se Spolec¢nost stala v Egypté. Ke konci roku 2012 PEGAS
nejvétsim evropskym vyrobcem zaméstnaval 451 lidi.

netkanych spunmelt textilii, méreno

vyrobni kapacitou v tunach (2012). Po uvedeni spole¢nosti na akciovy
PEGAS v soucasné dobé provozuje trh v prosince 2006 jsou akcie

devét vyrobnich linek v Ceské PEGASu kotovany na burzach v Praze
republice a dalsi vyrobni linka a ve Varsavé. Free float predstavuje
v Egypté je ve vystavbé. Celkova 100 % akcii Spole¢nosti a je v drzeni

vyrobni kapacita Spolec¢nosti za rok je  instituciondlnich a drobnych investord.
v soucasnosti do 90 000 tun netkanych K 31. prosinci 2012 vlastnil vrcholovy
textilii. PEGAS se sklada z holdingové management spolec¢nosti spolecné

spole¢nosti v Lucemburku a ¢tyf 0,6 % akcii.

provoznich spole¢nosti PEGAS

NONWOVENS s.r.o., PEGAS-NT a.s., PEGAS je ¢lenem European
PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s., Disposables and Nonwovens
viechny se sidlem v Ceské republice. Association (EDANA).

V roce 2010 byla za ucelem realizace
potencionalnich investi¢nich
prilezitosti zalozena spolec¢nost PEGAS
NONWOVENS International s.r.o.

a nasledné v cervnu 2011 spolec¢nost
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC,



KLICOVE UKAZATELE
ROKU 20

Financni ukazatele (v tisicich EUR) 2012 2011
Celkové vynosy 187 745 165 848
EBITDA 38112 36 066
Provozni zisk 26 542 26 853
Cisty zisk pFipadajici na akcionare 20924 13 966
Pocet akcii — ke konci obdobi 9 229 400 9 229 400
Celkova aktiva 374223 302 943
Vlastni jméni 141 494 130 764
Celkova zadluzenost 151704 125738
Cisty dluh/¢ista hotovost 125 946 119 490
CAPEX 37 300 41586

Pomérové ukazatele

Marze EBITDA 20,3% 21,7%
Marze provozniho zisku 14,1% 16,2 %
Marze Cistého zisku pripadajiciho na akcionére 1,1% 8,4%
CAPEX jako % z vynosU 19,9% 25,1%

Provozni ukazatele

Celkova produkce (v tunach bez odpadu) 86 056 73 412

Pocet zaméstnancl - ke konci obdobi 451 424

Ménové kurzy
K&/EUR pramér 25,143 24,586
K¢&/EUR ke konci obdobi 25,140 25,800
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Dovolte mi, abych na tomto misté, tak
uddlosti, které v minulém roce ovlivnily
vyvoj a smérovani koncernu PEGAS
NONWOVENS a zarover se pokusil
nastinit nase plany pro rok 2013.

Bezesporu nejdullezitéjSim momentem,
ktery bude vyznamnym zplsobem
determinovat budoucnost spolec¢nosti,
je realizace vystavby nového vyrobniho
zdvodu v Egypté. Mnohokrat jsme pfi
rznych pfilezitostech zddrazriovali, ze
se jednd v historii PEGASu o prelomovy
milnik. Véfime, Ze Uspésna realizace
tohoto projektu mlze predstavovat
urcitou formu ,vstupenky”

do pripadnych dalSich mezindrodnich
projektud, na kterych bychom se

ve spolupraci s nasimi obchodnimi
partnery mohli v budoucnu podilet. Co
se tyce samotné vystavby, na pocatku
roku 2012 jsme ziskali stavebni povoleni
a zahajili stavebni prace. V poslednim
¢tvrtleti minulého roku jsme pak
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zapocdali s hrubou montazi vyrobni
technologie a v lednu tohoto roku
jsme pristoupili k procesu ozivovani
linky. Spousta prace nas jesté ceka,
nicméné na zdkladé nasich bohatych
zkuSenosti s timto procesem véfime,
Ze najezd vyrobni linky probéhne bez
vyznamnéjsich komplikaci a nadale
prfedpokladame uvedeni linky

do provozu ve tretim ¢tvrtleti tohoto
roku. S rozsifenim kapacity v Egypté
pocitdme i v budoucnu a v pfipadé
pfiznivych podminek na trhu bychom
dalsi linku radi spustili v roce 2015 ¢i
2016.

V roce 2012 se nam podafilo

opétovné obhadjit prestizni ocenéni
~Excellence Award” od spolec¢nosti
Procter & Gamble pro dodavatele
dlouhodobé poskytujici sluzby

na nejvyssi urovni. Toto prestizni
ocenéni ziskalo 73 nejlepsich
dodavatell z celkového poctu 75 tisic

z celého svéta. Skutecnost, Ze jsme tuto

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

cenu ziskali popaté v fadé nam, prinasi
nejen radost, ale také nas povzbuzuje
do dalsi usilovné prace.

V minulém roce jsme dosahli ukazatele
EBITDA na spodni hranici rozpéti,

které jsme indikovali na pocatku roku.
Urcité problémy ve vyrobé a nepfiznivy
dopad z titulu zpozdéni v mechanismu
pfenosu cen polymeru c¢astecné
vykompenzoval pfinos nové vyrobni
linky. Pfesto se domnivam, Zze meziro¢ni
narust tohoto ukazatele 0 5,7 %

na 38,1 milionu EUR predstavuje solidni
vysledek, na kterém se da v pfistich
letech stavét. Jsme presvédceni,

Ze kromé provoznich vysledkl nasi
akcionafri také ocenili dividendu ve vysi
1,05 EUR na jednu akcii, kterou jsme

v minulém roce vyplatili.

V roce 2013 by nase hospodaiské
vysledky mélo podpofit spusténi
prvni egyptské linky. Zaméfit se také
chceme na zvysovani efektivity vyroby



FRANTISEK REZAC

Generalni feditel a ¢len
predstavenstva PEGAS
NONWOVENS SA

a komercializaci rozpracovanych
technickych projektl. V tomto

roce o¢ekdvame narlst prodeje
technologicky vyspélych materiald,

v jejichz vyvoji jsme v minulych letech
vyznamné pokrocili a z nichz nékteré
se nam podafilo na sklonku minulého
roku komercializovat. Na zakladé
téchto skutecnosti ocekavame

v roce 2013 narust ukazatele EBITDA
v rozmezi 5 az 15 %, pficemz doufame,
ze extrémni volatilita cen polymerd,
které jsme byli svédky v minulém
roce, se v takové mire letos jiz nebude
opakovat.

Zavérem bych rad upfimné podékoval
vsem, ktefi se podileji na dosavadnim
uspéchu spolecnosti. Pevné véfim, ze se
dél poneseme na kfidlech Pegasu a ze
budoucnost spole¢nosti bude stejné tak
Uspésnad jako jeji minulost.

Frantisek ReZac
Generalni feditel a ¢len predstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA
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Popis podnikéni Spoleénosti a trhu

Pfehled trhu netkanych textilii
Kli¢covym trhem pro PEGAS je Evropa
(zapadni Evropa, stfedni a vychodni
Evropa, Rusko a Turecko). Tento trh
ro¢né rostl od roku 2000 o 5,7 % CAGR
a na konci roku 2011 dosahl objemu
1,898 milionu tun produkce (nebo
54,25 miliard metr0 ¢tverecnich)
netkanych textilii.

Hlavni obchodni ¢innost spolec¢nosti
PEGAS se zaméruje na evropsky trh
vyrobkl osobni hygieny, ktery se podili
na celkovém evropském trhu netkanych
textilii 32 procenty (tj. 0,6 milionu tun
nebo 31,35 miliard metrl ¢tverecnich).
Tento sektor se sklada ze tfi hlavnich
vyrobku: détské plenky na jedno
pouziti, vyrobky pro inkontinenci
dospélych a damska hygiena.
Hygienické produkty jsou v moderni
dobé nezbytnosti, poptavka po nich
necyklicka a stabilni a ve srovnani

s ostatnimi trznimi segmenty je méné
ovlivnéna ekonomickym vyvojem.

Mala elasticita poptavky byla
potvrzena v letech 2008 a 2009 béhem
ekonomické krize, kdy rist objema
pokracoval navzdory vnéjsim vlivam.

Cilovy trh spolec¢nosti PEGAS je
rozsifend oblast Evropy, sestavajici

z tradic¢nich zemi zapadni Evropy,
stfedni a vychodni Evropy véetné
Ruska. Nizkd penetrace (tj. nizka
spotifeba na hlavu) hygienickych
produktl v Rusku a v rozvijejicich se
zemich stfedni a vychodni Evropy stoji
za dynamickym rastem téchto trha

ve spotifebé netkanych textilii. Oproti
tomu mira starnuti obyvatelstva,
prumérna délka Zivota a vysoké
disponibilni pfijmy v zdpadni Evropé
podpofi rast segmentu inkontinence
pro dospélé. Moderni lehké a pfijemné
netkané textilie povedou k Sirsi
akceptaci inkontinen¢nich vyrobka

u zékaznikd.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Konkurence

Konkurenty spole¢nosti PEGAS jsou
evropsti vyrobci netkanych textilif

typu spunmelt na bazi polypropylenu

a polyetylenu, zejména pro oblast
hygieny. Na zakladé odhadu Spole¢nosti
i nezavislych firem zabyvajicich se
prizkumem trhu byl v roce 2012

PEGAS nejvétsim vyrobcem na tomto
trhu v Evropé. Hlavnimi konkurenty
PEGASU jsou mezindrodni a regiondlni
spolecnosti s vyrobnimi zavody

v zdpadni Evropé a nové pfichozi
vyrobci v Rusku. Trh netkanych textilii
typu spunmelt na bazi polypropylenu

a polyetylenu je v Evropé vice
roztfistény nezli v jinych regionech,
celkovy pocet producentt presahuje 30.
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IPRAVA PREDSTAVENSTVA
0 BCHODNI CINNOSTI

Prehled vjrobki Spolegnosti

Hygiena

Zakladnimi vyrobky produktové

Skaly Spolecnosti jsou tyto netkané

textilie — Pegatex® S, Pegatex® SMS

a Pegatex® BICO, jez jsou uréeny

k pInéni specifickych potreb kazdého

jednotlivého zdkaznika a mohou byt

déle vyuzivany na vyrobu:

¢ jednorazovych détskych plenek,

¢ inkontinen¢nich vyrobkd pro
dospélé,

¢ vyrobkd damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkidm zdkaznika
pro produkty hygienickych aplikaci
vyrdbi PEGAS Sirokou skalu lehkych

a ultra lehkych technologicky vyspélych
netkanych textilii s vybornymi
technickymi parametry, které jsou
mékké, velmi prijemné na omak

a prinaseji vyssi komfort koncovym
zdkaznikdm.

Zdravotnictvi a ochranné odévy
Netkané textilie Pegatex® S,
Pegatex®SM, Pegatex® SMS jsou textilni
polotovary pro vyrobu jednoradzovych
ochrannych odévu spliujici a prevysujici
technické pozadavky na vysoky
standard ochrany v rizikovych
pracovnich prostredich, pro které jsou
specialné vyvinuty a urceny. Vynikaji
velmi dobrymi bariérovymi vlastnostmi,
chrani osoby pred prianikem agresivnich
tekutin a brani praniku prachovych
Castic a mikroorganisma. Pro tyto
specifické vlastnosti se jako textilni
polotovary pouzivaji pro vyrobu:

Zdravotnickych ochrannych odév:
e chirurgické rousky,

e chirurgické plasté a zastéry,

e pokryvky hlavy,

¢ navleky na obuv.

Ochrannych odévl v primyslu:
e ochranné kombinézy a rousky,
e chemické obleky.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyro¢ni zprava 2012
Zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti

Zemédeélstvi

Pro zemédélstvi PEGAS nabizi netkanou
textilii pod obchodnim nazvem
PEGAS-AGRO®, jenz je vyuzivana
zejména v zelinarstvi a zahradnictvi

a je vhodna pro velkovyrobu i strojni
mechanizaci. Tento materidl Ize vyuzit
jako prikryvaci textilii, jenz chrani pred
vlivem pocasi a ostatnimi negativnimi
efekty (vzduch, mraziky, kroupy

a skddci), ale také jako mulcovaci textilii
zabranujici rdstu a rozvoji pleveld.




Nabytkarstvi a stavebnictvi

Ve stavebnictvi se netkana textilie
Pegatex® S pouziva jako prvek ve smési
materidlt (upravenych laminaci) pro
vyrobu podstiesnich krytin, tepelnych
a zvukovych izolantl a zabran proti
vétru.

V nabytkarském prdmyslu se netkané
textilie Pegatex® S a Pegatex® SMS
pouzivaji jako zaciStovaci textilie

(na zadnich nebo spodnich ¢astech
Calounéného nabytku) a na zpevnéni
Svl pfi vyrobé matraci nebo jako
jednorazové hygienické povleceni
lGzkovin.

Filtry, utérky a absorbenty
Pegatex® SMS, je netkana textilie pouzivana na separaci a filtraci vody nebo
vzduchu. Ma velmi jemna (mikro-denierova) vldkna a vybornou plosnou
rovhomeérnost, je ¢asto upravena laminaci. Vynikajici filtra¢ni a absorp¢ni kvalita
vytvareji idedlni vlastnosti pro aplikace jako jsou prlmyslové utérky a absorbenty
olejl, kyselin a alkalickych kapalin.

Vyrobek Oblast Hlavni aplikace
Détské plenky, damska
Hygienické vyrobky hygiena, inkontinen¢ni
vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvi a ochranné odévy Plasté, rousky, navleky
Zemédélstvi Prikryvaci a mulcovaci textilie
Pegatex® S
Matrace, zacistovaci latky,
Nabytkarstvi a stavebnictvi konstrukce matraci, ochrana
proti vétru, stfeSni membrany
Utérky Utéruky pro domacnost
a prdmysl
Détské plenky, inkontinen¢ni
Hygienické vyrobky ,e ské plenky, in voln inen¢ni
vyrobky pro dospélé
Chirurgické plasté, obleky,
Pegatex® SMS Zdravotnictvi a ochranné odévy oblicejové masky, pramyslové

Pegatex® S BICO

Pegatex® SMS BICO

PEGAS-AGRO®
prikryvaci textilie
PEGAS-AGRO®
mulcovacdi textilie

Pegatex® MB
(Meltblown)

Stavebnictvi

Filtrace

Hygienické vyrobky

RUzna odvétvi

Hygienické vyrobky

Zemédélstvi

Zemédélstvi

Utérky, absorbenty

ochranné obleky
Ochrana proti vétru
Vyrobky vzduchové filtrace

Détské plenky, damska
hygiena, inkontinen¢ni
vyrobky pro dospélé
Kompozitni materialy,
laminaty

Détské plenky, damska
hygiena, inkontinen¢ni
vyrobky pro dospélé
Textilie na profesionalni
ochranu rostlin

Kryti pudy

Prdmyslové utérky, absorbenty
oleje a chemikalii



IPRAVA PREDSTAVENSTVA
0 OBCHODNI CINNOSTI

Technologie a vjroba

Skupina vlastni a provozuje
technologicky pokrocila zatizeni
umoznujici vyrobu vysoce kvalitnich
netkanych textilii typu spunmelt.
Rizeni vyroby se soustfedi

na pribéZznou udrzbu a modernizaci
zafizeni a stroju s cilem udrzet
Spolecnost na Spicce mezi evropskymi
vyrobci netkanych textilii.

V3sech devét vyrobnich linek bylo
vyrobeno spolec¢nosti Reicofil, pfednim
némeckym dodavatelem zatizeni

na vyrobu netkanych materidla typu
spunmelt, jenZ v souc¢asné dobé
dominuje na celosvétovém trhu zafizeni
pro vyrobu netkanych materiala typu
spunmelt na PP- a PP/PE.

TFi vyrobni linky se nachdzeji v zadvodé
v Bucovicich u Brna a Sest linek

v Pfiméticich ve Znojmé. Vyroba
pochazejici z prvni linky instalované

v roce 1992 je primarné urcena pro
technické a zemédélské aplikace.
Vyroba pochazejici z linky typu
meltblown z roku 1996 je pouzivdna
pro technické aplikace pozadujici

10

vysokou absorp¢ni kapacitu, jako
pramyslové utérky a absorbenty
a zbyvajici vyrobni linky vyrabéji
materidly pro hygienické aplikace.

V roce 1998 se PEGAS stal prvnim
vyrobcem materidlu typu spunmelt,
jenz instaloval technologii Reicofil

na bazi mikrovlaken. V roce 2000
PEGAS instaloval vyrobni linku

Reicofil 3, jenz umoznila vyrobu
bikomponentnich materiald jako prvni
v Evropé. Linka Reicofil 4 instalovana
na konci roku 2004 je vybavena novou
technologii, kterd umoznuje vysokou
rychlost vyroby se zlepSenym uloZzenim
vlaken a vyssi rovnomérnosti.

Linka Reicofil 4 ma sitku 4,2 metru,
zatimco vSechny ostatni Reicofil linky
maji Sifku 3,2 metru, kromé linky typu
meltblown o Sifce 1,6 metru.

Vyrobni linka ,SSMMMS' 3200
Reicofil 4 Special” instalovana

na podzim 2007 je nejnovéjsi
technologii a prvni svého druhu
na svété a je schopna vyrdbét ultra
lehké netkané textilie pro sektor
hygieny a jiné aplikace.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Ve druhé poloviné roku 2011 spustila
Spole¢nost svoji devatou vyrobni linku.
Vyrobni linka typu Reicofil 4 vyrabi
materidly uréené zejména pro sektor
hygieny s moznosti vyroby i pro

jiné aplikace. Nova vyrobni linka
umoznila navy3eni ro¢ni vyrobni
kapacity Spole¢nosti az o 20 tisic tun
(v zavislosti na produktovém portfoliu)
a ma Sirku 4,2 metru.

1. Cervna 2011 Spolec¢nost ozndmila
svUj zdmér postavit novy vyrobni
zavod v Egypté. PEGAS NONWOVENS
planuje ve sttednédobém horizontu

v Egypté vystavbu dvou vyrobnich
linek. Prvni linka by méla mit kapacitu
zhruba 20 tisic tun (v zavislosti

na produktovém portfoliu) a uvedeni
do provozu je predpokladano

v prabéhu tretiho ¢tvrtleti roku 2013.
V pfipadé ptiznivych podminek na trhu
v regionu pak Spolecnost v letech
2015-2016 predpoklada rozsiteni
zdvodu o druhou vyrobni linku, diky

' ,S" znamena vrstva spunbond, ,M" znamena
vrstva meltblown.



které by celkova kapacita zavodu
v Egypté vzrostla na 45-50 tisic tun.

Ke svym vyrobnim linkam provozuje
PEGAS tfi malé koncové linky, které
zabezpecuji fezani, lepeni a perforaci
vyrobenych latek dle pozadavku
zdkaznika.

Spole¢nost dava velky ddraz

na recyklaci vyfazeného materialu,
ktery je nevyhnutelnym vedlejsim
produktem procesu spunmelt

a ktery je znovu vyuzivan. Pro dalsi
optimalizaci recyklace vyvinul PEGAS
vlastni technologicky proces, jenz
dovoluje snizeni odpadu na minimum
prostfednictvim recyklace témér
veskerého vyfazeného materidlu.
Toto zafizeni bylo instalovano v prvni
poloviné roku 2006.

Budovy a provozni nemovitosti

PEGAS provozuje dva vyrobni zavody
situované priblizné 100 kilometr(

od sebe na jihovychodé Ceské republiky.

Plvodni zavod v Bucovicich sestava
ze tfi vyrobnich linek a dal3i rozvoj

je omezen moznosti dalsi expanze
vystavby. Novéjsi provoz v Pfiméticich
je umistén na okraji Znojma a sestava
ze Sesti vyrobnich linek. Dale vlastni
Spolec¢nost administrativni budovu

ve Znojmé, pobliz provozu v Pfiméticich.

Vsechny budovy byly postaveny

na zelené louce. Celkové zastavéné
plochy zabiraji pfiblizné 140 000 metra
¢tverecnich, z nich je 80 000 obsazeno
budovami (véetné centraly ve Znojmé).
PEGAS vSechny své nemovitosti s nimi
spojené vlastni.

V souvislosti s investici v EQypté PEGAS
koupil pozemky na vystavbu vyrobniho
zavodu v primyslové zéné u mésta

6th October nedaleko Kahiry. Rozloha

parcely je 42 000 metr0 ¢tverecnich.

g

irka linky Rocni vyrobni
ZarFizeni Rok instalace Konfigurace Umisténi zavodu v metrech kapacita v tunach
Reicofil 2 1992 S Bucovice 3,2 2700
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3,2 4 600
Reicofil meltblown 1996 M Pfimétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3,2 7 000
REICOFIL 3 BICO 2000 SSMMS Pfimétice 3,2 11 500
REICOFIL 3 BICO 2001 SSS Pfimétice 3,2 10 000
Reicofil 4 2004 SSS Pfimétice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Pfimétice 3,2 15 000
Reicofil 45 Advanced BICO 2011 SSMMS Primétice 4,2 18 500
Celkova vyrobni kapacita 90 000

11
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Lakaznici

Pozice spolec¢nosti PEGAS jako jedné

z vedoucich firem na evropském trhu
netkanych textilii pro oblast hygieny
umoznila rozvinout blizké a dlouhodobé
vztahy se zédkazniky, ktefi jsou pfednimi
producenty na koncovych trzich. PEGAS
bude déle posilovat vztahy se zakazniky
prostiednictvim hlubokych znalosti
jejich potteb za pouziti technologické
expertizy a zavadénim novych

a vylepsenych produktl a technologii.
PEGAS Uzce spolupracuje se svymi
zékazniky a dodavateli s cilem vyvinout
nové a vylepsené vyrobky a vyrobky

s vlastnostmi, jez vyhovuji specifickym
pozadavkim zakaznikd na mékci a lehdi
materialy s nizsimi naklady.

Pét nejvétsich zakaznikl Spolec¢nosti
predstavovalo 75% podil na celkovych
vynosech v roce 2012 (78% podil

v roce 2011). Soucasna koncentrace
zdkaznika Spolecnosti odrazi situaci

na trhu hygieny, jenz je rozdélen mezi
malé mnozstvi hrdca s velkymi trznimi
podily. V zafi 2011 uzaviel PEGAS tfilety
kontrakt s jednim ze svych hlavnich
zdkaznikd na obdobi 2011-2013

o celkovém objemu pres 100 000 tun
netkanych textilii, coz ¢ini ve finan¢nim
vyjadreni vice nez 200 milion EUR.

V fijnu 2012 oznamila spole¢nost
Kimberly-Clark, Ze zastavuje prodej
détskych plenek Huggies baby diapers
ve vétsiné zemi zapadni a stfedni
Evropy. Pfestoze rozhodnuti Kimberly-
Clark pravdépodobné ovlivni objem
obchodu mezi obéma spolecnostmi,
PEGAS neocekavd, Ze by doslo k poklesu
celkového objemu vyroby nebo prodeje
v roce 2013.
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V roce 2012 ziskal PEGAS jiz paty rok

v fadé prestizni ocenéni “Excellence
Award"” od spole¢nosti Procter & Gamble
pro dodavatele dlouhodobé poskytujici
sluzby na nejvyssi Urovni.

Dodavatelé

Surovinou pouzivanou pro netkané
textilie typu spunmelt jsou polymery,
zejména ropné derivaty polypropylen

a polyetylen. V roce 2012 predstavovala
spotfeba PP a PE 80,5 % celkovych
provoznich nakladu Spolecnosti (bez
odpisti a amortizace). V poslednich tfech
letech odebirala Spole¢nost polymery
od 3esti zakaznikd. Polymery jsou
nakupovany na ro¢ni a viceleté bazi.
Konkurence mezi dodavateli je zajisténa
pribéznym benchmarkingem.

Rizeni kvality a Zivotniho prostiedi

PEGAS vlastni certifikaty EN ISO 9001

a EN ISO 14001. Spole¢nost ziskala tyto
certifikace poprvé v roce 1997. Ve spojeni
se zménami standardd ISO série 9001

v roce 2000 byl soucasny systém
Castecné upraven a systémy fizeni kvality
a zivotniho prostiedi byly v roce 2002
integrovany. Integrovany systém kvality
PEGASu obdrzel certifikaty EN ISO 9001
od CQS, IQNet a fizeni prostfedi EN ISO
14001 od CQS, IQNet. Cilem Spolecnosti
je zlep3ovani a rozvoj integrovaného
systému prostiednictvim své vykonnosti
a dosazeni nejvyssich moznych
standardu. Vsechny certifikaty byly
obnoveny v prosinci 2011 a v soucasnosti
jsou platné do roku 2014.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Systém fFizeni kvality

Primarni cile fizeni kvality jsou
spokojenost zakaznikd a dosazeni
vyrobkl té nejvyssi kvality.

Vysoké standardy QMS a EMS a kvality
vyrobkl jsou zaloZené na tfech
zédkladnich principech:

e vyspéla technologie,

* nastroje fizeni kvality,

e vysledky.

Dodatecné k obecnym pozadavkim

na kvalitu pozadovanou I1SO 9001

se Spolec¢nost déle snazi pribézné
zlepSovat a upravovat svij vyrobni
proces a pfislusna aktiva s cilem dosazeni
prvotfidni kvality.

Jako nadstavbu stavajiciho systému
kvality — ISO 9001 — se vedeni Spolecnosti
rozhodlo pro implementaci vlastniho
systému kvality - PQS (PEGAS Quality
System) zaloZzeného na znalostech

a pouzivani nastrojl na fizeni kvality

v celém vyrobnim fetézci. Cilem projektu
je nejen vyskolit vSechny pracovniky, ale
zménit firemni kulturu a vnimani kvality
jako klicového faktoru prosperity firmy
a zajisténi konstantni vysoké urovné
kvality vyrabénych produktu.

Vsechny provozy jsou vybaveny
systémem pretlaku vzduchu za ucelem
omezeni rizika kontaminace textilie
hmyzem nebo jinymi ¢asteckami.

Na vyrobnich linkach pro segment
hygieny byl umistén opticky kontrolni
systém, ktery monitoruje konzistenci
spoje, jednotnost a prfitomnost vnéjsich
Casti. Tato opatfeni vyrazné snizila pocet
reklamaci od zakaznikd.



Spokojenost zakaznik( s produkty

a sluzbami Spole¢nosti je klicovou
prioritou PEGASu. Spole¢nost vénuje
vztahlm se zdkazniky maximalni
pozornost a tato snaha je zdkazniky
pravidelné oceriovdna.

Systém Fizeni Zivotniho prostredi
Ochrana Zivotniho prostiedi a vytvareni
bezpecného a zdravotné nezavadného
pracovniho prostredi pro zaméstnance
Spolecnosti, jeho soustavné vylepsovani,
véetné ochrany pred znecistovanim
ovzdusi, a prlibézna snaha snizeni
negativniho dopadu cinnosti Spolec¢nosti
na zivotni prostredi patfi mezi jedny

z nejvyssich priorit Spolecnosti.

PEGAS zaved| a nadale udrzuje
management systému zivotniho
prostredi, kterym se stara o viechny
aspekty kladené na Zivotni prostredi dle
pozadavkd smérnice I1ISO 14001. Vyrobni
proces vyzaduje pfeménu PP nebo PE

na vldkna s pouzitim tepla a tlaku. Tento
proces vede k minimalnim chemickym
zménam materialu a omezené emisi

do atmosféry. VSechna opatreni

k ochrané Zivotniho prostredi jsou
Spolec¢nosti sledovana a vyhodnocovana.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo
plnit hlavni principy ochrany zZivotniho
prostiedi. Zaméstnanci Spolecnosti byli
obeznameni s témito principy a jsou si
védomi své zodpovédnosti pfi plnéni

a dodrzovani principl ochrany zivotniho
prostiedi Skupiny PEGAS.

Dalsi informace o aktivitach v souvislosti
se Zivotnim prostiedim jsou uvedeny

na webovych strankach PEGASu
www.pegas.cz nebo www.pegas.lu.

Vjzkum

Vyzkum a technicka podpora

Vyvoj novych aplikaci, vyrobku

a optimalizace technologii jsou jednou
z klicovych soucasti soucasné a budouci
strategie Spolecnosti. Tato zakladna je
podporovana tymem technikd, ktefi

se vénuji vyvoji vyrobku, zakaznické

a technické podpore. Tento tym se
postupné vytvarel po dobu vice nez

10 let.

Tym se zaméruje na vice smérd, které je
mozné obecné rozdélit na primyslové
a hygienické aplikace, s primarni
koncentraci na oblast hygieny jako
zasadni oblast vétsiny dalezitych
projektd Spolec¢nosti.

Z technologického pohledu pracuje

oddéleni technikl na dvou zakladnich

cilech:

1) zlepsit kvalitu, vykonnost
a efektivnost vyroby standardnich
vyrobkd a

2) vyvijet vyrobky s pfidanou hodnotou
prostfednictvim soucasnych a novych
technologii véetné Bikomponentni
technologie zvlakriovani.

Oba cile jsou naplriovany spole¢né

s dodavateli surovin za pouziti
standardnich a novych specidlnich
polymert a/nebo s dodavateli zafizeni,
coz umozriuje Spole¢nosti dosahnout
pfidané hodnoty pro své zakazniky.

V oblasti technologii pokracuje PEGAS

v komercializaci ultralehkych materialt
vyrabénych na nejnovéjsi vyrobni lince.
Tato posledni linka potvrdila o¢ekdvané
parametry vyrdbénych materiald

a celkovou vyrobni efektivitu. Navic linka
umoznuje Spolecnosti pfinést na trh
nové technologické a vyrobkové designy
a podpofi posilovani prfedni pozice
PEGASu v oblasti technologie.

Kromé ultralehkych materidld PEGAS
uspésné vyvijel a uvedl do komer¢niho
provozu nové netkané textilie vyuzivané
v lékarskych aplikacich a diky specidlni
Upravé se podafilo dosdhnout vybornych
ochrannych vlastnosti.

Dale PEGAS aktivné pracuje na vyvoji
netkanych textilii, jez budou jemné,
splyvavé, objemné a pfijemné na dotek,
textilii se zvySenou roztaznosti

a vylepsenou ochrannou funkci Takové
materialy, jakmile bude jejich vyvoj
dokoncen a budou uvedeny do komer¢ni
vyroby, mohou pfinést fadu vyhod
zakaznikam.

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi,
které pozitivné podporuji vyzkumné
zdroje Spolecnosti, zejména v oblastech
modelovani struktur netkanych

textilii s cilem dosdhnout objemnosti

a pfijemného omaku, resp. efektivni
bariérové ochranné funkce. Jsou to
nékteré z univerzit a vyzkumnych

center pfedeviim v Ceské republice

a na Slovensku, ale také v zapadni
Evropé, které poskytuji zvlastni podporu
Spolecnosti v rlznych odbornych

a sofistikovanych laboratornich
oblastech.
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S cilem zlepsit vyuZiti vyrobnich kapacit
a akcelerovat vyvojové projekty, PEGAS
vyuziva nékolik pilotnich projektt, jez
se pripravuji za zvlastnich smluvnich
podminek u dodavateld. Vsechny
projekty jsou spojeny bud's novymi
technologiemi pfimo, nebo s vyuzitim
nové vyvinutych surovin v technologiich
nebo projektech pfimo zamérenych

na konkrétni zakazniky. Jsou to
projekty, kde spolupracuji vSechny tfi
strany spolecné, a zahrnuji tak cely
dodavatelsky retézec.

Naklady na vyzkum dosahly v roce
2012 2,8 milionu EUR.

Dusevni vlastnictvi

PEGAS registroval své obchodni
znacky a loga v klicovych zemich

v Evropé, Americe, Africe i Asii tak, aby
poskytovaly ochranu na vyznamnych
mezinarodnich trzich.

Spolecnost je vlastnikem patentu
chraniciho spunmelt netkanou textilii
a spolumajitelem udéleného patentu
na osetfeni netkanych textilii na bazi
atmosférického plazmatu. Patenty jsou
platné ve vybranych zemich v Evropé.

Spolecnost je déle prihlasovatelem

Sesti patentovych spist podanych

od roku 2010 do dneska. T¥i jsou
vysledkem interniho vyvoje, dalsi tfi jsou
produktem spoluprace s vyznamnymi
obchodnimi partnery. Jedna z pfihlasek
je vysledkem vyzkumu podporovaného
Ministerstvem primyslu a obchodu
Ceské republiky. Jednotlivé pfihlasky
byly podany v Ceské republice. Na jednu
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z nich, popisujici vyrobu netkané textilie
se specidlnimi vlastnostmi urcéené pro
pouZziti v oblasti zdravotnictvi, jiz byl
udélen narodni patent, ostatni jsou

v fizeni. S jednotlivymi pfihlaskami
Spolec¢nost také postupné vstupuje

do mezinarodnich fazi vybiranych tak,
aby vhodné pokryly oblast zajmu jak

v Evropé, tak v Africe, Asii, Americe

a na Blizkém vychodé.

Vysledkem uzké spoluprace

s obchodnimi partnery jsou takzvané
sesterské dvojice prihlasek, kdy je jeden
vynalez vytvoreny spole¢nou skupinou
pracovnikl rozdélen na dvé nezdvislé
patentové prihlasky dle oblasti zajmu
spolupracujicich firem (napfiklad
ochrana vyroby mékké netkané textilie
ve vlastnictvi spole¢nosti PEGAS

a ochrana vyroby détské pleny obsahujici
mékkou netkanou textilii ve vlastnictvi
partnera). Tato forma spoluprace
umoznuje Spole¢nosti Uzky kontakt

s vyvojem nasich odbérateld.

Spolec¢nost je také vlastnikem jednoho
uzitného vzoru registrovaného v Ceské
republice. Souc¢asné probiha fizeni

o jeho registraci v Némecku.

Soudni spory

Proti Spole¢nosti nejsou vedena zadna
soudni nebo rozhod¢i fizeni, ktera
mohla mit nebo v nedavné minulosti
méla vyznamny vliv na finan¢ni situaci
nebo ziskovost Skupiny v daném ucetnim
obdobi.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Strategie

Strategickym zamérem Spolecnosti
v roce 2013 i v budoucnosti bude:

1) rozvijeni a vyuZiti rstovych trznich
pfilezitosti k posileni trzni pozice,

2) udrzeni a rozsiteni technologického
prvenstvi na evropském trhu
netkanych textilii typu spunmelt
pro vyrobu hygienickych vyrobkd
na jednorazové pouziti v Evropé,

3) zajisténi solidni navratnosti pro
akcionére.

Zamérem spolecnosti PEGAS je dosazeni
téchto cill prostfednictvim nasledujicich
strategii:

Pokracovani v investicich

do technologicky vyspélych vyrobnich
kapacit: PEGAS bude pokracovat

v instalacich nejmodernéjsich vyrobnich
kapacit s predstihem svych evropskych
konkurentl. Devatd vyrobni linka byla
spusténa ve druhé poloviné roku 2011
ve Znojmé a nova vyrobni linka v Egypté
je ve vystavbé.

Uzka spoluprace se zakazniky

a dodavateli: PEGAS bude déle
pokracovat ve spolupraci se svymi
zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli
surovin ve vyvoji novych projektd
vyzkumu a vyvoje s predstihem trhu.
Cilem Spolecnosti je zUstat na $picce
technického rozvoje v odvétvi, dodavat
zakaznikam vyrobky té nejvyssi kvality
a pravidelné vyvijet nové materialy.



Zaméreni na technologicky pokrocilé
produkty: PEGAS je nejvétSim evropskym
vyrobcem specialnich bi-komponentnich
netkanych textilii typu spunmelt

s rozsahlymi zkusenostmi s konfiguraci

a vyrobou ultralehkych materialu.

Udrzeni vynikajici finanéni vykonnosti

v odvétvi: Hlavnimi cili PEGASu je

rast spolu se svym hlavnim trhem,
vykazovat trzby v souladu s timto rlstem
a dosahovat vysokych provoznich marzi
v porovndni se svymi konkurenty. PEGAS
efektivné vytvari velké hotovostni
prostiedky, které jsou dale pouzivany

na dalsi expanzi, snizeni dluhu

a umoznuji vyplatu dividendy.

Monitorovani investicnich prilezitosti:
Spole¢nost bude i nadale monitorovat
investi¢ni ptilezitosti mimo Ceskou
republiku, jez by mohly vést bud

k akvizici, nebo k otevreni vyrobnich
kapacit v jinych teritoriich.

Lidské zdroje

PEGAS tézi z kvalifikované a motivované
pracovni sily vedouci k relativné vysoké
ziskovosti na jednoho zaméstnance

a rdstu produktivity. Prostfednictvim
zachovani kvalifikovanych pracovnich

sil je Spole¢nost schopna udrzet nizkou
fluktuaci zaméstnancu, kterd dosahla
7,4% rocné v roce 2012. Tabulka nize
ukazuje vyvoj poctu a pracovniho
zaméreni zaméstnancd.

PEGAS poskytuje svym zaméstnancim
pravidelné vzdélavani a skoleni, jenz je
v nékterych pripadech povinné, v oblasti
bezpecnosti prace, pocitacovych znalosti
a cizich jazyka.

Mési¢ni mzda zaméstnancl Spole¢nosti
(véetné managementu) je stale

vyrazné pod prdmérem ve srovnani

se zapadni Evropou, ale vyrazné nad
prmérem v Jihomoravském kraji.
Systém odménovani je nastaven
motivacné s podilem fixniho platu mezi
80% pro manualni déiniky a 60 % pro
management. Platy délnickych profesi se
pohybuji v zavislosti na objemu vyroby
prislusné linky, v¢etné kvality vyroby,

a jsou omezeny platovym stropem.

Pocet zaméstnanci K 31. prosinci

2010 201 2012
Neexekutivni feditelé 2 2 2
Exekutivni feditelé 3 3 3
Manazefi 16 15 19
Specialisté 51 54 59
Laboratorni zaméstnanci 37 43 45
Mistfi 61 68 74
Kvalifikovani délnici 214 239 249
Celkem 384 424 451
Prdmérny pocet zaméstnancu 380 414 437
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Spolecenska odpovédnost

PEGAS je vice nez jen vyznamny vyrobce
a zaméstnavatel v regionech Znojemska
a Vyskovska. Spolecnost si stale vice
uvédomuje svou roli ,dobrého souseda”
a zavazek spolecenské odpovédnosti

k mistni komunité a zivotnimu
prostredi.

V roce 2012 Spole¢nost pokracovala
v podpore fady kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci

vV regionu.

Détské centrum

V roce 2009 Spolecnost zapocala
spolupraci s détskym centrem

ve Znojmé, které poskytuje
pediatrickou, neurologickou, |écebné-
rehabilita¢ni, psychologickou,
vychovnou a socialni péci ohrozenym
a postizenym détem a jejich

rodinam. Veskerou komplexni péci
zajistuje formou ltzkové, stacionarni
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a ambulantni péce o ohrozené
a postizené déti ve véku do 15 let.

Na pomoci détem se aktivné

spolupodileji i zaméstnanci Spolecnosti.

Znojemsky hudebni festival
Hudebni festival Znojmo je zaméren
na vyrodi vyznamnych hudebnich
skladateld starsich hudebnich obdobi,
a koresponduje tak se vzacnou
historickou architekturou mésta
Znojma. Zaroven ma propojit hudbu

s nezaménitelnymi znojemskymi

viny. Jeho cilem je stat se celostatné

a casem i celoevropsky uznavanou
kulturni akci, tim zviditelnit mésto
Znojmo jako kulturni centrum a zvysit
jeho turistickou atraktivitu. DalSim
cilem festivalu je pfipravovat unikatni
umélecké projekty, které se stanou
nedilnou soucasti déni v kulturnim
svété. Patronem festivalu je jiz nékolik
let houslovy virtu6z Pavel Sporcl.
Festival trvd sedmnact dna.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyro¢ni zprava 2012
Zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti

Volejbalovy klub Znojmo-PFimétice
Volejbalovy klub Znojmo-Pfimétice

byl zaloZzen v Unoru 2005 na zdkladé
dohody o spolupréci volejbalovych
oddilG TJ Sokol Pfimétice a PSK Znojmo.
Vznikl tak silny oddil reprezentujici
mésto Znojmo i cely znojemsky region,
ktery po sedmi letech své existence
patfi k ¢eské volejbalové 3picce.

V mistrovskych soutézich pusobi
druzstva od pfipravky, pfes zakyné,
kadetky, juniorky az po druzstvo zZen.

PEGAS je generdInim partnerem
Volejbalového klubu od roku 2010.

Mésto Bucovice

Spolec¢nost podporuje kulturni

a spolecensky zivot ve mésté, kde je
umistén jeden z ceskych vyrobnich
zavodu. Cést podpory je smé&fovana
také mistnim vzdéldvacim institucim.



Komentare k finanénim vysledkim

Vynosy, naklady a EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich
vyrobku) v roce 2012 dosahly

187,7 milionu EUR, cozZ je meziro¢né

0 13,2 % vice. Meziro¢ni rlst vynosu

byl zplsoben vyssim objemem prodané
produkce diky nové vyrobni lince, ktera
byla uvedena do provozu ve druhé
poloviné roku 2011.

Celkové provozni naklady bez odpist
(netto) se v roce 2012 mezirocné zvysily
0 15,3 % na 149,6 milionu EUR. Hlavnim
ddvodem navyseni byla vyssi spotifeba
vstupnich materiald v souvislosti

s novou vyrobni linkou.

Ukazatel EBITDA dosahl v roce 2012
vyse 38,1 milionu EUR, tj. 0 5,7 %
meziro¢né vice. Tento vysledek je

v souladu s vyhledem zvefejnénym

na pocatku roku, ve kterém Spole¢nost
indikovala meziro¢ni narust tohoto
ukazatele v rozmezi od 5% do 15 %.
Narastu ukazatele EBITDA bylo
dosazeno zejména diky spusténi nové
vyrobni linky. Meziro¢ni srovnani bylo
naopak nepfiznivé ovlivnéno nizsi nez

planovanou vyrobou a narlstem cen
elektrické energie. Vliv mechanismu
pfeneseni cen vstupnich materiald
do vystupnich cen byl v kone¢ném
dusledku za cely rok 2012 negativni
a taktéz ovlivnil meziro¢ni srovnani.

EBITDA marze doséhla v roce
2012 hodnoty 20,3 %, coz je
o 1,4 procentniho bodu méné
ve srovnani s rokem 2011.

Provozni naklady

Celkova spotieba materialu a ostatni
spotieba dosahla v minulém roce

141 miliond EUR, meziro¢né o 15,5 %
vice. Hlavnim faktorem narastu
spotieby byla vyssi spotieba vstupnich
materiall v souvislosti s novou vyrobni
linkou.

Celkové osobni naklady dosahly v roce
2012 vyse 8,4 milionu EUR, tj. meziro¢né
0 0,3 % vice. Na meziro¢ni srovnani
mélo vliv oslabeni ceské koruny vici
EUR a pozitivni precenéni op¢niho
akciového planu. Celkové osobni
naklady za stejné obdobi vyjadiené

v Ceskych korundch a bez precenéni
op¢niho akciového planu vzrostly

meziro¢né v roce 2012 o 5%. Meziro¢ni
narust byl zplsoben zejména naborem
zaméstnancl pro nové vyrobni linky

v Ceské republice a Egypté a valorizaci
mezd. Oproti tomu meziroc¢né klesly
dohadné polozky na vykonnostni
odmény zalozené na dosazenych
hospodaiskych vysledcich.

Ostatni provozni ndklady (netto)
dosahly v roce 2012 vyse 0,3 milionu
EUR, oproti vynosu 0,6 milionu v roce
2011.

Odpisy

Konsolidované odpisy v roce 2012
dosdahly 11,6 milionu EUR, meziro¢né
0 25,6 % vice. Pricinou zvyseni odpisu
bylo spusténi devaté vyrobni linky

a s tim spojené zahdjeni odepisovani
vyrobni technologie a budov.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodareni (EBIT)
v roce 2012 ¢inil 26,5 milionu EUR,

0 1,2 % méné ve srovnani s rokem 2011
a byl ovlivnén hodnotou ukazatele
EBITDA a narlstem odpisU.
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Finanéni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni finan¢ni
vynosy/naklady (netto) predstavovaly
v roce 2012 vynos ve vysi 2,6 milionu
EUR oproti nakladu 4,3 milionu EUR
dosazenému v roce 2011. Tato polozka
predstavuje realizované a nerealizované
kurzové zisky/ztraty a ostatni finan¢ni
vynosy a naklady. Meziro¢ni zména
této polozky byla ovlivnéna vyvojem
kurzu ceské koruny vic¢i EUR vedouci

k nerealizovanym kurzovym rozdilim
souvisejicim s pfecenénim rozvahovych
polozek denominovanych v EUR
(bankovniho dluhu a vnitropodnikové
pujcky).

Urokové naklady (netto) spojené

s obsluhou dluhu v roce 2012 ¢inily

4,6 milionu EUR, tj. 0 8,3 % vice

ve srovnani s rokem 2011. Narust
urokovych nakladt byl zplsoben vyssim
cerpanim Uvérového ramce v souvislosti
s financovanim vyrobni expanze
Spole¢nosti. Cast urokovych nakladd
spojenych s vystavbou vyrobniho
zavodu v Egypté je kapitalizovana

do pofizovaci ceny investice.

Dar z pFijmu

V roce 2012 ¢inila dan z pfijmu

3,6 milionu EUR, o 15,6 % méné nez
v roce 2011. Splatna dan dosahla

3,2 milionu EUR, zatimco zména

v odlozené dani reprezentovala naklad
0,4 milionu EUR. Meziro¢ni srovnani
bylo ovlivnéno vysokou negativni
zménou v odlozené dani v poslednim
Ctvrtleti roku 2011 z titulu zarazeni
nové vyrobni linky do majetku.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2012 vy3e

20,9 milionu EUR, meziro¢né o 49,8 %

vice, a to zejména z dlvodu kurzovych
zmén v porovndavanych obdobich.
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Investice

V roce 2012 dosahly celkové
konsolidované investice

37,3 milionu EUR, meziro¢né o 10,3 %
méné. Z této castky predstavovaly
kapitalové vydaje na vystavbu
vyrobniho zavodu v Egypté 19,9
milionu EUR. Posledni platby za jiz
zprovoznénou devatou vyrobni

linku ¢inily 13,1 milionu EUR a bézné
investice 4,3 milionu EUR. Spolec¢nost
tak neprekrocila svlj upfesnény odhad
investi¢nich vydajd pro rok 2012,
ktery predpokladal maximalni uroven
40 miliond EUR.

Na pocatku roku 2012 Spole¢nost
predpokladala, ze celkové investi¢ni
vydaje nepresahnou uroveri 46 miliont
EUR (pfi konstantnim kurzu 24,50 K¢/
EUR). V prabéhu roku doslo k upresnéni
Casového rozlozZeni plateb investice

do vystavby vyrobniho zéavodu

v Egypté. Spole¢nost v ramci zvefejnéni
vysledku za treti ¢tvrtleti upresnila, ze
celkové investi¢ni vydaje v roce 2012
nepifesdhnou uroven 40 miliond EUR.

Penize a zadluZenost

Celkova vyse konsolidovanych
financnich dluht (kratkodobych

i dlouhodobych) k 31. prosinci 2012
¢inila 151,7 milionu EUR, tj. 0 20,7 %
vice ve srovnani se stavem k 31. prosinci
2011. Hodnota cistého dluhu

k 31. prosinci 2012 dosahla 125,9
milionu EUR, meziro¢né o 5,4 % vice.
Tato ¢astka odpovida 3,3nasobku
ukazatele Cisty dluh/EBITDA.

Pfehled hospodareni Spole¢nosti

Vv roce 2012

Celkova produkce prvni jakosti dosahla
v minulém roce 86 056 tun, coz
predstavuje narast o 17,2 % ve srovnani
s rokem 2011. Na provozni vykonnosti
v roce 2012 se projevilo spusténi nové

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

vyrobni linky v Pfiméticich.

Podil vynost z prodeje netkanych
textilii uréenych k vyrobé hygienickych
produktld na celkovych vynosech v roce
2012 ¢inil 87,6 % a ve srovnani s podilem
87,5% v roce 2011 se prakticky
nezménil. Vysoky podil vyrobkt v této
kategorii potvrzuje vyznamnou pozici
Spolecnosti na tomto trhu.

Vynosy z prodeje standardnich textilii
(komoditnich) pouzivanych k vyrobé
hygienickych produktd dosahly v roce
2012 127,4 milionu EUR, coz predstavuje
meziro¢ni narlst o0 12,9 %. V roce 2012
predstavoval podil vynost z prodeje
standardnich textilii pro oblast hygieny
na celkovych vynosech 67,8 %, a mirné
tak klesl z 68% podilu v roce 2011.

Ze segmentu hygieny pfipadlo

v roce 2012 na vynosy z prodeje
lehkych a bi-komponentnich textilii
37,2 milionu EUR, cozZ predstavuje
narlst o 14,9 % v porovnani se

s rokem 2011. Podil vynost z prodeje
této kategorie vyrobkl na celkovych
vynosech v roce 2012 ¢inil 19,8 %,

a mirné tak vzrostl v porovnanis 19,5%
podilem v roce 2011. Prodeje ostatnich
produktd mimo segment hygieny
(zejména pro stavebnictvi, zemédélstvi
a zdravotnictvi) dosahly v roce

2012 23,2 milionu EUR, coz znamena
meziro¢ni rdst o 12,1 %. Podil vynosu

z prodeje produktd mimo segment
hygieny na celkovych vynosech v roce
2012 ¢inil 12,4 %.

Rozdéleni vynosl dle geografie trhi
potvrzuje stdlou koncentraci odbytu
Spolecnosti na Sirsi oblast Evropy.
Vynosy z prodeja do zapadni Evropy
dosahly v roce 2012 86,8 milionu EUR,
coz predstavuje 46,2% podil

na celkovych vynosech ve srovnani

s 52,7% podilem v roce 2011. Vynosy



z prodeje do stfedni a vychodni Evropy
a Ruska dosahly v tomto obdobi vyse
90,8 milionu EUR, a predstavovaly tak
48,4% podil na celkovych vynosech.

V roce 2011 byl tento podil 43,5 %.
Vynosy z prodeje do ostatnich teritorii
¢inily 10,2 milion EUR a pfedstavovaly
5,4% podil na celkovych vynosech

ve srovnani s 3,8% podilem v roce
predchozim.

Vyhled na rok 2013

V roce 2013 ocekdvame navyseni
vyroby diky uvedeni nové vyrobni linky
v Egypté do provozu.

Vyrobni kapacita Spolecnosti je
vyprodana. Vzhledem k nové kapacité
a s tim spojené nutnosti vytvoreni
skladovych zasob egyptského zavodu
by mélo dojit k mirnému navyseni
skladovych zasob hotovych vyrobkd
oproti konci roku 2012.

Diky uspésné komercializaci novych
materiadlt PEGAS predpoklada
pfiznivéjsi skladbu produktového
portfolia a navyseni podilu
technologicky vyspélych materidld.
Novy vyrobni zdvod v Egypté by mél
dosahnout kladného ukazatele EBITDA.
Na zakladé téchto skutec¢nosti

a s ohledem na aktualné znamé
informace Spolecnost ocekava, ze
ukazatel EBITDA v roce 2013 vzroste
v rozmezi 5 az 15% v porovnani

s hodnotou dosazenou v roce 2012
(38,1 milionu EUR).

Spole¢nost planuje, Ze celkové investi¢ni
vydaje v roce 2013 nepfesahnou urover
41 miliond EUR (pfi konstantnim kurzu
25 KC/EUR).

Investini pobidky v Ceské republice

Investicni pobidky udélené PEGASu
PEGAS nékolikrat ziskal investi¢ni
pobidky od ¢eskych uradu. Prijemci
stavajicich pobidek jsou dcefiné
spolecnosti PEGAS-NT a.s.,

PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s. jako
spolecnosti specidlniho uréeni pro
kazdou investici. Dariové ulevy udélené
v roce 1999 spolecnosti PEGAS - DS a.s.
vypriely v roce 2010. Tato dcefind
spolecnost zanikla slou¢enim s PEGAS
NONWOVENS s.r.o. k 1. lednu 2011.

PEGAS-NT a.s.
Vlada Ceské republiky udélila
spole¢nosti PEGAS-NT a.s. nasledujici
investi¢ni pobidky v rozhodnuti
z Cervence 2002:
¢ plna uleva z dané z pfijmu po dobu
deseti let a
e podpora tvorby pracovnich mist
v hodnoté 5,4 milionu K¢.

Celkovy objem pobidek nesmi
presdhnout 45 % vhodnych investi¢nich
nakladd, jez k 31. prosinci 2012 ¢inily
856 miliond K¢, a celkem nesmi
pfesdhnout ¢astku 509,9 milionu K¢.
PEGAS-NT a.s. zacal vyuzivat pobidek
ve fiskalnim roce 2005.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrzela investi¢ni
pobidky na zdkladé rozhodnuti vlady
z 10. ¢ervna 2005. Pobidky sestavaji

z ulevy na dani z pfijmu na dobu

do deseti let. Dariova uleva nesmi
pfesdhnout 48 % vhodnych investi¢nich
ndkladd (jenz k 31. prosinci 2012 Cinily
1,027 miliardy K¢), a celkem nesmi
pfesdhnout ¢astku 573,6 milionu K¢.
PEGAS - NW a.s. vyuziva pobidku

od roku 2008.

PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s obdrzel od Ministerstva

primyslu a obchodu Ceské republiky

na zadkladé rozhodnuti z 12. ledna 2009

pfislib s udélenim nasledujicich

investi¢nich pobidek:

¢ sleva na dani z pfijmu po dobu deseti
let a

¢ hmotnd podpora pfi vytvareni
pracovnich mist na Znojemsku ve vysi
200 tisic K¢ na jedno nové vytvorené
pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi
presdhnout 30 % vhodnych investi¢nich
nakladd, které k 31. prosinci 2012 ¢inily
1,165 miliardy K¢. Soucasné celkova vyse
vefejné podpory nesmi prekrocit ¢astku
403,5 milionu K¢.
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Investice v Egypté

V Cervnu roku 2011 oznamila Spolecnost
svlj zamér realizovat vystavbu

nového vyrobniho zavodu v Egypté.

K rozhodnuti doslo na zakladé
uspésného jednani s vyznamnym
zdkaznikem, ktery projevil zajem

o dodavky netkanych textilii pro své
vyrobni zavody na Blizkém vychodé

a rovnéz na zakladé rustového
potencialu tohoto trhu.

PEGAS NONWOVENS planuje v Egypté
vystavbu dvou vyrobnich linek. Prvni
linka by méla mit kapacitu zhruba

20 tisic tun (v zavislosti na produktovém
portfoliu) a uvedeni do provozu je
predpokladano v pribéhu tfetiho
Ctvrtleti roku 2013. V pfipadé
pfiznivych podminek na trhu v regionu
pak Spolec¢nost v letech 2015-2016
predpoklada rozsifeni zavodu

o druhou vyrobni linku, diky které

by celkova kapacita zavodu v Egypté
vzrostla na 45-50 tisic tun. Pro novou
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vyrobni linku planuje PEGAS nébor asi
80 novych zaméstnancu.

V roce 2011 zajistila Spole¢nost
financovani mezindrodni expanze
refinancovanim stavajiciho uvérového
réamce a na podzim téhoz roku
pojistnou smlouvu s Exportni garan¢ni
a pojistovaci spolecnosti, a.s. (,EGAP")
na kryti rizik spojenych s investici

v Egypté.

Pro vystavbu zavodu zakoupil PEGAS
pozemek o rozméru 42 tisic metru
¢tverecnich v pramyslové zéné u mésta
6th October nedaleko Kahiry.

Na podzim 2011 PEGAS uzaviel smlouvu
s dodavatelem vyrobni technologie
Reifenhaeuser REICOFIL GmbH & Co.

a se spolec¢nosti PSG International a.s.
jako generalnim dodavatelem
stavebnich praci.

Vystavba prvni vyrobni linky probiha
dle naro¢ného planovaného ¢asového

PEGAS NONWOVENS SA
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harmonogramu. Na pocatku tohoto
roku byla dokoncena hruba montaz
vyrobni technologie a doslo k pfipojeni
zdvodu do energetické prenosové
soustavy. V unoru bylo zahajeno
ozivovani samotné vyrobni linky.
Spolec¢nost nadale predpoklada uvedeni
linky do provozu v prabéhu tretiho
Ctvrtleti tohoto roku.

Spolecnost predpoklada, Ze celkové
investice vynalozené v rdmci prvni faze
projektu dosahnou ¢astky v rozmezi
64 az 67 miliona EUR (pfi soucasnych
urovnich ménovych kurzd a bez
zahrnuti kapitalizovanych urokovych
nakladu).

Ostatni povinné informace

Informace o akciich a akcionarich
Informace o akciich a akcionéfich jsou
uvedeny v kapitole 5 — Informace pro
investory.



Prohlaseni o managementu a spravé
a Fizeni Spolecnosti

Prohldseni o managementu a spravé

a fizeni Spolec¢nosti je popsano

v kapitole 6 — Sprdva a fizeni
Spolecnosti a kapitole 10.1 — Zakladni
Udaje o Spolec¢nosti.

Hlavni rizikové faktory a nejistoty
Spolecnosti

Popis hlavnich rizikovych faktora

a nejistot, kterym je Spolecnost
vystavena, se nachazi v kapitole 6.6.

Politika a cile Fizeni finan¢niho rizika
a vystaveni Spolecnosti finanénim
rizikim

Politika a cile fizeni finan¢niho rizika

a vystaveni Spolec¢nosti finan¢nim
rizikim jsou popsadny v poznamkach

ke konsolidovanym finan¢nim vykazim
na stranach 58-64.

Existence dcefinych spolec¢nosti
PEGASu a entit skupiny PEGAS
Dcefiné spole¢nosti zahrnuté

v konsolida¢nim celku jsou popsany
v poznamkach ke konsolidovanym
finan¢nim vykazlm na strané 80.

Informace o nabyti vlastnich akcii
V roce 2012 Spole¢nost nenabyla zddné
vlastni akcie.

Interni audit a Fizeni rizik

Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné

za zavedeni a fungovani systému
interniho auditu ve Spolecnosti a jeho
efektivitu béhem ptipravy financ¢nich
vykazl. Interni audit zahrnuje veskeré
¢innosti Spolec¢nosti. Spole¢nost
pravidelné provadi identifikaci a fizeni
rGznych potencionalnich rizik, jimz je
vystavena a potvrzuje, Ze pfijala a/nebo

pfijima veskeré adekvatni kroky k feseni

probléma. Jak interni, tak i externi
finan¢ni vykazy jsou pripravovany

vysoce kvalifikovanymi specialisty

a kontrolovany dal3imi nezavislymi
osobami. Ro¢ni finan¢ni zavérky jsou
provéfovany externim auditorem.

Nésledné udalosti

Vedeni Skupiny si neni védomo
zadnych udalosti s materialnimi dopady
na Spolecnost, jez nastaly po

31. prosinci 2012.
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Akcie a akciovy kapital PEGASu

Struktura akcionaid k 31. prosinci 2012

100 %
0,6 %

Free Float

z toho vedeni Spole¢nosti

Zdroj: Spole¢nost

V prosinci 2006 PEGAS uvedl na trh
akcie za cenu 749,20K¢ (27 EUR)

za jednu akcii. IPO sestdvalo

z celkové nabidky 5 042 750 akcii,
véetné 1 810 000 nové emitovanych
akcii a 3 323 750 akcii prodanych
proddvajicim akcionaifem Pamplona
Capital Partners I, LP.

S akciemi PEGAS NONWOVENS SA

se zapocalo obchodovat na burzach

v Praze a ve Varsavé 21. prosince 2006.
PEGAS vydal jednu sérii akcii. Kazda
akcie predstavuje jeden hlas a vSechny
akcie maji stejna hlasovaci prava.

Akcie jsou v registrované podobé
zaregistrované ve vyporadacim systému
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Clearstream Bank. NomindIni hodnota
jedné akcie je 1,24 EUR. Celkova
nominalni hodnota vydaného kapitdlu
¢ini 11 444 456 EUR.

Dne 4. ¢ervence 2007 oznamil hlavni
akcionar Spolecnosti Pamplona svyj
zamér prodat ¢ast nebo cely podil

na Spolec¢nosti. Pamplona umistila
10. ¢ervence 2007 cely 43,4% podil
na akciich formou akcelerovaného
bookbuildu na burzach v Praze

a ve Varsavé za cenu 780K¢ nebo
102,49 PLN za akcii?. Akcie byly prodany
prevazné evropskym institucionalnim
a portfoliovym investorlim a nabidka
nebyla u¢inéna verejnosti.

Akcie jsou obchodovany na BCPP

pod ISIN LU0275164910 BAAPEGAS

a na burze ve Varsavé pod PGS.

Akcie PEGAS NONWOVENS SA jsou

od 19. bfezna 2007 soucasti PX indexu,
jenz sestdva ze vsech hlavnich emisi

na BCPP.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Vyvoj ceny akcii a vyvoj
obchodovani v roce 20123

V roce 2012 se na BCPP zobchodovaly
akcie v celkovém objemu 1,7 miliardy K¢
a na burze ve Varsavé v celkovém
objemu 7,8 milionu polskych zlotych.
Nejnizsi cena béhem roku 2012 byla

416 K¢ a 62,3 PLN a nejvyssi cena 493 K¢
a 86 PLN na BCPP a varsavské burze.

Zaviraci cena 28. prosince 2012 ¢inila
493K¢ na BCPP a 77 PLN na burze

ve Varsavé a trzni kapitalizace PEGASu
dosahla 4,6 miliardy K¢ (dle ceny

na BCPP).

2 Vzhledem k exekuci transakce na burzach
v Praze a ve Varsavé nebyla stanovena cena
v EUR. Kurz K&EUR dne 10. ¢ervence 2007 byl
28,601.

3 Zdroj Bloomberg a BCPP.
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Zmeény ve vlastnické strukture

Vv roce 2012

Celkovy podil akcii ve vlastnictvi
managementu Spolecnosti

k 31. 12. 2012 ¢inil 0,6 % a v porovnani
se stavem k 31. 12. 2011 se snizil

na zdkladé persondlnich zmén

ve vedeni Spolecnosti.

Dne 23. ¢ervence 2012, obdrzela
Spolec¢nost hldseni akcionare o tom,
Zze Wood & Company Funds SICAV PLC
drzel k 20. ¢ervenci 2012 1 386 491
akcii Spolec¢nosti, coz predstavuje
15,02% podil na zakladnim kapitdlu

a hlasovacich pravech Spolecnosti.
Pfed 20. ¢ervencem 2012 drzel Wood
& Company Funds SICAV PLC 1 376 491
akcii Spolecnosti, predstavujici

14,91% podil na zdkladnim kapitalu

a hlasovacich pravech Spolecnosti.

Spole¢nost nema k dispozici informace
o své akcionarské struktufe. Na zékladé
minulych hlaseni akcionarda Spole¢nost
predpoklada, ze jejimi hlavnimi
akcionari jsou Wood & Company

Funds SICAV PLC, Templeton Asset
Management Ltd., PKO Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA a Genesis
Smaller Companies SICAV.

23. kvéten 2013

17. cerven 2013

29. srpen 2013

21. listopad 2013
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Dividendova politika

Radna valna hromada spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS SA, konana

dne 15. ¢ervna 2012 v Lucembursku,
schvalila vyplatu dividendy ve vysi

9 690 870 EUR, tj. 1,05 EUR na akcii.
Rozhodnym dnem pro vznik naroku
na dividendu (tj. dnem, na jehoz konci
jsou akcie s ndrokem na dividendu
registrovany na uctech opravnénych
osob ve vyporadacich systémech
Centralniho depozitafe cennych
papiru, a.s., NDS ¢i jinych vyporadacich
systému) byl 19. fijen 2012 a vyplata
dividendy probéhla 30. fijna 2012.

V zavislosti na dosazeni dobrych
hospodarskych vysledkl a absenci
jinych investi¢nich prilezitosti bude
Spole¢nost nadale pokracovat

v progresivni dividendové politice.
Spole¢nost nestanovila zadny konkrétni
vyplatni pomér v zavislosti na dosazeni
Cistého zisku nebo pfedpokladany
dividendovy vynos.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

PEGAS a vztahy s investory

V obdobi po IPO se PEGAS soustredil
na navyseni poctu analytikd sledujicich
vyvoj Spolec¢nosti a na nastaveni oblasti
vztah( s investory a komunikace

dle nejlepsich trznich standardd.

V soucasnosti sleduje vyvoj
hospodareni Spole¢nosti osm analytikd,
jez pravidelné publikuji zpravy

o Spolec¢nosti a dalsi fada analytika

z mezinarodnich investi¢nich bank

a domacich finan¢nich instituci, jez
komentuji vyvoj Spolec¢nosti.

PEGAS je odhodlan komunikovat
oteviené a proaktivné se svymi
akcionéfi a zavedl harmonogram
komunikace s investory, jenz je pIlné

v souladu s trznimi zvyklostmi verejné
obchodovatelnych spole¢nosti.

Kontakt pro investory
Vztahy s investory

Adresa: Pfiméticka 3623/86, 669 04
Znojmo, Ceska republika

Tel.: +420 515 262 408

Fax: +420 515 262 505

e-mail: iro@pegas.cz

web: www.pegas.cz, www.pegas.lu

Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS
SA za 1. ¢tvrtleti 2013 v souladu s IFRS

Radna valna hromada

Pololetni zprava za 1. pololeti 2013
Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS
SA za 1. pololeti 2013 v souladu s IFRS

Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS
SA za 1.-3. ¢tvrtleti 2013 v souladu s IFRS



Hi, this is Pegas Quality
Assurance speaking.

y Ao
N ¥4
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PEGAS NONWOVENS SA v Lucembursku
je matefskou holdingovou spole¢nosti
a vlastni 100% podil v hlavni provozni
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.
se sidlem ve Znojmé v Ceské republice.
PEGAS NONWOVENS s.r.o. vlastni 100 %
podilt na kapitalu jeho tfi provoznich
dcefinych spoleénosti se sidlem v Ceské
republice.

Viechna provozni aktiva v Ceské
republice jsou vlastnéna spolecnosti
PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jejimi tremi
provoznimi dcefinymi spole¢nostmi:
PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS
- NS a.s. Vztahy s dodavateli a zdkazniky
Spole¢nosti jsou vykonavany spolecnosti
PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. byla zalozena v roce
2010 jako spolec¢nost zvlastniho urceni
za Ucelem realizace potenciondlnich
investi¢nich pfilezitosti. V roce 2011
byla zaloZzena spole¢nost PEGAS
NONWOVENS EGYPT LLC, aby
vykondvala investi¢ni zdmér skupiny

v Egypté.
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SPRAVA A RIZENI
SPOLECNOSTH

Valnd hromada akcionari

Konani a hlavni pravomoci valné
hromady akcionart, prava akcionara
a podminky pro vykon téchto prav
jsou fizeny stanovami Spolec¢nosti

(viz zejména ¢lanky 17, 18, 7 a 6)

a ustanovenimi lucemburského prava.

Predstavenstvo Spoleénosti

Spolecnost je spravovdna a fizena
jejim predstavenstvem. Predstavenstvo
disponuje Sirokymi pravomocemi
vykonavat veskeré administrativni

a dispozi¢ni ukony v zajmu Spolecnosti.

Pravomoci, které nejsou vyslovné
lucemburskym pravem nebo stanovami
Spolecnosti udéleny do kompetence
valné hromady akcionaru, spadaji

do kompetence predstavenstva.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Clenové pFedstavenstva jsou voleni
valnou hromadou akcionari a jejich
funkéni obdobi nesmi presahnout Sest
let. Clenové predstavenstva mohou
byt odvolani kdykoliv na zakladé
rozhodnuti valné hromady a znovu
zvoleni bez omezeni.

Clenové predstavenstva

Nasledujici tabulka shrnuje informace
o kazdém ¢lenovi pfedstavenstva, jejich
vék a pozici ve Spolecnosti:



Organizacni struktura

Nize uvedeny diagram znazornuje
strukturu Skupiny k 31. prosinci 2012:

PEGAS NONWOVENS SA

e

100 %

100 %

PEGAS NONWOVENS s.r.0.

100%  |——{) PEGAS-NTas.
100% (") PEGAS-NW a.s.

PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

0,7 % 99,3 %

O

PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC

100 % () PEGAS-NS ass.
Zdroj: Spole¢nost
Pfedstavenstvo
Jméno Vék Pozice/Funkce Obchodni adresa Funkéni obdobi v roce 2012
Frantidek Rezd¢ 39 Exekutivni feditel z;‘:l"(zti';z:ﬁ'kgsg 04, Znojmo, 1.1.2012-31. 12. 2012
Frantidek Klatka 56 Exekutivni feditel zz:lzzti';z:ﬁ'kgsg 04, Znojmo, 1.1.2012-31. 12. 2012
Marian Rasik M Exekutivni Feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, 1.1.2012-31. 12. 2012

Ceska republika

Marek Modecki 54 Neexekutivni feditel, pfredseda

68-70, boulevard de la Pétrusse,
Luxembourg, L-2320, Grand Duchy 1.1.2012-31. 12. 2012

predstavenstva of Luxembourg
68-70, boulevard de la Pétrusse,
Jan Sykora 41 Neexekutivni feditel Luxembourg, L-2320, Grand Duchy 7.5.2012-31. 12. 2012
of Luxembourg
68-70, boulevard de la Pétrusse,
Neil Everitt 52 Neexekutivni reditel Luxembourg, L-2320, Grand Duchy 1.1.2012-29. 3. 2012

of Luxembourg
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SPRAVA A RiZENT
SPOLECNOSTI

Kratké zivotopisy a profesni detaily Feditelt

Spolecnosti jsou uvedeny nize:

FRANTISEK REZAC,

vék 39, je absolventem Pravnické
fakulty Masarykovy univerzity

v Brné. Do spolec¢nosti PEGAS
nastoupil je$té béhem svého studia

v roce 1996. Postupem casu prosel

v rdmci Spolecnosti nékolika rdznymi
manazerskymi pozicemi. Plsobil

jako teditel pravniho a personalniho
oddéleni, od roku 2004 pak jako
obchodni feditel. Generalnim Feditelem
byl jmenovén v fijnu 2008. Exekutivnim
feditelem PEGAS NONWOVENS SA je
od listopadu 2006.
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FRANTISEK KLASKA,

vék 56, byl jmenovan exekutivnim
feditelem Spolecnosti v listopadu

2006. Pan Klaska pusobi ve Spolec¢nosti
od roku 1991 a predtim pracoval 5 let
ve Zbrojovce Brno. Do soucasné pozice
technického reditele byl povysen PEGAS
NONWOVENS s.r.o. v roce 2001. Pan
Klaska je absolventem CVUT.

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

e

MARIAN RASIK,

vék 41, se stal ¢clenem predstavenstva
od 1. bfezna 2010. V prosinci 2009

byl jmenovan finan¢nim reditelem
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Pred

svym pfichodem do koncernu PEGAS
pracoval pan Rasik na pozici feditele

v poradenské firmé Corpin Partners.

V letech 2003-2005 pusobil jako
finan¢ni feditel spolec¢nosti Vitkovice
Strojirenstvi a.s. V minulosti rovnéz
pracoval v prazské pobo¢ce VUB

Banky, v ABN AMRO a svoji profesni
kariéru zahdjil jako auditor v Coopers &
Lybrand. Marian Rasik je absolventem
ekonomické fakulty Vysoké skoly bariské
— Technické Univerzity v Ostravé.



MAREK MODECKI,

vék 54, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem Spolec¢nosti v dubnu 2008.
Pan Modecki je bankéfem a ¢lenem
dozorci rady Concordia Espirito

Santo Investment Ltd. v Polsku se
zodpovédnosti za fuze a akvizice

a privatni bankovnictvi. Je absolventem
prdva na Varsavské univerzité a déle
studoval mezinarodni pravo na Institutu
Maxe Plancka v Hamburku a pravo

na Univerzité v Hamburku.

JAN SYKORA,

vék 41, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem v kvétnu 2012. Pan

Sykora je v soucasnosti predsedou
predstavenstva Wood & Company,
pfedni stfedoevropské investi¢ni banky,
kde plsobi od roku 1994. Zaroven
vykondva razné funkce ve statutarnich
orgdnech verejnych a neziskovych
organizaci (BCCP, International

School of Prague, Amrest a Young
Presidents Organization). Pan Sykora je
drzitelem titulu MBA z Rochesterova
technologického institutu v USA.

NEIL EVERITT,

vék 52, byl jmenovan neexekutivnim
¢lenem predstavenstva k 30. bfeznu
2010 a jeho mandat skoncil v bfeznu
2012. Pan Everitt pasobil ve funkci
generalniho feditele Stock Spirits
Group, predniho evropského vyrobce
alkoholickych napojud. Predtim stravil
11 let v Allied Domecq plc, pozdéji
ve funkci prezidenta spole¢nosti. Ve své
prfedchozi kariéfe zastaval nékolik
manazerskych pozic v Jizni Americe

a v Evropé v ramci spolecnosti British
American Tobacco plc. Pan Everitt je
absolventem Univerzity v Londyné,
kde vystudoval veterinarni lékarFstvi
a absolvoval manazersky program

na INSEAD.
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SPRAVA A RiZENT
SPOLECNOSTI

Zmény v predstavenstvu v roce 2012
29. bfezna 2012 vyprselo funk¢ni obdobi
neexekutivnimu rediteli panu Neilu
Everittovi, ktery se rozhodl neusilovat

o obnoveni svého mandatu.

Radna valna hromada akcionai(i konana
15. ¢ervna 2012 v Lucemburku schvalila
znovuzvoleni pana Marka Modeckého

Jméno Pozice

Marek Modecki Minulé funkce:

do funkce neexekutivniho feditele
a predsedy predstavenstva PEGASu
na obdobi do konani fadné valné
hromady v roce 2014.

Radna valna hromada schvélila
ko-optaci pana Jana Sykora ze

dne 7. kvétna 2012 do funkce
neexekutivniho reditele spole¢nosti

Clen dozor¢i rady Concordia Espirito Santo Investment Ltd.

Clen dozor¢i rady Prokom Software SA

Clen dozor¢i rady Metalexport SA

Clen dozor¢i rady Petrolinvest SA

Clen dozor¢i rady Polnord SA

Soucasné funkce:

Ridici partner Concordia Ltd.

Neexekutivni ¢len predstavenstva Immobel SA

Ridici partner 21 Concordia Ltd. (od 1. inora 2011)

Clen predstavenstva Empik Media & Fashion SA (od ¢ervna 2012)
Neexekutivni feditel Ablon Group Plc (od 5. prosince 2012 do 31. ledna 2013)

Jan Sykora Minulé funkce:

Soucasné funkce:

WOOD & Company* - pfedseda predstavenstva

AmRest

International School of Prague

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

PEGAS. Pan Sykora byl jmenovan
do funkce na obdobi koncici fddnou
valnou hromadou PEGASu v roce 2014.

Predstavenstvo déle k 1. prosinci 2012
schvalilo znovuzvoleni do funkce

na trileté obdobi dvou exekutivnich
feditel(i, pana Frantiska Rezace a pana
Frantiska Klasky, jejichz mandaty

The Duke of Edinbourghs International Awards Czech Republic Foundation, o.p.s. — pfedseda dozor¢i rady

Burza cennych papirt Praha
SUNCORE ENERGY, a.s.
All-Star Holding Limited
Window Holding Limited

Gruman Holding Limited

Casiana, s.r.o.

CD ESTATES, s.r.o.

Renaissance finance S.A.

Neil J. Everitt Minulé funkce:

Stock Spirits Group SA

Soucasné funkce:

South Asian Real Estate Ltd, Isle of Man

* Pan Sykora zastava nékolik pozic v organech spolecnosti skupiny WOOD & Company vcetné jejich dcefinych spolecnosti.
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vyprsely. Jejich znovuzvoleni je
pfedmétem schvéleni fadnou valnou
hromadou, ktera se bude kona

17. €ervna 2013.

V roce 2012 nedoslo k Zadnym dalSim
zménam v predstavenstvu Spolecnosti.
Nasledujici tabulka znazorniuje

minulé a soucasné clenstvi ¢lenud
predstavenstva v organech jinych
spolecnosti za poslednich pét

let. Ostatni reditelé nezastavaji

a nezastdvali ¢lenstvi v organech jinych
spolec¢nosti.

K datu vyrocni zprava zadny z ¢lent
predstavenstva v poslednich péti

letech (i) nebyl obvinén z podvodu;

(ii) nezastaval vykonnou funkci

ve spolecnosti v dobé konkursu

nebo tésné pred konkursem nebo
likvidaci; (iii) nebyl oficidlné verejné
stihan Zadnym statutdrnim nebo
regulatornim ufadem (v¢etné profesnich
entit), nebo (iv) nebyl oficidlné

verejné obvinén nebo rozhodnutim
soudu zprostén funkce jako ¢len
administrativnich, fidicich a dozorcich
organl spole¢nosti nebo z titulu vykonu
funkce ve spole¢nosti. Mimo udaju
zvefejnénych ve vyrocni zprave, zadny
¢len predstavenstva neni v konfliktu
zajmu (skute¢ném nebo potencialnim)
mezi jeho soukromymi zajmy

a povinnostmi v ramci Spolecnosti.

Zadny z ¢lend pFedstavenstva nezastava
dozor¢i nebo neexekutivni pozici v jiné
verejné obchodovatelné spole¢nosti
nebo nevykondava aktivity mimo
Spolecnost, které mohou mit vliv

na hospodareni Spolecnosti.

Zmény ve vrcholovém vedeni

Vv roce 2012

S ucinnosti od 31. fijna 2012 vyrobni
feditel Spolec¢nosti a ¢len vrcholového
vedeni pan Rostislav Vrbacky zacal
zastavat pozici projektového manazera
se zopovédnosti za fizeni vystavby,

instalace technologie a uvedeni

do provozu vyrobni linky v Egypté.
Funkce vyrobniho feditele je docasné
vykondvana technickym feditelem
panem Frantiskem Klaskou. Definitivni
obsazeni pozice po panu Vrbackém se
ocekava v pribéhu letosniho roku.

Odménovani Elenii predstavenstva
a managementu

Cilem systému odmérniovani Spolecnosti
je poskytnuti takové kompenzace,

jez umozni ziskat, udrzet a motivovat
ty ¢leny predstavenstva a ostatni
manazery Skupiny disponujici
charakterovymi predpoklady,
schopnostmi a predchozimi zkuSenostmi
pro uspésné fizeni Spolecnosti.

V Cervenci 2008 predstavenstvo
rozhodlo o zalozeni Vyboru pro
odmeériovani. V soucasné dobé jsou
¢leny vyboru pro odménovani Marek
Modecki a Jan Sykora.

Odménovani (2012)

PEGAS
NONWOVENS SA Ostatni spolecnosti Skupiny
Nefinancni
V EUR Finanéni plnéni Finanéni plnéni pInéni CELKEM
Odména ¢lenlim predst t
vmerja ¢ enuvr’n predstavenstva 335978 597 3 336 575
(v€etné dozorci rady)
Clenoveé Platy a ostatni podobné pfijmy - 228 388 20 099 248 487
predstavenstva
Manazersky bonus - 1107 - 1107
CELKEM 335978 230 092 20 099 586 169
Platy a ostatni podobné pfijmy - 553 543 48 678 602 221
Management Manazersky bonus - 43 394 - 43 394
ostatnich spolecnosti  Odména ¢lentim predstavenstva
. - 152 -- 152
Skupiny* (véetné dozor¢i rady) 66 15 6615
CELKEM - 663 089 48 678 711767
CELKEM 335978 893 181 68 777 1297 936

* V souladu s definici ,osoby s fidici pravomoci emitenta” podle Smérnice 2003/6/EC EP a Rady z 28

2004/72/EC z 29. dubna 2004, kterou se zavadi Smérnice 2003/6/EC. Celkovy pocet osob je 18.

. ledna 2003 o zneuzivani trhu a podle Smérnice EK
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SPRAVA A RiZENT
SPOLECNOSTI

Informace o akciich v drzeni
managementu

K 31. prosinci 2012 bylo v drzeni ¢lent
predstavenstva celkem 56 291 akcii
PEGASu predstavujici 56 291 hlasovacich
prav.

Ostatni osoby s fidici pravomoci
emitenta drzely k 31. prosinci

2012 100 akcii PEGASu predstavujici 100
hlasovacich prdv. Podil se od 31. 12. 2011
snizil na zakladé personalnich zmén

v managementu Spolec¢nosti.

Opc¢ni akciovy plan pro exekutivni
a neexekutivni feditele

Dne 15. ¢ervna 2010 schvalila valna
hromada nové zasady akciového
bonusového programu pro ¢leny
vrcholového vedeni a predstavenstva
Spolecnosti. Cilem nového programu
bylo obnovit jeho motiva¢ni funkci
vzhledem k aktualni trzni cené akcii
vrcholového vedeni a predstavenstva.
Proto valna hromada rozhodla

o vydani uhrnného poctu 230 735
stinovych opci (které pfedstavuji
2,5 % zakladniho kapitalu spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS SA) pro ¢leny
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predstavenstva a vrcholové vedeni
spolecnosti PEGAS a/nebo jejich
spriznénych osob, a to bez nahrady.
Kazda stinova opce dava ¢lenu
predstavenstva v pripadé realizace
prévo na stinovou akcii, tj. pravo

na ¢astku v hotovosti rovnajici

se rozdilu mezi ¢astkou 473 K¢
predstavujici kurz akcii spole¢nosti
PEGAS na Burze cennych papirll Praha
ke dni 15. prosince 2009 zvyseny o 10 %
a zdvérecnou cenou akcii na BCPP v den
predchdzejici dni realizace stinové

opce (nebo na jiném trhu, pokud bude
obchodovani na BCPP preruseno). 25 %
stinovych opci (tj. 57 684 kust opci)

na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni
opce na né prejdou dne 18. prosince
2010 a posledni 18. prosince 2013,
pficemz prvni opce prechazejici

18. prosince 2010 pIné nahradi posledni
opce v rdmci prvotniho akciového
bonusového programu, ktery valna
hromada schvalila v roce 2007. Préva
vyplyvajici ze zbyvajicich 34 008

opci (které presly 18. prosince 2010)
udélenych v roce 2007 a schvalenych
fadnou valnou hromadou 15. ¢ervna
2007 byla zrusena. U ¢asti stinovych
akcii udélenych v roce 2007 vypriela

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

jejich prava z divodu odchodu byvalych
feditelt ze Spolecnosti.

Valna hromada udélila predstavenstvu
pokyn a opravnéni k alokaci
uvedenych stinovych opci mezi ¢leny
predstavenstva a vrcholové vedeni
Spolecnosti v souladu s kritérii, které
predstavenstvo stanovi na zakladé
svého posouzeni.

Celkovy pocet stinovych akcii
k 31. prosinci 2012 ¢inil 356 839 akcii
a od loriského roku se nezménil.

Spolecnost ani jeji provozni spolecnosti
v soucasné dobé neplanuji vytvofit
op¢ni akciovy plan pro zaméstnance.



Manazersky bonusovy plan

Valna hromada v roce 2008 schvalila
principy bonusového pléanu ur¢eného
vrcholovému managementu Skupiny
PEGAS na rok 2008 a nasledujici
finan¢ni roky.

Hlavni principy bonusového planu jsou

nasledujici:

e Plan byl vytvoren s cilem zajistit
motivaci vrcholového managementu
na plnéni ekonomickych cil
stanovenych obchodnim planem
Spolecnosti, které v tomto pripadé
predstavuje ukazatel planované
EBITDA. Tento bonusovy plan je
platny na rok 2008 a roky nasledujici.

e Zakladem pro vypocet bonusu
je ukazatel EBITDA vypocteny
v souladu s ¢eskymi ucetnimi
standardy na konsolidované urovni,
jenz je ocistén o urcité mimoradné
a jednorazové polozky specifikované
v dokumentu schvaleném valnou
hromadou.

¢ Pokud bude skute¢né dosazena
EBITDA rovna planované hodnoté
EBITDA, potom bude vyplacen jako
bonus stanoveny cilovy bonus. Pokud
bude skute¢né dosazend EBITDA

nizsi nebo vyssi nezli planovana
EBITDA, ¢astka cilového bonusu bude
snizena nebo zvysena az do urovné
maximalniho bonusu, v souladu

s principy, jenz kazdoro¢né urd¢i
predstavenstvo Spolec¢nosti.

V roce 2012 byla skute¢né dosazena
uroveri EBITDA o 9% nizsi nezli jeji
cilovd hodnota, od které se odvijel

cilovy bonus.

Odménovani osob s Fidici pravomoci
emitenta

Osoby s fidici pravomoci maji narok

na manazersky bonus, ktery se
stanovuje z ¢asti na zakladé principd
bonusového planu zalozeného

na planované hodnoté EBITDA a je
fizen stejnymi principy jako manazersky
bonusovy plan popsany vyse. Druhou
¢asti odménovani osob s fidici
pravomoci je hodnoceni nadfizeného.

Principy spravy a fizeni Spolecnosti

Dle stanov burzy ve Varsavé a ve spojeni
s uvedenim akcii Spolec¢nosti na burzu
ve Var3aveé je Spole¢nost povinna
deklarovat, které principy spravy

a fizeni obsazené v Corporate
Governance Rules varsavské burzy bude
implementovat a rovnéz ddvody pro
neimplementovani ostatnich principu.
Pavodni Corporate Governance Rules
varsavské burzy pfijaté Spole¢nosti
béhem IPO byly pozménény

na zakladé Rozhodnuti ¢. 13/1171/2007
dozordi rady burzy ve Varsavé ze

dne 4. Cervence 2007. Spolec¢nost se
rozhodla pfijmout vétsinu Corporate
Governance Rules var3avské burzy
uvedenych nize.
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SPOLECNOST]

Doporuceni

10.

11.

12.
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Spolec¢nost by méla dodrzovat transparentni a efektivni informacni politiku s pouzitim jak tradi¢nich, tak modernich technologii a zajistit rychly,
bezpecny a efektivni pfistup k informacim. S pouzitim téchto metod v co nejsirsi mite by méla spole¢nost zejména:

- udrzovat webové stranky spole¢nosti a zpUsob prezentace v souladu se vzorovymi strankami, které jsou dostupné na http:/naszmodel.gpw.pl/;
- zajistit odpovidajici komunikaci s investory a analytiky a uzivat moderni metody internetové komunikace;

- umoznit prenos valné hromady on-line po internetu a zdznam z valné hromady uverejnit na webovych strankach spolecnosti.

[vymazano]

Spole¢nost by méla vynaloZzit veskeré sili, aby zruseni konani valné hromady nebo zména data konani nezbranila nebo neomezila akcionare
ve vykonu jejich prava zucastnit se valné hromady.

Pokud jsou cenné papiry spole¢nosti obchodovany v rdznych zemich (nebo na raznych trzich) a v rGznych jurisdikcich, spole¢nost by se méla snazit
zajistit, aby se udalosti spojené s pInénim prav akcionara konaly ve stejny ¢as ve viech zemich, kde jsou jeji cenné papiry obchodovany.
Spolec¢nost by méla stanovit politiku odménovani a pfijmout pravidla odmériovani. Pravidla odmériovani by méla urcit zejména zpUsob, strukturu
a vysi odménovani ¢lent dozor¢i rady a fidicich organti. Doporuceni Komise ze 14. prosince 2004 navrhujici vhodny rezim odménovani feditelt
kotovanych spolecnosti (2004/913/EC) a doporuceni Komise z 30. dubna 2009 doplriujici toto Doporuceni (2009/385/EC) by mélo byt vzato v uvahy
pfi stanoveni politiky odménovani ¢lend dozordcich rad a fidicich organu spolecnosti.

Clen dozor¢i rady by mél mit odpovidajici znalosti a zkudenosti a mél by byt schopen vénovat ¢as nezbytny k vykonu funkce. Clen dozoréi rady by
mél zajistit, aby dozor¢i rada byla informovéana o vsech zélezZitostech vyznamnych pro spolecnost.

Kazdy z ¢lend dozoréi rady by mél chranit zajmy spole¢nosti a vytvaret nezavisla rozhodnuti a nazory, zejména byt schopen:
- odmitnout nepfimérené vyhody, jenz by mély negativni dopad na jeho nezavislost nebo nezavislost jeho rozhodnuti a nazord;
- vyjadfit vyslovny nesouhlas a jiny nazor v pfipadé, Ze dozor¢i rada rozhodne v neprospéch spole¢nosti.

Zadny z akcionaf by nemél byt nepfiméfené upfednostiiovan pred ostatnimi akcionafi v souvislosti s transakcemi a smlouvami uzavienymi
spolec¢nosti s jejimi akcionafi a s nimi spfiznénymi entitami.

Varsavska burza doporucuje verejné obchodovanym spole¢nostem a jejich akcionaram, aby zajistili rovnovahu v poc¢tu Zen a muz( v fidicich
a dozorcich funkcich spole¢nosti a posilili tak kreativitu a inovaci hospodareni spole¢nosti.

Rozhodne-li se spole¢nost podporovat riizné formy uméleckych, kulturnich, sportovnich, vzdélavacich nebo vyzkumnych aktivit a povazuje-li svou
¢innost v této oblasti za soucast svého podnikani a rozvoje, ktera ma vliv na jedinec¢nost a konkurenceschopnost podniku, je dobrym zvykem
zverejnit, zpUsobem, ktery si sama spole¢nost urci, pravidla ¢innosti v této oblasti.

Jako soucast snahy verejné obchodované spole¢nosti dosahnout odpovidajici kvality reportingu, by spolecnost méla zaujmout stanovisko

a zverejnit ho na svych webovych strankach, pokud spole¢nost nepovazuje jiny zplsob zvefejnéni za vhodnéjsi, v pfipadé, Ze:

- urcita zverejnénad informace je nepravdiva, ¢aste¢né pravdiva od pocatku nebo pozdéji;

- urcité zverejnéné nazory nejsou zalozeny na objektivni skute¢nosti od pocatku nebo jako vysledek pozdéjsich okolnosti.

Toto pravidlo se tyka nazord a informaci vyjadienych zastupci spole¢nosti v 3irsim slova smyslu nebo osob, jejichz ndzor maze mit vliv na vefejné
minéni, pokud takové informace nebo nazory obsahuji stanoviska, ktera jsou v prospéch a nebo v neprospéch spole¢nosti.

Spole¢nost by méla umoznit svym akcionaram ucastnit se valné hromady prostfednictvim elektronické komunikace jako je:

1) Zivy pfenos zasedani valné hromady;

2) oboustranna komunikace v redlném case, kde se akcionafi mohou uUcastnit zasedani valné hromady z jiného mista, neZli je misto konani valné
hromady;

3) vykon hlasovacich prév na valné hromadé osobné nebo v zastoupeni.



C. Pravidlo ANO / NE Komentai PEGAS NONWOVENS SA

Nejlepsi praktiky spravni rady obchodovanych spolecnosti

Spole¢nost by méla provozovat webové stranky a provozovat na nich,
kromé povinnych informaci pozadovanych legislativou:
1) zakladni pravidla fizeni spole¢nosti, zejména stanovy a interni pravidla

i P P ANO

jejich statutarnich organa;

2) profesni Zivotopisy ¢lent jejich statutarnich organ(; ANO

2a) na ro¢ni bazi, v poslednim ¢tvrtleti, informaci o Gcasti muzu a zen NE Caste¢né vyhovuje pravidlu. Spole¢nost zvefejriuje
v pfedstavenstvu a dozor¢i radé spolec¢nosti za posledni dva roky; tyto informace na ro¢ni bazi, ve své vyro¢ni zpraveé.
3) bézné a pravidelné zpravy; ANO

4) [vymazano]

5) tam, kde jsou ¢lenové statutarnich organu spole¢nosti voleni valnou

hromadou - diivody pro navrzeni kandidatd na ¢lenstvi ve spravni radé

nebo dozor¢i radé spole¢nosti, spole¢né s jejich profesnimi zivotopisy ANO
s ¢asovym piedstihem, jez umozni prostudovani téchto dokumentl

a ucinéni informovaného rozhodnuti;

6) vyro¢ni zpravy o aktivitach dozor¢i rady posuzujici ¢innost jejich vybort

spolu se zhodnocenim ¢innosti dozor¢i rady, systému interni kontroly NE
a fizeni rizika jsou predkladany dozor¢i radou;

Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
Spole¢nost nema dozor¢i radu.

7) otazky akcionairu k bodlm programu navrzenym pred a béhem konani Z&dné otazky k bodiim programu valné hromady

ANO
valné hromady spolu s odpovédmi na tyto otazky; nebyly zatim vzneseny.
1 8) informace o zruseni konéni valné hromady, zméné jejiho data nebo ANO U predeslych valnych hromad k takovym situacim
programu jednani spole¢né s uvedenim divod(; nedoslo.
9) informace o preruseni jednani valné hromady spole¢né s uvedenim ANO Na predeslych valnych hromadach nedochéazelo
divodu takového preruseni; k jejich preruseni.

10) informace o korporatnich udélostech jako vyplata dividendy nebo

ostatni udalosti vedouci k vykonu nebo omezeni prav akcionaru, véetné

¢asového urceni a pravidel jejich vykonavani. Tyto informace by mély byt ANO
zverejnény v takovém casové odstupu, aby bylo umoznéno akcionaram

ucinit investi¢ni rozhodnuti;

11) informace znamé predstavenstvu zalozené na sdéleni ¢lena dozor¢i

rady nebo jiném vztahu ¢lena dozor¢i rady s akcionarem, jehoz podil NE
predstavuje ne méné nez 5% na hlasovacich pravech spole¢nosti;

Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
Spole¢nost nema dozor¢i radu.

12) tam, kde spole¢nost zavedla motiva¢ni program pro zaméstnance
zaloZeny na akciich nebo obdobnych instrumentech - informace

o predpokladanych nakladech, jenz spole¢nost vynalozi od doby zavedeni
programu;

ANO

13) zprdva o dodrzovani pravidel spravy a fizeni spole¢nosti obsazenych
v posledni vydané vyro¢ni zpravé a zprava podle par. 29.5 Burzovnich ANO
pravidel, pokud byla zvefejnéna;

14) informace o pravidle zmény externiho auditora finan¢nich vykazu

ANO
nebo informace o absenci takového pravidla.

Spolec¢nost by méla provozovat anglickou verzi webovych stranek alespor

ANO
v rozsahu uvedeném v ¢asti II.1.
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C. Pravidlo ANO / NE KomentaF PEGAS NONWOVENS SA
Predtim, nezli spole¢nost uzavie vyznamnou smlouvu se spfiznénou
entitou, by méla spravni rada pozadat o souhlas s transakci/smlouvou
dozor¢i radu. Tato podminka se nevztahuje na bézné transakce uzaviené
za trznich podminek v rdmci hospodafeni spole¢nosti s dcefinou Neisme &astedné schopni whovét tomuto pravidiu
3 spolec¢nosti, v niz ma spole¢nost majoritni podil. Pro ucely tohoto NE ne:)ot' Spolecnost ner:é doyzorél' radu P !
dokumentu se mini spfiznénou entitou ve smyslu vyhlasky ministra financi P ’
vydanou podle ¢lanku 60.2 zakona o vefejné nabidce, podminkach
uvedeni finan¢nich instrumentd na organizovany trh a verejnych
spole¢nostech (Dz.U. ¢. 184, polozka 1539, ve znéni pozdéjsich uprav).
Clen predstavenstva by mél informovat spravni radu o stfetu zajmd, jenz
4 by mohl vzniknout nebo vznikl a mél by se zdrzet diskuse a hlasovani ANO
o rozhodnuti, které muaze vést ke stietu zajm0.
5 [vymazano]
6 Clenové pFedstavenstva by se méli Gastnit valné hromady, aby poskytli ANO
odpovédi na otazky predlozené na valné hromadé.
7 Spolecnost by méla stanovit misto a datum konani valné hromady tak, ANO
aby umoznila zucastnit se co nejvyssimu poctu akcionaru.
Pokud je ptedstavenstvo spole¢nosti informovano, Ze byla svolana valna .
Clanek 399 § 2-4 Zakona o obchodnich
hromada dle ¢lanku 399 § 2-4 Zakona o obchodnich spole¢nostech, . § .. N ;
. . ; . . | spole¢nostech se na nasi spole¢nost se sidlem
potom je spolec¢nost povinna provést neprodlené kroky vedouci . . ,
8 . L. , . K e , NE v Lucembursku nevztahuje. Nicméné v lucemburské
k organizaci a svolani valné hromady. Toto pravidlo je rovnéz platné, legislativé a Stanovach Spolecnosti se podobna
pokud je valna hromada svolana povérenim danym soudem dle ¢lanku us?anovem’ nachazei P P
400 § 3 Zakona o obchodnich spole¢nostech. -
Nejlepsi praktiky dozor¢i rady
Krom zodpovédnosti dozor¢i rady stanovenych zakonem by dozor¢i rada
méla:
1) kazdorocné pripravit a predlozit valné hromadé kratké zhodnoceni Neisme schopni whovét tomuto pravidiu. nebot
1 pozice spolecnosti véetné posouzeni systému vnitini kontroly a systému NE ) . P ) y o P !
Fzeni vyznamnych rizik: Spole¢nost nema dozor¢i radu.
2) [vymazano]
3) posoudit a predlozit svij ndzor na body jednani valné hromady.
Podle ¢lanku 9.16 stanov spolecnosti, Feditel majici
osobni zdjem ve stfetu se zajmem spolec¢nosti

. L . - v zalezZitosti, jeZ je projedndvéna na zasedani
Clen dozor¢i rady by mél prelozit pfedstavenstvu spole¢nosti informace Fedstavenst\J/a .é F:)vijnen informovat o tomto
o vztazich s akcionafem, jenz drzi akcie predstavujici ne méné nez 5% pl“'edstavenstvoja 'Zho rohléieni se zapite

2 podil na hlasovacich pravech na valné hromadé. Tato povinnost se tyka ANO P .. . ,J P , Ly . p .

’ . Lo o N . Sy do zépisu jednani. Nesmi se zucastnit prislusného
finanénich, rodinnych a jinych vztahd, jez mohou ovlivnit pozici ¢lena X V. . . N
dozoréi rady pFi rozhodovani dozoré rad jednani predstavenstva. Na dal3i valné hromadé,

Y P v- pred zacatkem hlasovani, musi byt akcionafi
informovani o pfipadech, ve kterych mél feditel
osobni zédjem ve stfetu se zajmem spole¢nosti.

3 Clenové dozor¢i rady by se méli Géastnit valné hromady, aby poskytli NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
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odpovédi na otazky predlozené na valné hromadé.

Spole¢nost nema dozor¢i radu.



¢ Pravidlo ANO / NE KomentaF PEGAS NONWOVENS SA
Podle ¢lanku 9.16 stanov spolecnosti, Feditel majici
osobni zdjem ve stfetu se zajmem spolec¢nosti
v zalezitosti, jenz je projedndvana na zasedani
. . . e fedstavenstva je povinen informovat o tomto
Clen dozor¢i rady by mé&l informovat dozor¢i radu o stfetu zajma, jenz pv ) .p L. .
R K . . . . predstavenstvo a jeho prohlaseni se zapise
4 by mohl vzniknout nebo vznikl a mél by se zdrzet diskuse a hlasovani ANO .. (. . Ly R
. ew . . f do zapisu jedndni. Nesmi se zucastnit pfislusného
o rozhodnuti, které muze vést ke stfetu zajma. . P o . N
jednani predstavenstva. Na dal3i valné hromadé,
pred zacatkem hlasovani, musi byt akcionafi
informovani o pfipadech, ve kterych mél feditel
osobni zédjem ve stfetu se zajmem spole¢nosti.
Clen dozor¢i rady by nemél odstoupit ze své funkce, pokud by tento akt . . . . ,
) -y ’y P . P . i L Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
5 mohl mit negativni dopad na usnasenischopnost dozor¢i rady, véetné NE . . L
S . . Spole¢nost nema dozor¢i radu.
pfijeti rozhodnuti.
Nejméné dva ¢lenové dozorci rady by méli splriovat kritéria nezavislosti
na spolecnosti a entitach s vyznamnymi vztahy se spole¢nosti. Kritéria
nezavislosti by méla byt v souladu s Annexem Il doporuceni Komise
z 15. Unora 2005 tykajici se role nevykonnych fediteld nebo ¢lent
dozorcich rad vefejné obchodovanych spole¢nosti a jejich vybor(. Bez . . . . .
| . j L. Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
6 ohledu na ustanoveni bodu (b) vyse uvedeného Annexu, osoba jenz je NE . , .
N N . [ . . Ly . Spole¢nost nema dozor¢i radu.
zaméstnancem spolecnosti nebo spfiznéné spolecnosti nemuze splriovat
kritéria nezavislosti popsana v Annexu. Zaroveri sou¢asny a vyznamny
vztah s akcionafem, jenz ma pravo k vykonu hlasovacich prav s vice nez
5% podilem na vsech hlasech valné hromady, vylucuje nezavislost ¢lena
dozordi rady.
7 [vymazano]
Annex | doporuceni Komise z 15. inora 2005 tykajici se role nevykonnych . . . . ,
TR Yo Y A1 v . . . . Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
8 feditell nebo ¢lent dozorcich rad by mél byt aplikovan na povinnosti NE . ) .,
L, R .. Spole¢nost nema dozor¢i radu.
a konani vyborl dozor¢i rady.
9 Uzavreni smlouvy/transakce spolecnosti se spfiznénou entitou, které NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
naplriuje podminky sekce 1.3 vyZzaduje souhlas dozor¢i rady. Spole¢nost nema dozor¢i radu.
Nejlepsi praktiky akcionara
1 Na valnych hromadach bude povolena pfitomnost zastupcd médii. NE
Pravidla valné hromady by neméla omezovat ucast akcionarl na valné
2 hromadé a vykon jejich prav. Upravy pravidel by mély byt provedeny ANO
nejpozdéji na nejblizsi valné hromadé.
3 [vymazéno]
Rozhodnuti valné hromady tykajici se vydani akcii s upisovacimi pravy by
2 mélo specifikovat emisni cenu nebo mechanismus stanoveni emisni ceny ANO
nebo stanovit kompetentni organ, ktery cenu stanovi pred datem upisu
v harmonogramu umoznujicim investi¢ni rozhodnuti.
Rezoluce valné hromady by mély umoznit dostate¢ny ¢as mezi
5 rozhodnutimi vedoucimi k urcitym korporatnim udalostem a daty ANO

urcujicimi prdva akcionara v souvislosti s témito udalostmi.
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Datum stanovujici pravo na dividendu a datum vyplaty dividendy by mélo
byt stanoveno s co nejkrat$im odstupem, v kazdém ptipadé ne delSim
nezli 15 pracovnich dni. Delsi ¢asovy odstup mezi témito daty vyzaduje
detailni vysvétleni.

Rezoluce valné hromady tykajici se podminéné vyplaty dividendy smi
obsahovat pouze takové podminky, jejichz potencidlni naplnéni se musi
uskutecnit pied datem préava na dividendu.

[vymazano]
Rezoluce valné hromady rozdélit nominalni hodnotu akcii by neméla
stanovit novou nominalni hodnotu akcii na urovni, ktera by vedla k velmi

malé jednotkové trzni hodnoté akcii, jez by mohla nésledné ohrozit
spravnost a spolehlivost ocenéni spole¢nosti obchodované na burze.

Spole¢nost by méla umoznit svym akcionarm ucastnit se valné hromady
prostfednictvim elektronické komunikace jako:

1) zivy pfenos valné hromady;

2) ziva oboustranna komunikace s akcionafi z jiného mista, nezli je misto
konani valné hromady;

3) vykon hlasovacich prav na valné hromadé bud osobné, nebo
prostiednictvim zmocnéného zastupce.

Toto pravidlo nemusi byt aplikovano pred 1. lednem 2013.

ANO

ANO

ANO

Akcionafi mohou hlasovat prostfednictvim
NE zmocnéného zastupce. Body 1) a 2) nejsou zatim
splnény a spolecnost je v soucasnosti vyhodnocuje.



Rizikové faktory

Podnikani, provozni a finan¢ni ¢innost
Spole¢nosti mohou byt ovlivnény
nasledujicimi faktory:

Marketing a prodej

PEGAS provozuje podnikani na vysoce
konkurenc¢nim trhu a vznik novych
konkurentd nebo spusténi novych
vyrobnich kapacit jednim ze stdvajicich
konkurentl mUdze negativné ovlivnit
prodeje a marze Spolec¢nosti.

Vysoka koncentrace zakaznikd, ktefi
predstavuji vyznamné procento trzeb
Spole¢nosti a ztrata jednoho nebo vice
takovych zdkaznik mGze mit negativni
vliv na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Zména v poptavce koncovych uzivatell
hygienickych vyrobku a presun
preferenci k levnéjsim vyrobkdm

muze vést ke zméné prodejniho
portfolia a ovlivnit prodeje a ziskovost
Spolecnosti.

Vyroba

Preruseni vyroby muaze mit materialni
vliv na chod Spole¢nosti. PEGAS je
z4visly na jednom vyrobci stroju

a poskytovateli technické podpory
vyrobnich linek. PEGAS nebude moci
rekonfigurovat své vyrobni linky vcas
a timto reagovat na zmény poptavky
po urcitych typech netkanych textilii.
Vyrobni zafizeni od jinych vyrobct
se mohou ukazat jako vykonné;jsi

a rychleji se rozvijejici nezli zafizeni
od dodavatele pro PEGAS.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit
pfistup k vétsimu objemu kapitalovych
zdrojl za lepsich podminek, a timto

mohou byt schopni modernizovat

a expandovat jejich vyrobu rychleji
nez PEGAS a ziskat tak vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobkl
Spolecnosti zdkaznikim mUze byt
pfedmétem rizik a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich
dodavatelich kli¢ovych surovin a rast
ndkladd surovin a elektrické energie
muze mit materialni vliv na finan¢ni

a provozni vykonnost Spolecnosti,
prestoze je rast cen polymer( prevazné
prfenesen do zdkaznickych cen.

Vyzkum a vyvoj

Konkurenti Spole¢nosti mohou vyvinout
nové materidly pozadované zakazniky,
a ziskat tak konkuren¢ni vyhodu,

jenz muze mit negativni vliv na trzby

a ziskovost Spolecnosti.

Potencialni expanze

PEGAS je vystaven riziku spojenému

s moznymi akvizicemi, investicemi,
strategickym partnerstvim nebo
aliancim, zahrnujici identifikaci
prilezitosti a riziko dokonceni transakce
integrace tretich stran do Spole¢nosti.

Pravo a dusevni vlastnictvi

Podnikani Spole¢nosti je vystaveno
finan¢nim a provoznim nejistotam

a ovlivnéno legislativou a pravnim
ramcem, jez mohou mit vliv na provozni
a finan¢ni vykonnost.

PEGAS muze byt ohroZen porusovanim
dusevniho vlastnictvi a prdv jinych osob.

Negativni vysledek soudnich sport
PEGASuU muze mit vliv na chod
Spolecnosti a jeji budouci vyhledy.

Finance

Zadluzeni Spole¢nosti mize negativné
ovlivnit finan¢ni podminky a provozni
vysledky. Vyse urokl placenych

na externim dluhu maze byt bankami
pfehodnocena dusledkem krize
finan¢niho sektoru a zvysené urokové
naklady mohou negativné ovlivnit
ziskovost Spolec¢nosti.

Soucasné vysoké zadluzeni a zména
podminek externiho dluhu (kovenanty)
mohou vést ke zméné soucasné
progresivni dividendové politiky
Spolecnosti.

Volatility kurzu ¢eské koruny a eura
mohou negativné ovlivnit ziskovost
Spolec¢nosti. Provozni spole¢nosti
PEGASu tézi z danovych vyhod
pfiznanych c¢eskou vladou. Pokud
dojde ke zménam v dariovém systému,
snizeni nebo zruseni dafiovych vyhod,
bude to mit negativni vliv na ziskovost
Spolecnosti.

Fluktuace cen polymeru, jez je
pfenasena na zdkaznika s urcitym
zpozdénim, muze kratkodobé ovlivnit
vynosy Spolec¢nosti a jeji ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostatecné kryt
veskera rizika ztraty.

Bezpecnost, Zivotni prostredi

a bezpecnost prace

PInéni zakonnych povinnosti a zmény
v zdkonech tykajicich se bezpecnosti,
zdravi a Zivotniho prostfedi mohou mit
vliv na provozni a finan¢ni vykonnost
Spolecnosti.
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Klicovi zaméstnanci a technicka
expertiza

Ztrata klicovych manazert Spolecnosti
muze mit negativni vliv na chod
Spolecnosti.

PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat
a udrzet pozadovany pocet
kvalifikovanych pracovnich sil vzhledem
k jejich omezenému poctu na trhu

a vysoké poptavce.

Zmény vlastnictvi

100 % akcii PEGASuU je volné
obchodovatelnych a vlastnicka struktura
je velmi roztfisténa a rozdélend mezi
mnoho akcionarld. Potencialni vstup
majoritniho investora do Spole¢nosti
muze vést k nahlé zméné dlouhodobé
strategie a ovlivnit hodnotu akcii.
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Rizikové faktory souvisejici

s investici v Egypté

Investice na rozvijejicich se trzich jako
je Egypt obvykle nesou vyssi uroven
rizika neZli investice v rozvinutéjsich
zemich. Tato rizika zahrnuiji, ale nejsou
omezeny na, zmény v politickém
prostiedi, transfer ziskd, znarodnéni
nebo politicky motivované pachani
Skod. Egyptska ekonomika maze byt
v budoucnu nachylna k negativnim
dopadum, které jsou obdobné jako

v jinych rozvijejicich se zemich.

Egypt se nachazi v regionu, ktery je
zejména v poslednich letech predmétem
neustalych politickych a bezpecnostnich
nepokojl. Stejné jako v jinych zemich

v tomto regionu, Egypt byl v minulosti
cilem nahodnych teroristickych utokd.
Neni zaruceno, ze extremisté nebo

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

teroristické skupiny nebudou vyvolavat
nebo pokracovat v Egypté v ndhodnych
aktech nasili, nebo Ze vlada bude

i nadale schopna relativné Uspésné
udrzet soucasnou uroven poradku

a stability v zemi.

Ackoliv PEGAS uzavrel pojistnou
smlouvu s EGAPem na kryti rizik
spojenych s investici v Egypté, kterd
zahrnuje pojisténi investice vuci
rizikim jako je ochrana transferu ziska,
znarodnéni nebo politicky motivované
pachani skod, je tu riziko, Ze pojistné
kryti dostate¢né neochrani PEGAS vUci
veskerym moznym ztratam v souvislosti
s investici v Egypté.
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KONSOLIDOVANA
UGETNT ZAVERKA

Konsolidované dcetni zavérka spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA

za rok koncici 31. prosincem 2012 a vyrok nezavislého auditora

Ipréva auditora

= Deloitte Audit
DEIOltte Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf
L-2220 Luxembourg
B.P. 1173
L-1011 Luxembourg

Pro akcionare
PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luxembourg Tel.: +352 451 451
el.: +

Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Audit konsolidované ucetni zavérky

V ndvaznosti na povéreni valnou hromadou akcionard ze dne 15. ¢ervna 2012 jsme provedli audit pfilozené konsolidované
ucetni zavérky spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA, tj. konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2012,
konsolidovaného vykazu o uplném vysledku, prfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok 2012,
a souhrnu pouzitych vyznamnych ucetnich metod a ostatnich dopliiujicich adaja.

Odpovédnost predstavenstva za konsolidovanou ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takové vnitfni kontroly, které povazuje
za nezbytné pro sestaveni individualni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli

v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur
Financier. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na usudku auditora véetné posouzeni rizik, Zze konsolidovana
ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor
pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol spolec¢nosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitinich kontrol.
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Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfimérenosti ucetnich odhadl provedenych
predstavenstvem i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlikazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru podava konsolidovana ucetni zavérka vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni situace spolecnosti
PEGAS NONWOVENS SA k 31. prosinci 2012, vysledkt jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich toku za rok 2012, a to
v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich
Konsolidovana zprava predstavenstva, za kterou je zodpovédné predstavenstvo, je konzistentni s konsolidovanou ucetni
zavérkou.

Kapitola Sprava a fizeni Spolecnosti, za kterou odpovida predstavenstvo spole¢nosti, obsahuje informace vyZzadované zdkonem
ze dne 19. prosince 2002 o obchodnim registru a registru spole¢nosti a o Ucetnich zaznamech a ro¢ni ucetni zavérce. Popis dle

¢lanku 68bis odstavce ¢ a d zminéného zdkona je v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.

Pro Deloitte Audit, Cabinet de revision agréé

N

Nick Tabone, Réviseur d’entreprises agréé
Partner

8. dubna 2013
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KONSOLIDOVANA T ot spriva 3012
7 UGETN' ZAVERKA Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovany vikaz o dplném v{sledku

pfipraveno v souladu s mezindrodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok koncici 31. prosincem 2012
(v tisicich EUR)

Poznamka 2012 2011

Trzby 5a), b) 187 745 165 848
Spotieba materialu a sluzeb 50 -138 180 -119 671
Osobni naklady 51), 9) -8 351 -8 330
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) -11 570 -9213
Naklady na vyzkum a vyvoj 5e) -2784 -2 347
Ostatni provozni vynosy/naklady — netto 5d) -318 566
Provozni zisk 26 542 26 853
Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy 51i) 12 875 10 168
Kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady 5j) -10 238 -14 481
Urokové vynosy 5 k) 3 24
Urokové néklady 51) -4614 -4 281
Zisk pred zdanénim 24 568 18 283
Dani z pfijmu 5m) -3 644 -4 317
Cisty zisk po zdanéni 20924 13 966
Ostatni Uplny vysledek
Cista ztrata ze zajisténi penéznich tok -2 683 -620
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu 2180 -2394
Uplny vysledek za obdobi celkem 20 421 10 952
Cisty zisk pfifaditelny na:
Podily akcionai Spole¢nosti 20924 13 966
Mensinové podily - -

20924 13 966
Uplny vysledek pfifaditelny na:
Podily akcionai Spole¢nosti 20 421 10 952
Mensinové podily -- -

20 421 10 952
Cisty zisk na akcii 5n)
Z&kladni cisty zisk na akcii (EUR) 2,27 1,51
Zredény Ccisty zisk na akcii (EUR) 2,27 1,51

Pfiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykaza.
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Konsolidovany v{kaz o finanéni situaci

pfipraveno v souladu s mezindrodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

K 31. prosinci 2012
(v tisicich EUR)

Poznamka 31. prosince 2012 31. prosince 201
AKTIVA
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 50) 191 226 151 826
Dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 700 452
Goodwill 5p) 92 288 89 927
Dlouhodoby majetek celkem 284 214 242 205
Obézna aktiva
Zasoby 5q) 20 448 17 624
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 5r) 43 803 36 866
Penize a penézni ekvivalenty 5s) 25758 6248
Obézna aktiva celkem 90 009 60 738
Aktiva celkem 374 223 302 943
VLASTNI KAPITAL A PASIVA
Zakladni kapital a rezervni fondy
Zakladni kapital 5t) 11444 11444
Emisni azio 5v) -- --
Zakonny rezervni fond 5w) 7 896 6942
Rozdily z ptepoctu 6424 4244
Zajisténi penéznich toku -4 060 -1377
Nerozdéleny zisk 5u) 119790 109511
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 141 494 130 764
Dlouhodobé zavazky
Bankovni uvéry 5 x) 151704 125512
Ostatni zavazky 5y) - 55
OdloZeny dariovy zavazek 52) 12672 12 337
Dlouhodobé zavazky celkem 164 376 137 904
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 5 aa) 66 693 33943
Dariové zavazky 5 bb) 1658 95
Kratkodoba ¢ast bankovnich avéra 5x) -- 226
Rezervy 2 11
Kratkodobé zavazky celkem 68 353 34 275
Kratkodobé zavazky 232729 172 179
Vlastni kapital a pasiva celkem 374 223 302 943

Ptiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykaza.
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KONSOLIDOVANA T ot spriva 3012
7 UGETN' ZAVERKA Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovany prehled o penéznich tocich

pfipraveno v souladu s mezindrodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok koncici 31. prosincem 2012
(v tisicich EUR)

Poznamka 2012 2011
Zisk (ztrata) pied zdanénim 24 568 18 283
Upravy o:
Odpisy 5 h) 11570 9213
Kurzové zisky/ztraty 1653 -178
Urokové néaklady 51) 4614 4281
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu -2683 -620
Ostatni finan¢ni vynosy/naklady 1092 -55
Penézni toky z provozni ¢innosti
Pokles/rlist stavu zdsob -2 362 -3469
Pokles/rust pohledavek -7 248 -6 811
RUst/pokles zavazkd 19 902 5675
Zaplacena dan z pfijmu -1 506 -5 427
Cisté penézni toky z provozni ¢éinnosti 49 600 20 892
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -37 300 -41 586
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti -37 300 -41 586
Penézni toky z financni ¢innosti
Pokles/riist bankovnich uvéra 22 292 34910
Pokles/rist dlouhodobych uvéra -55 -48
Distribuce 5u),5vV) -9 691 -9 229
Zaplacené uroky -4213 -3437
Ostatni finan¢ni vynosy/naklady -1 092 55
Cisté penézni toky z finanéni &¢innosti 7 241 22 251
Cisty prirtistek penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt 19 541 1557
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 6248 4685
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostiedk( -31 6
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 5s) 25 758 6248

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykaza.
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

pfipraveno v souladu s mezindrodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok koncici 31. prosincem 2012

(v tisicich EUR)

Celkovy
viastni kapital
Zakonny Zajisténi priraditelny Celkovy
Zakladni Emisni rezervni penéznich Rozdily Nerozdéleny akcionafiim Mensinové vlastni
kapital azio fond toka z pFepoctu zisk Spolecnosti podily kapital
k 1. lednu 2011 11444 9078 6 034 -757 6 638 96 604 129 041 - 129 041
Distribuce - -9 078 - -- - -151 -9 229 -- -9 229
Ostatni Uplny vy-
sledek za obdobi 620 2 394 3014 3014
Cisty zisk za dané - - - - - 13 966 13 966 - 13966
obdobi
Zakonny rezervni
fond tvoreny
L - - 908 - - -908 - - -
z nerozdéleného
zisku
k 31. prosinci 2011 11444 - 6 942 -1377 4244 109 511 130 764 - 130 764
Distribuce - -- - -- - -9 691 -9 691 -- -9 691
Ostatni Uplny vy-
sledek za obdobi - B - 2683 2180 - =03 - =03
Cisty zisk za dané - - - -~ - 20 924 20 924 ~ 20924
obdobi
Zakonny rezervni
fond tvorveny ) _ B 954 B _ 954 _ B __
z nerozdéleného
zisku
k 31. prosinci 2012 11444 -- 7 896 -4 060 6424 119 790 141 494 -- 141 494

Ptiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto

ucetnich vykaza.
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Priloha k detni zavérce

pfipraveno v souladu s mezindrodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2012
(v tisicich EUR)

1. Zakladni informace o spolec¢nosti a vymezeni konsolidac¢niho celku

Popis a zakladni aktivity

PEGAS NONWOVENS SA, plvodnim jménem PAMPLONA PE HOLDCO 2 S.A., je komer¢ni spole¢nost zaloZzend v Lucembursku
dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou ,Société anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spolecnosti je 68-70,
boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk. Spolecnost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstfiku pod cislem B
112.044. Spolecnost vystupuje pouze jako holdingova spolec¢nost.

Dne 14. prosince 2005 prevzala spole¢nost PEGAS NONWOVENS SA plnou kontrolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nyni
PEGAS NONWOVENS s.r.o0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.0. byla zaloZzena v Ceské republice. Registrované sidlo spole¢nosti je Znojmo, Pfiméticka 86, 669 04.
PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jeji dcefiné spolec¢nosti (PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.) se zabyvaji vyrobou
netkanych textilii.

V rdmci zahajeni zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zalozena spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. a v ¢ervnu
2011 spole¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, jenz bude realizovat investice do vyrobnich kapacit v Egypté.

Konsolidované ucetni vykazy spole¢nosti za rok koncici 31. prosincem 2012 zahrnuji spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti (dale
dohromady uvadéno jako , PEGAS”, ,Spole¢nost” ¢i ,Skupina”).

2. Zakladni predpoklady pfipravy ucetnich vykaza

(a) Prohlaseni o shodé
Tyto ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami
(vyklady) pfijatymi Evropskou unii.

Tyto konsolidované ucetni vykazy byly schvaleny predstavenstvem Spolecnosti a autorizovany k vydani dne 8. dubna 2013.

(b) Prezentacni a funkéni ména

Ucetni vykazy jsou prezentovany v tisicich euro (tis. EUR). Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jejich
dcefinych spole¢nosti je ¢eska koruna (K¢). Ceskd koruna je funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
Funkéni ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar (USD). Funkéni ménou spolec¢nosti

PEGAS NONWOVENS SA je euro (EUR). U¢etni vykazy byly pfevedeny z mény funkéni do mény prezentaéni.

(c) Zpusoby oceriovani

Konsolidované ucetni vykazy byly sestaveny podle zadsady uctovani v historickych pofizovacich cendch. Vyjimku predstavuji
derivatové finan¢ni nastroje, které se oceruji na realnou hodnotu.
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(d) Pouziti odhadu a usudku

Pro pfipravu ucetnich vykaza v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spolecnosti ucinilo nékteré usudky, odhady a predpoklady,
které ovliviuji aplikaci uc¢etnich postupt a vysi vykazovanych aktiv a pasiv, vynost a ndkladd. Odhady a jejich predpoklady
jsou aplikovany na zakladé historickych zkusenosti a jinych relevantnich faktord. Stanoveni odhadl ma za cil poskytnout vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci Spole¢nosti, zejména pri urceni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemtze byt
spolehlivé zjisténa z jinych zdroja. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

Odhady a predpoklady téchto odhadu podléhaji pravidelné revizi. Zména odhadu je zachycena v Ucetnim obdobi, ve kterém
byla revize odhadu provedena v pfipadé, Ze se tato revize tykd pouze tohoto obdobi. Zména odhadl bude zachycena v ucetnim
obdobi revize a v budoucim obdobi v pfipadé, Ze zména odhadu ovlivni jak uéetni obdobi revize, tak obdobi budoudi.

Management Spolec¢nosti pouziva odhady budoucich penéznich tokd za ucelem ¢lenéni bankovnich uvéra na kratko-

a dlouhodobé a za ucelem testovani mozného znehodnoceni goodwillu. Odhady jsou aplikovany pro urceni predpokladané
zivotnosti dlouhodobého majetku s dopadem na dobu jeho odpisovani. Ocenéni hotovych vyrobkd na zdkladé kalkulace
nakladd taktéZz podléha odhadlm ¢i usudkam.

3. Zasadni ucetni postupy pouzivané Spolec¢nosti

Nasledujici ucetni postupy byly aplikovany konzistentné ve viech obdobich prezentovanych v téchto konsolidovanych ucetnich
vykazech a ve vsech spole¢nostech v ramci Skupiny.

(a) Principy konsolidace

Konsolidované ucetni vykazy zahrnuji ucetni vykazy spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA a spolec¢nosti ovladanych touto
spolecnosti (dcefinych spole¢nosti). Ovladani dcefinych spole¢nosti je definovano jako pravomoc finan¢né a operativné fidit
spolecnost za ucelem dosazeni vyhod z jejich aktivit.

Aktiva, pasiva a podrozvahova pasiva, ktera spliuji podminky ucetniho zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna na redlnou hodnotu
v den jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi naklady a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych cistych aktiv je ucetné
zachycen jako goodwill. Jakykoliv negativni rozdil mezi pofizovacimi naklady a redlnou hodnotou poftizenych identifikovatelnych
Cistych aktiv je ucetné zachycen ve vykazu zisku a ztraty v ucetnim obdobi pofizeni.

Minoritni podily, majetkové podily minoritnich investora v dcefinych spole¢nostech, jez jsou souc¢asnym vlastnickym podilem

a opraviiuji jejich majitele ziskat proporcionalni podil na ¢istych aktivech spolecnosti v pfipadé likvidace, jsou na pocatku
ocenény jako pomérnd mensinova cast Cisté rediné hodnoty identifikovatelnych aktiv a pasiv zachycenych v ucetnictvi nebo

v redlné hodnoté. ZpUsob ocenéni je mozné volit pro jednotlivé transakce rlzné. Ostatni typy minoritnich podill jsou ocenény
na redlnou hodnotu nebo, tam kde je mozné, dle principt specifikovanych v dalSich IFRS standardech.

V Ucetnich vykazech dcefinych spolecnosti jsou tam, kde je to nutné, provadény upravy, jejichz ucelem je sjednoceni ucetnich
postupl ¢lent Skupiny.

Vsechny transakce, zUstatky, vynosy, ndklady a dividendy v rdmci Skupiny jsou v konsolidaci eliminovany.
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(b) Cizi mény

Pti pripravé finan¢nich vykazu jednotlivych spolecnosti se pro pfepocet transakci v jiné nez funkéni méné pouziva pevny kurz,
ktery se stanovuje na zdkladé denniho kurzu devizového trhu vyhlaseného narodni bankou posledni pracovni den kalendafniho
mésice a pouzivd se pro ucetni pfipady uctované v nasledujicim mésici.

V pribéhu roku se uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho charakteru
denominovana v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoctena kurzem platnym k tomuto dni. Veskeré kurzové rozdily
(realizované i nerealizované) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Pro ucely prezentace konsolidovanych ucetnich vykazl jsou aktiva a pasiva vyjadiena v méné euro (coz je funkéni ména
matefiské holdingové spole¢nosti a prezentacni ména Skupiny) pfi pouziti ménovych kurzd platnych k rozvahovému dni. Vynosy
a naklady jsou prevedeny prdmérnymi kurzy pro dané ucetni obdobi. V pripadé velké fluktuace ménovych kurz v daném
ucetnim obdobi se pouzije kurz platny ke dni jednotlivych transakci.

Pouzité devizové kurzy (zdroj: oficialni kurzy Ceské narodni banky a Evropské centraini banky)

Pramérny kurz (pro vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich) Ménovy kurz
Od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 24,586 CZK/EUR
Od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 1,3900 USD/EUR
Od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 25,143 CZK/EUR
Od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 1,2848 USD/EUR

Kurz rozvahového dne

25,800 CZK/EUR
1,2939 USD/EUR

25,140 CZK/EUR
1,3194 USD/EUR

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2011

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2012

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu dle vyse uvedenych kurzi jsou Ucetné zachyceny ve vlastnim kapitalu v polozce Rozdily
z pfepoctu.

(c) Uéetni zachyceni trzeb
Trzby jsou Ucetné zachyceny v redlné hodnoté uhrady jiz obdrzené nebo v rediné hodnoté uhrady predpokladané. Trzby
predstavuji pohledavky z obchodnich vztah(l za zbozi a sluzby snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje vyrobkd jsou Ucetné zachyceny v dobé dodani vyrobkd a pfechodu vlastnictvi na zakaznika, nebo v okamziku
prechodu rizika spojeného s vyrobkem na dopravce. Trzby z prodeje sluzeb jsou Ucetné zachyceny v okamziku poskytnuti sluzby.

(d) Vykazovani segmentu

Standard IFRS 8 vyzaduje identifikaci provoznich segmentt na zakladé rozdéleni internich vykazd, které jsou pravidelné
vyhodnocovéany subjektem s rozhodovaci pravomoci za icelem alokace zdrojl a posouzeni jejich vykonu. Na zakladé analyzy
standardu IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.

(e) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky ¢i znalosti, jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vynalozeni.
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Naklady na vyvoj se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny. Aktivované
naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a proporciondlni ¢ast rezijnich ndkladd. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované ndklady na vyvoj jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou

o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

(f) Vypujéni naklady
Naklady na vypUjceni jiné, nez uvedené nize, jsou ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

Néklady na vypujceni, které se vztahuji k aktiviim, u nichZ trva od pocatku pofizovani podstatnou dobu, nez je Ize pouzivat ¢i
prodat, jsou zahrnuty do nakladd na pofizeni téchto aktiv.

(g) Dané
Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou dar a zménu stavu odloZzené dané.

Splatna darn je pocitdna ze zdanitelného zisku (dafiového zakladu). Zdanitelny zisk se mize lisit od cistého Ucetniho zisku
z vykazu zisku a ztraty, nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy ¢i naklady, které jsou pripocitatelné ¢i odpocitatelné

z danového zakladu v jiném obdobi nebo nejsou soucasti dariového zakladu vibec. Zavazek Skupiny za splatnou dan je
vypocitan z darové sazby ze zdkona platného k rozvahovému dni.

Odlozeny dariovy zdvazek nebo odlozend dariova pohledavka jsou Uctovany pouzitim zavazkové metody vychazejici

z rozvahového pristupu a plynou z rozdild mezi Ucetni hodnotou aktiv a pasiv a korespondujicim zdkladem dané z téchto aktiv
a pasiv pouzitym k vypoctu dané. Odlozené darové zavazky obecné vychazi ze viech docasnych rozdilti. Odlozend dariova
pohleddvka je ucetné zachycena v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze Spole¢nost vytvofi v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk,
proti némuz bude moci odloZzenou danovou pohledavku uplatnit.

U&etni hodnota odlozené dafiové pohledavky se ovéfuje ke kazdému rozvahovému dni. V pFipadé potieby je u¢etni hodnota
odlozené dariové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk,
ktery by umoznil vyuziti ¢asti, nebo celé odlozené dariové pohledavky.

Odlozena dan je vypocitdna darnovou sazbou, ktera je ocekavana v dobé, kdy budou dariovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény. OdloZzena dari je ucetné zachycena ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou odloZzené dané z titulu pfecenéni urokovych
swapU na redlnou hodnotu. Spole¢nost uzaviela urokové swapy za Ucelem zajisténi penéznich tokd a zmény v redlné hodnoté
téchto swapu vykazuje ve vlastnim kapitdlu. Zmény v odlozené dani vzniklé na zakladé zmén redlné hodnoty téchto swapu jsou
také vykazany ve vlastnim kapitalu.

Odlozené danové zdvazky a pohledavky jsou navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno vzdjemné zapocitavat
zdvazky a pohledavky dané splatné, pokud spadaji pod pUsobnost jedné darnové autority a pokud ma Skupina v umyslu zaplatit
vyslednou cistou c¢astku.

(h) Vladni granty

Spolec¢nost vyuziva vyhod plynoucich z nasledujicich investi¢nich pobidek udélenych ceskou vladou:

Vlada Ceské republiky udélila Skupiné pFispévek na naklady na zaskoleni zaméstnancd a dotace na tvorbu novych pracovnich
mist. Tyto pfispévky a dotace byly Ucetné zachyceny v obdobi, ke kterému se vazi naklady s timto spojené.
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Sleva na dani z pfijm0 reprezentuje dalsi investi¢ni pobidku. Skupina nevykazuje celkovy dariovy zavazek, ale zachycuje danovy
zavazek snizeny o o¢ekdvanou hodnotu investi¢ni pobidky.

Spolecnost je Uspésna pfi ziskavani dotaci pro své projekty vyzkumu a vyvoje. Programy na podporu vyzkumu a vyvoje jsou
vypisovany pod Ministerstvem pramyslu a obchodu Ceské republiky. Dotace pro projekty vyzkumu a vyvoje jsou ucetné
zachyceny v obdobi, ke kterému se vazi naklady s timto spojené.

Spolecnost vyuziva moznosti snizeni dafiového zékladu o danové odecitatelné polozky spojené s vyzkumem a vyvojem.

(i) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se Ucetné vykazuje v pofizovacich cenach (cena poftizeni a naklady s pofizenim souvisejici)
snizenych o opravky a opravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemkt a nedokonceného dlouhodobého majetku) se odepisuje
linedrni metodou po dobu jeho predpokladané zZivotnosti. Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena
nasledovné:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let
Vyrobni linky 15-25
Budovy a stavby 30-60
Automobily a jina vozidla 5-6

Na zékladé analyzy doby Zivotnosti dlouhodobého majetku se Spole¢nost rozhodla prodlouzit zbyvajici pfedpokladanou dobu
Zivotnosti vyrobni technologie (celkova predpokladana doba Zivotnosti se zvysila z 12-20 let na 15-25 let). Tato zména je platna
od 1. ledna 2011.

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou dany jako rozdil mezi cenou prodeje
a zUstatkovou hodnotou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

(j)) Nehmotna aktiva
Nakoupena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich cenéach snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou odepisovana linearné
po dobu jejich predpokladané Zivotnosti.

Ucetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumavana za ucelem p¥ipadného snizeni hodnoty, a to v pfipadé, ze existuji
indikatory, Ze je ucetni hodnota kazdého jednotlivého aktiva vy3$si nez jeho reproduké¢ni cena (zpétné ziskatelnd hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji zejména software, ktery je odepisovan linearné po dobu jeho predpokladané zZivotnosti, tj. 8 let.
Polozka také zahrnuje aktivovana nehmotna aktiva vznikla z technického vyvoje.

(k) Goodwiill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou nabyvaného podilu ¢istych
identifikovatelnych aktiv a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikt je
zahrnut v nehmotnych aktivech. Po prvotnim ucetnim zachyceni se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty.
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() Snizeni hodnoty aktiv a goodwillu

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi Ucetnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv za ucelem
prozkoumani mozného snizeni hodnoty téchto aktiv. V pfipadé, Ze se zda, Ze u nékterého aktiva doslo ke snizeni hodnoty,
je tfeba odhadnout reproduké¢ni cenu daného aktiva k zjisténi vyse potencidlni opravné polozky. Jestlize toto aktivum neni
separatni ekonomicka jednotka, Skupina odhadne reprodukéni hodnotu separatni ekonomické jednotky, které dané aktivum
patfi.

Reproduk¢ni hodnota je bud redlnd hodnota snizend o ndklady z prodeje, nebo uzitkova hodnota, a to ta, ktera je vyssi.
Uzitkova hodnota se dale pocita metodou diskontovanych penéznich tokl za pouziti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato
uzitkova hodnota vyjadfuje soucasnou trzni hodnotu aktiva zohlednujici casovou hodnotu penéz a specificka rizika daného
aktiva.

Jestlize je odhadnuta reprodukéni hodnota aktiva (nebo ekonomické jednotky) nizsi nez ucetni hodnota, je tato ucetni hodnota
aktiva (ekonomické jednotky) snizena na hodnotu reproduk¢ni. Rozdil mezi Ucetni a odhadnutou reprodukéni hodnotou je
zachycen ve vykazu zisku a ztraty jako opravna polozka.

Goodwill je testovan na mozné snizeni jeho hodnoty jednou ro¢né. Jestlize je reprodukéni hodnota ekonomické jednotky mensi
nez Ucetni, je tfeba provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve alokovano na goodwill a nasledné proporciondlné

na ostatni aktiva jednotky. U¢etni zachyceni sniZzeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku a ztraty je nevratné v nasledujicim
ucetnim obdobi.

Management Spolec¢nosti rozhodl, Zze pro testovdni moznosti snizeni hodnoty goodwillu jsou viechny dcefiné spolecnosti
hodnoceny jako jeden ekonomicky celek.

(m) Zasoby

Zasoby se vykazuji bud'v pofizovaci, nebo cisté realizovatelné hodnoté, a to v té, kterd je nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje naklady
na samotny materidl a dale rezijni ndklady nutné pro dopraveni materidlu na jeho sou¢asné misto a do sou¢asného stavu.
Finan¢ni naklady se do této pofizovaci ceny nezahrnuji. Naklady jsou pocitany metodou vazeného aritmetického praméru.

Cista realizovatelna hodnota reprezentuje odhad prodejni ceny snizené o viechny néklady spojené s prodejem (marketing,
prodej, distribuce).

(n) Financni instrumenty
Skupina uctuje v rozvaze o financnich aktivech a pasivech k datu, kdy se Skupina smluvné zavaze k jejich nakupu ¢i prodeji.

(o) Financni derivaty

Provozni aktivity vystavuji Skupinu rizikim, zejména riziku zmény ménovych kurzl a urokovych sazeb. V pfipadé potreby se
Skupina proti témto rizikm zajistuje pomoci finan¢nich derivata.

Spolecnost se zajistuje proti zménam urokovych sazeb prostfednictvim urokovych swapt (IRS).

Urokové swapy, jez nemaji povahu zajistovacich instrument(, jsou v souladu s IAS 39 klasifikovany jako derivaty uréené

k obchodovani. U¢tuji se v redlné hodnoté jako kratkodobé aktivum ¢i pasivum a zména v jejich redlné hodnoté je vykazovana
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuje.
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Spolec¢nost uzavrela v prosinci 2009 (se splatnosti v prosinci 2012) a nasledné pak v zafi 2011 (se splatnosti v ¢ervnu 2016)
urokové swapy. K témto swapUlm se rozhodla vést zajistovaci ucetnictvi. Pri vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka
zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou. Od vzniku zajisténi Skupina prabézné dokumentuje,
zda je zajistovaci nastroj efektivni pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky. Efektivni ¢ast
zmén redlné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a splnuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim
Uplném vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neefektivni ¢asti se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dFive vykazané v ostatnim uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodaFského
vysledku v obdobi, ve kterém se v hospodarském vysledku vykaze zajisténa polozka a také ve stejné polozce/fadku jako
zauctovana zajisténa polozka. Zajistovaci ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho
nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane splriovat kritéria pro
zajistovaci ucetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata kumulované ve vlastnim kapitdlu zdstdvaji ve vlastnim kapitdlu a vykazuji se az
po konecném vykazani ocekdvané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neprfedpoklada dalsi vyskyt o¢ekdvané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu v den obchodu a nésledné jsou oceriovany na redlnou hodnotu
ke kazdému nésledujicimu rozvahovému dni. Finan¢ni derivaty jsou rozliSovany dle tfiurovriové hierarchie, jez posuzuje vstupni
hodnoty pouzité pfi vypoctu jejich redIné hodnoty.

Financ¢ni derivat je takovy instrument, ktery splrfiuje nasledujici kritéria:

¢ jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné hodnoty specifického podkladového aktiva, jako napfiklad urokové sazby, ceny
finan¢niho instrumentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kreditniho
indexu, nebo jiné proménné v pfipadé nefinancniho podkladového aktiva, kdy podkladové aktivum neni v kontraktu
specifikovano,

e nevyzaduje zddnou pocatelni investici nebo pocatecni investici, kterd je mensi, nez by byla poZadovédna pro jiné typy
obchodd, u kterych by se ocekavala podobna reakce na trzni zmény,

¢ je vyporadan v budoucnosti.

(p) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolecnost uzavrela s ¢leny senior managementu a ¢leny predstavenstva schéma bonusl odvislych od ceny akcii.
Toto schéma spociva v penézni transakci, diky niz Spole¢nost ziskava sluzby kli¢ovych zaméstnanca, a jako protihodnotu ma
vUci témto zaméstnanclim zavazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spolec¢nosti. Schéma je realizovano prostrednictvim
stinovych opci, s ro¢nim pravem na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy je rovno obdobi moznosti
uplatnéni opci a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionalné uctovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocefiovany na realnou hodnotu ke kazdému rozvahovému
dni. Zmény v realné hodnoté téchto zavazku jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Redlna hodnota téchto stinovych opci je determinovana:

e ocenovacim modelem,

¢ piredpoklddanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opdi,
e soucasnou cenou akcii,

e predpokladanou volatilitou akcii,

e predpokladanou dividendovou politikou,

e bezrizikovou urokovou sazbou.
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(q) Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni pohledavky se oceriuji v zGstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty
ze snizeni hodnoty. Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni irokové miry s vyjimkou kratkodobych obchodnich pohledavek
(které nejsou uroceny), kde by bylo ucetni zachyceni vynosovych urokd nevyznamné.

(r) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné ucty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni prostfedky, které
mohou byt v kratké dobé pfeménény na predem znamou hodnotu hotovosti a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

(s) Pujeky

Uro¢ené bankovni pujeky a kontokorenty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu a nasledné ocenovény zlstatkovou
hodnotou pfi pouziti metody efektivni urokové sazby.

Jakykoliv rozdil mezi pfijmem z cerpani pujcky (snizenou o transak¢ni naklady) a vyslednym vyrovnanim pujcky je zachycen
po celou dobu trvani pujcky s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.

(t) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Skupina ma soucasny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti, pficemz je
pravdépodobné, ze bude muset tento zdvazek vyporadat a také Ize vysi tohoto zavazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou
stanoveny na zakladé nejlepSiho mozného odhadu nakladd spojenych s vyrovnanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto naklady
jsou diskontovany v pfipadé velkych rozdild mezi sou¢asnou a budouci hodnotou.

(u) Obchodni zavazky
Obchodni zdvazky jsou prvotné ucetné zachyceny v redlné hodnoté snizené o transak¢ni nadklady a nasledné uctovany
v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové sazby (s vyjimkou kratkodobych obchodnich zavazku).

(v) Zavedeni novych a revidovanych standarda

Ndsledujici nové ¢i revidované standardy a interpretace vydané Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi

jsou ucinné v bézném obdobi.

Tyto jsou:

e Upravy IFRS 1: Prudka hyperinflace (U¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ¢ervence 2011). Dodatek poskytuje pokyny ucetnim
jednotkdm, které se vraceji k sestavovani ucetni zavérky podle IFRS po obdobi, kdy nebyly schopny postupovat dle IFRS,
jelikoz jejich funkéni ména podléhala prudké hyperinflaci.

e Upravy IFRS 1: Odstranéni pevnych dat u prvouzivateld (G¢inné pro ro¢ni Géetni obdobi od 1. Eervence 2011). Upravy ohledné
zrudeni pevnych dat poskytuji ulevu prvouzivatellm IFRS pfi rekonstruovani transakci, které byly realizovany pfed datem
pfechodu na IFRS.

e Upravy IFRS 7: Zvefejiovéani — pfevody finanénich aktiv (U¢inné pro ro¢ni u¢etni obdobi od 1. ¢ervence 2011). Upravy IFRS 7
zvysuji pozadavky na zverejnéni transakci véetné prevodu financnich aktiv. Tyto Upravy maji zvysit transparentnost v oblasti
rizikové expozice transakci, kde se prevadi financni aktivum, ale prfevodce si podrzi urcitou miru trvajici angazovanosti
spojené s timto aktivem. Upravy také pozaduji zvefejriovani dodate¢nych informaci v pfipadég, Ze plnéni spojena
s transakcemi jsou provadéna na konci reportovaného obdobi.
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e Upravy IAS 12: OdloZena dari: realizace podkladovych aktiv (G¢inné pro ro¢ni Gcetni obdobi od 1. ¢ervence 2011). Upravy IAS
12 poskytuji vyjimku z obecného pravidla stanoveného v IAS 12, Ze ma ocenéni odlozené dané odrazet zplsob, jakym ucetni
jednotka ocekdva realizaci ucetni hodnoty aktiva.

Zmény plynouci z aplikace téchto standardu a interpretaci nevedly k zasadnim zménam v tcetnich principech Spolec¢nosti.

Ke dni schvaleni téchto ucetnich vykazu byly publikovany nasledujici ucetni standardy a interpretace, ale prozatim nebyly

ucinné. Spolecnost se nerozhodla pro jejich pfedcasnou aplikaci. Tyto obsahuiji:

e Upravy IAS 1: Prezentace polozek ostatniho Uplného vysledku (i¢inné pro ro¢ni Gcetni obdobi od 1. ervence 2012).
Upravy reviduji zptisob prezentace poloZek ostatniho Gplného vysledku.

¢ |IAS 19: Zaméstnanecké pozitky (G¢inné pro ro¢ni U¢etni obdobi od 1. ledna 2013). Upravy vyzaduji vykazovani zmén
zdvazku definovanych pozitkG a zmén redlné hodnoty aktiv pldnd v okamziku, kdy tyto zmény nastanou, a proto
eliminuji ,koridorovy pfistup”, povoleny predchdzejici verzi IAS 19, a urychluji vykazovani ndkladd na minulé sluzby.

e |AS 27 (novelizovany v roce 2011): IndividudlIni ucetni zavérka (U¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2013).
Standard vyZzaduje, aby v pfipadé, Ze spolecnost pfipravuje individualni Ucetni zavérku, byly investice v dcefinych
spolecnostech a spolecné kontrolované entity uc¢tovany bud' v pofizovacich cenach, nebo v souladu s IFRS 9 Finan¢ni
instrumenty. Standard také upravuje ucetni zachyceni dividend, urcité typy skupinovych reorganizaci a zahrnuje také
nékolik pozadavkl na zvefejiiovani.

¢ |AS 28 (novelizovany v roce 2011): Investice do pridruzenych a spole¢nych podnikd (Uc¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi
od 1. ledna 2013). Revize upravuje uctovani investic do pfidruzenych podnik{ a stanovuje pozadavky pro aplikaci
metody vlastniho kapitalu v pfipadé uctovani investic do pfidruzenych a spole¢nych podnikd.

* Upravy IAS 32: Zapoc¢teni finanénich aktiv a finanénich zavazk( (G¢inné pro roé¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2014).
Upravy odstranuji také nejednotnost v praktické aplikaci stavajicich podminek pro zapocet finané¢nich aktiv a finan¢nich
zdvazkd. Zaméruji se zejména na (i) vyznam spojeni ,v soucasnosti ma pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky
zapocitat”, (ii) aplikaci paralelni realizace a vypofradani, (iii) mozného zapocteni kolaterdlu a (iv) poZzadavky na jednotky
pro aplikaci zapoctua.

e Upravy IFRS 1: Statni pajeky (u¢inné pro roéni Géetni obdobi od 1. ledna 2013). Upravy pFidavaji nové vyjimky pro
retrospektivni aplikaci IFRS. Prvouzivatelé IFRS nyni aplikuji pozadavky na ocenéni financ¢nich instrumentud spojenych
se statnimi pajckami s niz8i nez trzni urokovou sazbou prospektivné od data pfechodu k IFRS. Prvouzivatelé IFRS se
mohou pfipadné rozhodnout pro aplikaci pozadavkl na ocenéni statnich pUjcek retrospektivné v pripadé, Zze potfebné
informace byly ziskany v dobé, kdy bylo o pljckach prvné uc¢tovano. Moznost vybéru lIze aplikovat na kazdou puajcku
zvlast.

» IFRS 7: Zapo¢teni finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd (G¢inné pro roéni ucetni obdobi od 1. ledna 2013). Upravy IFRS 7
vyzaduji, aby ucetni jednotky zverejriovaly informace o pravech na zapocet a souvisejici u financ¢nich nastrojl, které se
fidi vymahatelnymi ramcovymi smlouvami o vzdjemném zapoctu nebo podobnymi ujednanimi.

e |FRS 10: Konsolidovana ucetni zavérka (u¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2013). IFRS 10 stavi na existujicich
principech skrz identifikace konceptu kontroly jako urcujiciho divodu, kdy by spole¢nost méla byt soucasti
konsolidovanych financnich vykazd matefské spole¢nosti. Standard poskytuje podrobnéjsi informace k rozhodnuti, zdali
se jednd o kontrolu spolecnosti, kdy je tento Usudek obtizny.

e |FRS 11: Spolec¢nd ujedndni (U¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2013). Standard upravuje nedokonalosti
v reportovani spolecnych ujednani a vyzaduje pouziti jednotné metody pro uctovani podill ve spolecné ovladanych
entitach.

e |FRS 12: Zvefejnéni podild v jinych Ucetnich jednotkach (G¢inné pro roc¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2013). Standard
pokryva pozadavky na zvefejriovani pro ucetni jednotky, které maji podily v dcefinych podnicich, spole¢nych ujednanich,
pridruzenych podnicich nebo nekonsolidovanych strukturovanych jednotkach.
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IFRS 13: Ocenéni redlnou hodnotou (U¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2013). Standard je jedinym zdrojem
pokynt pro oceriovani redlnou hodnotou a zverejriovani informaci o ocenéni redlnou hodnotou. Definuje také realnou
hodnotu, stanovuje ramec pro ocenéni redlnou hodnotou a vyZaduje zverejiiovani informaci o ocenéni redlnou
hodnotou.

IFRIC 20: Naklady na odklizeni skryvky v produkéni fazi povrchového dolu (U¢inné pro rocni ucetni obdobi

od 1. ledna 2013). Interpretace vyjasnuje, kdy odstrariovani skryvky vede k tcetnimu zachyceni aktiva a jak je toto
aktivum oceriovano, a to jak prvotné, tak v nasledujicich obdobich.

Spolec¢nost se nerozhodla pro drivéjsi prijeti téchto standardd, revizi ¢i interpretaci. Spolecnost neocekavd vyznamné
zmény plynouci z aplikace téchto standardd, revizi a interpretaci na finan¢ni vykazy.

Evropska komise nepfijala ke dni schvdleni téchto ucetnich vykazu nasledujici revidované standardy a interpretace:

IFRS 9 (revidovano v roce 2010): Finan¢ni nastroje (U¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2015). Standard IFRS 9
vyzaduje, aby vSechna vykazana financni aktiva, na néz se vztahuje standard IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani

a ocenovani, byla nasledné ocenéna zustatkovou cenou nebo redlnou hodnotou. Nové se spole¢nost mlize rozhodnout
ocenit zavazek na redlnou hodnotu. V téchto pfipadech se ¢ast zmény v redlné hodnoté, kterd se vztahuje ke zméné
vlastniho kreditniho rizika spole¢nosti vykazuje v polozkach ostatniho Uplného vysledku (spise nez ve vykazu zisku

a ztraty).

Dodatky ke standarddm:

Ro¢ni zdokonalovaci cyklus 2009-2011 (Gc¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2013). Upravuje nasledujici standardy:
— IFRS 1 upravuje moznosti nové aplikace IFRS 1, vypGj¢ni naklady urcitych aktiv,
— 1AS 1 vyjasfiuje pozadavky na srovnatelné informace,
— 1AS 16 klasifikuje servisni zatizeni,
— 1AS 32 upresniuje, ze vykazani dané ze zisku souvisejici s rozdélenim kapitalového nastroje drziteldm a s transakénimi
ndklady kapitalové transakce se fidi pozadavky standardu IAS 12 Dané ze zisku,
— 1AS 34 - podéva navod, v jakych pfipadech ucetni jednotka zvefejni samostatné celkova aktiva a celkové zavazky
za urdity povinné vykazovany segment, a to v mezitimnich ucetnich vykazech.
Konsolidovana ucetni zavérka, Spole¢na ujednani a Zverejnéni podild v jinych ucetnich jednotkach: pfechodna
ustanoveni (U¢inné pro ro¢ni u¢etni obdobi od 1. ledna 2013). Upravy vyjasfiuji ur¢itd pfechodna ustanoveni pro prvni
pouziti IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12.
Investi¢ni spole¢nosti (Upravy k IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27) (U¢inné pro roc¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2014). Vyjasniuji
moznosti, kdy investi¢ni spole¢nosti nemuseji zahrnovat do konsolidace vétsinu jejich dcefinych spole¢nosti. Misto toho
je budou ocenovat na redlnou hodnotu pres vykaz zisku a ztraty. Tyto upravy davaji vyjimku spole¢nostem, které spliiuji
definici ‘investi¢ni spolecnost’ a které vykazuji urcité charakteristiky. Zmény byly také zavedeny v ramci IFRS 12, jeZ se
tykaji informacnich povinnosti investi¢nich spole¢nosti.

Spolecnost neocekava vyznamné zmény plynouci z aplikace téchto standardll a dodatkl ke stavajicim standarddm
a interpretacim.
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4. Financni rizika, investic¢ni rizika a Fizeni kapitalu

Spolec¢nost je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena finanénim rizikam, a to:

e uvérovému riziku, v souvislosti s béznymi obchodnimi vztahy se zakazniky,

e riziku likvidity, predstavujicimu miru dosazitelnosti financnich zdroju a pristupu na Uvérové trhy,

e trznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi kurzy a Urokovymi sazbami), v souvislosti s faktem, Ze Spole¢nost provadi
svou ¢innost na mezinarodni Urovni a v rliznych méndach a pouziva financni nastroje zavislé na Urokovych sazbach.

PFi fizeni svych financnich rizik se Skupina koncentruje na nepredvidatelnost finan¢nich trha a snazi se o minimalizaci
potencialnich negativnich efektl na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantitativni vyjadieni potencidlnich vlivii na Spole¢nost plynoucich z téchto rizik.

Uvérové riziko
Velka vétsina prodeju je realizovdna prostfednictvim obchodniho Uvéru zdkaznikdm. Rizika spojena s poskytnutim Uvéru jsou
pIné zajisténa pojisténim jednotlivych pohledavek za zakazniky nebo pfijetim zaloh od téchto zédkazniku.

Maximalni uvérové riziko, kterému je Skupina teoreticky vystavena, je rovno ucetni hodnoté pohledavek z obchodnich vztaht
a jinych pohleddvek uvedenych v rozvaze, tj. ¢astce 43 803 tis. EUR k 31. prosinci 2012 (36 866 tis. EUR k 31. prosinci 2011), z niz
90 % reprezentuji pohledavky z obchodnich vztaht (87 % k 31. prosinci 2011).

2012 2011
% z celku % z celku
Do splatnosti 39 858 91,0% 33424 90,7 %
Po splatnosti — do 1 mésice 3301 7.5% 2671 7.2%
Po splatnosti — nad 1 mésic 644 1,5% 771 2,1%
Celkem 43 803 100,0 % 36 866 100,0%

V roce 2012 Spolecnost vytvofila rezervy na pohledavky po splatnosti v ¢astce 526 tis. EUR (52 tis. EUR v roce 2011). Vyplacené
pojisténi v této souvislosti Cinilo 473 tis. EUR.

Soucasné rozlozeni koncentrace zakaznikl Spolecnosti odrazi situaci na trhu hygienickych produktd, jenz je rozdélen mezi
uzky okruh vyrobcd, z nichZ kazdy drzi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zdkaznikl v roce 2012 reprezentovalo 75% podil
na celkovych trzbach Spole¢nosti (78% podil v roce 2011). Obchodni pohledavky péti nejvétsich zakaznikd k 31. prosinci 2012
Cinily 77 % ze viech pohledavek (70 % k 31. prosinci 2011).

V roce 2012 predstavovaly prodeje nejvétsimu zakaznikovi 38 % z celkovych trzeb (38% podil v roce 2011). Podil druhého
nejvétsiho odbératele ¢inil 13 % z trzeb Spolecnosti (v porovnani se 14% podilem v roce 2011). Kromé téchto dvou zakaznik(

z4dny dalsi neprekrocil podil 10 % na celkovych trzbach.

Spole¢nost v roce 2012 nezménila zadné cile, principy ani procesy, jimiz Fidi uvérova rizika.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim financnich zdrojl potfebnych k pokracovani provoznich aktivit Spole¢nosti
(za soucasnych ekonomickych podminek).

Spolecnost se snazi snizit riziko likvidity prostrednictvim optimalizace fizeni financnich zdrojd nasledujicim zplsobem:

e udrZovanim pfimérené miry likvidnich finan¢nich prostfedkad,

e ziskanim pfimérenych uvérovych prostiredkd,
e predikci budouci likvidity prostfednictvim finan¢niho planovani.

Nasledujici tabulka zobrazuje Spole¢nosti ocekdvanou splatnost nederivatovych financnich aktiv a zbyvajici smluvné

dohodnutou splatnost nederivatovych financ¢nich pasiv. Tabulky byly sestaveny na zédkladé nediskontovanych smluvné

dohodnutych splatnosti finan¢nich aktiv, a to v¢etné uroku z téchto aktiv a na zékladé nediskontovanych penéznich toku
plynoucich z financnich zdvazk( se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy muaze byt Skupina pozadana o splaceni téchto

zavazk(l. Finan¢ni zavazky zahrnuji penézni toky z urok i jistiny.

Urokova sazba Do 6 mésicu az 2 roky az 5 a vice
2012 k 31. prosinci 6 mésicu 2 roky 5 let let Celkem
Finan¢ni aktiva:
Bezurocna - 39 264 -- - -- 39 264
Financni pasiva:
Bezuro¢na - 55931 -- - -- 55931
Néstroje s variabilni trokovou sazbou 1.3 6M EU:;BS:JOTJ?’Z 3376 10 495 162 242 ~ 176113
Nastroje s fixni urokovou sazbou 5% 3172 - - - 3172
Urokova sazba Do 6 mésicu az 2 roky az 5 a vice
201 k 31. prosinci 6 mésici 2 roky 5 let let Celkem
Financ¢ni aktiva:
Bezurocna - 33638 -- - - 33638
Financni pasiva:
Bezuro¢na - 27 152 -- - -- 27 152
Néstroje s variabilni trokovou sazbou 1.3, 6M EL;REO dRor;i:fZ 3076 8470 141418 ~ 152964
Nastroje s fixni urokovou sazbou 5% 2916 - - - 2916

Vazeny primérny pocet dnu splatnosti Cinil u vydanych faktur v roce 2012 66 dnu (64 dn v roce 2011) a u ptijatych faktur

23 dnt (18 dnt v roce 2011).
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Vedeni Spolecnosti véfi, ze finan¢ni zdroje a dostupné uvérové linky popsané v pfiloze 5 x) spolecné se zdroji generovanymi
z provoznich aktivit budou dostatecné k pokryti investi¢ni ¢innosti a potfeb pracovniho kapitalu.

Uvedena tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny tykajici se finan¢nich derivatl. Tabulka byla sestavena na zakladé
nediskontovanych ¢istych prirdstkG/ubytkd penéznich tokd z financnich derivatd, které se vyporadavaji v Cisté vysi. Pokud
zavazek nebo pohledavka nejsou fixni, vykdzana vyse se odvozuje z predpokladanych urokovych sazeb podle vynosovych kiivek
k datu ucetni zavérky.

2012 Do 6 mésicu 6 mésicu az 2 roky 2 roky az 5 let 5 a vice let

Vyporadani v Cisté vysi:
Urokové swapy -610 -1979 -2 480 -

2011 Do 6 mésicu 6 mésicu az 2 roky 2 roky az 5 let 5 a vice let

Vyporadani v ¢isté vysi:
Urokové swapy -127 -1155 -388 -

Spole¢nost v roce 2012 nezménila zadné cile, principy ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.

Trzni riziko
Trzni riziko spociva v riziku, Ze pfijmy Spole¢nosti nebo hodnota finan¢nich nastroja drzenych Spole¢nosti budou ovlivnény
zménou trznich cen, napfiklad ménovych kurzd, urokovych sazeb ¢&i cen akcii.

Spolecnost je vystavena trznim rizikm z titulu fluktuace ménovych kurzl a Urokovych sazeb.

Ménové riziko

Ackoliv Spole¢nost provozuje své vyrobni aktivity pouze na uzemi Ceské republiky a v sou¢asnosti stavi novy vyrobni zavod

v Egypté, obchoduje na mezinarodni urovni. Tento fakt vystavuje Spole¢nost ménovému riziku, a to jak ve vztahu k provoznim,
tak finan¢nim aktivitam. Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jejich dcefinych spolec¢nosti je ceska koruna
(K¢). Ceska koruna je funkéni ménou také spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Funkéni ménou spoleé¢nosti
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar. Funk¢ni a prezentacni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA je euro
(EUR). Vétsina provoznich aktivit (trzby a provozni naklady) je provadéna v méné EUR. Vétsina financnich aktivit (napfiklad
splatky uvérud a uroku) je téz provddéna v méné EUR. Prezentacni ménou konsolidovanych tGcetnich vykazu je EUR, jak je
popsano v pfiloze 3 b).

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku, které ovliviiuj vykaz zisku a ztraty a prfehled o penéznich tocich.

Obchodni (provozni) ¢innost

Jelikoz je vyznamna ¢ast vynosl a nakladu realizovana v méné EUR, pak posilovani K¢ vici EUR ovliviiuje provozni penézni toky
negativné a oslabovani ma opacny efekt. Tento efekt je znazornén v tabulce na strané 62 pod polozkou Obchodni (provozni)
¢innost.
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Odpisy
Odpisy jsou vedeny v K¢ s vlivem na vykaz zisku a ztraty prezentovany v EUR.

Financni vysledky

Spolecnost je v soucasnosti vystavena potencialnim vlivim na vykaz zisku a ztraty zejména z davodu nerealizovanych kurzovych
ziskl ¢i ztrat z precenéni rozvahovych polozek (bankovni ptjcky, vnitropodnikové pujcky, penézni prostfedky, pohledavky
a zdvazky z obchodnich vztahi). Nerealizované kurzové zisky ¢i ztraty nemaji vliv na penézni toky Spole¢nosti.

Dan z pfijma
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou v Ceské republice dafiové Gc¢inné.

Obchodni (provozni) ¢innost

Vétsina pfijma a vydaju je realizovana v méné EUR. Taktéz obsluha dluhu je provadéna v EUR. Spolecnost je takto pfirozené

zajisténa proti ménovému riziku v téchto ménach z hlediska penéznich tokd. | pfes toto pfirozené zajisténi je zde urcita

disproporce mezi pfijmy a vydaji v jednotlivych ménach, ktera predstavuje ménové riziko z hlediska penéznich tokd. Kurzové

zmény tak ovliviiuji nejen vykaz zisku a ztraty, ale i pfehled o penéznich tocich.

Dari z prijma
Dan z pfijmd zminénd vyse ovliviuje taktéz penézni toky.

EUR CzZK Ostatni
Trzby 98 % 2% 0%
Provozni naklady (kromé odpistl) 87 % 13% 0%
Odpisy 0% 100 % 0%
Finan¢ni naklady 97 % 3% 0%
Dan z pfijmu 0% 100 % 0%

EUR CczZK Ostatni
Trzby 98 % 2% 0%
Provozni néklady (kromé odpist) 87 % 13% 0%
Odpisy 0% 100 % 0%
Finan¢ni naklady 100 % 0% 0%
Darni z pfijm0 0% 100 % 0%

Skupina nepouzila ke snizeni ménového rizika zddné ménové derivaty, a to ani k 31. prosinci 2012, ani k 31. prosinci 2011.

Spolecnost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu ceské koruny vici EUR a zmény kurzu USD vuci EUR.

Zmény ostatnich ménovych kurzd by nemély mit zasadni vliv na hospodareni spolecnosti.
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Potencialni vliv z okamzitého posileni nebo oslabeni K¢ proti EUR o 10 % je zndzornén v nésledujici tabulce.

Posileni kurzu K&/EUR o 10%

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

2012 2011
Obchodni (provozni) ¢innost -1 821 -1553
Prehled o penéznich tocich Dan z pfijma* -2 606 -2 986
Celkem -4427 -4 539
2012 2011
Obchodni (provozni) ¢innost -1 821 -1553
Uplny vykaz zisku a ztraty — P ?df’ty 1322 1024
z pFeceer:“::iI:c?Zj::ov;;o;zlzlisez 13717 15715
Dani z pfijma* -2 606 -2 986
Celkem 7 968 10 152
Oslabeni kurzu K&/EUR o 10%
2012 2011
Obchodni (provozni) ¢innost 1490 1270
Prehled o penéznich tocich Dari z pfijma* - -
Celkem 1490 1270
2012 2011
Obchodni (provozni) ¢innost 1490 1270
Uplny vykaz zisku a ztraty ; » ’Odp,isy 1081 838
Dan z pfijmu* - --
Celkem -8 652 -10 750

* \/ypocet dané z pfijmU nezahrnuje vliv zmén z obchodni (provozni) ¢innosti z divodu vyuzivani investi¢nich pobidek.

Nizsi potencidlni vliv z kurzovych zmén z titulu prfecenéni rozvahovych polozek je v roce 2012 zplsoben zejména vyssi hodnotou
vnitropodnikové pljcky denominované v méné EUR poskytnuté spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. vic¢i PEGAS

NONWOVENS EGYPT LLC.
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Potencidlni vliv z okamzZitého posileni nebo oslabeni USD proti EUR o 10 % je zndzornén v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu USD/EUR o 10 %

2012 2011
. Dan z pfijma -1 084 -240
Uplny vykaz zisku a ztraty
Celkem -1084 -240
2012 2011
. L ) ; Nerealizované kurzové zisky
Uplny vykaz zisku a ztraty . . , N 5421 1201
z pfecenéni rozvahovych polozek
Dani z pfijmu -1 084 -240
Celkem 4337 961
Oslabeni kurzu USD/EUR o 10%
2012 2011
. Dan z pfijmu - -
Uplny vykaz zisku a ztraty
Celkem - -
2012 2011
. N li & k é ztrat
Uplny vykaz zisku a ztraty y erefa |?ovane ur’zove z rva Y -4 436 -983
z piecenéni rozvahovych polozek
Dar z pfijma - -
Celkem -4 436 -983

Vyssi potencidlni vliv z kurzovych zmén z titulu precenéni rozvahovych polozek v roce 2012 je dan zvySenim vnitropodnikové
pljcky poskytnuté spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. vi¢i PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC a vyssimi
obchodnimi zdvazky.

Urokové riziko

Spolecnost je vystavena urokovému riziku na zakladé bankovniho uvéru, ktery nese plovouci urokovou sazbu. Spole¢nost uziva
pétilety syndikovany uvér do vyse az 180 miliont EUR. Tento Uvér nese plovouci Urokovou sazbu.

Z dUvodu fizeni urokového rizika Spolec¢nost uzaviela dvé dohody o urokovych swapech (IRS). Tyto swapy jsou detailné popsany
v pfiloze 5 aa).

Spolec¢nost ke zhodnoceni potencidlniho vlivu zmén drokovych sazeb pocita hypotetické zisky ¢i ztraty z titulu zmény urokovych
nakladl z ¢asti bankovnich Gvérd nezajisténé urokovymi swapy. Tento vliv je pocitdn na ro¢ni bazi. Soucasné by Spolecnost byla
ovlivnéna zménou v redlné hodnoté IRS.

Na zakladé zlGstatkd bankovnich Gvérd a penéznich prostfedkt k 31. prosinci 2012 by okamzité zvyseni vynosové kfivky na EUR
o 1% (paralelné po celé vynosové krivce) znamenalo ztratu na rocni bazi ze zvyseni Urokovych nékladl ve vysi 422 tis. EUR

(296 tis. EUR k 31. prosinci 2011). Zvyseni vynosové kfivky o 1% by soucasné zvysilo redlnou hodnotu urokovych swapt o zhruba
3 113 tis. EUR k 31. prosinci 2012 (o zhruba 3 482 tis. EUR k 31. prosinci 2011).
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Okamzité snizeni vynosové kfivky o 1% (paralelné po celé vynosové kfivce) by vedlo k Usporam ¢istych Grokovych nékladd
na rocni bazi v ¢astce 422 tis. EUR (296 tis. EUR k 31. prosinci 2011) a snizilo redlnou hodnotu urokovych swapt o zhruba
1 754 tis. EUR k 31. prosinci 2012 (o zhruba 3 820 tis. EUR k 31. prosinci 2011).

Nizsi potencidlni vliv na redlnou hodnotu urokovych swapl k 31. prosinci 2012 z titulu snizeni vynosové kfivky v porovnani
s vlivem ze zvyseni vynosové kfivky je dan faktem, Zze vynosova kfivka se k 31. prosinci 2012 nachazi pod jednim procentem a jeji
pokles je limitovan nulou.

Spole¢nost v roce 2012 nezménila zadné cile, principy ani procesy, jimiz Fidi trzni riziko.

Investic¢ni rizika

V roce 2011 Spole¢nost rozhodla o vystavbé nového vyrobniho zavodu v Egypté. Z davodu snahy o eliminaci potencidlnich
rizikovych faktorl spojenych s touto investici PEGAS uzaviel pojistnou smlouvu s Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnosti, a.s.
(dale EGAP). Tato pojistnd smlouva zahrnuje pojisténi investice proti riziku zamezeni prevodu vynosU z investice, vyvlastnéni
nebo politicky motivovaného nasilného poskozeni. Spole¢nost EGAP je 100% vlastné&na Ceskou republikou a jejim primarnim
Ucelem je podpora exportu a poskytovani pojisStovacich sluzeb vyvozclm ceského zboZzi, sluzeb a investic.

Rizeni kapitalu

Cile Spolecnosti pfi fizeni kapitalu jsou nasledujici:

e zabezpecit schopnost Spolecnosti pokracovat ve své ¢innosti do budoucna tak, aby mohla dale poskytovat vynosy a jiné
vyhody svym akcionarim,

e poskytovat adekvatni vynosy akcionarim pfi rozumné mifte rizika.

Spolecnost fidi vysi kapitdlu a kapitdlovou strukturu a pripadné je upravuje v kontextu zmén ekonomickych podminek
a rizikovych charakteristik podkladovych aktiv. Spole¢nost za ucelem udrzeni ¢i Upravy kapitdlové struktury maze zménit vysi

dividendy vyplacené akcionaram, vratit kapital akcionarim, vydat nové akcie nebo prodat aktiva za ucelem snizeni dluhu.

Spolecnost exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu, nicméné vedeni Spole¢nosti diikladné monitoruje rizika pfipadné
nedostatecnosti kapitalu a je pripraveno kapitadl ménit tak, jak je uvedeno vyse.

Spolecnost neni nucena plnit jakékoli externi pozadavky ohledné kapitalové primérenosti.

5. Poznamky ke konsolidovanym ucetnim vykazim

a) Trzby

2012 2011

% z celku % z celku
Trzby - hygiena
Hygiena - technologicky vyspélé materialy 37176 19,8 32371 19,5
Hygiena - standardni materialy 127 371 67,8 112788 68,0
Hygiena celkem 164 547 87,6 145 159 87,5
Ostatni 23 198 12,4 20 689 12,5
Trzby celkem 187 745 100,0 165 848 100,0
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2012 2011
% 2 celku % z celku

Tuzemsko 39110 20,8 30931 18,7
Export 148 635 79,2 134917 81,3
Celkem 187 745 100,0 165 848 100,0

Rozdéleni trh na tuzemsko a export je tvofeno z pohledu provoznich spole¢nosti Skupiny.

b) Vykazovani dle segmentt

V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.

Geografické segmenty jsou definovany nasledovné:
Region 2012 2011
Zapadni Evropa 86 753 87 481
Stf. a vychodni Evropa 86 176 68 449
Rusko 4652 3677
Ostatni 10 164 6241
Celkem 187 745 165 848

Trzby dle geografickych segmentu jsou rozdéleny podle lokace realného doruceni zbozi.

Viechna aktiva a viechny naklady souvisejici s t&mito aktivy jsou umistény v Ceské republice, kromé dlouhodobého hmotného

majetku ve vysi 57 571 tis. EUR umisténého v Egypté (13 578 tis. EUR k 31. prosinci 2011).

c) SpotFeba materialu a sluzeb

2012 2011
Spotreba surovin 120 447 99 364
Spotieba nahradnich dila a oprav 3 866 3142
Spotreba energie 10 636 8 655
Ostatni spotieba 796 6114
Ostatni sluzby 2435 2 396
Spotieba materidlu a sluzeb celkem 138 180 119 671

Vysokd c¢astka v polozce ,Ostatni spotfeba” v roce 2011 je zplsobena prfeprodejem netkané textilie od jiného vyrobce a s tim

spojenym zauctovanim nakladd na toto zbozi.

Spotieba surovin na celkové spotiebé materidlu a sluzeb v roce 2012 cinila 87,2 % (83,0 % v roce 2011).
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d) Ostatni provozni vynosy/naklady - netto

2012 2011
Zisk z prodeje majetku 22 26
Vynosy z pojisténi 587 97
Naklady na pojisténi -580 -573
Ostatni dané -68 -46
Rezervy na pohledavky po splatnosti -526 -52
Ostatni vynosy 247 1114
Ostatni provozni vynosy/naklady - netto celkem -318 566

Rezervy vytvorené na obchodni pohledavky po splatnosti byly z vyznamné ¢asti kompenzovany pfijmy od pojistovny.
Polozka , Ostatni vynosy” obsahuje také granty pro vyzkum a vyvoj obdrzené od ¢eského ministerstva pramyslu a obchodu.

e) Vyzkum a vyvoj
V roce 2012 Skupina vynalozila na vyzkum 2 784 tis. EUR, z ¢ehoz ndklady na suroviny pfi testovani novych produktu
predstavovaly 1 907 tis. EUR.

V roce 2011 Skupina investovala do vyzkumu 2 347 tis. EUR. Nejvétsi ¢ast z téchto prostfedkl predstavuji ndklady na suroviny pfi
testovani novych produktd (1 777 tis. EUR).

f) Primérny pocet zaméstnancu, exekutivnich manazeri a neexekutivnich reditel a souvisejici naklady

Pramérny Penézni Socialni
pocet Mzdové Odmeény élenum platby zavislé a zdravotni Socialni
2012 zaméstnancii Celkem naklady predstavenstva na cené akcii pojisténi naklady
Zaméstnanci 432 7 962 5810 - -- 2 002 150
Exekutivni a neexekutivni feditelé 5 389 229 336 -277 98 3
Celkem 437 8351 6 039 336 -277 2100 153
Pramérny Penézni Socialni
pocet Mzdové Odmeény clenum platby zavislé a zdravotni  Socialni
201 zaméstnancii Celkem naklady predstavenstva na cené akcii pojisténi naklady
Zaméstnanci 409 7789 5689 - - 1955 145
Exekutivni a neexekutivni reditelé 5 541 200 347 -73 64 3
Celkem 414 8330 5889 347 -73 2019 148

TFi exekutivni Feditelé, pan Reza¢, pan Klaska a pan Rasik, a dva neexekutivni feditelé, pan Modecki a pan Everitt, byli ¢leny

predstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2011.
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V breznu 2012 vyprselo funkéni obdobi neexekutivniho ¢lena predstavenstva pana Neila J. Everitta, ktery se rozhodl jiz
neusilovat o znovuobnoveni svého mandatu.

S platnosti od 7. kvétna 2012 byl jmenovan do funkce neexekutivniho ¢lena predstavenstva pan Jan Sykora.
Exekutivni feditelé sméji pouzivat sluzebni automobily i pro soukromé ucely.
V roce 2012 ani v roce 2011 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stinovych opci zddné pUjcky nebo jiné vyhody.

g) Penézni platby zavislé na cené akcii pro exekutivni a neexekutivni ¢leny predstavenstva

Valna hromada konané dne 15. ¢ervna 2007 schvdlila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim
manazerlm a dvéma neexekutivnim fediteldm, a to bez ndhrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda
stinova opce v pfipadé uplatnéni udéluje manazerovi prévo ziskat hotovostni pInéni vypoctené jako zdvérecna cena jedné

akcie Spolecnosti na Prazské burze cennych papirt (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni obchodovani na BCPP) v den
predchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20K¢, ¢astku predstavujici cenu, ktera byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni opce budou moci
byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyroci
IPO. Dané &ast stinovych opci mizZe byt uplatnéna v nebo po dni vyroéi IPO. Uéastnici musi poskytovat sluzby Skupiné ke dni
vyroci IPO, aby byli oprdvnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Valna hromada konand dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvéleni uhrnného poctu 230 735 virtualnich opci (které predstavuji
2,5% zakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) pro ¢leny piredstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich
propojené osoby, a to bezuplatné. Kazda virtualni opce dava c¢lenu predstavenstva v pfipadé realizace pravo na virtualni akcii,
tj. prdvo na ¢astku v hotovosti rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00K¢ predstavujici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze
cennych papird Praha (,,BCP") ke dni 15. prosince 2009, zvySeny o 10 %, a zavérecnou cenou akcii na BCP v den predchazejici
dni realizace virtudIni opce (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCP preruseno). 25 % virtudlnich opci (tj. 57 684
kus opci) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a posledni budou moci
byt uplatnény 18. prosince 2013. Prvni opce tohoto akciového programu (s moznym datem uplatnéni 18. prosince 2010) plné
nahradily posledni opce v ramci akciového bonusového programu, ktery RVH schvélila v roce 2007 (se stejnym datem mozného
uplatnéni). Prdvo na 34 008 kust opci dnem mozného uplatnéni 18. prosince 2010, jez byly udéleny v roce 2007 a schvaleny
valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2007, tedy zaniklo. Prdva na ¢ast stinovych opci udélenych v roce 2007 zanikla z davodu
odchodu byvalych fediteld Spole¢nosti.

Radné valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 dala pfedstavenstvu pokyn a opravnéni k alokaci uvedenych virtualnich opci
mezi ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni Spolec¢nosti v souladu s kritérii, které predstavenstvo stanovi na zédkladé svého

posouzeni.

V roce 2012 predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo o alokaci nerozdélenych opci s datem mozného uplatnéni dne
18. prosince 2012, a to alikvotné mezi stavajici ¢leny (na zékladé jejich podilu opci).

Z celkového mnozstvi 230 735 stinovych opci schvalenych valnou hromadou ze dne 15. ¢ervna 2010 zdastalo k 31. prosinci 2012
nealokovadno 14 644 stinovych opci s datem mozného uplatnéni 18. prosince 2013.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2012:

Realna Realna
Pocet opci Realna lélenych lélenych Realna
Celkové Pocet opci udélenych hodnota opci ex- opci neex- hodnota
Datum Datum mnozstvi udélenych neex- udélenych ekutivnim ekutivnim nealoko-
léleni znéh Realiza¢ni udélenych exekutivnim ekutivnim Nealoko- opci manazerum Feditelim vanych opci
opci uplatnéni cena (Kg¢) opci manazerum Feditelim vané opce (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39 126 11538 - 3 2 1 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2008 749,2 41432 29 896 11536 - 3 2 1 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2009 749,2 34 008 22 472 11536 - 3 2 1 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2011 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2012 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2013 473 57 683 31501 11538 14 644 33 18 7 8
Celkem 356 839 249 655 92 540 14 644 180 126 46 8
Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2011:
Realna Realna
Pocet opci Realna udélenych lélenych Realna
Celkové Pocet opci udélenych hodnota opci ex- opci neex- hodnota
Datum Datum 2stvi lélenych neex- lélenych ekutivni ekutivnim nealoko-
déleni znéh Realiza¢ni udélenych exekutivnim ekutivnim Nealoko- opci manazZerium Fediteliim vanych opci
opci uplatnéni cena (K¢) opci zerum rediteli: vané opce (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39126 11538 - 57 44 13 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2008 749,2 41432 29 896 11536 - 48 34 14 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2009 749,2 34008 22472 11536 - 39 25 14 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 -- 114 83 31 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2011 473 57 684 42 220 15 464 -- 104 76 28 --
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2012 473 57 684 31501 11538 14 645 57 31 12 14
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2013 473 57 683 31501 11538 14 644 35 19 7 9
Celkem 356 839 238 936 88614 29 289 454 312 119 23

V roce 2012 ani v roce 2011 nebyly zaddné stinové opce uplatnény.
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Redlnd hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2012 byla 180 tis. EUR (454 k 31. prosinci 2011). Reédlna hodnota stinovych opci
pfipadajici na exekutivni feditele byla 126 tis. EUR (312 k 31. prosinci 2011) a 46 tis. EUR na neexekutivni feditele (119

k 31. prosinci 2011). Pokles realné hodnoty opci v roce 2012 byl zpUisoben zejména snizenou volatilitou ceny akcii Spole¢nosti.
V roce 2012 Spolecnost provedla zménu ve vypoctu predpokladu budouci volatility ceny akcie. Smérodatna odchylka za celé
obdobi obchodovani s akciemi Spolecnosti na burze byla nahrazena pouzitim metody exponencialniho vazeného klouzavého
praméru, ktera pfirfazuje vétsi vdhu hodnotam z nedavné minulosti. Divodem této zmény je presvédceni managementu, ze
fluktuace ceny akcie z nedavné minulosti poskytuje lepsi voditko pro predikci jeji budouci volatility.

Pro ocenéni stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholestv oceriovaci model. Model pouziva nasledujici

predpoklady:

e zavérecna hodnota akcii Spole¢nosti v roce 2012 na Prazské burze cennych papirli byla 493,00K¢ (457,00K¢
k 31. prosinci 2011),

e predpoklada se, Ze vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti jejich uplatnéni,

* bezrizikova Urokova sazba je linearné interpolovana z vynosové kfivky na ceskou korunu (PRIBOR do 12 mésict a urokové
swapové body nad 1 rok),

e pro vypocet volatility akcii byla v roce 2012 pouzita metoda exponencidlniho vazeného klouzavého prdmeéru, kterd nahradila
smérodatnou odchylku vypoc¢tenou za celou dobu obchodovani od primarni emise akcii (15,82 % v roce 2012, 33,38 %
v roce 2011).

h) Odpisy
2012 2011
Odpisy hmotného majetku 11490 9 167
Odpisy nehmotného majetku 80 46
Celkem 11 570 9213
i) Kurzové zisky a ostatni financni vynosy
2012 2011
Realizované a nerealizované kurzové zisky 12 875 10 050
Zmény v readlné hodnoté urokovych swapt - 118
Celkem 12 875 10 168
j)  Kurzové ztraty a ostatni financni naklady
2012 2011
Realizované a nerealizované kurzové ztraty 10 042 14 403
Ostatni financni naklady 196 78
Celkem 10 238 14 481

Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji zejména bankovni poplatky.
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k) Urokové vynosy

2012 2011
Urokové vynosy 3 24
Tato polozka obsahuje urokové vynosy z bankovnich uc¢tl a terminovanych depozit.
) Urokové naklady
2012 2011
Uroky z Gvéra a naklady na vyrovnani dluhu 4148 3883
Uroky ze zaméstnaneckych vkladi 150 133
Ostatni 316 265
Celkem 4614 4281

Vypujcni nadklady v ¢astce 1 224 tis. EUR byly v roce 2012 aktivovany v souvislosti s vystavbou nové provozni linky (347 tis. EUR
v roce 2011). Vazeny pramér miry aktivace aplikovany na celkovy objem tvérl nebyl pocitan, jelikoz financovani na vystavbu
linky bylo poskytnuto specificky a ucelové.

Ztrata reklasifikovana z vlastniho kapitalu do hospodaiského vysledku a vztahuijici se k urokovym swapim oznacenym jako
zajisténi penéznich tokd z dluhd urocenych variabilni urokovou sazbou v roce 2012 ¢inila 789 tis. EUR (415 tis. EUR v roce 2011).

m) Dan z p¥ijma - naklad/vynos

2012 2011
Dan z pfijmu splatna -3 009 -2 106
Dari z pfijmU odlozZena -635 -221
Celkem -3 644 -4 317

Zmény v odlozené dani jsou podrobnéji popsany v pfiloze 5 z).
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2012 % z celku 2011 % z celku
Zisk pfed zdanénim 24 568 18 283
Dan z pfijmu s pouzitim platné darové sazby 4668 19,0 % 3474 19,0 %
Efekt z Uprav konsolidace a IFRS, které nemaji vliv na odloZzenou darn -37 -0,2% -5 -0,0%
Efekt ze slevy na dan z pfijma -1048 -4,3% -1439 -7,9%
Efekt z odecitatelnych polozek z dariového zékladu -8 -0,0% -8 -0,0 %
Efekt z nezau¢tované odlozené darfiové pohledavky v Ceské republice 72 0,3% 2119 11,6 %
Efekt z nezauctované odlozené dariové pohledavky v Egypté 253 1.0% -- -
Ostatni vlivy -360 -1.5% -5 -0,0%
Celkova darn z pfijma/efektivni dafiova sazba 3644 14,8 % 4317 23,6 %

Ctyfi spole¢nosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investi¢ni pobidky. Spole¢nost PEGAS — DS a.s. ziskala investi¢ni pobidky

v predzakonném rezimu zakona o investi¢nich pobidkach. Investi¢ni pobidky udélené spolecnosti PEGAS — DS a.s. vyprsely

v roce 2010. Tato spole¢nost zanikla v dUsledku fuze sloucenim se spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. (od 1. ledna 2011).
Spole¢nost neuctuje o celkovém darfiovém zdvazku, ucetné je zachycen dafiovy zavazek snizeny o predpokladanou &astku slevy
na dani. PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s. ziskaly investi¢ni pobidky jiz v rezimu platnosti zdkona o investi¢nich
pobidkach. PEGAS-NT a.s. ucetné zachycuje pobidku jako dariovou slevu a neuctuje o celkovém darfiovém zavazku.

PEGAS - NW a.s. zacal cerpat slevy na dani v roce 2008. PEGAS - NS a.s. ziskal pfislib investi¢nich pobidek v lednu 2009.

K pfepoctu maximalnich ¢astek investi¢nich pobidek do EUR je pouzit kurz KE/EUR 25,14 platny k 31. prosinci 2012.

Maximalni procen-
to z investované
Eastky pouzité
pro slevu na dan

Maximalni €astka

Maximalni €astka

Prvni rok vyuziti

Sleva na dani slevy na dani

z pFijma v milionech K¢ v milionech EUR 2 pFijmi po dobu 2 pFijma
PEGAS-NT a.s. 45% 509,9 10 let 2005
PEGAS - NW a.s. 48 % 573,6 10 let 2008
PEGAS - NS a.s. 30% 403,5 10 let 2012

Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté vladou, a proto podléhaji splnéni urcitych podminek (napf. vyse dodatecnych
investic) ze strany Skupiny. S pfihlédnutim k zasadé opatrnosti a faktu, Ze vyse slevy je zavisla na aktudlnim vykonu Skupiny,
neni U¢etné zachyceno zadné nehmotné aktivum vzniklé z dariovych pobidek a z korespondujici slevy na dani z pfijmd. Odhad

téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

JelikoZ téméF cely zdanitelny zisk byl generovan z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypocet celkové dané z pfijmu

pouzita dafiova sazba 19% (19 % v roce 2011) platna na uzemi Ceské republiky.
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n) Zisk na akcii
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Vypocet zédkladniho ukazatele zisku na akcii k 31. 12. 2012 vychazi z ¢istého zisku ptipadajiciho na kmenové akcionare ve vysi

20 924 tis. EUR a vazeného prlméru poctu kmenovych akcii v roce 2012. PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé
vazeného praméru poctu akcii v obéhu (stanoveného obdobné jako v pripadé zakladniho zisku na akcii), upraveného

o vliv pfedpokladané emise vsech potencialnich fedicich cennych papird, tj. v pfipadé Skupiny o prevoditelné dluhopisy.
Prevoditelné dluhopisy jsou dluhopisy s pravem prevodu na kmenové akcie. Hodnoty zakladniho a ziedéného zisku na akcii

k 31. prosinci 2012 i k 31. prosinci 2011 jsou si navzajem rovny, jelikoZ Skupina nema v rozvahovy den uzavienu zadnou smlouvu,
kterd by v budoucnu mohla zpUsobit potencidlni emisi novych akcii. V roce 2012 ani v roce 2011 nedoslo k Zzadné zméné v poctu

akcii vydanych Spolecnosti.

K 31. prosinci 2012 ani k 31. prosinci 2011 neexistovaly Zzadné nekontrolni podily v dcefinych spole¢nostech.

201
Pocet vydanych akcii v roce 2011 Vazeny pramér
leden-prosinec 9229 400 9229 400
2012
Pocet vydanych akcii v roce 2012 Vazeny pramér
leden—prosinec 9229 400 9229 400
2012 2011
Cisty zisk pfifaditelny akcionartim tis. EUR 20924 13 966
Vazeny pramér poc¢tu kmenovych akcii pocet 9 229 400 9229 400
Zakladni ukazatel zisku na akcii EUR 2,27 1,51

Zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce ptifaditelny akcionarim Spole¢nosti déleny vaZzenym pramérem poctu

kmenovych akcii existujicich kazdy den v daném roce.

2012 2011
Cisty zisk pFifaditelny akcionarim tis. EUR 20924 13 966
Vazeny pramér poctu kmenovych akcii pocet 9 229 400 9229 400
Ziedény ukazatel zisku na akcii EUR 2,27 1,51

12



o) Dlouhodoby hmotny majetek

2alohy
Nedokonéeny na diouho-
Pozemky Vyrobni Ostatni hmot- hmotny ma- doby hmotny
a budovy zaFizeni ny majetek jetek majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2011 41491 125923 12 262 3064 4538 187 278
Prirastky 2209 43096 3127 4305 9911 62 648
Ubytky - - 171 - 4626 -4797
Pfeuctovani 2 966 148 -- -3114 -- -
Rozdily z prepoctu -1434 -5 646 -491 29 88 -7 454
Zustatek k 31. 12. 2011 45 232 163 521 14 727 4284 9911 237 675
Prirastky 78 403 1229 43763 1789 47 262
Ubytky - - 98 - - 98
Pfeuctovani 10 624 -10 -624 -- -
Rozdily z prepoctu 1188 4293 386 16 - 5883
Zustatek k 31. 12. 2012 46 508 168 841 16 234 47 439 11700 290 722
Opravky
Zastatek k 1. 1. 2011 6414 69 127 4024 - - 79 565
Odpisy 1303 6748 1116 - -- 9 167
Ubytky - - -171 - - -171
Rozdily z pfepoctu -245 -2 307 -160 - - -2712
Zuastatek k 31. 12. 2011 7472 73 568 4 809 - -- 85 849
Odpisy 1361 8865 1264 - - 11490
Ubytky - - -105 - - -105
Rozdily z prepoctu 196 1939 127 . - 2262
Zustatek k 31. 12. 2012 9029 84 372 6 095 - - 99 496
Cista ucetni hodnota
1.1.2011 35077 56 796 8 238 3064 4538 107 713
31.12. 2011 37 760 89 953 9918 4284 9911 151 826
31.12. 2012 37 479 84 469 10 139 47 439 11700 191 226

13
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p) Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill

PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Software Nedokonéeny
a jiny nehmotny nehmotny ma-

majetek Goodwiill jetek Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2011 441 92 583 -- 93024
PrirGstky 297 - -- 297
Ubytky -15 - - -15
Rozdily z pfepoctu -26 -2 656 - -2 682
Zustatek k 31. 12. 2011 697 89 927 -- 90 624
Prirastky 47 - 269 316
Ubytky -- - - -
Rozdily z prepoctu 18 2 361 - 2379
Zustatek k 31. 12. 2012 762 92 288 269 93319
Opravky
Zastatek k 1. 1. 2011 222 - - 222
Odpisy 46 -- - 46
Ubytky -15 - - -15
Rozdily z pfepoctu -8 -- -- -8
Zustatek k 31. 12. 2011 245 - - 245
Odpisy 80 - - 80
Ubytky - - - -
Rozdily z pfepoctu 6 - - 6
Zustatek k 31. 12. 2012 331 - - 331
Cista ucetni hodnota
1.1.2011 219 92 583 - 92 802
31.12. 2011 452 89 927 - 90 379
31.12. 2012 431 92 288 269 92 988

Dne 14. prosince 2005 Skupina prevzala plnou kontrolu nad aktivitami spolecnosti PEGAS a.s. (nyni PEGAS NONWOVENS s.r.o.)

a jejimi dcefinymi spole¢nostmi.

Nové vznikly goodwill plynouci z pfevzeti v sobé zahrnuje zejména vztahy se zédkazniky, dovednosti a znalosti managementu,
dovednosti a technicky talent zaméstnancu, reputaci kvalitnich vyrobkl a predpokldadanou budouci ziskovost Skupiny.
Management nebyl schopen stanovit realnou hodnotu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zakazniky kvali faktu, ze
poptavku jednotlivych zdkaznikl nelze spolehlivé predvidat.

Spolec¢nost testovala mozné snizeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 2012 i 2011. Management rozhodl, Ze pro ucely testovani
goodwillu jsou viechny dcefiné spole¢nosti povazovany za jedinou jednotku generujici penézni prostfedky. Vypocet uzitkové
hodnoty této jediné jednotky generujici penézni prostiedky vychazi z prognézovanych penéznich tokud dle financnich rozpocta
schvalenych vedenim na obdobi ¢tyr let a diskontnich sazeb pro jednotlivé roky od 11,5% do 11,9 % p.a. (2011: od 11,4%

1k



do 11,6 % p.a.). Projekce penéznich tokl po toto ¢tyfleté obdobi vychazeji z minulych zkuSenosti. Penézni toky po tomto

Ctyfletém obdobi jsou pocitany pfi konzervativnim pfedpokladu nula procentniho meziro¢niho ristu a diskontni sazby 12,3 %
p.a. (2011: 12.1% p.a.). Meziro¢ni narUst pouzity v kalkulaci je nizsi nez dlouhodoby odhadovany rlst trhu netkanych textilii

v Evropé. Dle nazoru vedeni by pfipadna zména klicovych predpokladl, na kterych se zaklada zpétné ziskatelna hodnota,

neznamenala, ze celkova ucetni hodnota téchto penézotvornych jednotek prevysi jejich celkovou zpétné ziskatelnou hodnotu.

Klicové predpoklady pouzité pro vypocet hodnoty z uzivani jsou nasledujici:

Poptavka ze strany zdkaznikl - V minulosti byl PEGAS schopen prodat 100 % vyrobni kapacity jednotky generujici penézni
prostfedky. Management véri, Ze pldnované témér plné vyuziti vyrobnich kapacit v nasledujicich ¢tyfech letech je realisticky

dosazitelné.

Planovana hruba marze — Primérnd hruba marze na jednotku produkce v absolutnim vyjadreni v poslednich tfech letech mirné

klesala. Management ocekdva podobny vyvoj hrubé marze i v budoucich obdobich.

Na zakladé téchto vypoctd nebylo Ucetné zachyceno zZadné snizeni hodnoty goodwillu v roce 2012 ani v roce 2011.

q) Zasoby

2012 2011
Material 8 687 7511
Vyrobky 8067 7047
Nedokoncend vyroba 750 559
Nahradni dily 2911 2484
Ostatni 33 23
Celkem 20 448 17 624

Pod polozkou ,ndhradni dily” se rozuméji polozky s predpokladanou zZivotnosti kratsi nez jeden rok nebo jednotlivé dily, jejichz

hodnota je zanedbatelna.

r) Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

2012 2011
Pohledavky z obchodnich vztaht 39 264 33638
Zaplacené zalohy 60 132
Darnové pohledavky 3853 2786
Naklady pfistich obdobi 313 123
Ostatni pohledavky 313 187
Celkem 43 803 36 866
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s) Penize a penézni ekvivalenty

2012 2011
Hotovost 43 33
Bézné ucty 25715 6215
Celkem 25758 6248

Relativné vysoka uroven polozky penize a penézni ekvivalenty v letech 2012 a 2011 je déna potiebou pribézného financovani
vystavby novych vyrobnich linek.

t) Zakladni kapital
Zakladni kapital materské spolecnosti tvorilo az do listopadu 2006 12 500 ks akcii v hodnoté 10 EUR za jednu akcii. V listopadu
2006 se pocet akcii rozdélil na 100 806 ks v hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

Nasledné, dne 28. listopadu 2006, doslo k navyseni zakladniho kapitalu o ¢astku 9 075 056,56 EUR pfeménénim dluhu
do kapitalu a vydanim 7 318 594 ks novych akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Pamplona Capital Partners I, LP
ziskala 7 133 109ks akcii a management 185 485 ks akcii.

V radmci primarni emise akcii doslo v prosinci 2006 k vydani 1 810 tis. ks novych akcii. Tyto nové vydané akcie byly upsany
investordm v cené 27 EUR za jednu akcdii.

Rozdil v upisovaci cené nové vydanych akcii (27 EUR) a nominalni hodnoté téchto akcii (1,24 EUR) byl zauc¢tovan ve vlastnim
kapitalu jako emisni 4Zio (46 626 tis. EUR).

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2006 byl 9 229 400ks akcii v nomindlni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

V cervenci roku 2007 prodala spole¢nost Pamplona Capital Partners I, LP (hlavni akcionar) cely svuj podil ve Spole¢nosti
prostfednictvim prazské a varsavské burzy cennych papirt institucionalnim investordm.

V pribéhu roku 2012 ani roku 2011 nedoslo k Zddné zméné v poctu vydanych akcii.

u) Nerozdéleny zisk
Dne 30. fijna 2012 Spolec¢nost vyplatila svym akcionariim formou dividendy 9 690 870 EUR, neboli 1,05 EUR na jednu akcii.
Zdrojem vyplaty dividendy byl zisk roku 2011 a nerozdéleny zisk minulych let.

V roce 2011 byla polozka nerozdélenych ziskd upravena o 151 tis. EUR na zakladé vyplaty dividendy. Podrobnosti ohledné
distribuce emisniho azia jsou uvedeny v pfiloze 5 v).

v) Emisni azio
27. fijna 2011 Spolecnost distribuovala svym akcionaram 9 229 400 EUR, neboli 1,00 EUR na jednu akcii. Emisni azio Spolec¢nosti
se snizilo 0 9 078 tis. EUR a ucet nerozdélenych ziskl o 151 tis. EUR.

w) Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond je povinné tvoren z ¢istého zisku po zdanéni. Tuto povinnost maji ¢eské a lucemburské spole¢nosti dle
Ceského a lucemburského obchodniho zakoniku. Zakonny rezervni fond je urcen ke kryti potencialnich budoucich ztrat nebo
k preklenuti neptiznivého budouciho vyvoje. Tento fond neni mozno distribuovat akcionaram.
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x) Bankovni revolvingové a kontokorentni avéry

V ¢ervnu roku 2011 Spolecnost pfefinancovala svij prfedchozi senior dluh dohodnuty z konce roku 2007, a to novym 5letym
uvérem do vyse az 180 miliont EUR. Nové uvérové facility se skladaji z revolvingové casti (do vyse az 165 milion EUR)

a kontokorentni ¢asti (do vyse az 15 milion EUR).

Nové uvérové facility neobsahuji v prdbéhu kontraktu zadné povinné splatky a Spolec¢nost tak maze ridit vysi ¢erpani uvéru dle
svych potreb.

Zavazky Poplatek

z banko- za sjed- Krat- Urokova
Maximal- vnich nani Ucetni kodoba Dlouho- sazba

2012 ni avér avéra avéru hodnota East doba éast Urokova sazba k 31. 12. 2012
R Ivi 3 Cast 1, 3, 6M EURIBOR
evovingova cas 165 000 153 000 1296 151704 - 151 704 ot 2,511%
avéru marze
I,(o?tokorentnl Cast 15000 3 N 3 3 _ 1,3,6M EURIBOER + B
uvéru marze*
Bankovni uvéry celkem 180 000 153 000 -1296 151 704 -- 151704

Zavazky Poplatek

z banko- za sjed- Krat- Urokova

Maximal- vnich nani Uéetni kodoba Dlouho- sazba

201 ni avér avéra avéru hodnota €ast doba éast Urokova sazba k 31. 12. 2011
R Ivi 3 Cast 1, 3, 6M EURIBOR
revolvingova cas 165 000 127 000 1488 125512 - 125512 o 2,809%
avéru marze
Kontok tni Cast 1, 3, 6M EURIBOR
pontokorentni cas 15 000 361 135 226 226 - oY 2,329%
avéru marze
Bankovni uvéry celkem 180 000 127 361 -1623 125 738 226 125 512

* Aplikovana marze zavisi na aktualnim poméru cistého dluhu a ukazatele EBITDA. Marze se pohybuje v rozpéti 1,3 az 2,4 %.

Tyto bankovni uvéry jsou zajistény:

1) Vlastnickym podilem ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
2) Zastavou podniku PEGAS NONWOVENS s.r.o.

3) Zastavou zavodu a vyrobniho zafizeni spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

4) Bankovnimi ucty spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

5) Akciemi dcefinych spolecnosti PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.

Ucetni hodnota bankovnich uvér( je pfiblizné rovna jejich realné hodnoté.

Revolvingova ¢ast uvéru je rozdélena na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast na zdkladé odhadu vedeni Spolecnosti. Tento odhad
je zaloZen na odhadu budoucich penéZnich tokl. Kontokorentni ¢ast uvéru je vzdy vykazovana jako kratkodoba.

y) Ostatni zavazky se splatnosti delsi nez jeden rok

Zlstatek ostatnich zdvazkU predstavoval k 31. prosinci 2011 mimo jiné také dlouhodobou ¢ast zavazku z titulu programu udéleni
stinovych opci. Ke dni 31. prosince 2012 neexistovala dlouhodobd ¢ast zdvazku z titulu programu udéleni stinovych opci.
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z) Odlozena dan

Pohledavky Zavazky Rozdil

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dlouhodoby majetek - - -13 509 -12 580 -13 509 -12 580
Zasoby 81 163 -- -- 81 163
Ostatni 756 80 -- -- 756 80
OdloZena daiova pohledavka/zavazek 837 243 -13 509 -12 580 -12 672 -12 337
: :
Odlozena danova pohledavka/zavazek - - -12 672 -12 337 -12 672 -12 337

Narlst odloZzené dané ve vysi 335 tis. EUR se sklada z odlozené dané z pfijmu ve vysi -635 tis. EUR, vlivu kurzovych ziskd ve vysi
349 tis. EUR a pozitivniho vlivu zmény v odloZené dani z titulu pfecenéni IRS na redlnou hodnotu vykazanou ve vlastnim
kapitdlu ve vysi 621 tis. EUR.

V souvislosti se statnimi pobidkami se o pohleddvce z titulu odlozené dané neuctuje.
V souladu s ucetnimi postupy popsanymi v pfiloze 3g) se odlozend dar pocita pfi pouziti dafiovych sazeb platnych pro roky,
kdy darovéa pohledéavka bude realizovdna nebo kdy bude vyporadan dariovy zdvazek. Pro rok 2012 a dalsi roky je pocitano

s danovou sazbou 19% (2011 - 19 %).

aa) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky

2012 2011
Zavazky z obchodnich vztahu 56 114 27 152
Prijaté zalohy 2 2
Zavazky vuci zaméstnancdm 3815 3688
Vynosy pfistich obdobi 892 971
Redlna hodnota urokovych swapl 5013 1700
Ostatni zavazky 857 430
Celkem 66 693 33943

Narust zdvazkl z obchodnich vztahl k 31. prosinci 2012 je spojen se zavazkem souvisejicim s pofizenim nové vyrobni linky.

V prosinci roku 2009 Spolec¢nost uzaviela dva Urokové swapy. V téchto kontraktech vystupuje Spole¢nost jako platce pevné
urokové sazby ve vysi 2,09 % p.a. a naopak jako pfijemce plovouci Urokové sazby reprezentované sestimeésic¢ni referencni sazbou
EURIBOR. Nominalni hodnota byla po celé obdobi obchodu 76 mil. EUR a platnost urokovych swapt skoncila dne

14. prosince 2012.

V roce 2011 Spole¢nost uzaviela dalsi dva urokové swapy. V téchto kontraktech vystupuje Spolecnost jako platce rostouci pevné

urokové sazby a naopak jako pfijemce plovouci Urokové sazby reprezentované tfimésicni referen¢ni sazbou EURIBOR. Nominalni
hodnota swapt byla do 14. prosince 2012 22 mil. EUR. Nasledné ¢ini 98 mil. EUR, a to az do 14. ¢ervna 2016.
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Struktura téchto novych Urokovych swapu je nasledujici:

Obdobi Nominalni hodnota (v tis. EUR) Fixni urokova sazba
14.09. 2011-14. 12. 2011 22 000 1,32%
14.12.2011-14. 3. 2012 22 000 1,32%
14.3.2012-14. 6. 2012 22 000 1,32%
14.6.2012-14.9. 2012 22 000 1,42%
14.9.2012-14.12. 2012 22 000 1.42%
14.12. 2012-14. 3. 2013 98 000 1,52 %
14.3.2013-14. 6. 2013 98 000 1,52 %
14.6.2013-14.9. 2013 98 000 1,62 %
14.9.2013-14.12. 2013 98 000 1,62 %
14.12.2013-14. 3. 2014 98 000 1.72%
14. 3. 2014-14. 6. 2014 98 000 1.72%
14.6.2014-14.9. 2014 98 000 1,82%
14.9.2014-14.12. 2014 98 000 1,82%
14.12. 2014-14. 3. 2015 98 000 1,92 %
14. 3. 2015-14. 6. 2015 98 000 1.92%
14. 6. 2015-14. 9. 2015 98 000 2,02%
14.9.2015-14. 12. 2015 98 000 2,02%
14.12.2015-14. 3. 2016 98 000 2,12%
14.3.2016-14. 6. 2016 98 000 2,12%

Redlnd hodnota téchto swapu je odvisla od vynosové kfivky mény EUR platné v rozvahovy den a je pocitdna metodou
diskontovanych penéznich tokud. Vstupni hodnoty potifebné pro vycisleni realné hodnoty swapu jsou v souladu s IFRS 7 zafazeny
do urovné 2, tj. vstupy jiné nez neupravené kotované ceny na aktivné obchodovatelnych trzich, nicméné tyto vstupni hodnoty
jsou zjistiteIné pro aktiva ¢i pasiva, a to bud pfimo (jako ceny), nebo nepfimo (vypocteny z cen).

Redlna hodnota urokovych swaput k 31. prosinci 2012 a 31. prosinci 2011 je uvedena v nasledujici tabulce:

Protistrana 2012 2011
Ceska spofitelna — 2009 IRS - -586
ING - 2009 IRS -- -550
Ceska spofitelna — 2011 IRS -2 502 -313
ING - 2011 IRS -2511 -251
Celkem -5013 -1700

Redlna hodnota swapu k 31. prosinci 2012 predstavuje zavazek Spolecnosti.
Tyto swapy pokryvaji ke dni 31. prosince 2012 64,1 % dluhu Skupiny (76,9 % ke dni 31. prosince 2011).

Cista ztrata ze zajisténi penéznich tokd v roce 2012 ¢inila 3 313 tis. EUR (765 tis. EUR v roce 2011). Zisk z fixni Urokové sazby
reprezentoval 1 642 tis. EUR, zatimco ztrata z plovouci urokové sazby dosahla vyse 4 955 tis. EUR.
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Ztrata reklasifikovana z vlastniho kapitalu do hospodaiského vysledku a vztahuijici se k urokovym swapim oznacenym jako
zajisténi penéznich tokd z dluhd urocenych variabilni urokovou sazbou v roce 2012 ¢inila 789 tis. EUR (415 tis. EUR v roce 2011).

bb) Dariové zavazky

2012 2011
Zavazky z dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti za zaméstnance 86 95
Zavazek z dané z prodeje 1572 -
Celkem 1658 95

K 31. prosinci 2012 nebyl vykazan zadny dariovy zavazek z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob, jelikoz zaplacené zalohy v roce
2012 prevysily zavazek z titulu této dané. V této souvislosti Spole¢nost vykazuje dariovou pohledavku v polozce Kratkodobé
obchodni a jiné pohledavky — bod r).

Dan z prodeje k 31. prosinci 2012 je spojena s vystavbou nového vyrobniho zavodu v Egypté.
cc) Ucéetni jednotky Skupiny

K prepoctu zakladniho jméni dcefinych spolecnosti jsou pouzity kurzy KE¢/EUR 25,140 a USD/EUR 1,3194 platné
k 31. prosinci 2012.

Zakladni kapi-

Datum Podily v dceFinych tal v tis. Ké/tis. Zakladni kapi- Pocet akcii a jejich nominalni
Nazev spolecnosti prevzeti spolecnostech uUsb tal v tis. EUR hodnota
PEGAS NONWOVENS
ok 5.12. 2005 100 % 3633 tis. K¢ 145 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K¢

54 akcii v nominalni hodnoté 10 000 tis.
PEGAS-NT a.s. 14.12. 2005 100 % 550 000 tis. K¢ 21877 K¢ za jednu akcii a 10 akcii v nominalni
hodnoté 1 000 tis. K¢ za jednu akcii

64 akcii v nominalni hodnoté 10 000 tis.

PEGAS - NW a.s. 14. 12. 2005 100 % 650 000 tis. K¢ 25 855 K¢ za jednu akcii a 10 akcii v nominalni

hodnoté 1 000 tis. K¢ za jednu akcii

5 akcii v nominalni hodnoté 1 000 tis.

PEGAS - NS as. 3.12. 2007 100 % 105 000 tis. K¢ 4177 K¢ za jednu akcii a 10 akcii v nominalni

hodnoté 10 000 tis. K¢ za jednu akcii

PEGAS NONWOVENS

International s.r.o.**

PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLC***

18.10. 2010 100 % 200 tis. K& 8 100% podil v hodnoté 200 tis. K¢

6.6.2011 100 % 11 000 tis. USD 8337 100% podil v hodnoté 11 000 tis. USD

*  PEGAS NONWOVENS s.r.o. was registered on 14 November 2003 as ELK INVESTMENTS s.r.o and changed its name to PEGAS NONWOVENS s.r.o. in 2006.
PEGAS a.s., the subsidiary of PEGAS NONWOVENS s.r.o0., was established in 1990. It merged with PEGAS NONWOVENS s.r.o. with effect from 1 January
2006 and was deleted from the Commercial Register on 12 May 2006. CEE Enterprise a.s. merged with PEGAS NONWOVENS s.r.o. with effect from
1 January 2007 and was deleted from the Commercial Register on 20 August 2007. PEGAS - DS a.s., former subsidiary of PEGAS NONWOVENS s.r.0.,
ceased to exist following its merger with PEGAS NONWOVENS s.r.o. with effect from 1 January 2011.

**  PEGAS NONWOVENS International s.r.o. serves as a special purpose vehicle established for the purpose of making potential future investments.

**% PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC was established for the purpose of executing the construction of a new production plant in Egypt.
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6. Zprava o vztazich

Kromé informaci poskytnutych v pfiloze 5 f) a 5g) neexistovaly Zzadné dalsi transakce mezi Skupinou a exekutivnim
managementem ¢i neexekutivnimi rediteli.

7. Podminéné zavazky

Spole¢nost méla smluvni zavazky spojené s vystavbou nové vyrobni linky v Egypté, jenz nebyly k 31. prosinci 2012 vykazany
v rozvaze, ve vysi pfiblizné 16,5 milionu EUR.

Skupina nema zadné dalsi vyznamné podminéné zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
8. Vyznamné udalosti po datu uUcetni zavérky

Vedeni Skupiny si neni védomo jakychkoli skutecnosti, které se staly po datu uUcetni zavérky a které by mély vyznamnéjsi vliv
na konsolidované ucetni vykazy k 31. prosinci 2012.

Marek Modecki Frantisek Rezac
predseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA ¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA
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Nekonsolidované icetni zavérka spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA

za rok koncici 31. prosincem 2012 a vyrok nezavislého auditora

Ipréva auditora

= Deloitte Audit
DEIOltte Société a responsabilité limitée
560, rue de Neudorf
L-2220 Luxembourg
B.P. 1173
L-1011 Luxembourg

Pro akcionare
PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luxembourg Tel.: +352 451 451
el.: +

Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Audit ucetni zavérky

Na zékladé rozhodnuti valné hromady akcionaid ze dne 15. ¢ervna 2012 jsme provedli audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS SA, tj. rozvahy k 31. prosinci 2012, vykazu zisku a ztraty za rok 2012 a souhrnu pouzitych vyznamnych
Ucetnich metod a ostatnich dopliujicich udajd.

Odpovédnost predstavenstva za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu s lucemburskymi
pravnimi a regulatornimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni individudlni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprdvnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

s Mezinadrodnimi auditorskymi standardy pfijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur Financier.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat ddkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zdvérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam,
které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zdvérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spolecnosti je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k uc¢innosti vnitinich kontrol.
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Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfimérenosti ucetnich odhadl provedenych
predstavenstvem i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlikazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni situace spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA

k 31. prosinci 2012 a vysledku jejiho hospodareni za rok 2012 a je v souladu s platnymi lucemburskymi pravnimi a regulatornimi

predpisy vztahujicimi se k pripravé ucetni zavérky.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich
Zprava predstavenstva, za kterou je zodpovédné predstavenstvo, je konzistentni s ucetni zavérkou.

Kapitola Sprava a fizeni Spole¢nosti, za kterou odpovida predstavenstvo spole¢nosti, obsahuje informace vyzadované zakonem
ze dne 19. prosince 2002 o obchodnim registru a registru spole¢nosti a o Ucetnich zaznamech a ro¢ni ucetni zavérce. Popis dle

¢lanku 68bis odstavce c a d zminéného zdkona je v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.

Pro Deloitte Audit, Cabinet de revision agréé

N

Nick Tabone, Réviseur d‘entreprises agréé
Partner

8. dubna 2013
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Rozvaha
K 31. prosinci 2012 (v EUR)

PEGAS NONWOVENS SA
Vyro¢ni zprava 2012

Nekonsolidovana ucetni zavérka

Aktiva

Poznamka 2012

201

Dlouhodoby majetek:

Financ¢ni aktiva:

- Podily v dcefinych spole¢nostech

392 199,38

392 199,38

- Pohledavky za dcefiné spole¢nosti:

4 30 600 000,00

31450 000,00

30992 199,38

31842 199,38

Obézna aktiva:

Pohledavky:

Pohledavky za dcefiné spolec¢nosti:

- splatné do jednoho roku 1 050,00 1 050,00

Ostatni pohledavky splatné do jednoho roku 818,12 -

Penézni prostfedky 130 743,80 184 394,63
132611,92 185 444,63

Predplatby a ¢asové rozliseni 2 253,20 4 880,97

31127 064,50

32 032 524,98

Pfiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykaza.
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Rozvaha
K 31. prosinci 2012 (v EUR)

Pasiva Poznamka 2012 201

Kapitél a rezervni fondy: 5

Upsany kapital 11 444 456,00 11 444 456,00

Emisni &zio 5462 594,20 5462 594,20

Rezervni fondy:

Zakonny rezervni fond 1099 109,55 684 877,01

Nerozdéleny vysledek za minuld obdobi 3660 692,71 5481 144,57

Zisk za bézné obdobi 9 128 849,69 8 284 650,68
30 795 702,15 31357 722,46

Rezervy: 6

Ostatni rezervy 179 648,18 456 472,36

Nepodfizené zavazky:

Obchodni zavazky

- splatné do jednoho roku 35932,51 52 280,39

Dané a odvody na zdravotni a socialni pojisténi

Dané 38 440,08 84 180,90

Odvody na zdravotni a socialni pojisténi 1452,27 1428,37

Ostatni zavazky

- se splatnosti delsi nez jeden rok 75 889,31 80 440,50

151 714,17 218 330,16

31127 064,50

32 032 524,98

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykaza.
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PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Vijkaz zisku a ztrdty
K 31. prosinci 2012 (v EUR)
Poznamka 2012 201
Naklady:
Ostatni externi naklady 7 391 675,46 522 438,79
Ostatni provozni naklady 8 435 223,35 476 815,21
Urokové a podobné néaklady
Ostatni urokové a podobné naklady 10 297,05 17 296,64
Dané z pfijmu 9 1575,00 1575,00
Ostatni dané 680,00 62,00
Zisk za bézné obdobi 9 128 849,69 8 284 650,68
9 968 300,55 9 302 838,32
Vynosy:
Ostatni provozni vynosy 6 276 824,18 73 381,32
Vynosy z finan¢nich aktiv
Vynosy z dcefinych spole¢nosti 3 9690 870,00 9 229 400,00
Ostatni urokové a jiné financ¢ni vynosy
Ostatni urokové a jiné podobné vynosy 606,37 57,00
9 968 300,55 9 302 838,32

Ptiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykaza.
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Priiloha k nekonsolidované dcetni zavérce

k 31. prosinci 2012 (v EUR)

Pozndmka 1 — Popis Spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA (“Spole¢nost”) je komer¢ni spolecnost zaloZzend v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni
formou “Société anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spolecnosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320
Luxembourg a Spolecnost je registrovand v lucemburském obchodnim rejstiiku pod cislem B 112.044.

Predmétem podnikani Spolecnosti je vlastnéni (v jakékoliv formé) a fizeni jakychkoliv komer¢nich, primyslovych, finan¢nich

nebo jinych, Lucemburskych ¢i zahrani¢nich spolecnosti; ziskavani jakychkoliv cennych papirt a prav skrz podileni se, pfispivani,
upisovani firem, a to koupi, opci nebo vyjedndvanim nebo jinym zplGsobem a zejména ziskavani patentd a licenci a jinych
majetkd, prav a podild na majetku, které firma uzna za vhodné, a obecné drzeni, fizeni, vyvijeni, prodavani vyse uvedenych,

v Casti nebo v celku za cenu, kterou uznd za vhodnou, zejména kupovani akcii ¢i cennych papira jakékoliv spole¢nosti kupujici
vyse uvedené; uzavirani, asistovani, podileni se na financnich, obchodnich a jinych transakcich a poskytovani jakékoliv holdingové,
dcefiné nebo pfidruzené dcefiné spolecnosti, nebo jiné spolecnosti spojené jakymkoliv zpisobem se Spolecnosti (ve kterych ma
primy ¢i nepfimy financni podil) jakoukoliv pomoc jako napftiklad zaruku, pajcku, zdlohu nebo garanci za ucelem vypujceni si
nebo ziskani peniz a zajisténi splaceni vypujcenych penéznich prostfedkd; vyplcovani zdroja, vydavani dluhopisu a jinych cennych
papird; a vykondvani operaci, které jsou primo ¢i nepfimo spojené s timto ucelem. Spole¢nost smi provadét vsechny komer¢ni,
technické a finan¢ni operace pfimo ¢i nepfimo spojené s oblastmi vyse uvedenymi za ucelem dosazeni svych cilu.

Spolecnost také pripravuje konsolidované ucetni vykazy, které jsou v souladu s natizenim zdkona publikovany a jsou dostupné
v sidle spole¢nosti.

Ucetni rok zacina 1. lednem a koné¢i 31. prosincem.

Spolecnost uskutecnila 21. prosince 2006 primarni emisi akcii a jeji akcie jsou kotovany na prazské burze cennych papirt (BCPP)
a varsavské burze cennych papirt (WSE).

Pozndmka 2 — Souhrn zésadnich déetnich postupii

Funkéni ménou Spolecnosti je Euro ("EUR") a ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s obecné uzndvanymi Gcetnimi principy
v Lucembursku a v souladu se zdkonem ze dne 19. prosince 2002 ve znéni ze dne 10. prosince 2010, a to v¢etné nasledujicich
zasadnich ucetnich postup:

a) Financdni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou uctovana v historickych pofizovacich cenach. Dividendy jsou ucetné zachyceny v dobé jejich oznameni
dcefinymi spole¢nostmi. Snizeni hodnoty majetku jsou uctovana v dobé, kdy dle ndzoru managementu doslo k nevratnému
snizeni hodnoty.

b) Cizi mény

Penézni aktiva a pasiva vedena v méndch jinych nez EUR jsou pfepoctena pomoci ménovych kurzld platnych v rozvahovy den.
Vynosy a naklady pavodné vyjadfené v cizich ménach jsou pfepocteny ménovym kurzem platnym v den transakce. Realizované
a nerealizované kurzové ztraty a realizované kurzové zisky jsou ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.
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c) Pohledavky
Pohledavky jsou ucetné zachyceny v jejich nominalni hodnoté snizené o hodnotu potencidlnich nejistych ¢asti pohledavky.

d) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolecnost vytvofrila pro ¢leny predstavenstva a klicové manazery dcefinych spole¢nosti schéma bonust zavislych
na cené akcii. Toto schéma spociva v penézni transakci, diky niz Spolec¢nost ziskava sluzby klicovych zaméstnancu a jako
protihodnotu ma vuci témto zaméstnanclm zdvazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spolecnosti. Schéma je realizovano
prostfednictvim stinovych opci, u kterych je ro¢ni prdvo na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy je rovno
obdobi moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionadlné uctovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocefiovany na redlnou hodnotu ke kazdému rozvahovému
dni. Zmény v redlné hodnoté téchto zdvazki jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Redlna hodnota téchto stinovych opci je determinovana:

e Ocenovacim modelem

e Predpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opci
e Soucasnou cenou akcii

¢ Predpokladanou volatilitou akcii

¢ Predpokladanou dividendovou politikou

e Bezrizikovou urokovou sazbou

e) Prezentace
Nékteré polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty k 31. prosinci 2011 byly zménény z dlivodu zajiSténi porovnatelnosti

s hodnotami k 31. prosinci 2012. Tyto zmény neovlivnily konecné vysledky.

Pro prezentacni ucely financ¢nich vysledk( byly ¢ista dan z majetku a dan z pfijmu pravnickych osob, jez byly placeny v priibéhu
finan¢niho roku, kompenzovany o souvisejici darové zavazky.

Pozndmka 3 — Podily v dcefinjch spolecnostech

5. prosince 2005 Spole¢nost koupila 100 akcii ve spole¢nosti CEE Enterprise a.s., akciové spole¢nosti zalozené v Ceské republice
za Castku 2 248 190K¢ (78 737,44 EUR).

18. ledna 2006 Spolec¢nost rozhodla o navyseni kapitalu v CEE Enterprise a.s. o ¢astku 1 600 000K¢ vydanim 1 600 000 novych
akcii s nominalni hodnotou 1,00K¢ za kus a také rozhodla o upsani 1 510 000 akcii za cenu 1 510 000K¢ (51 855,29 EUR).
Zbyvajicich 90 000 novych akcii bylo upsano Sesti novymi akcionari.

28. listopadu 2006 Spole¢nost koupila 90 000 akcii spole¢nosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku 253 220,03 EUR.

Bé&hem roku 2007 se spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o., spole¢nost zalozena v Ceské republice, plné vlastnéna dcefinou
spole¢nosti CEE Enterprise a.s., rozhodla sfuzovat a pohltit spole¢nost CEE Enterprise a.s. Tato transakce probéhla s datem

ucinnosti od 1. ledna 2007.

V pribéhu roku 2010 Spole¢nost zalozila dcefinou spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o., jiz je 100% vlastnikem.
Tato spole¢nost mé sidlo v Ceské republice a zakladni kapital ¢ini 200 000K¢ (EUR 8 386,62).
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Sidlem spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o. je Pfiméticka 3623/86, 669 04 Znojmo,

Ceska republika.

K 31. prosinci 2012 Spole¢nost vlastnila nasledujici podily:

Procento Po¥izovaci Viastni kapital Zisk bézného obdobi

Jméno spolecnosti Zemé podilu naklady (EUR) (tis. C2ZK) (tis. C2ZK)
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Ceska republika 100,00% 383 812,76 2 150 561 286 861
PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Ceska republika 100,00% 8 386,62 -13 680 8566
392 199,38 2 136 881 295 427

Vlastni kapital zahrnuje vysledek bézného obdobi. Polozky vlastni kapital a zisk béZného obdobi jsou uvedeny na zékladé
auditovanych ucetnich vykazl za rok koncici 31. prosincem 2012.

Valnd hromada spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. (dcefiné spolecnosti) konana dne 15. ¢ervna 2012, rozhodla o vyplaceni

dividendy v celkové vysi 9 690 870,00 EUR.
Podil ve spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. byl poskytnut jako zaruka za bankovni uvér (viz poznamka 11).

Dle ndzoru managementu nedoslo k zddnému stalému snizeni hodnoty.

Pozndmka & — Pohledavky za dceriné spoleénosti

13. prosince 2005 Spolecnost poskytla pajcku své dcefiné spolecnosti, a to ve vysi 39 768 950 EUR. Tato pUljcka nesla urokovou
sazbu ve vysi 10,00 % rocné a byla splatna nejpozdéji 14. prosince 2035. 29. listopadu 2006 byla tato pujcka (v¢etné nabéhlého

uroku) nahrazena pujckou novou ve vysi 43 525 943,70 EUR. Tato puUjcka je bezurocna a je splatnd 1. prosince 2056.

V prubéhu roku konciciho 31. prosincem 2012 Spolec¢nost obdrzela ¢astecné plnéni v celkové ¢astce 5 550 000,00 EUR.

K 31. prosinci 2012 tak ¢inila zGstatkova hodnota pujcky 19 850 000,00 EUR (2011: 25 400 000,00 EUR).

30. ledna 2007 Spolec¢nost poskytla dalsi pajc¢ku své dcefiné spole¢nosti ve vysi 1 250 000,00 EUR. Pljcka je bezurocna a je
splatna 30. ledna 2057 nebo na poZadavek dcefiné spolec¢nosti prevoditelna na akcie nebo fondy dcefiné spolec¢nosti jako

pfispévek mimo registrovany kapital.

24. prosince 2010 Spole¢nost poskytla pljc¢ku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
200 000,00 EUR. Pujc¢ka je bezuroc¢na a je splatna 15. prosince 2015 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.

25. dubna 2011 Spole¢nost poskytla paj¢ku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
2 800 000,00 EUR. Pljcka je bezuroc¢na a je splatnd 15. dubna 2016 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolec¢nosti.

22. zaFi 2011 Spolecnost poskytla pljcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
1800 000,00 EUR. Pujcka je bezurocna a je splatnd 22. zari 2016 nebo dfive na pozadavek dcefiné spole¢nosti.
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3. dubna 2012 Spole¢nost poskytla pujcku své dcefiné spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
2 300 000,00 EUR. PUjc¢ka je bezurocna a je splatna 3. dubna 2017 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.

7. zafi 2012 Spolecnost poskytla pljcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
2 400 000,00 EUR. Pljcka je bezuroc¢na a je splatna 7. zafi 2017 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.

Pozndmka 5 — Kapital a rezervni fondy

a) Upsany kapital a emisni azio
Spolecnost byla zaloZena se zakladnim kapitalem 125 000 EUR, reprezentovanym 12 500 kusy akcii s nominalni hodnotou
10,00 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital byl plné splacen.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spole¢nosti rozhodli rozdélit 12 500 existujicich akcii s nomindIni hodnotou 10,00 EUR za kus
na 100 806 akcii s nomindlni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné byl zdkladni kapital Spole¢nosti snizen o ¢astku
0,56 EUR, ktera byla alokovana na ucet emisniho &zia Spolecnosti.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spolecnosti rozhodli navysit zakladni kapitdl o ¢astku 9 075 056,56 EUR spolu s emisnim aziem
ve vysi 118,20 EUR. Zvyseni kapitdlu probéhlo vydanim 7 318 594 kusU akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii, a to
prostfednictvim naturdlniho pInéni.

V prosinci 2006, v ramci primarni emise akcii, Skupina vydala 1 810 000 novych béznych akcii. Tyto nové akcie byly upsany
investory v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil mezi upsanou hodnotou nové vydanych akcii (EUR 27) a jejich nomindlni hodnotou (EUR 1,24) byl zauc¢tovan na uctu
emisniho azZia, a to v celkové c¢astce 46 625 600 EUR.

Dusledkem distribuce emisniho azia dne 27. zafi 2007, 25. zafi 2008, 24. zafi 2009, 25. fijna 2010 a 24. fijna 2011 v celkové c¢astce
7 014 344,00 EUR, resp. 7 844 990,00 EUR, resp. 8 306 460,00 EUR, resp. 8 767 930,00 EUR, resp. 9 229 400, 00 EUR se ucet
emisniho azia snizil k 31. prosinci 2012 na 5 462 594,20 EUR (2011: 5 462 594,20 EUR).

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2012 byl 11 444 456,00 EUR, rozdéleny na 9 229 400 akcii s nominalni hodnotou
1,24 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital je plné splacen.

Zakaldni Zakonny Vysledek

kapital Emisni aZio rezervni fond Nerozdéleny zisk daného roku

EUR EUR EUR EUR EUR

Bilance k 1. lednu 2012 11 444 456,00 5462 594,20 648 877,01 5481 144,57 8 284 650,68
Rozdéleni zisku nebo ztraty

- Distribuce dividend v roce 2012 - - - -9 690 870,00 -

- Alokace vysledku minulého roku - - 414 232,54 7 870 418,14 -8 284 650,68

- Zisk roku konciciho 31. prosincem 2011 - - - - 9 128 849,69

Bilance k 31. prosinci 2012 11 444 456,00 5462 594,20 1099 109,55 3660 692,71 9 128 849,69
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b) Zakonny rezervni fond

Dle lucemburského prava je Spolecnost povinna alokovat 5% z ro¢niho cistého zisku do zakonného rezervniho fondu. PInéni
tohoto fondu je povinné dokud tento fond nedosahne 10 % zakladniho kapitalu. Fond neni mozno pouzit jako zdroj pro
vyplaceni dividend.

K 31. prosinci 2012 ¢inil zdkonny rezervni fond 1 099 109,55 EUR (2011: 684 877,01 EUR).

Pozndmka 6 — Rezervy

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim
manazerlm a dvéma neexekutivnim fediteldm, a to bez ndhrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda
stinova opce, v pfipadé uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako zavérecna cena jedné
akcie Spolecnosti na prazské burze cennych papirt (BCPP) (nebo na jiném trhu v pripadé preruseni obchodovani na BCPP) v den
predchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20K¢, ¢astce predstavujici cenu, ktera byla nabidnuta pfi primdrni emisi akcii
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni opce budou
moci byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému
vyrodi IPO. Dana ¢ast stinovych opci mGze byt uplatnéna ke dni nebo po dni vyroé¢i IPO. U¢astnici musi poskytovat sluzby
Skupiné ke dni vyro¢i IPO, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvaleni dhrnného poctu 230 735 virtualnich opci (které predstavuji
2,5% zakladniho kapitalu spole¢nosti PEGAS) pro ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich
propojené osoby, a to bezuplatné. Kazda virtualni opce dava ¢lenu predstavenstva v pfipadé realizace pravo na virtualni akcii,
tj. prdvo na ¢astku v hotovosti rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00K¢ predstavujici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze
cennych papirli Praha (,BCP") ke dni 15. prosince 2009, zvyseny o 10 %, a zavérecnou cenou akcii na BCP v den predchdzejici dni
realizace virtualni opce (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCP preruseno). 25 % virtualnich opci

(tj. 57 684 kusU opci) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a posledni budou
moci byt uplatnény 18. prosince 2013. Prvni opce tohoto akciového programu (s moznym datem uplatnéni 18. prosince 2010)
pIné nahradily posledni opce v rdmci akciového bonusového programu, ktery RVH schvalila v roce 2007 (se stejnym datem
mozného uplatnéni). Pravo na 34 008 kusd opci se dnem mozného uplatnéni 18. prosince 2010, jez byly udéleny v roce 2007

a schvaleny valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2007, tedy zaniklo. Prdva na cast stinovych opci udélenych v roce 2007 zanikla

z davodu odchodu byvalych fediteld Spole¢nosti.

Rédna valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 dala pfedstavenstvu pokyn a oprévnéni k alokaci uvedenych virtuélnich opci
mezi ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni Spolec¢nosti v souladu s kritérii, které predstavenstvo stanovi na zdkladé svého

posouzeni.

V roce 2012 predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo o alokaci nerozdélenych opci s datem mozného uplatnéni dne
18. prosince 2012, a to alikvotné mezi stavajici ¢leny (na zékladé jejich podilu opci).

Z celkového mnozstvi 230 735 stinovych opci schvalenych valnou hromadou ze dne 15. ¢ervna 2010 zdstalo k 31. prosinci 2012
nealokovadno 14 644 stinovych opci s datem mozného uplatnéni 18. prosince 2013.

91



NEKUNSDL'DUVANA PEGAS NONWOVENS SA

Vyro¢ni zprava 2012

UEETN[ ZAVERKA Nekonsolidovana ucetni zavérka

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2012:

Realna Realna
Pocet opci Realna lélenych lélenych Realna
Celkové Pocet opci udélenych hodnota opci ex- opci neex- hodnota
Datum Datum mnozstvi udélenych neex- udélenych ekutivnim ekutivnim nealoko-
léleni znéh Realiza¢ni udélenych exekutivnim ekutivnim Nealoko- opci manazerum Feditelim vanych opci
opci uplatnéni cena (Kg¢) opci manazerum Feditelim vané opce (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39 126 11538 - 3 2 1 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2008 749,2 41432 29 896 11536 - 3 2 1 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2009 749,2 34 008 22 472 11536 - 3 2 1 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2011 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2012 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2013 473 57 683 31501 11538 14 644 33 18 7 8
Celkem 356 839 249 655 92 540 14 644 180 126 46 8
Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2011:
Realna Realna
Pocet opci Realna udélenych lélenych Realna
Celkové Pocet opci udélenych hodnota opci ex- opci neex- hodnota
Datum Datum 2stvi lélenych neex- lélenych ekutivni ekutivnim nealoko-
déleni znéh Realiza¢ni udélenych exekutivnim ekutivnim Nealoko- opci manazZerium Fediteliim vanych opci
opci uplatnéni cena (K¢) opci zerum rediteli: vané opce (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39126 11538 - 57 44 13 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2008 749,2 41432 29 896 11536 - 48 34 14 -
24. kvétna 18. prosince
2007 2009 749,2 34008 22472 11536 - 39 25 14 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 -- 114 83 31 -
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2011 473 57 684 42 220 15 464 -- 104 76 28 --
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2012 473 57 684 31501 11538 14 645 57 31 12 14
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2013 473 57 683 31501 11538 14 644 35 19 7 9
Celkem 356 839 238 936 88614 29 289 454 312 119 23

V roce 2012 ani v roce 2011 nebyly zaddné stinové opce uplatnény.
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Redlnd hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2012 byla 180 tis. EUR (454 tis. EUR k 31. prosinci 2011). Redlna hodnota stinovych
opci pfipadajici na exekutivni feditele byla 126 tis. EUR (312 tis. EUR k 31. prosinci 2011) a 46 tis. EUR na neexekutivni feditele
(119 tis. EUR k 31. prosinci 2011). Pokles realné hodnoty opci v roce 2012 byl zpUsoben zejména snizenou volatilitou ceny
akcii Spole¢nosti. V roce 2012 Spolecnost provedla zménu ve vypoctu predpokladu budouci volatility ceny akcie. Smérodatna
odchylka za celé obdobi obchodovani s akciemi Spolec¢nosti na burze byla nahrazena pouzitim metody exponencidlniho
vazeného klouzavého prameéru, kterd prifazuje vétsi vdahu hodnotam z neddvné minulosti. Ddvodem této zmény je presvédceni
managementu, Ze fluktuace ceny akcie z neddvné minulosti poskytuje lepsi voditko pro predikci jeji budouci volatility.
Pro ocenéni stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholestv ocefiovaci model. Model pouzivd nasledujici
predpoklady:
e zavérecna hodnota akcii Spole¢nosti v roce 2012 na prazské burze cennych papirt byla 493,00K¢ (457,00K¢
k 31. prosinci 2011),
e predpoklada se, Ze vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti jejich uplatnéni,
e bezrizikova Urokova sazba je linedrné interpolovdna z vynosové krivky na ceskou korunu (PRIBOR do 12 mésict a urokové
swapové body nad 1 rok),
e pro vypocet volatility akcii byla v roce 2012 pouzita metoda exponencidlniho vazeného klouzavého primeéru, kterd nahradila
smérodatnou odchylku vypoctenou za celou dobu obchodovani od primarni emise akcii (15,82 % v roce 2012, 33,38 % v roce
2011).

Pozndmka 7 — Ostatni externi naklady

Naklady na auditory ¢inily 19 080 EUR (2011: 18 053,83 EUR).

Pozndmka 8 — Ostatni provozni naklady

Osobni provozni naklady tvori zejména odmény ¢lend predstavenstva ve vysi 335 978,01 EUR.

Poznamka 9 — Dané

Spolecnost je povinna platit vSechny dané pfislusné komer¢nim spole¢nostem v Lucembursku.

Pozndmka 10 — Vjznamné udalosti po datu dcetni zavérky

Predstavenstvo spolecnosti si neni védomo jakychkoli skutec¢nosti, které se staly po datu ucetni zavérky a které by mély
vyznamnéjsi vliv na ucetni vykazy k 31. prosinci 2012.

Pozndmka 11 — Podrozvahové polozky

Podily ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o. slouzi jako zaruka za bankovni uvéry
poskytnuté dcefiné spole¢nosti (viz poznamka 3).
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1 PEGAS NONWOVENS SA
Vyrocni zpréva 2012

Mésto 6th October - je satelitni mésto v blizkosti Kahiry v Egypté. Celkova populace ¢ini kolem pal milionu lidi a sidlo své
regionalni centraly zde ma fada zahranic¢nich spolec¢nosti.

BCPP (PSE) - Burza cennych papirti v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-co) - textilni vlakno obsahujici dvé nebo vice zakladni komponenty (polymery). Typické prarezy
vlaken jsou napfriklad ,strana/strana”, ,jadro/plast”, ,ostrvky v matrici”.

Bucovice — mésto na Moravé v okrese Vyskov s priblizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provozuje tfi vyrobni linky.
Clearstream Bank — Clearstream je pfednim poskytovatelem sluzeb nasledujicich po obchodovani s cennymi papiry v Evropé. Je
dcefinou spole¢nosti Deutsche Borse. Clearstream International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deutsche

Borse Clearing.

EBIT - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotiebu, osobni naklady, ostatni provozni vynosy/
naklady, odpisy a amortizaci (pfed odectenim urokd a dani).

EBITDA - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotfebu, osobni naklady a ostatni provozni
vynosy/naklady (pfed odectenim urokd, dani, odpist a amortizace).

EDANA - European Disposables and Nonwovens Association je evropskd obchodni asociace vyrobcl netkanych textilii a vyrobct
hygienickych vyrobkd, jejimiz ¢leny je priblizné 200 spolecnosti z 28 zemi.

EGAP - Exportni garanc¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP) zaloZena v ¢ervnu 1992 jako statni Uvérova pojistovna se
zamérenim na pojistovani vyvoznich Uvéra proti teritoridlnim a trzné nepojistitelnym komercénim rizikim spojenym s vyvozem
zbozi a sluzeb z Ceské republiky. Spole¢nost EGAP se stala souasti systému statni podpory exportu a poskytuje pojistovaci
sluzby v§em vyvozclm ceského zbozi, sluzeb a investic.

IFRS — Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi.

IPO - primarni emise akcii.

IRS — Urokovy swap, finan¢ni instrument slouzici k zajisténi urokového rizika.

John R. Starr — poradenska firma specializujici se na oblast hygienickych absorp¢nich produkt, netkané textilie a zakladni
suroviny.

Marze EBIT - procentni marze pocitana jako EBIT / celkové trzby.

Marze EBITDA - procentni marze pocitana jako EBITDA / celkové trzby.

Marze cistého zisku — procentni marze pocitana jako Cisty zisk po zdanéni a pred rozdélenim akcionard / celkové trzby.
Meltblownova textilie — textilie vyrobena technologii Meltblown.

Netkana textilie — plosny textilni Utvar vyrobeny z pfirodnich ¢i syntetickych vlaken pojeny mechanicky, chemicky, nebo tepelné
(nejedna se pii tom o vyrobu papiru).

34



Planovana EBITDA - financ¢ni ukazatel definovany jako vynosy minus naklady na prodané zbozi a ostatni prodejni
a administrativni ndklady pouzity v obchodnim planu Spolecnosti jako benchmarkova hodnota pro ohodnoceni vykonnosti
v manazerském bonusovém planu.

Polymer - latka sloZzena z molekul (monomer() pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych fetézcu.

Polypropylen / polyetylen — termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych retézcd monomert (propylen, etylen). Pfirozenou
vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vici chemickym rozpoustédltm, alkaliim a kyselinam.

Pfimétice — Dfive samospravni jednotka, nyni soucast predmésti Znojma. PEGAS zde provozuje pét vyrobnich linek.
PX - oficialni index vyznamnych emisi (blue chips) kotovanych na Burze cennych papirl v Praze.

Reicofil — predni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilii.

Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.
SAP — informacni systém slouzici pro fizeni podniku.

Spunbondova textilie — textilie vyrobena technologii Spunbond/Spunmelt.

Spunmelt /technologie Spunmelt — technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlacovana do dlouziciho kanalu,
dlouzena chladnym vzduchem do pozadovaného praméru vldken a ukladana na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar, dlouzen horkym vzduchem
na velmi jemna vldkna (1-10 mikrometru) a ukladan na pas.

WSE - Burza cennych papird ve Varsavé, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku.
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OSTATNI
INFORMACE

Zakladni iidaje o Spolecnosti

Obchodni firma:
PEGAS NONWOVENS SA

Sidlo:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg
Lucembursko

Tel: (+352) 26 49 65 27

Fax: (+352) 26 49 65 64

Rejstfik a registracni cislo:
Spolec¢nost je zapsdna v rejstiiku obchodu a spolecnosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044

Vznik:
18. listopadu 2005 pod jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.

Jurisdikce:
Lucembursko

Holdingova spole¢nost Skupiny PEGAS NONWOVENS SA byla zaloZzena v Lucembursku jako spole¢nost s ru¢enim omezenych
(société anonyme) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A. je zapsana v rejstfiku obchodu

a spolecnosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044. Stanovy Spolecnosti byly uvefejnény v Mémorial, Recueil des Sociétés

et Associations pod cislem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spolecnosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg,
Lucembursko. Sidlo a misto podnikani hlavni provozni entity PEGAS NONWOVENS s.r.0., je Piiméticka 86, 669 04 Znojmo, Ceska
republika.

Pfedmétem podnikani Spoleé¢nosti je (podle ¢lanku 3 Stanov spolec¢nosti):

a) nabyvat podily a majetkové Ucasti v jakékoliv formé v obchodnich, pramyslovych, finan¢nich a jinych entitach se sidlem
v Lucembursku nebo v zahranici;

b) nabyvat cenné papiry a prava prostiednictvim podilt a Ucasti, upisovani nakupu nebo opci, vyjednavani a zejména ziskavani
patentd, licenci a ostatnich majetkd, pradv a podild na majetku dle vlastni Uvahy, vlastnictvi, fizeni, rozvoj, prodej ¢i dispozice
vyse uvedeného v celku ¢i po ¢astech, za uplatu dle tvahy Spole¢nosti, zejména potom za cenné papiry nebo podily;

¢) uzavieni, podpora nebo uUcast na financnich, obchodnich a jinych transakcich a podpora jiné holdingové Spolecnosti,
dcefiné spolecnosti, spfiznéné osoby nebo jakékoliv jiné Spole¢nosti spojené se Spole¢nosti nebo se zminénou holdingovou
Spolecnosti, dcefinou Spolecnosti nebo spfiznénou osobou, ve které ma Spolecnost piimy nebo neptimy financni podil, pfi
zfizovani zastav, pujcek a zaruk;

d) pujcovani ¢i ziskavani penéznich prostfedkl jakymkoliv zplsobem a zajisténi splaceni jakychkoliv pajé¢enych prostredkd;

e) ziskavani pajcek a emise dluhopist a jinych cennych papird;

f) vsechny operace vztahujici se k vyse uvedenému pfimo nebo nepfimo.
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Vyznamné dcefiné spolecnosti

Dcefiné spolec¢nosti, v nichz md PEGAS NONWOVENS SA pfimy nebo nepfimy podil, jenz ¢ini alespori 10 % konsolidovaného

kapitalu nebo 10 % konsolidovaného cistého hospodafského vysledku:

Nazev Sidlo 1€o Predmét podnikani
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Znojmo, Zg?gfﬁ;igi’:ﬁbﬁig 25478478  Vyroba textilnich vidken a tkanin
PEGAS-NT a.s. Znojmo, Z;’g"gz'cgzsigzzslfbﬁi: 26287153 Vyroba textilnich vidken a tkanin
PEGAS - NW ass. Znojmo, Zg;“g;'cgssizzzsfbﬁig 26961377  Vyroba textilnich viaken a tkanin
PEGAS - NS a.s. Znojmo, Z;’;"g;'cgzsizzilssbﬁig 27757951  Vyroba textilnich viaken a tkanin
PEGAS NONWOVENS International s.r-o. Znojmo, PFiméticka 3623/86, PSC 29249708 Spolec¢nost zaloZzena za ucelem

PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC

669 04, Ceska republika

Al Kamel Building, Plot 52/b, Sixth

zapis v obchodnim rejstiiku

realizace potencialnich investic

Spole¢nost zaloZena za ucelem
realizace projektu vystavby

of October City, 00023, Egypt ¢. 52190 vjrobniho zévodu

Naklady Skupiny PEGAS spojené s c¢innosti externich auditori v roce 2012
V tis. EUR Audit Ostatni* Celkem
PEGAS NONWOVENS SA 18,0 25,6 43,6
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 120,9 9,0 129,9
Celkem 138,9 34,6 173,5

* Polozka ostatni zahrnuje rovnéz poradenské sluzby, které nejsou pfimo spojené s auditem.

Ostatni informace o Spolecnosti (na zakladé clanku 11 zakona o nabidkach prevzeti)

Upsany kapital Spolec¢nosti ¢ini 11 444 456 EUR a je rozdélen na 9 229 400 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.

Stuktura akcionaru je popsana v kapitole 5 Informace pro investory — Zmény v akcionarské strukture v roce 2012.

Pravidla jmenovani a odvolani ¢lenl predstavenstva jsou popsdna v ¢lanku 8 Stanov Spolec¢nosti. Pravidla zmén ve stanovach
spole¢nosti jsou fizena ustanovenimi lucemburského préva.

Predstavenstvo spole¢nosti nema pravomoc rozhodnout o vydani akcii. V souladu s rozhodnutim fadné valné hromady z roku
2011 ¢. 9 bylo predstavenstvo povéfeno pravomoci rozhodnout o vykupu vlastnich akcii Spole¢nosti a to az do vyse 922 940

kusU.

Spole¢nost neuzaviela Zzddné vyznamné smlouvy, které nabudou uc¢innosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani

emitenta v dasledku nabidky prevzeti a Ucincich z nich vyplyvajicich.
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OSTATNI T yrotal sprava 2012
INFORMACE

Dcefiné spolec¢nosti Skupiny (provozni spolecnosti s vyjimkou PEGAS NONWOVENS International s.r.0.) uzaviely uvérovou
smlouvu, kterd muze byt ukoncena v pripadé zmény kontroly nad Spolecnosti, tj. v pfipadé prevzeti. Zména kontroly nastane
v pfipadé, kdy osoba nebo skupina osob jednajicich ve shodé ziskd vice nez 50 procent vydaného kapitdlu a hlasovacich

prav Spole¢nosti nebo PEGAS NONWOVENS s.r.o. nebo ziska prévo fidit chod Spole¢nosti nebo PEGAS NONWOVENS s.r.o.
jmenovanim fediteld v predstavenstvu.

Vsechny vydané akcie spolecnosti PEGAS maji jeden hlas a rovna hlasovaci prava. Spole¢nost nevydala zddné cenné papiry se
zvlastnimi pravy nebo s omezenou prevoditelnosti. Hlasovaci prava nejsou nijak omezena.

Emitentovi neni zndma existence smluv mezi akcionéri, které mohou mit za nasledek ztizeni prfevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

Spolecnost ani jeji dcefiné spole¢nosti nevytvofrily a neplanuji vytvofit opcni akciovy plan pro zaméstnance jiny nez stavajici,
popsany v kapitole 6.3 Odmériovani ¢lenll predstavenstva a managementu (strana 31).

Spole¢nost uzavrela smlouvy s exekutivnimi fediteli o plnéni v pfipadé, ze néktery z exekutivnich fediteld bude odvolan

z funkce z jinych divodl nezli z ddvodu poruseni povinnosti. Kazdy exekutivni feditel ma na zakladé této smlouvy pravo
obdrzet od Spolecnosti svou mési¢ni odménu (nikoliv bonus) od viech spole¢nosti Skupiny PEGAS, na niz mél prdvo v roce
predchazejicim ukonceni téchto smluv do (i) uplynuti tfi let od data ukonceni téchto smluv a (ii) okamziku, kdy tento exekutivni
feditel vstoupi do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru nebo do jiné formy sluzebniho poméru se treti stranou;
rozhoduje uddlost, ktera nastane dfive.

Spolecnost neuzaviela zadné jiné smlouvy se ¢leny jejiho predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je Spole¢nost zavdzana
k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Prohlaseni

Marek Modecki, predseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA a
Frantisek Reza¢, ¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

timto prohlasuji, Ze dle jejich nejlepsiho védomi financni vykazy pfipravené v souladu s Ucetnimi standardy davaji pravdivy
obraz o aktivech, zavazcich, financni pozici a zisku a ztraté Spolecnosti a o udajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako celku
a ze zprdva predstavenstva o obchodni ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti, pozici Spolec¢nosti

a o udajich zahrnutych v konsolidaci jako celek, spolu s popisem hlavnich rizikovych faktort a nejistot, kterym jsou vystaveny.

Marek Modecki is
Predseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA Clen pfedstavenstva PEGAS NONWOVENS SA
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Kontakty

PEGAS NONWOVENS SA
Adresa:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg
Luxembourg

Rejstrik a registracni cislo:

Spolec¢nost je zapsdna v rejstiiku
obchodu a spolec¢nosti v Lucembursku
pod ¢islem B 112.044

Vznik:
18. listopadu 2005

pod jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 25478478

PEGAS-NT a.s.
Znojmo, PFiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 26287153

PEGAS - NW a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 26961377

PEGAS - NS a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 27757951

PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

Znojmo, Piimé&ticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 29249708

PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC

Al Kamel Building, Plot 52/b, Sixth
of October City. 00023, Egypt

Zapis v obchodnim rejstfiku ¢. 52 190
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