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O SPOLECNOST!
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PEGAS NONWOVENS SA (dale jen ,PEGAS* nebo ,Spolec¢nost* ¢i ,Skupina“) je jednim

z prednich evropskych vyrobcl netkanych textilii, pouzivanych zejména na trhu osobnich
hygienickych vyrobkl. PEGAS dodava svym zakaznikdm spunbond a meltblown (dohromady
»Sspunmelt”) textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu (,PP* a ,PP/PE") pro ucely vyroby
jednorazovych hygienickych produktt (jako jsou détské plenky, vyrobky pro inkontinenci
dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale v mensi mife do stavebnictvi, zemé&délstvi

a pro lékarské aplikace.

Od svého zalozeni v roce 1990 se Spole¢nost za dvacet let stala druhym nejvét§Sim vyrobcem
netkanych spunmelt textilii v Evrop& meéfeno vyrobni kapacitou v tunach (2009). PEGAS

v soucasné dobé provozuje osm vyrobnich linek ve dvou vyrobnich zavodech a v lofiském roce
byla zahajena vystavba devaté vyrobni linky. Celkova vyrobni kapacita Spole¢nosti za rok je
pfiblizné 70 000 tun netkanych textilii a po spusténi devaté vyrobni linky v druhé poloviné roku
2011 se zvysi na 90 000 tun. PEGAS se sklada z holdingové spole¢nosti v Lucemburku a péti
provoznich spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s.,

PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.; v&echny maji sidlo v Ceské republice. V roce 2010 byla
zaloZena spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. za U&elem realizace potencialnich
investi¢nich pfilezitosti. Ke konci roku 2010 PEGAS zaméstnaval 384 lidi.

Po uvedeni Spole¢nosti na akciovy trh v prosinci 2006 jsou akcie spole¢nosti PEGAS kétovany
na burzach v Praze a ve VarSaveé. Free float pfedstavuje 100 % akcii Spole¢nosti a je v drzeni
institucionalnich a drobnych investort. K 31. prosinci 2010 vlastnil vrcholovy management
Spole¢nosti spole¢né 0,9 % akcil.

PEGAS je Clenem European Disposables and Nonwovens Association (EDANA).



— Ailinka zvysT
“Wyrobni kapacitu-Spole¢nosti

—
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KLICOVE UKAZATELE
ROKU 2010

Finanéni ukazatele (v tisicich EUR) 2010 2009
Celkové vynosy 148 150 123 447
EBITDA 35218 38 791
Provozni zisk 18 865 22 857
Cisty zisk pFipadajici na akcionare 21039 20802
Poget akcif — ke konci obdobi 9229 400 9229 400
Celkové aktiva 251 221 235 847
Vlastni jméni 129 041 113 273
Celkové zadluzenost 96 238 96 083
Cisty dluh/ (Cista hotovost) 91553 95610
CAPEX 8194 1208

Pomérové ukazatele

Marze EBITDA 23,8 % 31,4 %
Marze provozniho zisku 12,7 % 18,5 %
Marze gistého zisku pfipadajiciho na akcionare 14,2 % 16,9 %
CAPEX jako % z vynosu 55% 1,0 %

Provozni ukazatele
Celkové produkce (v tunach bez odpadu) 70182 69 462
Pocet zaméstnanct — ke konci obdobf 384 384

Ménové kurzy
KE&/EUR primér 25,290 26,445
KE&/EUR ke konci obdobi 25,060 26,465
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PROHLASENI
GENERALNIHO

REDITELE
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Vazeni akcionafi, vazeni obchodni pratelé, vazeni zaméstnanci,

je mi potéSenim znovu Véas po roce pozdravit a podékovat Vam za Vasi podporu Spolecnosti, ktera

momenty loriského roku a nahlédnout do blizké budoucnosti.

Rok 2010 povazuji za relativné stabilni, bez vyznamnéjsich neotekavanych momentt &i udalosti.
Asi jedinou vyjimkou byly ceny polymerd, které oproti nasim ocekavanim vyrazné rostly a prekonaly
historicka maxima z roku 2008. Pri¢inou bylo oziveni poptavky po polymerech a sou¢asné jejich
omezena dostupnost na evropském trhu. Meziro¢né ceny polymert vzrostly v priméru témer

0 50 % a aZ ve druhém pololeti doslo k jejich stabilizaci a mirnému poklesu. Od poc&atku tohoto
roku jsme v8ak svédky jejich dalsiho strmého vzestupu. V sou¢asnosti se zda, Ze vyznamna
volatilita cen polymert bude pokracovat i v roce 2011.

| pres vliv cen polymerl na provozni ziskovost Spole¢nosti se ndm v minulém roce podafilo splnit
vyhled hospodareni Spole€nosti na urovni ukazatele EBITDA, jenz dosahl hodnoty 35,2 mil. EUR,

a to zejména diky efektivnimu hospodareni, plnému vyuZiti vyrobnich kapacit, programdm pro jejich
optimalizaci a také diky dobré skladbé portfolia vyrobkd. Tyto hospodarské vysledky a silné
provozni cash flow nam umoznily pokracovat v nasi progresivni dividendové politice a zaroven
snizit uroven cCistého dluhu.

Jednou z dlouhodobych kli¢ovych priorit Spole¢nosti je maximalni spokojenost nasich zékaznikl.
Pro jeji naplnéni vynakladame nemalé Usili, uCelné vyuzivame prostredky, snazime se proaktivné
prinaSet naSim zékaznikim pridanou hodnotu a klademe ddraz na kvalitu v kazdém detailu
fungovani Spole¢nosti. Tuto oblast, kterou vyznamné ovliviuje lidsky faktor, chceme nadale
zlepSovat, a proto jsme v minulém roce zahajili proces implementace nového systému fizeni kvality
nazvaného Pegas Quality System (PQS), zalozeného na Quality Assurance Key Elements

a zéaroven splriujiciho naro¢né pozadavky systému fizeni kvality v automobilovém préimysiu.

Do tohoto projektu jsou zapojeni vSichni zaméstnanci Spole¢nosti. VEfime, Ze Uspésné zavedeni
tohoto systému jesté zvysi spokojenost zakaznikl s nasimi vyrobky a podpofi budouci Uspéchy
Spole¢nosti.

Velkou cti, povzbuzenim, motivaci, ale pfedevsim zavazkem k dalsi praci je pro nas prestizni
ocenéni ,Supplier of the Year* — dodavatel roku, které jsme prevzali v fijnu minulého roku od
spolecnosti Procter & Gamble jako jeden ze Sesti nejlepsich dodavatelll z celkového poctu vice
neZ 80 000 z celého svéta a jako vibec prvni spole¢nost ze segmentu vyrobcd netkanych textilii.
Zaroven jsme uz podruhé za sebou obh4jili cenu ,Exellence Award®, udélenou v roce 2010 celkem
76 dodavatelim P&G za poskytovani vynikajicich sluzeb.

Nejen tato ocenéni dokazuii silnou pozici Spole¢nosti na jejim cilovém trhu netkanych textilii pro
vyrobu jednorazovych hygienickych produktd. Potvrzenim této pozice je také vyprodani kapacity
Spole¢nosti na rok 2011, a to vCetné kapacity devaté linky, jejiz vystavba byla zahéjena v srpnu
minulého roku. Najezd této technologie, prvni svého druhu na svété, planujeme ve tretim Ctvrtleti
roku 2011 — jedna se o jednu z hlavnich priorit Spole¢nosti. O&ekavame, Ze nova kapacita bude mit
pozitivni vliv na hospodareni Spole¢nosti, a s potéSenim mizeme oznamit, Ze bychom v tomto roce
méli doséhnout rlstu ukazatele EBITDA v rozmezi 2-7 %.



Jak vyplyva z nasi zvefejnéné strategie, Spole¢nost monitoruje moZnosti investi¢nich pfilezitosti
mimo Ceskou republiku, které by mohly vést k akvizici nebo otevieni vyrobnich kapacit v jinych
teritoriich. V souladu s touto strategii zalozila Spole¢nost na podzim minulého roku novou dcefinou
spolecnost PEGAS NONWOVENS International s.r.o., ktera slouzi jako ucelova firma zfizena

k realizaci potencialnich budoucich investic. Pfestoze zalozeni této spole€nosti neni spojeno

s zadnou konkrétni investici, véfim, Ze Usili vynaloZzené Spole¢nosti pfinese ovoce také v této oblasti
a povede k posileni konkurenceschopnosti Skupiny a rozsiteni jejiho geografického dosahu.

Na zavér bych chtél jesté jednou podékovat véem, ktefi se podileli na Uspésich Spoleénosti
v minulém roce, a zaroven vyjadrit pfesvédceni, Ze také rok 2011 bude rokem, kdy Vam budeme
pfinaSet dobré zpravy.

Frantisek
generdlni feditel a ¢len predstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O OBCHODNI CINNOSTI

4.1 Popis podnikani Spole¢nosti a trhu
4.1.1 Prehled trhu netkanych textilii

Klicovym trhem pro PEGAS je Evropa (zapadni Evropa, stfedni a vychodni Evropa, Rusko
a Turecko). Tento trh ro€né rostl od roku 1999 0 5,9 % CAGR a na konci roku 2009 dosahl objemu
1,61 milionu tun produkce (nebo 50,68 miliardy metr Etverecnich) netkanych textilii.

Hlavni obchodni ¢innost spole¢nosti PEGAS se zaméfuje na evropsky trh vyrobkl osobni
hygieny, ktery se podili na celkovém evropském trhu netkanych textilit 34 procenty nebo

0,55 milionu tun (nebo 28,25 miliardy metrd ¢tverecnich). Tento sektor se sklada ze tfi hlavnich
vyrobkd: détské plenky na jedno pouZiti, vyrobky pro inkontinenci dospélych a damska hygiena.
Hygienické produkty jsou v moderni dobé nezbytnosti, poptavka po nich je necyklicka a stabilni
a ve srovnani s ostatnimi trznimi segmenty je méne ovlivnéna ekonomickym vyvojem. Mala
elasticita poptavky byla potvrzena v letech 2008 a 2009 béhem ekonomickeé krize, kdy rlst
objemd pokracoval navzdory vngjsim vlivaim.

Cilovym trhem spole¢nosti PEGAS je rozSifena oblast Evropy sestavajici z tradi¢nich zemf
zapadni Evropy, stfedni a vychodni Evropy v&etné Ruska. Za dynamickym rdstem trhl netkanych
textilii je nizka penetrace (ij. nizka spotfeba na hlavu) hygienickych produktd v Rusku

a v rozvijejicich se zemich stfedni a vychodni Evropy. Oproti tomu mira starnuti obyvatelstva,
primérna délka Zivota a vysoké disponibilni prijmy v zdpadni Evropé podpofi rist segmentu
inkontinence pro dospélé. Moderni lehké a pfijemné netkané textilie povedou k SirSi akceptaci
inkontinen¢nich vyrobkd u zakaznika.

Konkurence

Konkurenty spolec¢nosti PEGAS jsou evropsti vyrobci netkanych typl spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu, zejména pro segment hygieny. V roce 2009 byl PEGAS povazovan
za druhého nejvétsiho vyrobce na tomto trhu dle trznich odhad EDANY a Johna R. Starra.
Hlavnimi konkurenty Spolecnosti jsou mezinarodni a regionalni spoleénosti s vyrobnimi zavody
v zapadni Evropé a nove pfichozi vyrobci v Rusku. Evropsky trh netkanych textilii typu spunmelt
na bazi polypropylenu a polyetylenu je vice roztfistény nezli v jinych regionech, celkovy pocet
producentd presahuje ¢islo 30.

Vyroéni zprava 2010 11
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4.1.2 Prehled vyrobkil Spoleénosti

Hygiena

Zéakladnimi vyrobky produktové skéaly Spolecnosti jsou netkané textilie Pegatex® S, Pegatex® SMS
a Pegatex® BICO, jez jsou uréeny k pInéni specifickych potfeb kazdého jednotlivého zékaznika
a mohou byt dale vyuzZivany na vyrobu:

m jednorézovych détskych plenek,

m inkontinen¢nich vyrobkd pro dospélé,

m vyrobk( damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkim zékaznik( ohledné produktd hygienickych aplikaci vyrabi PEGAS
Sirokou Skalu lehkych a ultralehkych technologicky vyspélych netkanych textilii s vybornymi
technickymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné na omak a prinaseji vyssi komfort
koncovym zékazniklm.

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie Pegatex® S , Pegatex® SM, Pegatex® SMS jsou textilni polotovary pro vyrobu
jednorazovych ochrannych odévd, splfiujici a pfevysujici technické poZzadavky na vysoky
standard ochrany v rizikovych pracovnich prostfedich, pro které jsou specialné vyvinuty a ur€eny.
Vynikaji velmi vysokymi bariérovymi vlastnostmi, chranicimi osoby pfed prlnikem agresivnich
tekutin, déle brani praniku prachovych ¢astic a mikroorganismd. Pro tyto specifické vlastnosti se
jako textilni polotovar pouzivaji pro vyrobu:

zdravotnickych ochrannych odéva:
m chirurgické rousky

m chirurgické plasteé a zastéry

m pokryvky hlavy

m navleky na obuv

ochrannych odévl v primysilu:
m ochranné kombinézy a rousky,
m chemické obleky.

Zemédélstvi

Pro tento segment PEGAS nabizi netkanou textilii pod obchodnim nazvem PEGAS-AGRQ®, jezZ je
vyuzivana zejména v zelinarstvi a zahradnictvi a je vhodna pro velkovyrobu i strojni mechanizaci.
Tento materidl Ize vyuzit jako pfikryvaci textilie, jez chrani pfed vlivem pocasi a ostatnimi
negativnimi efekty (vzduch, mraziky, kroupy a $kldci) a jako mul€ovaci textilie zabranuje ristu

a rozvaoji pleveld.

Nabytkarstvi a stavebnictvi
Ve stavebnictvi se netkané textilie Pegatex® S pouzivéa jako prvek ve smési materiall (upravenych
laminaci) pro vyrobu podstfesnich krytin, tepelnych a zvukovych izolantl a zabran proti vétru.

V nébytkarském primyslu se netkané textilie Pegatex® S a Pegatex® SMS pouZivaji jako
zacistovaci textilie (na zadnich nebo spodnich ¢astech ¢alounéného nabytku), na zpevnéni Svi
pfi vyrobé matraci nebo jako jednorazové hygienické povleceni IGzkovin.



Filtrace, utérky a absorbenty

Pegatex® SMS je netkana textilie pouzivana na separaci a filtraci vody nebo vzduchu. Jeji velmi
jemné (mikrodenierova) vlakna a vyborna plo$na rovnomérnost jsou ¢asto upraveny laminaci.
Vynikajici filtracni a absorpéni kvalita vytvéareji ideélni viastnosti pro aplikace jako jsou pramyslové
utérky a absorbenty olejl, kyselin a alkalickych kapalin.

Vyrobek Oblast Hlavni aplikace
Pegatex® S Hygienické vyrobky Détske plenky, damské hygiena,
inkontinen&ni vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi a ochranné odévy  Plasté, rousky, navieky

Zemeédelstvi Prikryvaci a mulCovaci textilie
Nabytkarstvi a stavebnictvi Matrace, zacistovaci latky, konstrukce
matraci, ochrana proti vétru, stfesni
membrany
Utérky Utérky pro domacnost a pramysil
Pegatex® SMS Hygienické vyrobky Détskeé plenky, inkontinen¢ni vyrobky
pro dospélé

Zdravotnictvi a ochranné odévy  Chirurgické plaste, obleky, oblicejové
masky, primyslové ochranné obleky

Stavebnictvi Ochrana proti vétru
Filtrace Vyrobky vzduchové filtrace
Pegatex® S BICO Hygienické vyrobky Détske plenky, damské hygiena,
inkontinen&ni vyrobky pro dospélé
RUzné odvétvi Kompozitni materialy, laminaty
Pegatex® SMS BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, damské hygiena,
inkontinencni vyrobky pro dospélé
PEGAS-AGRO® prikryvaci textilie Zemédeélstvi Textilie na profesionalni ochranu rostlin
PEGAS-AGRO® mulCovaci textilie ~ Zemédélstvi Kryti ptdy
Pegatex® MB (Meltblown) Utérky, absorbenty Priimyslové utérky, absorbenty oleje
a chemikalif

Vyro&ni zprava 2010 13
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4.2 Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila zafizeni umoznujici vyrobu vysoce kvalitnich
netkanych textilil typu spunmelt. Rizeni vyroby se soustfedi na pribé&znou tdrzbu a modernizaci
zafizeni a stroju s cilem udrZet Spole€nost na $picce mezi evropskymi vyrobci netkanych textilif.

V8ech osm vyrobnich linek bylo vyrobeno spole¢nosti Reicofil, pfednim némeckym dodavatelem
zafizeni na vyrobu netkanych materiald typu spunmelt, jenz v sou¢asné dobé dominuje na
celosvétovém trhu zafizeni pro vyrobu netkanych materialQ typu spunmelt na PP a PP/PE.

Od zapoceti vyroby netkanych textilii typu spunmelt v roce 1992 se PEGAS udrZuje na $pici
technologického rozvoje v dané oblasti.

Tri vyrobni linky se nachazeji v zavodeé v BuCovicich u Brna a pét linek v Pfiméticich ve Znojmé.

Vyroba pochézejici z prvni linky, instalované v roce 1992, je primarné ur¢ena pro technické
a zemeédélské aplikace. Vyroba pochazejici z linky typu meltblown z roku 1996 je pouzivana pro
technické aplikace poZadujici vysokou absorpénf kapacitu, jako jsou primyslové utérky

a absorbenty, a zbyvajici vyrobni linky vyrabé&ji materialy pro hygienické aplikace.

V roce 1998 se PEGAS stal prvnim vyrobcem materialu typu spunmelt, kdyz instaloval technologii
Reicofil na bazi mikrovliaken. V roce 2000 PEGAS instaloval vyrobni linku Reicofil 3, jez umoznila
vyrobu bikomponentnich materiald jako prvni v Evropé. Linka Reicofil 4, instalovana na konci roku
2004, je vybavena novou technologii, ktera umoznuje vysokou rychlost vyroby se zlepSenym
ulozenim vlaken a rovnomeérnosti.

Linka Reicofil 4 méa Sitku 4,2 metru, zatimco vSechny ostatni Reicofil linky maji Sitku 3,2 metru
(kromé linky typu meltblown o Sifce 1,6 metru).

Nova linka SSMMMS' 3200 Reicofil 4 Special, instalovana na podzim 2007, je nejnov&jsi
technologii a prvni svého druhu na svété a je schopna vyrabét ultralehké netkané textilie pro
sektor hygieny a jiné aplikace.

V unoru 2010 se Spolecnost rozhodla zahdjit projekt vystavby devaté vyrobni linky. Vyrobni linka
typu Reicofil 4 bude produkovat materidly ur€ené zejména pro sektor hygieny s moznosti vyroby
i pro jiné aplikace. Nova vyrobni linka umozni zvySeni ro¢ni vyrobni kapacity Spole¢nosti az

0 20 tisic tun (v zavislosti na produktovém portfoliu) a bude mit Sitku 4,2 metru. Spolecnost
pfedpoklada uvedeni linky do provozu v druhé poloviné roku 2011.

Ke svym vyrobnim linkam provozuje PEGAS tfi malé koncové linky, které zabezpecuji fezani,
lepeni a perforaci vyrobenych latek dle poZzadavk( zakaznika.

Spolecnost klade velky ddraz na recyklaci vyfazeného materidlu, ktery je nevyhnutelnym
vedlejSim produktem procesu spunmelt a ktery je znovu vyuzivan. Pro dalsi optimalizaci
recyklace vyvinul PEGAS vlastni technologicky proces, jenz dovoluje snizeni odpadu na
minimum prostfednictvim recyklace témer veSkerého vyfazeného materialu. Toto zafizeni bylo
instalovano v prvni poloviné roku 2006.

T ,S" predstavuje vrstvu spunbond, ,M* vrstvu meltblown
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4.3 Budovy a provozni zafizeni

PEGAS provozuje dva vyrobni zavody, situované priblizné 100 kilometr( od sebe na jihovychodé
Ceské republiky. Pavodni zavod v Bucovicich tvofi ti vyrobni linky, daldi rozvoj je omezen
moznosti dalSi expanze vystavby. Novejsi provoz v Pfiméticich je umistén na okraji Znojma

a sestava z péti vyrobnich linek. Dale vlastni Spole¢nost administrativni budovu ve Znojmé,
pobliz provozu v Pfiméticich. VSechny budovy byly postaveny na zelené louce. Celkové
zastavéné plochy zabiraji priblizné 140 000 metr( &tvere¢nich, z nich 81 000 je obsazeno
budovami (v&etné centraly ve Znojmé&). PEGAS vlastni v§echny své nemovitosti s nimi spojené.

Rok instalace Konfigurace Umisténi Sitka linky Roéni vyrobni

zavodu v metrech kapacita

v tunach

Reicofil 2 1992 S Bucovice 3,2 2700

Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3,2 4 600

Reicofil meltblown 1996 M Primétice 1,6 700

Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3,2 7 000

Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS P¥imétice 3,2 11 500

Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Primétice 3,2 10 000

Reicofil 4 2004 SSS P¥imétice 4,2 20 000

Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Primétice 3,2 14 000

Celkova vyrobni kapacita 70 500
4.4 Zakaznici

Pozice spole¢nosti PEGAS jako jedné z vedoucich firem na evropském trhu netkanych textilii pro
oblast hygieny umoznila rozvinout blizké a dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefi jsou pfednimi
producenty na koncovych trzich. PEGAS bude dale posilovat své stavajici vztahy se zakazniky
prostfednictvim hlubokych znalosti jejich potfeb za pouziti technologické expertizy a zavadénim
novych a vylep8enych produktl a technologii. PEGAS Uzce spolupracuje se svymi zakazniky

a dodavateli s cilem vyvinout nové a vylepSené vyrobky a vyrobky s viastnostmi, jez vyhovuiji
specifickym pozadavkim zakaznikl na meék&i a leh&i materialy s niZzsimi naklady.

Pét nejvétsich zakaznikl Spole&nosti prfedstavovalo 79% podil na celkovych vynosech v roce
2010 (78% podil v roce 2009). Soucasna koncentrace zékaznikl Spole¢nosti odrazi situaci na
trhu hygieny, jenZ je rozdélen mezi malé mnozstvi hraca s velkymi trznimi podily.

V roce 2010 PEGAS ziskal prestizni ocenéni ,Dodavatel roku” od spole¢nosti Procter & Gamble.
Jedné se o ocenéni, které ziskalo 6 nejlepSich dodavatelt z celkového poctu 80 000 z celého
svéta. Zaroven s timto ocenénim bylo Spole¢nosti udéleno jiz treti rok v fadé ocenéni ,Excellence
Award" pro dodavatele dlouhodobé poskytujici sluzby na nejvyssi trovni.



4.5 Dodavatelé

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu spunmelt jsou polymery, zejména ropné derivaty
polypropylen a polyetylen. V roce 2010 predstavovala spotfeba PP a PE 74,7 % celkovych
provoznich nékladd Spole¢nosti (bez odpisll). V poslednich tfech letech odebirala Spole¢nost
polymery od Sesti dodavateld. Polymery jsou nakupovany na ro¢ni a viceleté bazi. Konkurence
mezi dodavateli je zajisténa prlib&znym benchmarkingem.

4.6 Rizeni kvality a Zivotniho prostiedi

PEGAS vlastni certifikaty EN ISO 9001 a EN ISO 14001. Spole¢nost ziskala tyto certifikace
poprvé v roce 1997. Ve spojeni se zménami standard’ ISO série 9001 v roce 2000 byl soucasny
systém casteCné upraven a systémy fizeni kvality a zivotniho prostredi byly v roce 2002
integrovany. Integrovany systém kvality spole¢nosti PEGAS obdrzel certifikaty EN ISO 9001

od CQS, IQNet a fizeni prostfedi EN ISO 14001 od CQS, IQNet. Spole¢nost aktualizovala svou
certifikaci na EN ISO 9004 v roce 2006. Cilem Spole¢nosti je zlepSovani a rozvoj integrovaného
systému prostfednictvim své vykonnosti a dosazeni nejvyssich moznych standard(. VSechny
certifikaty byly obnoveny v prosinci 2008.

Systém fizeni kvality

Primarnimi cili fizeni kvality jsou spokojenost zékaznikd a dosazeni vyrobkl nejvyssi kvality.
Vysoké standardy QMS a EMS a kvalita vyrobkU jsou zaloZené na tfech zakladnich principech:
m vyspéla technologie

m nastroje fizeni kvality

m vysledky.

Spole¢nost plni obecné pozadavky na kvalitu vyZzadovanou ISO 9001 a déle se snazi pribézné
zlepSovat a upravovat svdj vyrobni proces a pfislusna aktiva s cilem dosahnout prvotridni kvality.

Jako nadstavbu stavajiciho systému kvality — ISO 9001 — se vedeni Spole¢nosti rozhodlo

pro implementaci vlastniho systému kvality — PQS (PEGAS Quality systém), zalozeného na
znalostech a pouzivani nastrojl na fizenf kvality v celém vyrobnim fetézci. Cilem projektu je nejen
vyskolit vSechny pracovniky, ale zménit firemni kulturu a vnimani kvality jako klicového faktoru
prosperity firmy a zajistit konstantni vysokou Uroven kvality vyrabénych produktd.

V8echny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku vzduchu za u¢elem omezeni rizika
kontaminace textilie hmyzem nebo jinymi ¢asteCkami. Na vyrobnich linkach pro segment hygieny
byl umistén opticky kontrolni systém, ktery monitoruje konzistenci spoje, jednotnost a pfitomnost
vnéjsich &asti. Tato opatfeni vyrazné sniZila pocCet reklamaci od zakaznikd.

Spokojenost zakaznikl s produkty a sluzbami je kli€ovou prioritou spole¢nosti PEGAS
a Spolecnost je tak pIné zavazana k dalSi spolupraci se svymi zakazniky.
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Systém fizeni zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostfedi a vytvareni bezpeéného a zdravotné nezavadného pracovniho
prostfedi pro zaméstnance Spole&nosti, jejich soustavné vylepSovani véetné ochrany pred
znecistovanim ovzdusi a pribézna snaha o sniZzeni negativniho dopadu ¢innosti Spole&nosti
na Zivotni prostredi, patfi mezi jedny z nejvyssich priorit Spolecnosti.

PEGAS zaved!| a provozuje systém fizeni Zivotniho prostfedi dle poZadavkd EN ISO 14001.
Vyrobni proces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vliakna s pouzitim tepla a tlaku. Tento proces
vede k minimalnim chemickym zmé&nam materialu a omezenym emisim do atmosféry.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavnf principy ochrany Zivotniho prostfedi.
Zameéstnanci Spole¢nosti byli obeznameni s t€mito principy a jsou si védomi své zodpovédnosti
pfi plnéni a dodrzovani principd ochrany Zivotniho prostfedi Skupiny PEGAS.

Dalsi informace o aktivitach v souvislosti se zivotnim prostfedim jsou uvedeny na webovych
strankach spole¢nosti PEGAS www.pegas.cz v sekci Spoleénost/Certifikace/ Prohlasent
k ekologické politice.

4.7 Vyzkum
Vyzkum a technicka podpora

Vyvoj novych aplikaci a vyrobkUl je jednou z kliGovych soucasti sou¢asné a budouci strategie

Spole¢nosti. Tato zakladna je podporovana tymem technikd, ktefi se vénuiji vyvoji vyrobkd,
zakaznické a technické podpore. Tento tym se postupné vytvéarel po dobu vice nez 10 let.

Tym se zaméfuje na vice smérd, které je mozné obecné rozdélit na primyslové a hygienické
aplikace s primarni koncentraci na oblast hygieny jako zasadni oblast vétsiny dllezitych projektl
Spole¢nosti.

Z technologického pohledu pracuje oddéleni technikl na dvou zékladnich cilech:
1) zlepsit kvalitu, vykonnost a efektivnost vyroby standardnich vyrobkd
2) vyvijet vyrobky s pfidanou hodnotou prostfednictvim sou¢asnych a novych technologii.

Oba cile jsou naplfiovany spole¢né s dodavateli surovin za pouZiti standardnich a novych
specialnich polymer( a s dodavateli zafizeni, coZz umoznuje Spole¢nosti dosahnout pfidané
hodnoty pro své zakazniky.

V oblasti technologii pokracuje PEGAS v komercializaci ultralehkych materiald vyrabénych na
nejnoveéjsi vyrobni lince. Tato nova linka potvrdila o¢ekavané parametry vyrabé&nych materiald
a celkovou vyrobni efektivitu. PEGAS hodla pokracovat timto smérem i v pfipadé nové vyrobni
linky, jez bude uvedena do provozu v druhé poloviné roku 2011. Navic nova linka umozni
Spolecnosti pfinést na trh nové technologické designy a podpofi posilovani pfedni pozice
spole¢nosti PEGAS v oblasti technologie.



Kromé ultralehkych materiald PEGAS Uspésné vyvijel a uvedl do komeréniho provozu nové
netkané textilie vyuzivané v Iékarskych aplikacich; diky specialni Upravé se podafilo dosahnout
vybornych ochrannych vlastnosti.

Navic PEGAS aktivné pracuje na vyvoji elastometrickych a roztazitelnych netkanych textilii, jez
budou jemné, splyvavé a pfijemné na dotyk. Tyto materidly mohou pfinést zakaznikm fadu
vyhod, jakmile bude jejich vyvoj dokoncen a budou uvedeny do komercni vyroby.

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi, jez pozitivné podporuji vlastni vyzkum Spole&nosti,
zejména v oblastech plazmatickych Uprav, modelovani struktur netkanych textilii s cilem dosazeni
objemnosti a meékkosti materialu na dotek, vysoce efektivni ochranné funkce a také oblast
speciélnich polymerd. Jsou to n&které z univerzit a vyzkumnych center predevsim v Ceské
republice a na Slovensku, ale také v zapadni Evropé, které poskytuji zvlastni podporu
Spole¢nosti v riznych odbornych a sofistikovanych laboratornich oblastech.

S cilem zlepsit vyuziti vyrobnich kapacit a akcelerovat vyvojové projekty vyuziva PEGAS nékolik
pilotnich projektl, jeZ se pfipravuji za zvlastnich smluvnich podminek u dodavateld. VSechny
projekty jsou spojeny bud s novymi technologiemi pfimo nebo s vyuzitim noveé vyvinutych surovin
v technologiich nebo projektech pfimo zamérfenych na konkrétni zakazniky. Na téchto projektech
spolupracuji vSechny tfi strany spole¢né a zahrnuji tak cely dodavatelsky fetézec.

Néklady na vyzkum doséhly v roce 2010 ¢astky 2,1 milionu EUR.

Dusevni vlastnictvi

PEGAS registroval své obchodni znacky a loga ve vybranych evropskych zemich a na mezinarodnich
trzich. SpoleCnosti vlastni jeden registrovany patent na spunmeltovou netkanou textilii na bazi
mikrovlaken pro hygienické vyrobky. PEGAS je rovnéZ spoluvlastnikem patentu na oSetfeni
netkanych textilil za pouZiti atmosférické plazmy. Patenty jsou registrovany mezinarodné ve
vybranych zemich v Evropé.

Soudni spory

Proti Spole&nosti nejsou vedena Zadna soudni nebo rozhod¢f fizeni, ktera by mohla mit nebo
v nedavné minulosti méla vyznamny vliv na financni situaci nebo ziskovost Skupiny v daném
ucetnim obdobi.
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4.8 Strategie
Strategickym zamérem Spolec¢nosti v roce 2011 i v budoucnosti bude:
1) rozvijeni a vyuzitf rstovych trZznich pfileZitosti k posileni trznf pozice,

2) udrzZeni a rozSifeni technologického prvenstvi na evropském trhu netkanych textilii typu
spunmelt pro vyrobu hygienickych vyrobkd na jednorazové pouziti v Evropé,

3) zajisténi solidni navratnosti pro akcionare.

Zamérem spole¢nosti PEGAS je dosazeni téchto cill prostfednictvim nasledujicich strategii:

Pokracovani v investicich do technologicky vyspélych vyrobnich kapacit: PEGAS bude pokra&ovat
v instalacich nejmodernégjsich vyrobnich kapacit s pfedstihem pfed hlavnimi evropskymi
konkurenty. Devata vyrobni linka bude spusténa v druhé poloving roku 2011 ve Znojmé.

Uzka spoluprace se zakazniky a dodavateli: PEGAS bude dale pokracovat ve spolupraci se
svymi zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji novych projektd vyzkumu

a vyvoje s predstihem pred konkurenci. Cilem Spole¢nosti je zlstat na $pi¢ce technického
rozvoje v odvétvi, dodavat zakaznikdm vyrobky nejvyssi kvality a pravidelné vyvijet nové materialy.

Zaméreni na technologicky pokrocilé produkty: PEGAS je nejvétsim evropskym vyrobcem
specialnich bikomponentnich netkanych textilii typu spunmelt s rozsahlymi zkusenostmi
s konfiguraci a vyrobou ultralehkych materiald.

Udrzeni vynikajici finanéni vykonnosti v odvétvi: \ souvislosti s primarnim cilem — rlstem na
klicovém trhu — se PEGAS i nadéle soustfeduje na svou vynikajici finanéni vykonnost a dosahovani
vysokych marzi v porovnani se svymi konkurenty. PEGAS efektivné vytvari velké hotovostni
prostfedky, které jsou déle pouzivany na dalSi expanzi, snizeni dluhu a vyplatu dividendy.

Monitorovani investicnich prileZitosti: Spole¢nost bude i nadale monitorovat investi¢ni pfilezitosti
mimo Ceskou republiku, jez by mohly vést bud k akvizici nebo k otevieni vyrobnich kapacit
v jinych teritoriich.



4.9 Lidské zdroje

PEGAS tézi z kvalifikované a motivované pracovni sily vedouci k relativné vysoké ziskovosti na
jednoho zaméstnance a rlstu produktivity. Prostfednictvim zachovani kvalifikovanych pracovnich
sil je Spole¢nost schopna udrZet nizkou fluktuaci zaméstnanc(, ktera se pohybuje kolem 4 %
ro¢né. Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu zaméstnancu a jejich pracovniho zamérent:

Pocet zaméstnancli K 31. prosinci
2009

Neexekutivni feditelé 3 3 2
Exekutivni feditelé 3 2 3
Manazefi 13 15 16
Specialisté 51 53 51
Laboratorni zaméstnanci 37 37 37
MistFi 61 62 61
Kvalifikovani délnici 215 212 214
Celkem 383 384 384
Pramérny pocet zaméstnancu 381 380 380

PEGAS poskytuje svym zaméstnancim pravidelné vzdélavani a Skoleni, napfriklad v oblasti
bezpednosti prace, pocitacovych znalosti a cizich jazyku.

Mésicni mzda zaméstnancl Spole¢nosti (véetné managementu) je stale vyrazné pod primérem
ve srovnani se zapadni Evropou, ale vyrazné nad pramérem v Jihomoravském kraji. Systém
odmeénovani je nastaven motivacné s podilem fixniho platu mezi 80 % pro manualni déiniky

a 60 % pro management. Platy délnickych profesi se pohybuiji v zavislosti na objemu vyroby
prislusné linky, v€etné kvality vyroby, a jsou omezeny platovym stropem.
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4.10 Spolecenska podpora a sponzoring

Jako vyznamny vyrobce a zaméstnavatel v regionu Znojemska a Vyskovska si Spole¢nost stale
vice uvédomuje svou roli nejenom jako firmy snazici se o maximalizaci zisku, ale i roli ,dobrého
souseda” a zodpovedné osoby, kterd je privétiva ke svému okoli a obCanské spolecnosti.

V roce 2010 Spole¢nost pokracovala v podpore Fady kulturnich, spoleenskych a sportovnich
akefi v regionu, kde ptsobi.

Hudebni festival Znojmo

Akce s nazvem Hudebni festival Znojmo je zamérfena na vyroci vyznamnych hudebnich
skladatell star$ich hudebnich obdobf a koresponduje tak se vzacnou historickou architekturou
meésta Znojma. Zaroven ma propoijit pfitazlivou hudbu s nezaménitelnym vinem znojemského
regionu. Klade si za cil stat se celostatné a Casem i celoevropsky uznavanou kulturni akci, ktera
zviditeIni mésto Znojmo jako kulturni centrum a zvySi jeho turistickou atraktivitu. DalSim cilem
festivalu je pfipravovat unikatni umélecké projekty, které se stanou nedilnou soucasti déni

v kulturnim svét&. Patronem festivalu je jiz nékolik let houslovy virtuos Pavel Sporcl. Festival trva
sedmnéct dna.

Détské centrum

V minulém roce navézala Spole¢nost spolupraci s détskym centrem ve Znojmé, které poskytuje
pediatrickou, neurologickou, Ié¢ebné rehabilitacni, psychologickou, vychovnou a socialni péci
ohroZzenym a postizenym détem a jejich rodinam. Veskerou komplexni péci zajistuje formou
IGZkové, stacionarni a ambulantni péce o ohroZzené a postizené déti ve véku do 15 let.

Volejbalovy klub ZNOJMO - PRIMETICE

Volejbalovy klub Znojmo — Pfimétice byl zaloZen v Unoru 2005 na zékladé dohody o spolupraci
volejbalovych oddilt TJ Sokol Pfimétice a PSK Znojmo. Vznikl tak silny oddil reprezentujici mésto
Znojmo i cely znojemsky region, ktery se za Sest let své existence dokazal prifadit k Ceské
volejbalové Spi¢ce. V mistrovskych soutézich plsobi druzstva od pfipravky pfes Zakyné, kadetky,
juniorky az po druzstvo zen.

Od roku 2010 je PEGAS generalnim partnerem volejbalového klubu; druzstvo Zzen, muZzd, juniord,
zakyn, Zzaku a pfipravky. V sezoné 2010/2011 vystupuje pod nazvem VK PEGAS Primétice.
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4.11 Komentare k finan¢nim vysledkiim

Vynosy, naklady a EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobkl) dosahly v roce 2010 148,2 milionu EUR, coZ je
meziro¢né o 20,0 % vice. Kli¢ovou roli ve vyvoji vynost sehral razantni meziro&ni rlist cenovych
indexd polymerd, jejichZ prdmérné hodnoty v roce 2010 vzrostly téméF o 50 %.

Celkové provozni néklady bez odpist (netto) se v roce 2010 meziro¢né zvySily o0 33,4 % na
112,9 milionu EUR. Primarnim dlvodem zvySeni provoznich nékladd byl rist cenovych indext
polymerd.

Ukazatel EBITDA v roce 2010 doséahl 35,2 milionu EUR, 0 9,2 % meziro€né& méné. Tento vysledek
je v souladu s vyhledem zvefejnénym na pocatku roku, ve kterém Spolecnost indikovala
meziro¢ni pokles ukazatele EBITDA v rozmezi od 0 % do 10 %. Meziro&ni srovnani bylo ovlivhéno
jednorazovymi pozitivnimi polozkami, jez vylepSily hospodareni roku 2009 a které se v dalSim
obdobi jiZ nemohly opakovat. Ziskovost v roce 2010 byla naopak negativné ovlivnéna nardstem
cen vstupnich materiélt, pfi¢emz tento dopad se Spolecnosti z velké ¢asti podarilo kompenzovat
dobrou provozni a prodejni vykonnosti a optimalizaci skladovych zasob vstupnich materiald.

Bez té&chto vlivli v porovnavanych obdobich by ukazatel EBITDA nezaznamenal vyrazné zmeény.
Vyznamnym aspektem, ktery v roce 2010 ovlivnil ukazatel EBITDA, byly jednoréazové naklady
souvisejici s provérenim potencialnich rastovych pfilezitosti Spole¢nosti. Tyto naklady dosahly
hodnoty 0,9 milionu EUR, pfi¢emz na nékterych z téchto projektd Spole¢nost i nadale pracuije.

EBITDA marze doséhla v roce 2010 23,8 %, 0 7,6 procentniho bodu méné ve srovnani s rokem 2009.

Provozni naklady

Celkova spotfeba materiall a ostatni spotfeba dosahly v roce 2010 105,7 milionu EUR, meziro¢né
0 36,3 % vice. Hlavnim faktorem vysoké spotfeby materiald byl narlst cen polypropylenu

a polyetylenu.

Celkové osobni naklady dosahly v roce 2010 8,0 milionu EUR, tj. meziro¢né 0 5,9 % vice.
Meziro&ni narlst osobnich nakladd zplsobilo zejména posileni kurzu ¢eské koruny vaci EUR.
Celkové osobni naklady za stejné obdobi vyjadfené v Eeskych korunach a bez pfecenéni
op¢niho akciového planu mezirocné vzrostly o 1,7 %.

Ostatni provozni vynosy (netto) dosahly v roce 2010 vySe 0,8 milionu EUR, meziro¢né o 72,1 % vice.

Odpisy

Konsolidované odpisy doséahly v roce 2010 16,4 milionu EUR, meziro¢né o 2,6 % vice. Navyseni
odpist bylo zptsobeno meziro&nim posilenim kurzu ¢eské koruny vic¢i EUR, jeZ ovlivnilo
prezentaci této kategorie EUR nakladu.

Provozni vysledek
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) €inil v roce 2010 18,9 milionu EUR, meziro¢né poklesl
ve srovnani s rokem 2009 0 17,5 %.



Finanéni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni finanéni vynosy/néklady (netto) predstavovaly v roce 2010 vynos

ve vysi 6,3 milionu EUR a meziro¢né vzrostly o 151,8 %. Tato polozka predstavuje realizované
a nerealizované kurzové zisky/ztraty a ostatni finanéni vynosy a naklady. Meziro¢ni zména této
poloZky byla ovlivnéna vyvojem kurzu eské koruny vic¢i EUR vedoucim k nerealizovanym
kurzovym rozdilim souvisejicim s pfecenénim rozvahovych poloZzek denominovanych v EUR
(bankovniho dluhu a vnitropodnikové pujcky).

Urokové naklady (netto) spojené s obsluhou dluhu &inily v roce 2010 3,3 milionu EUR, 0 14,5 %
méné ve srovnani s rokem 2009. Hlavnim dlvodem tohoto poklesu bylo sniZeni Grokovych sazeb
v porovnavanych obdobich a postupné snizovani externiho dluhu Spole&nosti.

Dan z pfijmu

V roce 2010 ¢inila dan z pfijmu 0,9 milionu EUR, o 18,6% vice nez v roce 2009. Spole¢nost ji
vykézala v dlsledku nerealizovanych kurzovych ziskd (zejména z titulu pfecenéni bankovniho
dluhu a vnitropodnikové pujcky) a v disledku provozniho zisku spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS s.r.o. Splatna dar Cinila 2,1 milionu EUR, zatimco zmény v odloZené dani
pfedstavovaly vynos 1,2 milionu EUR.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2010 21,0 milionu EUR, meziro&n& o 1,1 % vice, a to zejména
z dtvodu kurzovych zmén v porovnavanych obdobich (v&etné jejich vliva na dar z prijmu)
a niz8ich urokovych nakladu.

Investice

V roce 2010 dosahly celkové konsolidované investice 8,2 milionu EUR, meziro¢né o 578,3 %
vice. Z toho vydaje na udrzbu ¢inily 2,1 milionu EUR a vydaje na vystavbu 6,1 milion EUR.
Spole¢nost tak nepreséhla svij plvodni odhad investi¢nich vydajd z pocatku roku, ktery &inil
9 miliont EUR. Vys$si investi¢ni vydaje v roce 2010 predstavuji zejména vydaje na projekt
vystavby nového vyrobniho provozu.

Penize a zadluzenost

Celkova vyse konsolidovanych finanénich dluht (kratkodobych i dlouhodobych) k 31. prosinci
2010 Cinila 96,2 milionu EUR, 0 0,2 % vice ve srovnani se stavem k 31. prosinci 2009. Hodnota
Cistého dluhu k 31. prosinci 2010 doséhla 91,6 milionu EUR, meziro¢né o 4,2 % méngé. Tato
gastka odpovidéa 2,6nasobku ukazatele ,Cisty diun/EBITDA". Spole¢nost vyplatila v Fijnu roku
2010 dividendu ve vySi témér 8,8 milionu EUR, tedy 0,95 EUR na akcii.

Prehled hospodareni Spole¢nosti v roce 2010

Celkové produkce v prvni jakosti doséhla v minulém roce 70 182 tun, coz predstavuje nartst
0 1,0 % ve srovnani s rokem 2009. Provozni vykonnosti v roce 2010 bylo dosaZeno diky ddrazu
na efektivitu, maximalnimu vytizeni vyrobnich kapacit a optimalizaci po¢tu odstavek.

Podil vynosU z prodeje netkanych textilii uréenych k vyrobé hygienickych produktt na celkovych
vynosech &inil v roce 2010 87,7 %, a mirné tak klesl ve srovnani s podilem 89,0 % v roce 2009.
Vysoky podil vyrobkl v této kategorii potvrzuje vyznamnou pozici Spole¢nosti na tomto trhu.

Vynosy z prodeje standardnich textilii (komoditnich) pouzivanych k vyrobé hygienickych produktt
dosahly v roce 2010 99,5 milionu EUR, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 16,7. Podil vynost

z prodeje standardnich textilii pro oblast hygieny na celkovych vynosech predstavoval v roce
2010 67,1 %, a poklesl tak z 69,1% podilu v roce 2009.
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Ze segmentu hygieny pfipadlo v roce 2010 na vynosy z prodeje lehkych a bikomponentnich
textilif 30,5 milionu EUR, coZ pfedstavuje narlst o 24,1 % v porovnani se stejnym obdobim roku
2009. Podil vynosu z prodeje této kategorie vyrobkd na celkovych vynosech v roce 2010 ¢inil
20,6 % a mirné vzrostl v porovnani s 19,9% podilem v roce 2009. Prodeje ostatnich produktd
mimo segment hygieny (zejména pro stavebnictvi, zemé&délstvi a zdravotnictvi) dosahly v roce
2010 18,2 milionu EUR, coZ znamena meziro¢ni rlst o0 33,4 %. Podil vynost z prodeje produktd
mimo segment hygieny na celkovych vynosech v roce 2010 Cinil 12,3 %.

Rozdéleni vynosu dle geografie trhd potvrzuje stalou koncentraci odbytu Spole¢nosti na Sirsi
oblast Evropy. Vynosy z prodeji do zapadni Evropy doséhly v roce 2010 85,9 milionu EUR, coZ
pfedstavuje 58,0% podil na celkovych vynosech ve srovnani s 61% podilem v roce 2009. Vynosy
z prodeje do stfedni a vychodni Evropy a Ruska doséhly v tomto obdobi vySe 56,8 milionu EUR,
a pfedstavovaly tak 38,3% podil na celkovych vynosech. V roce 2009 byl tento podil 35,1 %.
Vynosy z prodeje do ostatnich teritorif ¢inily 5,5 miliond EUR a pfedstavovaly 3,7% podil na
celkovych vynosech ve srovnani s 3,9% podilem v roce pfedchozim.

Vyhled na rok 2011

Do roku 2011 Spole¢nost vstoupila s vyprodanou vyrobni kapacitou, a to véetné ocekavané
kapacity nové vyrobni linky, a opétovné tak prokazala schopnost obstat na vysoce konkurenénim
trhu vyroby netkanych textilii.

PFi obchodnich vyjednavanich na rok 2011 Spole¢nost zaznamenala tlak na ceny, nicméné

situace byla pfiznivéjsi nez v letech 2008 a 2009. PEGAS i nadale spoléha na svou vyrobni
efektivitu, ktera ¢aste¢né zmirfiuje a vyrovnava dopady na ziskovost.

Vyznamnym momentem tohoto roku bude spusténi nové vyrobni linky s o€ekavanym nabéhem
vyroby ve tfetim Ctvrtleti.

Na zakladé téchto skute¢nosti a s ohledem na sou¢asné znamé informace Spole¢nost ocekava,
ze ukazatel EBITDA v roce 2011 vzroste v rozmezi 2 az 7 % v porovnani s hodnotou dosazenou
v roce 2010.

Vysledky hospodareni jsou zavislé i na faktorech, které nejsou plné pod kontrolou Spole¢nosti.
Provozni hospodareni mlze byt kratkodobé ovliviiovano vyvojem cen polymerd. Spole¢nost
oc¢ekava pokracuijici volatilitu cenové hladiny polymer(, jez ovlivni ziskovost v jednotlivych
Ctvrtletich roku 2011. V sou€asné dobé doslo oproti konci roku 2010 k opétovnému vyznamnému
nartstu cenovych indexda.

Spole¢nost planuje, Ze celkové investic¢ni vydaje na projekt vystavby nové linky a bé&Zné investice
v roce 2011 nepfesahnou droveri 32 miliond EUR (pfi konstantnim kurzu 24,50 KE/EUR).



4.12 Investiéni pobidky v Ceské republice
Investiéni pobidky udélené spole¢nosti PEGAS

PEGAS nékolikrat ziskal investi¢ni pobidky od ¢eskych Gfadud. Pfijemci stavajicich pobidek jsou
dcefiné spolec¢nosti PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s. a PEGAS - NW a.s. a v budoucnu
PEGAS - NS a.s. jako spole¢nosti speciélniho uréeni pro kazdou investici.

PEGAS - DS a.s.

V dobg, kdy PEGAS a.s. zazadal o investi¢ni pobidky pro PEGAS - DS a.s., investi¢ni pobidky do

zpracovatelského primyslu podléhaly jinému pravnimu rezimu, neZ vstoupil v platnost sou¢asny

zékon o investi¢nich pobidkach. Pobidky byly udélovany na bazi individuélnich smluv mezi

statem a pfijemcem pobidky, jeZ se nazyvaly ,memoranda of understanding“. PEGAS - DS a.s.

obdrzel balicek pobidek na zékladé Memoranda podepsaného 29. Cervna 1999. Investicni

pobidky pro PEGAS - DS a.s. sestavaji z:

m Uplné Ulevy dané z pfijmUd v prvnich péti letech a Ulevy na dalSich pét let, jez nesmi prekrocit
Castku pobidky v prvnim pétiletém obdobi. Tato ¢astka byla pozdéji modifikovana a nyni
zahrnuje plnou darnovou Ulevu po celé desetileté obdobi pobidky;

m bezuro¢né pljcky na tvorbu novych pracovnich mist a rekvalifikaci zaméstnancl ve vysi
4,5 milionu K&; tyto pujcky byly pozdéji reklasifikovany jako podpora po splnéni podminek
uvedenych v Memorandu;

m vyjmuti dovezenych fixnich aktiv z dovozni dané.

Celkova Castka pobidek udélenych PEGAS - DS a.s. nesmi prfesédhnout 50 % vynaloZenych
prostfedkl, coZ je v souCasnosti pfiblizné 1 636 miliond K&. PEGAS - DS a.s. zacal vyuzivat
pobidky ve fiskalnim roce 2001, a proto danova Uleva vyprsela v roce 2010.

PEGAS-NT a.s.

Ceska vlada udglila spolecnosti PEGAS-NT a.s. nasledujici investi¢ni pobidky v rozhodnuti
z Cervence 2002:

m plna Uleva z dané z pfijmd po dobu deseti let;

m podpora tvorby pracovnich mist v hodnoté 5,4 milionu K¢.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 45 % investic, jeZ v sou¢asnosti ¢ini 894 miliond K¢&;
celkem nesmi prfesahnout ¢astku 509,9 milionu K&. PEGAS-NT a.s. zacal vyuZivat pobidky ve
fiskalnim roce 2005.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrzel investi¢ni pobidky na zakladé rozhodnuti viady z 10. Cervna 2005.
Pobidky sestavaji z Ulevy na dani z pfijmi na dobu do deseti let. Dariova Uleva nesmi presahnout
48 % investované &astky (jez se rovna 1,055 miliardy K&) a celkem nesmf pfesahnout ¢astku
573,6 milionu K&. PEGAS - NW a.s. vyuZivéa pobidku od roku 2008.
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PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s. obdrzel od Ministerstva préimyslu a obchodu Ceské republiky na zakladé

rozhodnuti z 12. ledna 2009 pfislib s udélenim nasledujicich investi¢nich pobidek:

m sleva na dani z pfijmd po dobu deseti let;

m hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist na Znojemsku ve vysi 200 tisic K& na jedno
noveé vytvofené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 30 % celkové hodnoty investi¢nich nakladd. Soucasné
nesmi celkova vyse verejné podpory prekrocit ¢astku 403,5 milionu K& a komeréni provoz musi
byt zahajen nejpozdéji do 3 let ode dne doruceni rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek, tj.
do 15. ledna 2012. V soucasné dobé Spolecnost ocekava zahajeni provozu této linky v druhé
poloving roku 2011.

4.13 Vyznamné nasledné udalosti

V roce 2011 Spole¢nost provedla analyzu doby Zivotnosti dlouhodobého majetku. Na zakladé
vysledku analyzy se Spolecnost rozhodla prodlouzit zbyvajici pfedpokladanou dobu

zivotnosti vyrobni technologie. Tato zména vstoupila v platnost od 1. ledna 2011. Prodlouzeni
predpokladané doby zivotnosti zpUsobi sniZzeni odpist v roce 2011 priblizné o 6,7 milionu EUR,
v roce 2012 0 5,9 milionu EUR a v roce 2013 o 1,9 milionu EUR. Dopad v letech 2014 a déle neni
vyznamny (vySe odpist v roce 2010 Cinila 16,4 milionu EUR).

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalSich udalosti s materialnimi dopady na Spole¢nost,
jez nastaly po 31. prosinci 2010.




INFORMACE
PRO INVESTORY

Akcie a akciovy kapital spoleénosti PEGAS

Struktura akcionaid k 31. prosinci 2010

Free Float 100 %
z toho: vedeni Spole¢nosti 0,9 %

Zdroj: Spole¢nost

V prosinci 2006 PEGAS uved! akcie na trh za cenu 749,20 K¢ (27 EUR) za jednu akcii.
IPO sestavalo z celkové nabidky 5 042 750 akcii, v€etné 1 810 000 nové emitovanych akcii
a 3 232 750 akcii prodanych prodavajicim akcionafem Pamplona Capital Partners I, LP.

S akciemi PEGAS NONWOVENS SA se zapocalo obchodovat na burzach v Praze a ve VarSavé
21. prosince 2006. PEGAS vydal jednu sérii akcii. Kazda akcie predstavuje jeden hlas a vSechny
akcie maji stejna hlasovaci prava. Akcie jsou v registrované podobé zaregistrované ve
vyporadacim systému Clearstream Bank. Nominalni hodnota jedné akcie je 1,24 EUR. Celkova
nominalni hodnota vydaného kapitélu €ini 11 444 456 EUR.

Dne 4. ¢ervence 2007 oznamil hlavni akcionar spolec¢nosti Pamplona svij zamér prodat ¢ast
nebo cely podil na Spole¢nosti. Pamplona umistila 10. Cervence 2007 cely 43,4% podil na
akciich formou akcelerovaného bookbuildu na burzach v Praze a ve VarSaveé za cenu 780 K&
nebo 102,49 PLN za akcii?. Akcie byly prodany pfevazné evropskym institucionalnim

a portfoliovym investordm a nabidka nebyla u¢inéna verejnosti.

Akcie jsou obchodovany na BCPP pod ISIN LU0275164910 BAAPEGAS a na burze ve VarSavé
pod PGS. Akcie PEGAS NONWOVENS SA jsou od 19. bfezna 2007 soucasti PX indexu, jenz
sestava ze v8ech hlavnich emisi na BCPP.

2 Vzhledem k exekuci transakce na burzach v Praze a ve VarSavé nebyla stanovena cena v EUR. Kurz KE/EUR dne
10. Cervence 2007 byl 28,601.
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Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani v roce 2010°

V roce 2010 se na BCPP zobchodovaly akcie v celkovém objemu 1,7 miliardy K& a na burze ve
Var§avé v celkovém objemu 19 miliond polskych zlotych. Nejniz§i cena béhem roku 2010 byla
410 K& a 64,1 PLN a nejvyssi cena 474 K& a 74 PLN na BCPP a varS§avské burze.

Zaviraci cena 30. prosince 2010 &inila 468 K& na BCPP a 73,8 PLN na burze ve Var§ave a trzni
kapitalizace spolecnosti PEGAS dosahla 4,3 miliardy K& (dle ceny na BCPP).

Cena akcie

Zmény ve vlastnické strukture v roce 2010

Podil drzeny vedenim Spolecnosti k 31. prosinci 2010 &inil 0,9 %, a poklesl| tak z 1,2% podilu
k 31. prosinci 2009.

Dne 14. ¢ervna 2010 obdrzela Spole¢nost hlaseni akcionare o tom, Ze Genesis Smaller
Companies SICAV drzel k 12. srpnu 2008 celkem 472 700 akcif spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA (spravovanych depozitafem Brown Brothers Harriman /Luxembourg/ S.C.A.),
coz predstavuje 5,12% podil na zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech Spole¢nosti.

Dne 8. prosince 2010 obdrzela Spole¢nost hlaseni akcionare o tom, Zze PKO Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA k 3. prosinci 2010 drZelo 466 421 akcii spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA, coz predstavuje 5,05% podil na zéakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
Spole¢nosti.

8 Zdroj Bloomberg a BCPP.



Dividendova politika

29. fijna 2010 vyplatil PEGAS dividendu ve vysi 8,8 milionu EUR, coz je 0,95 EUR na jednu akcii
pfi celkovém poctu 9 229 400 akcii. Tato dividenda byla vyplacena z U¢tu emisniho azia
Spole¢nosti. V souladu s dosaZzen/im dobrych hospodarskych vysledkd a absenci jinych
investi¢nich pfilezitosti bude Spole¢nost nadéale pokracovat v progresivni dividendové politice.

PEGAS a vztahy s investory

V obdobi po IPO se PEGAS soustfedil na rozvoj pocétu analytikd sledujicich vyvoj Spoleénosti
a na nastaveni oblasti vztah( s investory a komunikace dle nejlepS$ich trZznich standardd.

V soucasnosti sleduje vyvoj hospodareni Spole¢nosti osm analytikd, ktefi pravidelné publikuji
zpravy o Spole¢nosti, a fada daldich analytik(l z mezinarodnich investi¢nich bank a domacich
finan¢nich instituci komentujicich vyvoj Spole€nosti.

PEGAS je odhodlan komunikovat oteviené a proaktivné se svymi akcionafi a zaved|
harmonogram komunikace s investory, jenz je plné v souladu s trznimi zvyklostmi vefejné
obchodovatelnych spolecnosti.

Kalendar finan€nich vysledkt v roce 2011

26. kvéten 2011 Neauditované konsolidované finanéni vysledky PEGAS NONWOVENS SA
za 1. Ctvrtleti 2011 v souladu s IFRS

15. Eerven 2011 Radna valna hromada

25. srpen 2011 Pololetnf zprava za 1. pololeti 2011

Neauditované konsolidované finanéni vysledky PEGAS NONWOVENS SA
za prvni pololeti roku 2011 v souladu s IFRS

24. listopad 2011 Neauditované konsolidované finanéni vysledky PEGAS NONWOVENS SA
za 1.-3. Ctvrtleti 2011 v souladu s IFRS

Kontakty pro investory

Oddéleni vztahi s investory

Adresa Priméticka 3623/86, 669 04 Znojmo, Czech Republic
Telefon: +420 515 262 408

Fax: +420 515 262 505

e-mail: iro@pegas.cz

web: www.pegas.cz, www.pegas.lu
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SPRAVA A RIZENI
SPOLECNOSTI

6.1 Organizacni struktura

Nize uvedeny diagram PEGAS
znazornuje strukturu Skupiny NONWOVENS SA
k 31. prosinci 2010:

100% —————L———— 100%

PEGAS PEGAS
NONWOVENS NONWOVENS
S.r.o. International s.r.o.

100 %

PEGAS PEGAS PEGAS
-DS a.s. -NT a.s. -NW a.s.

Zdroj: Spole¢nost

PEGAS NONWOVENS SA v Lucembursku je matefskou holdingovou spole¢nosti a viastni 100%
podil v hlavni provozni spoleénosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. se sidlem ve Znojmé v Ceské
republice. PEGAS NONWOVENS s.r.o0. vlastni 100% podil na kapitalu ¢tyf provoznich dcefinych
spolednosti se sidlem v Ceské republice.

V8echna provozni aktiva jsou vlastnéna spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o0. a jejimi Ctyfmi
provoznimi dcefinymi spole¢nostmi PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s.

a PEGAS - NS, a.s., se sidlem v Ceské republice. Vztahy s dodavateli a zakazniky Spole¢nosti
jsou Fizeny spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

V roce 2010 byla zaloZena spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. za ic¢elem
realizace potencialnich investi¢nich prilezitosti.

6.2 Predstavenstvo Spole¢nosti

Spolednost je spravovana a fizena predstavenstvem. Clenové predstavenstva jsou voleni valnou
hromadou akcionaf(i a jejich funkeni obdobi nesmi presahnout Sest let. Clenové predstavenstva
mohou byt odvolani kdykoliv na zékladé rozhodnuti valné hromady a znovu zvoleni bez omezeni.

Clenové predstavenstva

Nasledujici tabulka shrnuje informace o kazdém ¢lenovi pfedstavenstva, jeho véku a pozici ve

Spole¢nosti.
Predstavenstvo
Jméno Vék Pozice/Funkce Obchodni adresa Funkéni obdobi v roce 2010
Franti$ek Rezac 37  exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, Czech Republic 1.1.2010-31.12. 2010
Frantisek Klaska 54 exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, Czech Republic 1.1.2010-31.12. 2010
Marian Rasik 39  exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, Czech Republic 1.3.2010-31.12. 2010
Marek Modecki 52 neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, 1.1.2010-31.12. 2010
L-2320, Grand Duchy of Luxembourg
Neil Everitt 50 neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, 30. 3.2010-31.12. 2010
L-2320, Grand Duchy of Luxembourg
Bernhard W. Lipinski 64 neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, 1.1.2010-30. 11. 2010
L-2320, Grand Duchy of Luxembourg
David Ring 49 neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, 1.1.2010-30. 11. 2010

L-2320, Grand Duchy of Luxembourg
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Predstavenstvo

Frantisek Rezagé, v&k 37, byl jmenovan
generalni feditelem Spole¢nosti v fijnu
2008, predtim pUlsobil jako obchodni
feditel. Exekutivnim feditelem je od
listopadu 2006. Pan Rezad nastoupil
do Spole¢nosti v roce 1996.

Do pozice obchodniho feditele PEGAS
NONWOVENS s.r.0. byl povySen v roce
2004, predtim pUsobil jako personalni
a pravni feditel. Pan Rezag je
absolventem Pravnické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné.

FrantiSek Klaska, vék 54, byl
jmenovan exekutivnim feditelem
Spolecnosti v listopadu 2006. Pan
Klaska pUsobi ve Spole¢nosti od roku
1991, predtim pracoval 5 let ve
Zbrojovce Brno. Do soucasné pozice
technického feditele byl povySen
PEGAS NONWOVENS s.r.o. v roce
2001. Pan Klaska je absolventem
CvUT.

Marian Rasik, vék 39, byl stanoven
¢lenem predstavenstva od 1. bfezna
2010. V prosinci 2009 byl jmenovan
finan¢nim feditelem PEGAS
NONWOVENS s.r.o. Pfed svym
prichodem do koncernu PEGAS
pracoval pan Rasik na pozici feditele
v poradenské firmé Corpin Partners.
V letech 2003-2005 pUsobil jako
finan¢ni Feditel spole¢nosti Vitkovice
Strojirenstvi a.s. V minulosti rovnéz
pracoval v prazské pobocce VUB
Banky, v ABN AMRO a svoji profesni
kariéru zahdjil jako auditor v Coopers
& Lybrand. Marian Rasik je
absolventem Ekonomické fakulty
Vysoké skoly bariské — Technické
Univerzity v Ostraveé.

Marek Modecki, vék 52, byl jmenovan
neexekutivnim feditelem Spole¢nosti

v dubnu 2008. Pan Modecki je bankérf
a je ¢lenem dozorci rady Concordia
Espirito Santo Investment Ltd. v Polsku
se zodpovédnosti za fuze a akvizice

a privatni bankovnictvi. Je absolventem
prava na VarSavské univerzité; déle
studoval mezinarodni pravo na Institutu
Maxe Plancka v Hamburku a pravo na
Univerzité v Hamburku.

Neil Everitt, vék 50, byl jmenovan neexekutivnim
Clenem predstavenstva k 30. bfeznu 2010.

V souCasné dobg je pfedsedou predstavenstva
South Asian Real Estate Ltd, rezidenéni
developerské spole¢nosti pasobici v Indii,

a zaroven je pfedsedou Young Presidents’
Organization pro oblast Evropy. Donedavna pUsobil
ve funkci generalniho feditele Stock Spirits Group,
pfedniho evropského vyrobce alkoholickych
napoju. Predtim stravil 11 let v Allied Domecq plc,
pozdéji ve funkci prezidenta spole¢nosti. Ve své
pfedchozi kariéfe zastaval nékolik manazerskych
pozic v Jizni Americe a v Evropé v ramci
spole¢nosti British American Tobacco plc. Pan
Everitt je absolventem londynské univerzity, kde
vystudoval veterinarni Iékafstvi a absolvoval
manazersky program na INSEAD.
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Provozujeme
systém fizeni zivotniho
prostiedi dle pozadavki

EN ISO 14000
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Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2010

Valna hromada dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla schvalit kooptaci pana Mariana Rasika do funkce
exekutivniho feditele Spole¢nosti ze dne 26. Unora 2010 a potvrdila tak jeho jmenovani na obdobi
koncici dnem 28. unora 2013.

Valna hromada dne 15. Cervna 2010 rozhodla schvalit kooptaci pana Neila J. Everitta do funkce
neexekutivniho feditele Spolecnosti ze dne 29. brezna 2010 a potvrdila tak jeho jmenovani na
obdobi konc&ici dnem 29. bfezna 2012.

Valna hromada dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla prodlouzit jmenovani pana Marka Modeckého do
funkce neexekutivniho feditele Spole¢nosti na obdobi kon&ici dnem konani fadné valné hromady
v roce 2012. Marek Modecki by jmenovan predsedou predstavenstva po vyprseni mandatu
pfedchoziho pfedsedy.

Valn& hromada dne 15. &ervna 2010 rozhodla schvalit kooptaci pant Frantiska Rezase
a FrantiSka Klasky do funkce exekutivniho feditele Spolecnosti dne 1. prosince 2009 a potvrdila
tak jejich jmenovani na obdobi koncici dnem 30. listopadu 2012.

Dne 30. listopadu 2010 vyprselo funkéni obdobi dvou neexekutivnich ¢lent pfedstavenstva,
pana Bernharda Lipinského a pana Davida Ringa a jejich ¢lenstvi v pfedstavenstvu Spole¢nosti
jiz nebylo obnoveno.

Nasledujici tabulka znazornuje minulé a soucasné Clenstvi ¢lend pfedstavenstva v organech
jinych spole¢nosti za poslednich pét let. Ostatni feditelé nezastavaji ani nezastavali ¢lenstvi
v organech jinych spolecnosti:

Jméno Pozice

Marek Modecki Minulé funkce: ¢len dozor¢i rady Concordia Espirito Santo Investment

¢len dozor¢&i rady Prokom Software SA

¢len dozor&i rady Metalexport SA

¢len dozor¢i rady Petrolinvest SA

Soucasné funkce: ¢len dozor¢&i rady Polnord SA

prfedseda dozor¢i rady Concordia Ltd.

neexekutivni ¢len prfedstavenstva Immobel SA
fidici partner 21 Concordia Ltd. (as of February 1%, 2011)
Neil J. Everitt Minulé funkce: Stock Spirits Group SA
Soucasné funkce: South Asian Real Estate Ltd, Isle of Man

K datu vyro¢ni zpravy nebyl zadny z ¢lenl pfedstavenstva v poslednich péti letech (i) obvinén
z podvodu; (ii) nezastaval vykonnou funkci ve Spole&nosti v dobé& konkurzu nebo té&sné pred
konkurzem nebo likvidaci; (iii) nebyl oficialné vefejné stihan zadnym statutarnim nebo
regulatornim Uradem (vCetné profesnich entit), (iv) nebyl oficialné vefejné obvinén nebo
rozhodnutim soudu zprostén funkce jako ¢len administrativnich, fidicich a dozoréich organt
Spole¢nosti nebo z titulu vykonu funkce ve Spole¢nosti. Mimo Udaje zvefejnéné ve vyrocni
zpraveé neni zadny ¢len predstavenstva v konfliktu zajmu (skute¢ném nebo potencialnim) mezi
soukromymi zajmy a povinnostmi v ramci Spole&nosti.

Z&dny z ¢lenll predstavenstva nezastava dozordi nebo neexekutivni pozici v jiné verejné

obchodovatelné spole¢nosti nebo nevykonava aktivity mimo Spole¢nost, které mohou mit vliv na
hospodareni Spolecnosti.
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6.3 Odmeénovani ¢lenli predstavenstva a managementu

Cilem systému odmeénovani Spolec¢nosti je poskytnuti takové kompenzace, jez umozni

ziskat, udrzet a motivovat ty ¢leny predstavenstva a ostatni manaZery Skupiny, ktefi disponuiji
charakterovymi pfedpoklady, schopnostmi a pfedchozimi zkuSenostmi pro Uspésné Fizeni
Spolecnosti. V Cervenci 2008 predstavenstvo rozhodlo o zaloZeni Vyboru pro odménovani.
Cleny vyboru pro odmériovani byli v roce 2010 Marek Modecki (pfedseda), Bernhard W. Lipinski
a David Ring. V souCasné dobé jsou ¢leny vyboru pro odménovani Marek Modecki (pfedseda)
a Neil Everitt.

Odmeénovani (2010)*

PEGAS NONWOVENS SA Ostatni spole¢nosti Skupiny

Finanéni plnéni

Finanéni plnéni  Nefinanéni plnéni

Clenové Odména ¢lentm predstavenstva

pfedstavenstva (vCetné dozor¢i rady) 430 696 2372 - 433 068
Platy a ostatni podobné pfijmy - 46 671 15152 61823
Manazersky bonus - 145 544 - 145 544
Ostatni (odstupné) 91721 - - 91721
Celkem 522 417 194 587 15152 732 156

Management Platy a ostatni podobné pfijmy - 496 763 58 657 555 420

ostatnich Manazersky bonus - 146 517 - 146 517

spole€nosti Odmeéna ¢lenlm predstavenstva

Skupiny* (vCetné dozorci rady) - 78 635 - 78,635
Celkem - 721915 58 657 780572

Celkem 522 417 916 502 73 809 1512728

* V souladu s definici ,,osoby s fidici pravomoci emitenta” podle Smérnice 2003/6/EC EP a Rady z 28. ledna 2003 o zneuzivani trhu a podle
Smeérnice EK 2004/72/EC z 29. dubna 2004, kterou se zavadi Smérnice 2003/6/EC. Celkovy pocet osob zahrnuje 18.
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Informace o akciich v drzeni managementu

K 31. prosinci 2010 bylo v drzeni ¢lent predstavenstva celkem 56 291 akcii spole¢nosti PEGAS,
predstavujicich 56 291 hlasovacich prav.

Ostatni osoby s Fidici pravomoci emitenta drzely k 31. prosinci 2010 29 144 akcii spole¢nosti
PEGAS, predstavujicich 29 144 hlasovacich prav.

Opcni akciovy plan pro exekutivni a neexekutivni reditele

Spole€nost v roce 2007 schvalila tzv. ,stinovy” op&ni akciovy plan uréeny pro feditele PEGAS
NONWOVENS SA a dva dal&i ¢leny vrcholového vedeni Spole€nosti. Valna hromada konana dne
15. Cervna 2007 schvélila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim
manazerim a dvéma neexekutivnim feditelim, a to bez nahrady. Datem udéleni stinovych akcif
byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce, pokud bude uplatnéna, pfinese drziteli pravo obdrzet
tzv. stinovou akcii neboli pravo obdrzet v hotovosti ¢astku rovnajici se rozdilu mezi 749,20 K&
(cena za jednu akcii, jez byly nabidnuty investorim v prabéhu IPO) a mezi oficialni cenou
stanovenou pfi zavéru obchodovéani na BCPP (nebo jiném trhu, pokud na BCPP nebude ten den
obchodovano) ze dne predchazejicimu dni, kdy byla stinova opce uplatnéna. Kazdy drzitel bude
moci uplatnit 25 % stinovych opci kazdy rok, poprvé k datu prvniho vyroci IPO Spole¢nosti,

tj. 18. prosince 2007, posledni opce k datu &tvrtého vyroci IPO.



Dne 15. Cervna 2010 schvélila valna hromada nové zasady akciového bonusového programu pro
¢leny vrcholového vedeni a predstavenstva Spole¢nosti. Cilem nového programu bylo obnovit
jeho motivacéni funkci vzhledem k aktualni trzni cené akcii a zaroven ho rozsifit i na nové ¢leny
vrcholového vedeni a pfedstavenstva. Proto valna hromada rozhodla o vydani dhrnného poctu
230 735 stinovych opci (které predstavuji 2,5 % zakladniho kapitélu spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA) pro ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo
jejich spfiznénych osob, a to bez ndhrady. Kazda stinova opce dava Clenu pfedstavenstva

v pfipadé realizace pravo na stinovou akcii, tj. pravo na ¢astku v hotovosti rovnajici se rozdilu
mezi ¢astkou 473 K¢ predstavujici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papir Praha
ke dni 15. prosince 2009 zvyseny o 10 % a zavérecnou cenou akcii na BCPP v den predchazejici
dni realizace stinové opce (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCPP preruseno).
25 % stinovych opci (tj. 57 684 kusl opcfi) na né prfechéazi kazdym rokem, tj. prvni opce na né
pfejdou dne 18. prosince 2010 a posledni 18. prosince 2013, pficemz prvni opce prechazejici
18. prosince 2010 pIné nahradi posledni opce v ramci prvotniho akciového bonusového
programu, ktery valna hromada schvélila v roce 2007.

Valnd hromada udélila pfedstavenstvu pokyn a opravnéni k alokaci uvedenych stinovych opci
mezi Cleny predstavenstva a vrcholového vedeni Spolecnosti v souladu s kritérii, ktera predstavenstvo
stanovi na zakladé svého posouzeni.

Celkovy pocet stinovych akcif k 31. prosinci 2010 ¢inil 356 839 akcii.

Spole¢nost a jeji provozni spole¢nosti v sou¢asné dobé neplanuji vytvofit opéni akciovy plan pro
zameéstnance.

Manazersky bonusovy plan

Valnd hromada schvélila v roce 2008 principy bonusového planu uré¢eného vrcholovému

managementu Spolec¢nosti na rok 2008 a nasledujici financni roky.

Hlavni principy bonusového planu:

m Plan byl vytvoren s cilem zajistit motivaci vrcholového managementu na plnéni ekonomickych
cilt stanovenych obchodnim planem Spole¢nosti, které v tomto pfipadé predstavuje ukazatel
planované EBITDA. Tento bonusovy plan je platny na rok 2008 a roky nasledujici.

m Zakladem pro vypocet bonusu je ukazatel EBITDA vypocteny v souladu s Ceskymi ucetnimi
standardy na konsolidované urovni, jenz je oCistén o urCité mimoradné a jednorazové polozky
specifikované v dokumentu schvéleném valnou hromadou.

m Pokud bude skute¢né dosazena EBITDA rovna planované hodnoté EBITDA, potom bude
vyplacen jako bonus stanoveny cilovy bonus. Pokud bude skutecné dosazena EBITDA nizsi
nebo vyssi nezli planovana EBITDA, Castka cilového bonusu bude snizena nebo zvySena az
do urovné maximalniho bonusu v souladu s principy, jez kazdoro&né urCi predstavenstvo
Spole¢nosti.

V roce 2010 byla skutecné dosazena uroven EBITDA o 2 % vySsi nezli jeji cilova hodnota,

od které se odvijel cilovy bonus (bez vlivu jednorazovych polozek).

Odménovani osob s Fidici pravomoci emitenta

Osoby s fidici pravomoci maji narok na manazersky bonus, ktery se stanovuje z&asti na zékladé
principt bonusového planu zalozeného na planované hodnoté EBITDA a je fizen stejnymi

principy jako manazersky bonusovy plan popsany vyse. Druhou ¢asti odmérnovani osob s fidici
pravomoci je hodnoceni nadfizeného.
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6.4 Principy spravy a fizeni Spolec¢nosti

Dle stanov burzy ve VarSaveé a ve spojeni s uvedenim akcii Spole¢nosti na burzu ve Var§aveé je
Spole¢nost povinna deklarovat, které principy spravy a fizeni obsazené v Corporate Governance
Rules var§avské burzy bude implementovat a rovnéz uvést dlvody pro neimplementovani
ostatnich principt. Pdvodni Corporate Governance Rules varSavské burzy pfijaté Spole¢nosti
b&hem IPO byly pozménény na zakladé Rozhodnuti ¢. 13/1171/2007 dozor&i rady burzy ve
VarSavé ze dne 4. Cervence 2007.

Spole¢nost se rozhodla pfijmout vétSinu Corporate Governance Rules varSavské burzy

uvedenych nize:

Zprava o dodrzovani pravidel fizeni spoleénosti burzy ve Varsavé dle tprav
z let 2008 a 2010

Doporuéeni dodrzovani pravidel verejné obchodovanych spole¢nosti

1. Spole¢nost by méla dodrzovat transparentni a efektivni informacni politiku s pouZzitim jak tradi¢nich, tak modernich technologif
a nejnoveéjdich komunikacénich néastroj k zajisténi rychlé, bezpecéné a Siroké dostupnosti informaci. Pouzitim téchto komunikaénich
metod v co mozna nejSirSim méfitku by méla spolecnost zejména:
— udrZovat webové stranky, jejichZ rozsah a zplsoby prezentace by mély byt zalozeny na modelovych pfikladech sluZzeb vztaht
s investory uvefejnénych na http://naszmodel.gpw.pl/;
— zajistit odpovidajici komunikaci s investory a analytiky a k tomuto U¢elu pouzit také modernich metod internetové komunikace;

— umoznit pfenos valné hromady on-line pfes internet, vytvorit zaznam valné hromady a uverejnit ho na svych webovych strankach.

3. Spole¢nost by méla vynalozit veskeré Usili, aby zrueni konanf valné hromady nebo zména data konani nezbranily nebo neomezily
akcionare ve vykonu jejich prava zuc¢astnit se valné hromady.

4. Pokud jsou cenné papiry spole¢nosti obchodovany v rtiznych zemich (nebo na réznych trzich) a v réznych jurisdikcich,
spole¢nost by se méla snazit zajistit, aby se udalosti spojené s plnénim prav akcionarl konaly ve stejny ¢as ve v8ech zemich, kde
jsou jeji cenné papiry obchodovany.

5. Spole¢nost by méla mit vytvorené principy odménovani véetné pravidel definice téchto principl. Principy odmérnovani by mely
zejména stanovit formu, strukturu a Uroveri odménovani ¢lent dozoréi rady a fidicich organt. Doporuceni Komise ze dne
14. prosince 2004 podporujici pfiméfenost odménovani feditelll kétovanych spole¢nosti (2004/913/EC) a doplfiujici doporuceni
Komise ze dne 30. dubna 2009 (2009/385/EC) by méla byt aplikovana pfi definici principt odménovani ¢lend dozorci rady
a fidicich organd.

6. Clen dozoréi rady by mé&l mit odpovidajici znalosti a zkugenosti a mél by byt schopen vénovat ¢as nezbytny k vykonu funkce.
Clen dozorgi rady by mél zajistit, aby dozor&i rada byla informovéna o véech zéleZitostech vyznamnych pro spolegnost.

7. Kazdy z ¢lent dozor&i rady by mél chranit zajmy spole¢nosti a vytvaret nezavisla rozhodnuti a ndzory, zejména byt schopen:
— odmitnout nepfimérené vyhody, jez by mély negativni dopad na jeho nezavislost nebo nezavislost jeho rozhodnuti a nazor(;
— vyjadrit vyslovny nesouhlas a jiny nazor v pfipadé, Ze dozorc¢i rada rozhodne v neprospéch spole¢nosti.

8. Zadny z akciona¥d by nemé&l byt nepfiméfend upfednostiiovan pred ostatnimi akcionafi v souvislosti s transakcemi a smlouvami
uzavrfenymi spole¢nosti s jejimi akcionafi a s nimi spfiznénymi entitami.

9. Burza ve Var$avé doporucuje vefejnym spole¢nostem a jejim akcionaram, aby zajistili pfiméreny pomér Zen a muzu v fidicich
a dozorcich orgéanech, ¢imz posili kreativitu a inovaci jejich podnikani.
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Nejlepsi praktiky spravni rady

C. Pravidlo

Spole¢nost by méla provozovat webové stranky a zverejiiovat na nich
(mimo informace poZadované zakonem):

ANO/ Komentai PEGAS
NE NONWOVENS SA

1) zé&kladni pravidla fizenf spole¢nosti, zejména stanovy a interni pravidla
jejich statutarnich organd;

ANO

2) profesni Zivotopisy ¢lend jejich statutarnich organd;

ANO

3) bézné a pravidelné zpravy;

ANO

5) tam, kde jsou ¢lenové statutarnich orgént spole¢nosti voleni valnou hromadou,
dlvody pro navrZeni kandidatt na ¢lenstvi ve spravni radé nebo dozorci radé
spole¢nosti spole¢né s jejich profesnimi Zivotopisy v rozsahu, jenZ umozni
prostudovéani téchto dokumentd a uc¢inéni informovaného rozhodnutf;

ANO

6) vyro¢ni zpravy o aktivitdich dozor¢i rady posuzuijici ¢innost jejich vybor(
spolu se zhodnocenim ¢innosti dozor¢i rady, systémU interni kontroly
a fizeni rizika jsou predkladany dozor&i radovu;

NE

Nejsme schopni vyhoveét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost neméa
dozor¢i radu.

7) otéazky akciondrl k boddm programu navrzenych pfed a béhem konani
valné hromady spolu s odpovédmi na tyto otazky;

ANO

Zadné otazky k boddm programu

valné hromady nebyly zatim vzneseny.

8) informace o zruSeni konani valné hromady, zméné jejiho data nebo
programu jednani spole¢né s uvedenim davodd;

ANO

9) informace o pferuseni jednani valné hromady spole¢né s uvedenim
dlvodu takového prerusent;

ANO

Na predeslych valnych hromadéach
nedochézelo k jejich prerusent.

—
o
N

informace o korporatnich udalostech, jako je vyplata dividendy nebo ostatni
udalosti vedouci k vykonu nebo omezeni prav akcionard, véetné ¢asového
ur€eni a pravidel jejich vykonavani. Tyto informace by mély byt zvefejnény
v takovém Casové odstupu, aby bylo umoznéno akcionarim ucinit rozhodnuti;

ANO

"

—

informace znamé spravni radé zalozené na sdéleni ¢lena dozor&i rady nebo
jiném vztahu ¢lena dozorci rady s akcionarem, jehoz podil predstavuije vice
nez 5 % na hlasovacich pravech spolecnosti;

NE

Nejsme schopni vyhoveét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost nema
dozorci radu.

12) tam, kde spole¢nost zavedla motivaéni program pro zaméstnance zaloZeny
na akciich nebo obdobnych instrumentech, informace o pfedpokladanych
nakladech, jez spole¢nost vynalozi od doby zavedeni programu;

ANO

13) zpravy o dodrZovani pravidel corporate governance obsazenych
v posledni vydané vyro¢ni zpravé a zprava podle par. 29.5 Burzovnich
pravidel, pokud byla zvefejnéna;

ANO

14) informace o pravidlech zmény externiho auditora finan¢nich vykazd nebo
informace o absenci takového pravidla.

ANO

Spole¢nost by méla provozovat anglickou verzi webovych stranek
alespon v rozsahu uvedeném v ¢asti Il.1.

ANO

Predtim, nez spole¢nost uzavie vyznamnou smlouvu se spfiznénou entitou,

by méla spravni rada pozadat o souhlas transakce/ smlouvy dozor¢i radu.

Tato podminka se nevztahuje na bé&zné transakce uzavrené za trznich podminek
v ramci hospodareni spolecnosti s dcefinou spole€nosti, v niz ma spole¢nost
majoritni podil. Za timto U¢elem by dana spole¢nost méla byt definovana dle
Regulace Ministerstva financi, odstavce 60.2 zakona o vefejnych nabidkach,
Podminek fidicich vstup finanénich nastroji na organizovany trh a Vefejnych
spole¢nosti (Dz. U. &islo 184, polozka 1539 v pozdéjSich znénich).

NE

Nejsme ¢astecné schopni vyhovét
tomuto pravidlu, nebot Spole¢nost
nema dozorci radu.

Clen spravni rady by mél informovat spravni radu o stfetu zajmd, jenz by
mohl vzniknout nebo vznikl, a mél by se zdrzet diskuse a hlasovani o rozhodnuti,
které mohou vést ke stfetu zajma.

ANO
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C. Pravidlo ANO/ Komentai PEGAS
NE NONWOVENS SA
6 Clenové spravni rady by se méli G¢astnit valné hromady, ANO
aby poskytli odpovédi na otazky predlozené na valné hromadé.
7 Spole¢nost by méla stanovit misto a datum konani valné hromady tak, ANO

aby umoznila zu¢astnit se co nejvyssimu poctu akcionard.

8  Pokud je pfedstavenstvo spole¢nosti informovano, Ze byla svolana valind hromada NE

dle ¢lanku 399 § 2-4 zakona o obchodnich spole¢nostech, potom je spole¢nost
povinna provést neprodlené kroky vedouci k organizaci a svolani valné hromady.
Toto pravidlo je rovnéz platné, pokud je valna hromada svolana povérenim danym
soudem dle ¢lanku 400 § 3 zakona o obchodnich spole¢nostech.

Clanek 399 § 2-4 zakona o obchodnich
spole¢nostech se na nasi spole¢nost
se sidlem v Lucembursku nevztahuje.
Nicméné v lucemburské legislative

a Stanovéach Spole¢nosti se podobna
ustanoveni nachazeji.

Nejlepsi praktiky dozor¢i rady

C. Pravidlo ANO/ Komentai PEGAS
NE NONWOVENS SA
1 Kromé& zodpovédnosti dozor&i rady stanovenych zakonem by dozor¢i rada méla:
1) kaZzdoro¢né pripravit a predlozit valné hromadé kratké zhodnoceni NE Nejsme schopni vyhoveét tomuto
pozice spole¢nosti véetné posouzeni systému vnitfni kontroly a systému pravidlu, nebot Spole¢nost
fizeni vyznamnych rizik; nema dozor¢i radu.
2) kazdoro¢né pripravit a predloZit vainé hromadé zhodnoceni své ¢innosti;
3) posoudit a predlozit svljj ndzor na body jednani valné hromady.
2 Clen dozoré&i rady by mél prelozZit spravni radé spolecnosti informace o vztazich ANO Podle ¢lanku 9.16 Stanov Spole¢nosti
s akcionarem, jenz drzi akcie predstavujici vice nez 5% podil na hlasovacich feditel majici osobni zajem ve stfetu se
pravech na valné hromadé. Tato povinnost se tyka finan¢nich, rodinnych a jinych zéjmem Spolecnosti v zélezitosti, jeZ je
vztah(, jeZz mohou ovlivnit pozici ¢lena dozor¢i rady pfi rozhodovani dozor&i rady. projednavana na zasedani
predstavenstva, je povinen informovat
0 tom predstavenstvo a jeho prohlasenf
se zapiSe do zapisu jednani. Nesmi se
zUCastnit pfislusného jednani
predstavenstva. Na dalsi valné hromadé
musi byt pfed zacatkem hlasovani
akciondri informovani o pfipadech, ve
kterych mél feditel osobni zajem ve
stfetu se zajmem Spole¢nosti.
3 Clenové dozordi rady by se méli Ggastnit valné hromady, aby poskytli NE Nejsme schopni vyhoveét tomuto
odpoveédi na otézky predlozené na valné hromadé. pravidlu, nebot Spole¢nost neméa
dozor¢i radu.
4 Clen dozor&i rady by mél informovat dozor&f radu o stfetu zajm, ANO Podle ¢lanku 9.16 Stanov Spole¢nosti je

jenz by mohl vzniknout nebo vznikl, a mél by se zdrzet diskuse
a hlasovani o rozhodnuti, které mize vést ke stfetu zajma.

feditel majici osobni zajem, ktery je

ve stfetu se zajmy Spolecnosti a tyto
jsou projednavany na zasedanf
predstavenstva, povinen informovat

o tom predstavenstvo a jeho prohlasent
se zapiSe do zépisu jednani. Nesmi se
zU&astnit pfislusného jednani
predstavenstva. Na dalsf valné hromadé
musfi byt pfed zacatkem hlasovani
akcionafi informovani o pfipadech,

ve kterych mél feditel osobni zajem

ve stfetu se zajmem Spole¢nosti.
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C. Pravidlo

5

ANO/ Komentai PEGAS

NE  NONWOVENS SA

Clen dozoréi rady by nemél odstoupit ze své funkce, pokud by tento NE
akt mohl mit negativni dopad na usnasenischopnost dozorci rady,
vcetné prijeti rozhodnuti. .

Nejsme schopni vyhovét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost
nema dozor¢i radu.

6

Nejméné dva ¢lenové dozor&i rady by méli splhovat kritéria nezavislosti na NE
spole¢nosti a entitdch s vyznamnymi vztahy se spole¢nosti. Kritéria nezavislosti

by méla byt v souladu s Annexem Il doporuceni Komise z 15. Unora 2005 tykajiciho

se role nevykonnych Feditell nebo ¢lend dozor¢ich rad vefejné obchodovanych
spole¢nosti a jejich vyborl. Bez ohledu na ustanoveni bodu (b) vyse uvedeného
Annexu osoba, jeZ je zaméstnancem spolecnosti nebo spfiznéné spolecnosti,

nemuze spliiovat kritéria nezavislosti popsana v Annexu. Soucasny a vyznamny

vztah s akcionafem, jenz méa pravo k vykonu hlasovacich prav s vice nez 5%

podilem na v8ech hlasech valné hromady, zaroven vyluCuje nezavislost ¢lena

dozor¢i rady.

Nejsme schopni vyhovét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost
nema dozorci radu.

8

Annex | doporuceni Komise z 15. Unora 2005 tykajici se role nevykonnych ANO
feditelll nebo ¢lent dozor&ich rad... by mél byt aplikovan na povinnosti a konani
vyborl dozor¢i rady.

9

Uzavfeni smlouvy/ transakce spole¢nosti se spfiznénou entitou, které napliiuje NE
podminky sekce 1.3, vyzaduje souhlas dozorci rady.

Nejsme schopni vyhoveét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost
nema dozorc¢i radu.

Nejlepsi praktiky akcionara

C. Pravidlo

NE
Na valnych hromadéch bude povolena pfitomnost zastupct médi. NE

ANO/ Komentai PEGAS

NONWOVENS SA

Pravidla valné hromady by neméla omezovat U¢ast akcionard na valné ANO
hromadé& a vykon jejich prav. Upravy pravidel by mély byt provedeny nejpozdéji
na nejbliz&i valné hromade.

Rozhodnuti valné hromady tykajici se vydani akcii s upisovacimi pravy by ANO
mélo specifikovat emisni cenu nebo mechanismus stanoveni emisni ceny nebo

stanovit kompetentni organ, ktery cenu stanovi pred datem Upisu v harmonogramu
umoznujicim investicni rozhodnuti.

Rezoluce valné hromady by mély umoznit dostatecny ¢as mezi rozhodnutimi ANO
vedoucimi k ur¢itym korporatnim udalostem a daty uréujicimi prava akcionard
Vv souvislosti s témito udalostmi.

Datum stanovuijici pravo na dividendu a datum vyplaty dividendy by mélo ANO
byt stanoveno s co nejkrat§im odstupem, v kazdém pfipadé ne del§im

nez 15 pracovnich dni. Del$i ¢asovy odstup mezi témito daty vyZzaduje

detailni vysvétleni.

Rezoluce valné hromady tykajici se podminéné vyplaty dividendy smi ANO
obsahovat pouze takové podminky, jejichZz potencialni naplnéni
se musi uskute¢nit pfed datem prava na dividendu.

Rezoluce valné hromady rozdélit nominalni hodnotu akcii by nemélo stanovit ANO
novou nominalni hodnotu akcii na drovni, ktera by vedla k velmi malé

jednotkové trzni hodnoté akcii, jez by mohla nasledné ohrozit spravnost

a spolehlivost ocenéni spole¢nosti obchodované na burze.

Spole¢nost by méla umoznit svym akcionardm ucastnit se valné hromady NE
prostfednictvim elektronické komunikace formou:
1) Zivého prenosu valné hromady;
2) Zivé oboustranné komunikace s akcionafi z jiného mista, neZli je konani
valné hromady;
3) vykonu hlasovacich prav na valné hromadé bud osobné, nebo
prostfednictvim zmocnéného zastupce.
Toto pravidlo nemusi byt aplikovano pred 1. lednem 2012.

Akcionafi mohou hlasovat
prostfednictvim zmocnéného
zastupce. Body 1) a 2) nejsou zatim
splnény a Spole¢nost je v soucasnosti
vyhodnocuije.
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6.5 Rizikové faktory

Podnikani, provozni a finanéni ¢innost Spole¢nosti mohou byt ovlivnény nasledujicimi faktory:

Marketing a prodej

PEGAS provozuje podnikani na vysoce konkurenénim trhu a vznik novych konkurentt nebo
spusténi novych vyrobnich kapacit jednim ze stavajicich konkurentll maze negativné ovlivnit
prodeje a marze Spole¢nosti.

Vysoké koncentrace zakaznik(, ktefi predstavuji vyznamné procento trzeb Spoleénosti, a ztrata
jednoho nebo vice takovych zakaznikd mohou mit negativni vliv na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Zména v poptavce koncovych uZivatelt hygienickych vyrobkd a presun preferenci k levnéjsim
vyrobkdm mohou vést ke zméné prodejniho portfolia a ovlivnit prodeje a marze Spole¢nosti.

Vyroba

Prerugeni vyroby mize mit materialni vliv na chod Spole¢nosti. PEGAS je zavisly na jednom
vyrobci strojl a poskytovateli technické podpory vyrobnich linek. PEGAS nebude moci
rekonfigurovat své vyrobni linky vCas, a reagovat tak na zmény poptavky po urc€itych typech
netkanych textilii. Vyrobni zafizeni od jinych vyrobcl se mohou ukazat jako vykonngjsi a rychleji
se rozvijejici nez zafizeni dodavatele pro PEGAS.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit pristup k vétSimu objemu kapitélovych zdroj za lepSich
podminek, mohou byt schopni modernizovat a expandovat svou vyrobu rychleji nez PEGAS,
a ziskat tak vyznamnou konkuren&ni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobkd Spole¢nosti zékaznikim muize byt pfedmétem rizik
a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich dodavatelich kliCovych surovin a rdst nékladd surovin a elektrické
energie mlze mit materialni vliv na finanéni a provozni vykonnost Spole¢nosti, pfestoZe je rist
cen polymerd prevazné prenesen do zakaznickych cen.

Vyzkum a vyvoj

Konkurenti Spole€nosti mohou vyvinout nové materidly poZadované zékazniky, a ziskat tak
konkurenéni vyhodu, jeZ mdze mit negativni vliv na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Potencialni expanze

PEGAS je vystaven riziku spojenému s moznymi akvizicemi, investicemi, strategickym

partnerstvim nebo alianci. Toto riziko zahrnuje identifikaci pfileZitosti a nebezpeci dokonceni
transakce s naslednou integraci tfetich stran do Spole¢nosti.
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Pravo a dusevni vlastnictvi

Podnikani Spolecnosti je vystaveno finan¢nim a provoznim nejistotdm a je ovlivnéno legislativou
a pravnim ramcem, jez mohou mit vliv na provozni a finanéni vykonnost.

PEGAS mUze poruSovat duSevni vlastnictvi a prava jinych osob.

Negativni vysledek soudnich sporl spolecnosti PEGAS mize mit vliv na chod Spole¢nosti a jeji
budouci vyhledy.

Finance

Zadluzeni Spole¢nosti mdze negativné ovlivnit finanéni podminky a provozni vysledky. Vyse
Urokt placenych na externim dluhu maze byt bankami pfehodnocena v dasledku krize finanéniho

sektoru a zvySené urokové naklady mohou negativné ovlivnit ziskovost Spolecnosti.

Soucasné vysoké zadluZeni a zména podminek externiho dluhu mohou vést ke zméné soucasné
progresivni dividendové politiky Spole¢nosti.

Volatilita kurzu ¢eské koruny a eura mize negativné ovlivnit ziskovost Spole¢nosti. Provozni
spole¢nosti PEGAS tézi z danovych vyhod pfiznanych Eeskou viadou. Pokud dojde ke zménam
v dafiovém systému, snizeni nebo zruSeni danovych vyhod, bude to mit negativni vliv na
ziskovost Spole¢nosti.

Fluktuace cen polymerd(, jeZ je pfenaSena na zékaznika s urcitym zpozdénim, mdze kratkodobé
ovlivnit vynosy Spole¢nosti a jejf ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostatec¢né kryt veSkera rizika ztraty.

Bezpecnost, zivotni prostredi a bezpe¢nost prace

PInéni zakonnych povinnosti a zmény v zédkonech tykajici se bezpecnosti, zdravi a zivotniho
prostfedi mohou mit vliv na provozni a finanéni vykonnost Spole¢nosti.

Kli¢ovi zaméstnanci a technicka expertiza

Ztréata klicovych manazerl Spole¢nosti mize mit negativni vliv na chod Spole¢nosti.

PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat a udrZet pozadovany pocet kvalifikovanych pracovnich
sil vzhledem k jejich omezenému poctu na trhu a vysoké poptéavce.

Zmény vlastnictvi

100 % akcif spole¢nosti PEGAS je volné obchodovatelnych, vlastnicka struktura je velmi

roztfisténa a rozdélena mezi mnoho akcionarli. Potencialni vstup majoritniho investora do
Spolecnosti mUze vést k nadhlé zméné dlouhodobé strategie a ovlivnit hodnotu akcii.
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Deloitte S.A.

560, rue de Neudorf
L-2220 Luxembourg
B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Tel: +352 451 451
Fax: +352 451 452 401
www.deloitte.lu

ZPRAVA AUDITORA

Pro akcionére

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
-2320 Luxembourg

Audit konsolidované ucetni zavérky

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované ucetni zavérky spoleé¢nosti PEGAS NONWOVENS SA,
tj. vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2010, vykazu o Uplném vysledku, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok 2010 a pfilohy této ucetni zaverky véetne
popisu pouzitych vyznamnych Uc¢etnich metod a ostatnich doplfiujicich udaju.

Odpovédnost prfedstavenstva za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zaveérky v souladu s Mezinarodnimi
standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii odpovida predstavenstvo
spolecnosti. Soucasti této odpovednosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné ucetni
metody a provadét k danym okolnostem pfimérené Ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpoveédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi pro
Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur Financier. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimeéfenou jistotu, Ze konsolidovanéa ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dlkazni informace

o Castkach a skuteCnostech uvedenych v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupt zavisi na Usudku auditora v€etn& posouzeni rizik, Ze konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto
rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
konsolidované ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol.



Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych U¢etnich metod, pfiméfenosti U¢etnich odhadt
provedenych predstavenstvem i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované ucetni
zavérky. Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori dostate¢ny a vhodny zéklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru podava konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz finanéni pozice konsolidagniho celku spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA
k 31. prosinci 2010, vysledkU jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich tokd za rok 2010,
a to v souladu s Mezinarodnimi standardy finan&niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich

Zpréava predstavenstva, za kterou je zodpoveédné predstavenstvo, je konzistentni s konsolidovanou
ucetni zaverkou.

Pro Deloitte S.A., Cabinet de revision agréé
Nick Tabone, Réviseur d‘entreprises agréé
Partner

18. dubna 2011

Société Anonyme
RCS Luxembourg B 67.895
Autorisation d’établissement: n°88607

Clen skupiny Deloitte Touche Tohmatsu
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KONSOLIDOVANY VYKAZ
O UPLNEM VYSLEDKU

Pripraveno v souladu s Mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS)

Rok koncici 31. prosincem 2010

(v tisicich EUR) Poznéamka 2010 2009
Trzby 5a), b) 148 150 123 447
Spotfeba materiélu a sluzeb 5c¢) (103 627) (75 884)
Osobni naklady 5f1), 9) (7 996) (7 551)
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) (16 353) (15934)
Naklady na vyzkum 5e) (2 063) (1659)
Ostatni provozni vynosy / (naklady) — netto 5d) 754 438
Provozni zisk 18 865 22 857
Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy 51) 11302 8 649
Kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady 5j) (4 985) (6 140)
Urokové vynosy 5k) 16 10
Urokové naklady 51) (3 300) (3 850)
Zisk pred zdanénim 21898 21 526
Dan z pfijm0 — (néklad) / vynos 5m) (859) (724)
Cisty zisk po zdanéni 21039 20 802
Ostatni upliny vysledek
Cista ztrata ze zaji$téni penéznich tok( (938) 181
Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu 4435 1417
Uplny vysledek za obdobi celkem 24 536 22 400
Cisty zisk pfiraditelny na:
Podily akcionart Spole¢nosti 21039 20 802
Mensinové podily - -
21039 20 802
Uplny vysledek pfifaditelny na:
Podily akcionart Spole¢nosti 24 536 22 400
Mensinové podily - -
24 536 22 400
Cisty zisk na akcii 5n)
Zakladni Cisty zisk na akcii (EUR) 2.28 2.25
Ztedény Cisty zisk na akcii (EUR) 2.28 2.25

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti t&échto Ucetnich vykazu.

48 Vyrogni zprava 2010



KONSOLIDOVANY VYKAZ
O FINANCNI SITUACH

Pripraveno v souladu s Mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS)
K 31. prosinci 2010

(v tisicich EUR) Poznéamka 31. prosince 2010 31. prosince 2009
AKTIVA

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 50) 107 713 108 865
Dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 219 206
Goodwill 5p) 92 583 87 668
Dlouhodoby majetek celkem 200 515 196 739
Obézna aktiva

Zasoby 5Q) 14 741 13652
Pohledavky z obchodnich vztahd a jiné pohledavky 5r1) 31280 24983
Penize a penézni ekvivalenty 5s) 4685 473
Obézna aktiva celkem 50 706 39108
Aktiva celkem 251 221 235 847

VLASTNI KAPITAL A PASIVA
Zakladni kapital a rezervni fondy

Zakladni kapital 5t) 11 444 11 444
Emisni azio 5v) 9078 17 846
Zakonny rezervni fond 5w) 6 034 4 396
Rozdily z prepoctu 6 638 2203
Zajisténi penéznich tokl (757) 181
Nerozdéleny zisk 5u) 96 604 77 203
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 129 041 113 273
Dlouhodobé zdvazky

Bankovni Gvéry 5 x) 95 450 82614
Ostatni zavazky 5y) 103 27
Odlozeny darnovy zavazek 52) 10 686 11471
Dlouhodobé zavazky celkem 106 239 94 112
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 5 aa) 13 419 13879
Darnové zavazky 5 bb) 1734 1016
Kratkodoba ¢ast bankovnich Gveérl 5Xx) 788 13 469
Rezervy - 98
Kratkodobé zavazky celkem 15 941 28 462
Pasiva celkem 122 180 122 574
Vlastni kapital a pasiva celkem 251 221 235 847

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucésti téchto Ucetnich vykazu.
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KONSOLIDOVANY PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

Pripraveno v souladu s Mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS)

Rok koncici 31. prosincem 2010

(v tisicich EUR) Poznéamka 2010 2009
Zisk (ztrata) pred zdanénim 21898 21 526
Upravy o:
Odpisy 16 353 15934
Kurzové zisky (2 095) (213)
Urokové naklady 3300 3850
Zmény v precenéni Urokového swapu na realnou hodnotu (1162) (515)
Ostatni finan¢ni néklady (938) 181
8 (66)
Penézni toky z provozni ¢innosti
Pokles / (rlst) stavu zasob (320) (698)
Pokles / (rast) pohledavek (4511) 2 561
Rust / (pokles) zavazkl (1680) (2 532)
Zaplacena dan z pfijmad (1358) 649
Cisté penézni toky z provozni &innosti 29 495 40 496
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (8 194) (1208)
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti (8194) (1208)
Penézni toky z financni éinnosti
Pokles / (rast) bankovnich Gvérd (5657) (27 363)
Pokles / (rast) dlouhodobych tveért 76 22
Distribuce (8768) (8 306)
Zaplacené uroky (2732) (3721)
Ostatnf finan¢nf vynosy (8) 66
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti (17 089) (39 121)
Cisty pFirastek (ibytek) penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt 4212 167
Penézni prostfedky a penéznf ekvivalenty na po¢atku obdobf 473 309
Vliv kurzovych rozdilti na vysi penéznich prostredk - (3)
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 5s) 4685 473

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti t&échto Ucetnich vykazu.
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KONSOLIDOVANY PREHLED
O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Pripraveno v souladu s Mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2010

(v tisicich EUR) Zakladni Emisni  Zakonny  Zajisténi Rozdily ~ Nerozdé- Celkovy Mensinové Celkovy
kapital azio rezervni penéznich z prepoctu leny vlastni podily vlastni
fond toka zisk kapital kapitall
priraditelny
akcionarim
Spolecnosti
K 1. lednu 2009 11 444 26 152 2433 - 786 58 364 99 179 - 99 179
Distribuce - (8 306) - - - - (8 306) - (8 306)
Ostatni Uplny vysledek za obdobf - - - 181 1417 - 1598 - 1598
Cisty zisk za dané obdobf - - - - - 20 802 20802 - 20 802
Zakonny rezervni fond tvoreny
z nerozdéleného zisku - - 1963 - - (1963) - - -
K 31. prosinci 2009 11 444 17 846 4 396 181 2203 77 203 113 273 - 113 273
Distribuce - (8 768) - - - - (8 768) - (8 768)
Ostatni Uplny vysledek za obdobf - - - (938) 4435 - 3497 - 3497
Cisty zisk za dané obdobi - - - - - 21039 21039 - 21039
Zakonny rezervni fond tvoreny
z nerozdéleného zisku - - 1638 - - (1638) - - -
K 31. prosinci 2010 11 444 9 078 6 034 (757) 6 638 96 604 129 041 - 129 041

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucésti téchto Ucetnich vykazu.

Vyro&ni zprava 2010 51



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE

52 Vyro&ni zprava 2010

1. Zakladni informace o spole¢nosti a vymezeni konsolida¢niho celku

Popis a zakladni aktivity

PEGAS NONWOVENS SA (déale Spole¢nost), plvodnim jménem PAMPLONA PE HOLDCO 2 S A,,
je komer&ni spole¢nost zaloZzena v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou
,S0Ciété anonyme* (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spolecnosti je 68-70, boulevard de
la Pétrusse, L-2320 Lucemburk. Spole¢nost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstfiku
pod Cislem B 112.044. Spole¢nost vystupuje pouze jako holdingovéa spole¢nost.

Dne 14. prosince 2005 prevzala spolecnost PEGAS NONWOVENS SA plnou kontrolu nad
aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nynil PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.0. byla zalozena v Ceské Republice. Registrované sidlo spolecnosti je
Znojmo, Pfiméticka 86, 669 04. PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jeji dcefiné spolecnosti se zabyvaji
vyrobou netkanych textilii.

Konsolidované tcetni vykazy Spole¢nosti za rok koncici 31. prosincem 2010 zahrnuji Spolecnost
a jeji dcefiné spole¢nosti (dale dohromady uvadéno jako ,Skupina“).

2. Zakladni predpoklady pfipravy ucetnich vykazu

(a) Prohlaseni o shodé

Tyto UCetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) a jejich podnormami (vyklady) pfijatymi Vyborem pro mezinarodni Uc¢etni standardy (IASB)
pro Ucely pouziti v Evropské unii.

Tyto konsolidované Ugetni vykazy byly schvaleny predstavenstvem Spolecnosti a autorizovany
k vydani dne 18. dubna 2011.

(b) Prezentacni a funkéni ména

Ugetni vykazy jsou prezentovany v tisicich eur (tis. EUR). Funk&ni mé&nou spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS s.r.o. a jejich dcefinych spolecnosti je eska koruna (K&). Jejich ucetni vykazy
byly pfevedeny z mény funkéni do mény prezentaéni. Funkéni ménou spoleénosti PEGAS
NONWOVENS SA je euro.

(c) Zplisoby ocenovani
Konsolidované ucetni vykazy byly sestaveny podle zasady uctovani v historickych pofizovacich
cenach. Vyjimku predstavuji derivatové financni nastroje, které se oceriuji na redlnou hodnotu.

(d) Pouziti odhadti a usudk

Pro pfipravu U¢etnich vykazd v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spole&nosti ucinilo nékteré
usudky, odhady a predpoklady, které ovliviiuji aplikaci U¢etnich postupl a vysi vykazovanych
aktiv a pasiv, vynost a nakladl. Odhady a jejich predpoklady jsou aplikovany na zékladé
historickych zkuSenosti a jinych relevantnich faktord. Stanoveni odhadd ma za cil poskytnout
vérny a poctivy obraz o finanéni situaci Spole¢nosti, zejména pfi ur€eni hodnoty aktiv a pasiv,
u kterych tato hodnota nemUze byt spolehlivé zjiSténa z jinych zdrojd. Skutecné vysledky se
mohou od téchto odhadu liSit.

Odhady a predpoklady téchto odhadt podléhaji pravidelné revizi. Zména odhad( je zachycena
v UCetnim obdobi, ve kterém byla revize odhadu provedena v pfipadg, ze se tato revize tyka
pouze tohoto obdobi. Zména odhadl bude zachycena v U¢etnim obdobi revize a v budoucim
obdobi v pfipadg, Ze zména odhadl ovlivni jak ucetni obdobi revize, tak obdobi budouci.



Management Spole¢nosti pouziva odhady budoucich penéznich tokd za ucelem &lenéni
bankovnich Uvérl na kratko- a dlouhodobé a za U¢elem testovani mozného znehodnoceni
goodwillu. Odhady jsou aplikovany pro uréeni pfedpokladané zivotnosti dlouhodobého majetku
s dopadem na dobu jeho odpisovani. Ocenéni hotovych vyrobkd na zékladé kalkulace nakladd
taktéz podléha odhadlm ¢&i Usudkdam.

3. Zasadni ucetni postupy pouzivané Spole¢nosti

Nésledujici uCetni postupy byly aplikovany konzistentné ve v§ech obdobich prezentovanych
v téchto konsolidovanych Ucetnich vykazech a ve v8ech spolecnostech v ramci Skupiny.

(a) Principy konsolidace

Konsolidované ucetni vykazy zahrnuji ucetni vykazy spoleé¢nosti PEGAS NONWOVENS SA
a spole¢nosti ovladanych touto spole¢nosti (dcefinych spole¢nosti). Ovladani dcefinych
spolecnosti je definovano jako pravomoc finanéné a operativné fidit spolecnost za Ucelem
dosazeni vyhod z jejich aktivit.

Aktiva, pasiva a podrozvahova pasiva, ktera splfiuji podminky Ucetniho zachyceni dle IFRS 3,
jsou ocenéna na realnou hodnotu v den jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi naklady a realnou hodnotou pofizenych
identifikovatelnych Cistych aktiv je u€etné zachycen jako goodwill. Jakykoliv negativni rozdil mezi
potizovacimi néklady a realnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych &istych aktiv je ucetné
zachycen ve vykazu zisku a ztraty v U€etnim obdobi pofizeni.

Minoritni podily, majetkové podily minoritnich investor v dcefinych spole¢nostech, jsou ocenény
jako pomérna mensinova cast Cisté realné hodnoty aktiv a pasiv zachycenych v ucetnictvi.

V UCetnich vykazech dcefinych spolecnosti jsou tam, kde je to nutné, provadeny Upravy, jejichz
Ucelem je sjednoceni U¢etnich postupd ¢lend Skupiny.

V8echny transakce, zUstatky, vynosy, naklady a dividendy v rdmci Skupiny jsou v konsolidaci
eliminovany.

(b) Cizi mény

V&echny dcefiné spolednosti Skupiny provozuiji svou &innost na Uzemi Ceské republiky, ktera je
jejich primarni ekonomickou oblasti. Z tohoto ddvodu je ¢eska koruna (K&) funkéni ménou téchto
dcefinych spole¢nosti. Spole¢nost pouZziva pro prfepocet transakci v cizi méné pevny kurz, ktery
se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlageného CNB posledni pracovni den
kalendarniho mésice a pouziva se pro Uc¢etni pfipady Uc¢tované v nasledujicim mésici. V prabéhu
roku se UcCtuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho
charakteru denominovana v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoctena kurzem platnym

k tomuto dni. Veskeré kurzové rozdily (realizované i nerealizované) se vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty.

Pro Ucely prezentace konsolidovanych Ucetnich vykazu jsou aktiva a pasiva vyjadiena v méné
euro pfi pouziti ménovych kurzd platnych k rozvahovému dni. Vynosy a néklady jsou prfevedeny
prameérnymi kurzy pro dané Ucetni obdobi. V pfipadé velké fluktuace ménovych kurzl v daném
Uucetnim obdobi se pouzije kurz platny ke dni jednotlivych transakci.
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Pouzité devizové kurzy CZK/EUR (zdroj: oficialni kurzy Ceské narodni banky (CNB))

Primérny kurz (pro vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich)

Od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009 26,445
Od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010 25,290
Kurz rozvahového dne

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2009 26,465
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2010 25,060

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu dle vySe uvedenych kurzl jsou Ucetn& zachyceny ve vlastnim
kapitalu v polozce Rozdily z pfepoctu.

(c) Ugetni zachyceni trzeb

Trzby jsou U¢etné zachyceny v redlné hodnoté Uhrady jiz obdrzené nebo v reélné hodnoté
Uhrady pfedpokladané. Trzby predstavuji pohledavky z obchodnich vztahl za zboZi a sluzby
snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje zboZi jsou Ucetné zachyceny v dobé dodani zbozi a pfechodu vlastnictvi na
zakaznika nebo v okamziku pfechodu rizika za zbozi na dopravce. Trzby z prodeje sluzeb jsou
ucetné zachyceny v okamziku poskytnuti sluzby.

(d) Vykazovani segmentt

Skupina pfijala od 1. ledna 2009 standard IFRS 8 — Provozni segmenty. Standard vyzaduje
identifikaci provoznich segmentt na zakladé rozdéleni internich vykazd, které jsou pravidelné
vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Ucelem alokace zdrojl a posouzeni

jejich vykonu. Na zékladé analyzy standardu IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni
segment, a to vyrobu netkanych textilii.

(e) Vyzkum
Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky Ci
znalosti, jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vynalozent.

(f) Vypujéni naklady
Naklady na vypUjceni jiné nez uvedené niZe jsou U¢etné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ke kterému se vztahuji.

Vypujéni naklady, které jsou primo Ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
zpUsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné ¢asové obdobi k tomu, aby bylo
pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pfitou k pofizovaci cené takového aktiva az
do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prode;.

(g) Dané
Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou darn a zménu stavu odlozené dané.

Splatna dan

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku (dariového zakladu). Zdanitelny zisk se mize lisit
od Cistého ucetniho zisku z vykazu zisku a ztraty, nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy &i
naklady, které jsou pripocitatelné ¢i odpocitatelné z danového zakladu v jiném obdobi nebo
vlbec. Zavazek Skupiny za splatnou dan je vypocitan s pouzitim dariové sazby platné

k rozvahovému dni.



Odlozena dan

OdloZeny darfovy zavazek nebo odloZena dafiova pohledavka jsou vypodteny pouZzitim
zavazkové metody vychéazejici z rozvahového pristupu a plynou z rozdild mezi G¢etni hodnotou
aktiv a pasiv a korespondujicim zakladem dané z téchto aktiv a pasiv pouzitym k vypoctu dané.
OdloZeny danovy zavazek obecné vychazi ze véech do¢asnych rozdill, tedy rozdild mezi
danovou zakladnou aktiv, popt. pasiv a jejich U¢etni hodnotou, které existuji k rozvahovému dni.
Odlozena danova pohledavka je U¢etné zachycena v pfipade, Ze je pravdépodobné, Ze
Spole&nost vytvoli v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou
danovou pohledavku uplatnit.

Ucetni hodnota odloZené darové pohledavky se pfehodnocuje ke kazdému rozvahovému dni.
V pfipadé potfeby je UCetni hodnota odloZené darnové pohledavky snizena v tom rozsahu,

v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku, ktery by
umoznil vyuziti Casti nebo celé odlozené danové pohledavky.

Odlozena dan je vypocitana danovou sazbou, které je o¢ekavana v dobé, kdy budou danovy
zévazek nebo pohledavka uplatnény. OdloZzena dan je Ucetné zachycena ve vykazu zisku
a ztraty.

Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné
povoleno vzajemné zapoditavat zavazky a pohledavky dané splatné, a dale tehdy, pokud spadaji
pod plsobnost jedné dariové autority a pokud ma Skupina v Umyslu zaplatit vyslednou Cistou
Castku.

(h) Vladni granty
Spole¢nost vyuziva vyhody plynouci z nasledujicich investi¢nich pobidek udélenych ¢eskou
vladou:

Prispévky a dotace tykajici se zaméstnancl

Vlada Ceské republiky udglila Skuping prisp&vek na naklady na zagkoleni zaméstnanctl a dotace
na tvorbu novych pracovnich mist. Tyto pfispévky a dotace byly ucetné zachyceny v obdobi, ke
kterému se vazi naklady s tim spojené.

Sleva na dani z pfijma
Sleva na dani z pfijm0 reprezentuje dalsi investicni pobidku. Skupina nevykazuje celkovy dafovy
zavazek, ale zachycuje danovy zavazek snizeny o ocekavanou hodnotu investi¢ni pobidky.

(i) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se U¢etné vykazuje v pofizovacich cenach (cena pofizeni a naklady
S pofizenim souvisejici) snizenych o opravky a opravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemkt a nedokonéeného dlouhodobého

majetku) se odpisuje linearni metodou po dobu jeho pfedpokladané Zivotnosti. Doba odpisovani
je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let

Vyrobni linky 12-20
Budovy a stavby 30-60
Automobily a jina vozidla 5-6

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou dany jako
rozdil mezi cenou prodeje a zUlstatkovou cenou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou Ucetné
zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.
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(j) Nehmotna aktiva
Nakoupena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotna
aktiva jsou odpisovana linearné po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti.

Ucetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumavana za Gcelem pripadného snizeni hodnoty, a to
v pfipadg, Ze existuji indikatory, Ze je ucetni hodnota kazdého jednotlivého aktiva vyssi nez jeho
reprodukéni cena (zpétné ziskatelna hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji zejména software, ktery je odepisovan linearné po dobu jeho
prfedpokladané Zivotnosti, tj. 8 let.

(k) Goodwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou
nabyvaného podilu ¢istych identifikovatelnych aktiv a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice.
Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl je zahrnut v nehmotnych aktivech. Po prvotnim
ucetnim zachyceni se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty.

(I) Opravné polozky

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi U¢etnich hodnot svych hmotnych

i nehmotnych aktiv za u¢elem prozkoumani mozného snizeni hodnoty téchto aktiv. V pfipadé, ze
se zd4, ze u nékterého aktiva doslo ke snizeni hodnoty, je tfeba odhadnout reprodukéni cenu
daného aktiva k zjisténi vySe zminéné potencialni opravné polozky. Jestlize toto aktivum neni
separatni ekonomicka jednotka, Skupina odhadne reprodukéni hodnotu separatni ekonomické
jednotky, které dané aktivum patfi.

Reprodukéni hodnota je bud redlna hodnota snizena o néklady z prodeje, nebo uzitkova
hodnota, a to ta, ktera je vys$si. Uzitkova hodnota se déale pocita metodou diskontovanych
penéznich tokl za pouZiti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato uzitkova hodnota vyjadfuje
soucasnou trzni hodnotu aktiva zohlednujici Casovou hodnotu penéz a specifické rizika daného
aktiva.

Jestlize je odhadnuta reprodukéni hodnota aktiva (nebo ekonomické jednotky) nizsi nez ucetni
hodnota, tato Ucetni hodnota aktiva (ekonomické jednotky) je snizena na hodnotu reprodukéni.
Rozdil mezi ucetni a odhadnutou reprodukéni hodnotou je zachycen ve vykazu zisku a ztraty jako
opravna polozka.

Goodwill je testovan na mozné snizeni jeho hodnoty jednou ro¢né. Jestlize je reprodukéni cena
ekonomické jednotky mensi nez cena Ucetni, je tfeba provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je
nejprve alokovano na goodwill a nasledné proporcionalné na ostatni aktiva jednotky. Ugetni
zachyceni snizeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku a ztraty je nevratné v nasledujicim ucetnim
obdobi.

Management Spole¢nosti rozhodl, Ze pro testovani moznosti snizeni hodnoty goodwillu jsou
v8echny dcefiné spole¢nosti hodnoceny jako jeden celek.

(m) Zasoby

Zasoby se vykazuji bud v pofizovaci, nebo v Cisté realizovatelné hodnotg, a to v té, které je nizsi.
Pofizovaci hodnota zahrnuje naklady na samotny material a dale rezijni naklady nutné pro
dopraveni materialu na jeho soucasné misto a do sou¢asného stavu. Zasoby jsou ocenény
metodou vazeného aritmetického prameéru.

Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o véechny
odhadované naklady na dokonceni a ndklady nutné k uskute¢néni prodeje.



(n) Finanéni instrumenty
Skupina Uctuje v rozvaze o finanénich aktivech a pasivech k datu, kdy se zavaze k jejich nakupu
¢i prodeji.

(o) Financni derivaty
Provozni aktivity vystavuji Skupinu rizikim, zejména riziku zmény ménovych kurzd a Urokovych
sazeb. V pfipadé potfeby se Skupina proti témto rizikim zajistuje pomoci financnich derivatd.

Spole¢nost se zajistuje proti zménam Urokovych sazeb prostrednictvim trokovych swapl (IRS).

Urokové swapy s datem splatnosti v prosinci roku 2009 byly v souladu s IAS 39 klasifikovany jako
derivaty ur€ené k obchodovani a zména v jejich realné hodnoté byla vykazovana ve vykazu zisku
a ztraty v obdobli, ke kterému se vztahovala.

Zajistovaci ucetnictvi — zajisténi penéznich toku

Spole¢nost uzavrela nové Urokové swapy s datem splatnosti v prosinci 2012 a k témto swaptim
se rozhodla vést zajistovaci Ucetnictvi. P¥i vzniku zajiStovaciho vztahu ucetni jednotka
zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisté€nou polozkou, cile fizeni rizika

a strategii realizace rliznych zajiStovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné
dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj vysoce ucinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo
penéznich tokd zajisténé polozky. Uginna ¢ast zmén realné hodnoty finandnich derivatd, které se
tak oznaduji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku.
Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné Casti se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku.

Castky nyni vykazané v ostatnim GpIném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuji do hospodarského vysledku ve stejném obdobi a stejné polozce, kdy se

v hospodarském vysledku vykaze zajiStovaci instrument. Zajistovaci ucetnictvi konci, jestlize
Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodejem, vypovedi,
resp. realizaci pfedmeétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat kritéria pro zajistovaci
UcCetnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata kumulované ve vlastnim kapitalu zlstavaji ve vlastnim
kapitalu a vykazuji se az po koneCném vykazani ocekavané transakce do hospodarského
vysledku. Pokud se jiz neoCekava dalsi vyskyt pfedpovidané transakce, zisky nebo ztraty
kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazou pfimo v hospodarském vysledku.

Finan&ni derivaty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu v den obchodu a nasledné jsou
ocenovany na realnou hodnotou ke kazdému nasledujicimu rozvahovému dni. Finanéni derivaty
jsou rozliSovany dle tfiuroviiové hierarchie, jez posuzuje vstupni hodnoty pouzité pfi vypoctu

jejich realné hodnoty.

Finan¢ni derivét je takovy instrument, ktery spliuje nasledujici kritéria:

m jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné hodnoty specifického podkladového aktiva, jako
napfiklad Urokové sazby, ceny financniho instrumentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu
ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kreditniho indexu, nebo jiného podkladového aktiva
v pfipadé nefinanéniho podkladového aktiva, kdy podkladové aktivum neni v kontraktu
specifikovano,

m nevyzaduje zadnou pocate¢ni investici nebo pocatecni investici, ktera je mensi, nez by byla
pozadovana pro jiné typy obchod(, u kterych by se otekavala podobné reakce na trzni
zZmeny,

® je vyporadan v budoucnosti.
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(p) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 vytvorila Spole¢nost pro svUj senior management a ¢leny predstavenstva schéma
bonusl zavislych na cené akcii. Toto schéma spociva v penézni transakci, diky niZz Spole¢nost
ziskava sluzby klicovych zaméstnancd a jako protihodnotu ma vici témto zameéstnancim
zévazek, jehoZ hodnota je zavisla na cené akcii Spole¢nosti. Schéma je realizovano
prostfednictvim stinovych opci s pravem na ro¢ni uplatnéni, kdy prvni ¢ast opci Ize uplatnit v den
prvniho vyroci primarni emise akcii, tj. k 18. prosinci 2007 a posledni ¢ast opci Ize uplatnit v den
Ctvrtého vyroci primarni emise akcii. Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy je rovno obdobf
moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionalné uctovany.

Zavazky Spole¢nosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocefiovany na realnou
hodnotu ke kazdému rozvahovému dni. Zmény v realné hodnoté téchto zavazkd jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Reéalna hodnota téchto stinovych opci je determinovana:

ocenovacim modelem,

predpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opci,
soucasnou cenou akcif,

pfedpokladanou volatilitou akcif,

pfedpokladanou dividendovou politikou,

bezrizikovou Urokovou sazbou.

(q) Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry
po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni
urokové miry s vyjimkou kratkodobych obchodnich pohledavek (které nejsou Uroceny), kde by
bylo Ucetni zachyceni vynosovych Grokd nevyznamné.

(r) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce
likvidni prostfedky, které mohou byt v kratké dobé pfeménény na pfedem znamou hodnotu
hotovosti a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

(s) Pljcky

Uro&ené bankovni pljcky

Uro&ené bankovni pijcky a kontokorenty jsou prvotn& ocen&ny na redlnou hodnotu a nasledné
ocefovany zlstatkovou hodnotou pfi pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Jakykoliv rozdil mezi zGstatkovou hodnotou (snizenou o transakéni naklady) a hodnotou pri
vyrovnani pdjcky je zachycen po dobu trvani pljcky s pouzitim metody efektivni Grokové sazby.

(t) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy ma Skupina souCasny zavazek v zavislosti na neéjaké udalosti

v minulosti a je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat. Rezervy jsou
stanoveny na zakladé nejlepsiho mozného odhadu nakladl spojenych s vyrovnanim zavazku

k rozvahovému dni. Tyto néklady jsou diskontovany v pfipadé velkych rozdild mezi sou¢asnou
a budouci hodnotou.

(u) Obchodni zavazky

Obchodni zavazky jsou prvotné Ucetné zachyceny v realné hodnoté snizené o transakeni
naklady a nasledné Uctovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové sazby
(s vyjimkou kratkodobych obchodnich zavazka).



(v) Zavedeni novych a revidovanych standardu

Standardy a interpretace ucinné v bézném obdobi

Nésledujici nové &i revidované standardy a interpretace vydané Vyborem pro interpretace
mezinarodniho Ucetniho vykaznictvi jsou U¢inné v bézném obdobi.

Jsou to:

IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardd dcetniho vykaznictvi (G€inné pro ro¢ni ucetni
obdobi od 1. ervence 2009). Revidovana verze zahrnuje reorganizaci obsahu a vylepsSuje
strukturu pfesunutim vyjimek do apendixu. Rada pfesunula minulé pfechodné ¢lanky

a provedla dal$i drobné zmény vykladd.

Upravy standardu IFRS 2 Uhrady védzané na akcie — Transakce skupiny spojené s uhradami
vazanymi na akcie, vyporadanymi v hotovosti (G€inné pro ro¢ni GCetni obdobi od 1. ledna
2010). Upravy vyjasiuji kromé rozsahu standardu IFRS 2 také postup pfi Gtovani transakci
vyporadanych v hotovosti, které zahrnuji Uhrady vazané na akcie v samostatné (nebo
individualni) ucetni zavérce Ucetni jednotky, ktera je pffjemcem zbozi nebo sluzeb, zatimco jina
jednotka ve skuping nebo akcionar maiji povinnost transakci vyporadat.

Upravy standardu IFRS 5 Dlouhodobé aktiva drZena k prodeji a ukondované &innosti (jako
soucast Zdokonaleni IFRS vydanych v roce 2008) (U¢inné pro roéni Uéetni obdobi od 1. ledna
2010). Upravy vyjasiuji skutegnost, Ze v8echna aktiva a zavazky dce¥iného podniku by mély
byt klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud je skupina zavazana k planu prodeje, pfi kterém
dojde ke ztraté ovladani dcefiného podniku bez ohledu na to, zda si skupina po prodeji
ponecha nekontrolni podil v dcefiném podniku. Uprava také potvrzuje platnost obecnych
ustanoveni IAS 1.

Upravy standardu IAS 1 Sestavovéani a zverejriovani ucetni zavérky (jako soucast Zdokonaleni
IFRS vydanych v roce 2009) (Uginné pro roéni G&etni obdobi od 1. ledna 2010). Upravy
standardu IAS 1 vyjasnuji, Ze mozné uhrazeni zavazku vydanim kapitalového nastroje nema
vliv na klasifikaci zavazku jako kratkodobého ¢&i dlouhodobého.

Upravy standardu IAS 7 Prehled o penéznich tocich (jako sougast Zdokonaleni IFRS vydanych
v roce 2009) (4&inné pro roéni Géetni obdobi od 1. ledna 2010). Upravy standardu IAS 7
upfesnuji, ze jako vydaje na investicni Cinnost Ize ve vykazu o penéznich tocich klasifikovat
pouze vydaje, které vedou k zachyceni aktiva ve vykazu o finanéni situaci. PouZiti Uprav
standardu IAS 7 mlze vést ke zméné v prezentaci penéznich vydaju ve vztahu k nakladdm na
vyvoj, které nesplnuiji kritéria uvedena ve standardu IAS 38 Nehmotna aktiva pro aktivaci do
pofizovaci ceny nehmotnych aktiv pofizenych vlastni ¢innosti.

IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovano v roce 2008) (U¢inné pro ro¢ni ucetni obdobi

od 1. Cervence 2009). Revidovany standard zavadi zmény zejména v (1) kladeni dlrazu na
pouzivani realné hodnoty, (2) zaméfeni se na zmeény kontrolnich mechanismu jako vyznamné
ekonomické udalosti, (3) zamé&reni se na poskytnutou protihodnotu prodavajicimu spiSe nez na
cenu vedouci k uskutec¢néni transakce.

Dodatky k IAS 27 Konsolidované a nekonsolidované tcetni vykazy (revidovano v roce 2008)
(UCinné pro ro¢ni Uetni obdobi od 1. Cervence 2009). Revidovana verze aplikovana spolecné
s IFRS 3 Podnikové kombinace. Hlavni zména revidované verze je spojena s Caste¢nym
prodejem dcefinych spole€nosti.

Upravy standardu IAS 39 Financéni ndstroje — Gctovani a oceriovani — piijpustné zajisténé
poloZky (G&inné pro ro¢ni G&etni obdobi od 1. Eervence 2009). Upravy vyjashiuiji dvé zaleZitosti
tykajicl se zajistovaciho Ucetnictvi — (i) zajisténi pomoci opci a (ii) identifikaci inflace pro
nekteré specialni situace.

IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluZeb (G¢inné pro ro¢ni GCetni obdobi

od 1. bfezna 2009). Interpretace poskytuje navod, jak postupovat u koncesnich smluv na
poskytovani sluzeb mezi vefejnym a soukromym sektorem s ohledem na Uc¢tovani takovych
dohod. IFRIC 12 je aplikovan u dohod, kdy koncesionér kontroluje nebo reguluje sluzby
poskytnuté operatorem se vztahem k ur&ité infrastrukture, ale také k podilu na infrastrukture ke
dni doru€eni pfedmétu dohody.

IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti (U€inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2010).
Interpretace fesi Ucetni zachyceni trzeb a nakladl spolecnosti, které stavéji nemovitosti, a to
pfimo &i prostfednictvim subdodavatel(.
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m IFRIC 16 Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky (4&inné pro rocni Gcetni obdobi
od 1. Cervence 2009). Interpretace poskytuje navod na zajisténi Cisté investice a zahrnuje
informace, (1) ktera ménova rizika jsou kvalifikovana pro zajiStovaci Ucetnictvi (a jakou
Castkou); (2) kde mohou byt v ramci skupiny drzeny zajistovaci instrumenty; (3) jaka ¢astka by
mela byt reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty v pfipadé ukonceni zajis§téné zahranicni
operace.

m IFRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikdm (4€inné pro rocni tCetni obdobi od
1. listopadu 2009). Interpretace vysvétluje: (1) splatna dividenda by méla byt G¢etné
zachycena v dobg&, kdy je schvélena; (2) spole¢nost by méla dividendu zachytit v realné
hodnoté Cistych distribuovanych aktiv; a (3) spolecnost by méla zachytit rozdil mezi
vyplacenou a u€etni hodnotou Cistych distribuovanych aktiv ve vykazu zisku a ztréaty.

m |FRIC 18 Transfery aktiv od zakaznikd (U¢inné pro roéni Ucetni obdobi od 1. listopadu 2009).
Interpretace je relevantni zejména pro sektor sluzeb. Vysvétluje pozadavky IFRS na smlouvy,
ve kterych spole¢nost ziskava od zakaznikl hmotny majetek, ktery déle musi bud pouzit
k pripojeni zékaznikl k siti, ¢i poskytnout zékaznikovi pfistup k dodavkam zbozi &i sluzeb (jako
napfiklad dodavky elektrické energie, plynu ¢i vody).

Zmény plynouci z aplikace téchto standard( a interpretaci nevedly k zasadnim zménam
v UCetnich principech Spole¢nosti.

Standardy a interpretace publikované IASB pfijaté EU, ale prozatim neucinné

Ke dni schvéleni téchto U¢etnich vykazt byly publikovany nasledujici Uc¢etni standardy

a interpretace, ale prozatim nebyly u¢inné. Spole¢nost se nerozhodla pro jejich pfed¢asnou

aplikaci. Tyto obsahuji:

m Upravy standardu IFRS 1 Omezena vyjimka ze zvefejriovani srovnavacich informaci
poZadovanych standardem IFRS 7 pro subjekty, které sestavuji svou prvni icetni zavérku dle
IFRS 1 (4G&inné pro ro&ni Gcetni obdobi od 1. ervence 2010). Uprava objasnila vyjimku ze
zvertejfiovani srovnavacich informaci pozadovanych Upravami standardu IFRS 7 (platici jak pro
subjekty, které jiz IFRS dodrzuji, tak pro ty, které je aplikuji poprvé). Podle tohoto objasnéni
nemusf UCetni jednotka zvefejfiovat srovnavaci informace poZadované Upravami standardu
IFRS.

m Uprava standardu IFRS 3 (2008) v rémci zdokonaleni IFRS (G&inné pro ro&ni U¢etni obdobi od
1. &ervence 2010). Uprava popisuje nasleduijici témata: (i) pfechodné pozadavky pro
podminéné protiplnéni z podnikovych kombinaci, které se udély pfed datem ucinnosti
revidovanych IFRS, (ii) ocenéni nekontrolnich podild, (iii) instrukce tykajici se Uctovani pfislibd
Uhrad vazanych na akcie zaméstnancl nabyvaného podniku.

m Upravy standardu IFRS 7 Zverejriovani — prevody finanénich aktiv (4&inné pro roéni Gcetni
obdobi od 1. Eervence 2011). Uprava doplfiuje pozadovanou Grover informaci o Gv&rovém
riziku a zaruk a poskytuje vyjimku pfi zvefejfiovani predtim vyzadovanych informaci ohledné
zmén ve smlouvach o pujckach.

m /IFRS 9 (ve znéni z roku 2010) Financni nastroje (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna
2013). Standard IFRS 9 vyzaduje, aby vSechna vykazana finan¢ni aktiva, na néz se vztahuje
standard IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uctovani a ocenovani, byla nasledné ocenéna zdlstatkovou
cenou nebo realnou hodnotou. Konkrétné dluhové nastroje drzené v ramci podnikatelského
modelu, jehoz cilem je ziskat smluvni penézni toky, u nichz vznikaji na zakladé smluvnich
podminek penézni toky, které jsou vyhradné splatkami jistiny a Urok( z nesplacené jistiny, jsou
obecné ocenovany zlstatkovou cenou na konci nasledujicich G¢etnich obdobi. V8echny dalsi
dluhové nastroje a kapitalové nastroje jsou ocenovany realnou hodnotou na konci
nasledujicich ucetnich obdobi.

m Upravy standardu IAS 1 Zvefejriovani udetni zévérky (jako soucast Zdokonaleni IFRS
vydanych v roce 2010) (4¢inné pro rodni G&etni obdobi od 1. ledna 2011). Upravy standardu
IAS 1 vyjasniujf, Ze Ucetni jednotka si mize zvolit, zda zvefejni poZzadovanou analyzu polozek
ostatniho Upiného vysledku bud ve vykazu zmén vlastniho kapitélu, nebo v komentafi k ucetni
zaveérce.



m /AS 24 (novelizovany v roce 2009) Zvefejnéni spfiznénych stran (4cinné pro roéni ucetni
obdobi od 1. ledna 2011). Uprava modifikuje definici sptizné&nych osob a zjednodusuje
zvertejfiovani informaci pro statni subjekty.

m /AS 28 (novela z roku 2008) Investice do pridruzenych podniki (G¢inné pro roéni Ucetni
obdobi od 1. Servence 2010). Uprava fesi ¢astecné pouziti ocenéni na realnou hodnotu pro
pridruzené podniky, umoznuje materské spoleCnosti ocenit ¢ast investice do pfidruzeného
podniku ve svych konsolidovanych vykazech na redlnou hodnotu v pfipadg, ze tato Cast je
ocenovana na reéalnou hodnotu a vykazovana v ramci zisku a ztraty dle odstavce 1 standardu
IAS 28.

m Dodatky k IAS 32 Financni nastroje: zverejriovani (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. Unora
2010). Dodatek upravuje Ucetni zachyceni emise prav (prava, opce, warranty), které jsou
denominovany v jiné nez funkéni méné emitenta. Tyto emise byly dfive GCtovany jako zavazky
z derivatovych operaci. Dodatek vyzaduje, aby byly spinény urcité podminky, aby tyto emise
byly klasifikovany jako vlastni kapital bez ohledu na ménu, ve které mohou byt uplatnény.

m Upravy standardu IFRIC 14 Zalohy na minimaini poZadavky financovani (G&inné pro ro&ni
Ucetni obdobi od 1. ledna 2011). Cilem Uprav je odstranit nezamyslené disledky pfi
uplatfiovani interpretace IFRIC 14 — IAS 19 — Limit u aktiv z definovanych pozitkd, minimalni
pozadavky na financovani a jejich vzajemné souvislosti. Bez pfijatych Uprav by Gcetni jednotky
nemohly za ur€itych okolnosti zachycovat jako aktivum nékteré dobrovolné zalohy na minimalni
prispévky na financovani.

m Standard IFRIC 19 Vyporadani financnich zdvazka kapitalovymi nastroji (G¢inné pro roéni
ucetni obdobi od 1. Eervence 2010). Interpretace se vztahuje na pfipady, kdy dluznik nahradi
z&vazek zcela nebo z&asti tim, ze véfiteli poskytne kapitalové nastroje.

Spolecnost se nerozhodla pro drivéjsi pfijeti téchto standardd, revizi ¢i interpretaci. Spole¢nost

neoCekava vyznamné zmeény plynouci z aplikace téchto interpretaci a standardd.

Standardy a interpretace vydané IASB, ale dosud neschvalené v EU
Evropskéa komise nepfijala ke dni schvaleni téchto Ucetnich vykazl nasledujici revidované
standardy a interpretace:

Standardy:
m /FRS 9 Financni nastroje (revidovano v roce 2009)

Dodatky ke standardim:
m VylepSeni/dodatky k IFRS 2010

Spole¢nost neodekava vyznamné zmény plynouci z aplikace téchto standardd, dodatku
a interpretaci.
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4. Financni rizika a fizeni kapitalu

Skupina je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena finanénim rizikm, a to:

m Uvérovému riziku — v souvislosti s béznymi obchodnimi vztahy se zakazniky;

m riziku likvidity — pfedstavujicimu miru dosazitelnosti financ¢nich zdrojd a pfistupu na kreditni
trhy;

m trznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi kurzy a drokovymi sazbami) — v souvislosti
s faktem, Ze Spole¢nost provadi svou ¢innost na mezinarodni Urovni a v rliznych ménach
a pouziva finan¢ni nastroje zavislé na Urokovych sazbach.

Pri fizeni svych finan¢nich rizik se Skupina zaméfuje na nepredvidatelnost financnich trhd
a na snahu o minimalizaci potencialnich negativnich efektl na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantitativni vyjadreni potencialnich vliva
na Spole¢nost plynoucich z téchto rizik.

Uvérové riziko

Velka vétSina prodejl zakazniklim je na obchodni Uvér. Rizika spojena s poskytnutim Gvéru jsou
plné zajisténa pojisténim jednotlivych pohledavek za zakazniky nebo pfijetim plateb pfedem od
téchto zakaznikd.

Maximalni avéroveé riziko, kterému je Skupina teoreticky vystavena, je rovno ucetni hodnoté
pohledavek z obchodnich vztaht a jinych pohledavek uvedenych v rozvaze, tj. Castce

31280 tis. EUR k 31. prosinci 2010 (24 983 tis. EUR k 31. prosinci 2009), z niZ 88 % reprezentuje
pohledavky z obchodnich vztahl (89 % k 31. prosinci 2009).

PFehled pohledavek z obchodnich vztahu a jinych pohledavek ve vztahu k jejich splatnosti

2010 % z celku 2009 % z celku
Do splatnosti 29 279 93,6 % 23 642 94,6 %
Po splatnosti — do 1 mésice 15652 50 % 1268 51%
Po splatnosti — nad 1 mésic 449 1,4 % 73 0,3 %
Celkem 31280 100,0 % 24 983 100,0 %

V roce 2010 vytvorila Skupina opravnou polozku ve 100% vySi k pohledavkéam po splatnosti, a to
v Castce 77 tis. EUR. Vyplacené pojisténi v této souvislosti Cinilo 71 tis. EUR. V roce 2009 nebyly
tvofeny zadné opravné polozky.

Soucasné rozlozeni koncentrace zakaznikl Spole¢nosti odrazi situaci na trhu hygienickych
produktd, jenZ je rozdélen mezi Uzky okruh vyrobc, z nichZ kaZdy drZi podstatnou ¢ast trhu. P&t
nejvétsich zakaznikl reprezentovalo v roce 2010 79% podil na celkovych trzbach Spole¢nosti
(78% podil v roce 2009). Obchodni pohledavky péti nejvétSich zakaznikd k 31. prosinci 2010
¢inily 74 % ze vSech pohledavek (79 % k 31. prosinci 2009).



Riziko likvidity
Riziko likvidity vzniké pfi problémech se ziskanim finanénich zdrojl potfebnych k pokracovani
provoznich aktivit Spoleénosti pfi zachovani sou¢asnych ekonomickych podminek.

Spolecnost se snazi sniZit riziko likvidity prostfednictvim optimalizace fizenf financnich zdrojd
nésledujicim zplsobem:

m udrzovanim pfimérené miry likvidnich finan¢nich prostfedkd;

m ziskanim primérenych Gvérovych prostfedkd;

m predikci budouct likvidity prostfednictvim finan¢niho planovani.

Analyza rizika likvidity

Nasledujici tabulka zobrazuje Spole¢nosti o&ekavanou splatnost nederivatovych finanénich aktiv
a zbyvajici dohodnutou splatnost nederivatovych finanénich pasiv.

Tabulky byly sestaveny na zékladé nediskontovanych dohodnutych splatnosti financnich aktiv,

a to véetné Uroku z téchto aktiv a na zékladé penéznich tokl finanénich zavazkl se zohlednénim
nejdrive moznych termind, kdy se od Skupiny méze Zadat splaceni téchto zavazkd. Finanéni

zévazky zahrnuji penézni toky z Urokd i jistiny.

Urokovéa sazba Do 6 mésicl 2roky 5 avice let Celkem

k 31.prosinci 6 mésici  az 2 roky az5let
Finanéni aktiva:

Bezuro¢na - 29 656 - - - 29 656
Néastroje s fixni Urokovou sazbou 0,70 % 4 557 - - - 4 557
Finanéni pasiva:

Bezuro¢na - 6778 - - - 6778
Nastroje s variabilnf 1,2,3,6 M EURIBOR 4 091 98 129 - - 102 220
Urokovou sazbou +1,2 % (1,25 %)

Nastroje s fixni Urokovou sazbou 5% 2443 - - - 2443

Urokova sazba Do 6 mésich 5 avice let

k 31.prosinci 6 mésicll  az 2 roky

Finanéni aktiva:

Bezuro¢na - 24 295 - - - 24 295
Nastroje s fixni Urokovou sazbou 0,90 % 91 - - - 91
Finanéni pasiva:

Bezuro¢na - 8938 - - - 8 938
Nastroje s variabilni 1,2,3,6 MEURIBOR 10 866 161 94 462 - 105 489
Urokovou sazbou +1,2 % (1,25 %)

Néastroje s fixni Urokovou sazbou 5% 1823 - - - 1823

Vazeny prdmeérny pocet dnud splatnosti byl u vydanych faktur v roce 2010 61 dnd (61 dnd v roce
2009) a u pfijatych faktur 20 dnt (30 dnd v roce 2009).

Vedeni Spole¢nosti véfi, Ze finanéni zdroje a dostupné Uvérové linky popsané v pfiloze 5 x)
spolecné se zdroji generovanymi z provoznich aktivit budou dostate¢né k pokryti investi¢ni
¢innosti a potfeb pracovniho kapitalu.
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Uvedena tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny tykajici se finanénich derivatd. Tabulka byla
sestavena na zakladé nediskontovanych &istych prirlstk@/abytkl penéznich tokl z finanénich
derivatl, které se vyporadavaiji v isté vysi, a nediskontovanych hrubych prirlstk/Ubytkd téchto
derivatl, které se vyporadavaji v hrubé vysi. Pokud zavazek nebo pohledavka nejsou fixni,
vykazana vyse se odvodila z pfedpokladanych Urokovych sazeb podle vynosovych kfivek k datu
ucetni zaverky.

Do 6 mésicl 5 a vice let

6 mésicl az 2 roky

Vyporadani v Cisté vysi:

Urokové swapy (320) (529) - -

Do 6 mésicl 5 a vice let

6 mésicl az 2 roky

Vyporadani v Cisté vysi:

Urokové swapy (413) (34) 712 -

Trzni riziko
Trzni riziko spocgiva v riziku, Ze vynosy Spole¢nosti nebo hodnota finanénich néastrojt drzenych
Spolecnosti budou ovlivnény zménou trznich cen, napfiklad ménovych kurzd, drokovych sazeb
a cen akcil.

Spole¢nost je vystavena trznim rizikdm z titulu fluktuace ménovych kurz( a drokovych sazeb.

Ménoveé riziko

Spole&nost provozuje své vyrobni aktivity pouze na tzemi Ceské republiky, nicméné obchoduje
na mezinarodni Urovni a tento fakt vystavuje Spole¢nost ménovému riziku, a to jak ve vztahu

k provoznim, tak i finan¢nim aktivitam. Funk&éni ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o0.
a jejich dcefinych spolecnosti je Ceska koruna (K&), zatimco funk&ni ménou spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA je euro (EUR). VétSina provoznich aktivit, jako napfiklad trzby a provozni
néklady, je provadéna v EUR. VétSina finan¢nich aktivit (napriklad splatky Gvérd a urokl) je téz
provadéna v EUR. Prezenta&ni ménou konsolidovanych Ucetnich vykazd je EUR, jak je popsano
v priloze 3 b).

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku, které ji ovliviiuje z hlediska vykazu zisku a ztraty
a pfehledu o penéznich tocich.

Vykaz zisku a ztraty

Obchodni (provozni) ¢innost

Jelikoz je EUR funk&ni ménou Spolecnosti, pak posilovani K& proti EUR ovliviiuje provozni
penézni toky negativné a oslabovani mé opacny efekt. Tento efekt je znazornén v tabulce na
strané 58 pod polozkou Obchodni (provozni) ¢innost.

Odpisy
Odpisy jsou vedeny v K¢ s vlivem na vykaz zisku a ztraty prezentovany v EUR.

Financni vysledky

Spole¢nost je v soucasnosti vystavena potencialnim vliviim na vykaz zisku a ztraty zejména

z dtvodu nerealizovanych kurzovych ziskd ¢i ztrat z precenéni rozvahovych poloZek (bankovni
puUjcky, vnitropodnikové pljcky, penézni prostfedky, pohledavky a zavazky z obchodnich vztaha).
Nerealizované kurzové zisky &i ztraty nemaji vliv na penézni toky Spolecnosti.



Dan z pfijmad
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou v Ceské republice darfiovée ucinné.

Pfehled o penéznich tocich

Obchodni (provozni) ¢innost

Trzby z vlastnich vyrobkd denominované v EUR a K& pokryvaji nédkupy surovin, ostatni provozni
néklady a dluhovou sluzbu v dané méné. Spole¢nost je takto pfirozené zajisténa proti ménovému
riziku v téchto ménéach z hlediska penéznich tokd. | pfes toto pfirozené zajisténi je zde urcita
disproporce mezi pfijmy a vydaiji v jednotlivych ménach, coz pfedstavuje ménoveé riziko

z hlediska penéznich tokl. Kurzové zmény tak ovliviiuji nejen vykaz zisku a ztraty, ale i prehled

0 penéznich tocich.

Dan z pfijmad
Dan z pfijmG zminéna vyse ovliviiuje téZ penézni toky.

Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2010

EUR (0744 Ostatni
Trzby 89 % 1% 0%
Provozni naklady (kromé odpist) 87 % 13 % 0%
Odpisy 0% 100 % 0%
Finanéni naklady 100 % 0% 0%
Dan z pfijmu 0% 100 % 0%

PFehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2009

EUR CzZK Ostatni
Trzby 91 % 9% 0 %
Provozni néklady (kromé odpist) 88 % 12 % 0%
Odpisy 0% 100 % 0%
Finan&ni naklady 100 % 0% 0%
Dani z pfijmu 0% 100 % 0%

Skupina nepouzila ke snizeni ménového rizika zadné ménové derivaty, a to ani k 31. prosinci
2010, ani k 31. prosinci 2009.

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu eské koruny proti EUR.
Zmény ostatnich ménovych kurzd by nemély mit zasadni vliv na hospodareni spole¢nosti.
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Analyza citlivosti
Potencialni vliv z okamzitého posileni nebo oslabeni K& proti EUR 0 10 % je zndzornén
v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu KE&/EUR o0 10 %

Pfehled o penéznich tocich Obchodni (provozni) ¢innost 99 (2292)
Dari z prijma* (2 276) (2635)
Celkem (2177) (4 927)
Uplny vykaz zisku a ztraty  Obchodnf (provozni) ¢innost 99 (2292)
Odpisy (1817) (1770)
Nerealizované kurzoveé zisky z pfecenéni rozvahovych polozek 11 979 13175
Dari z prijma* (2 276) (2635)
Celkem 7 985 6 478

Oslabeni kurzu KE&/EUR 0 10 %

Pfehled o penéznich tocich Obchodni (provozni) ¢innost (81) 1876
Dan z pfijm0* - -
Celkem (81) 1876
Uplny vykaz zisku a ztraty  Obchodni (provozni) Sinnost (81) 1876
Odpisy 1487 1449
Nerealizované kurzové zisky z pfecenéni rozvahovych polozek (9 801) (10 780)

Dan z pfijm0* - -
Celkem (8 395) (7 455)

* Vypocet dané z pfijm0 nezahrnuje vliv zmén z obchodni (provozni) ¢innosti z dlvodu vyuZivani investicnich pobidek.

Niz8i potencialni vliv plynouci z volatility ménovych kurzd na polozku Obchodni (provozni) ¢innost
v roce 2010 je zpUsoben pfirozenym zajisténim kurzovych rizik skrze vyrovnani korunovych
provoznich vynost a nakladd. Nizsf potencialni vliv z kurzovych zmén z titulu pfecenéni
rozvahovych poloZek je v roce 2010 zplsoben zejména vyssi hodnotou obchodnich pohledavek.

Urokové riziko

Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku kvali bankovnimu Gvéru, ktery nese plovouci Grokovou
sazbu. Spole¢nost vyuziva pétilety syndikovany avér az do vyse 150 miliont EUR. Tento Gvér
nese plovouci trokovou sazbu. Z dlvodU Fizenf Urokového rizika Spole¢nost uzaviela dvé
dohody o Urokovych swapech (IRS). Tyto swapy jsou detailné popsany v pfiloze 5r).



Analyza citlivosti

Spole¢nost ke zhodnoceni potencialniho vlivu zmén Urokovych sazeb pocita hypotetické zisky i
ztraty z titulu zmény Urokovych néakladd z ¢asti bankovnich Gvérl nezajisténé trokovymi swapy.
Tento vliv je pocitan na ro¢ni bazi. Sou€asné by Spolecnost byla ovlivnéna zménou v realné
hodnoté IRS.

Na zakladé zUstatkd bankovnich avérd a penéznich prostfedkd k 31. prosinci 2010 by okamzité
zvySeni vynosové kfivky na EUR o 1 % (paralelné po celé vynosové kfivce) znamenalo ztratu na
roéni béazi ze zvySeni Urokovych nakladl ve vysi 209 tis. EUR (362 tis. EUR. k 31. prosinci 2009).
ZvySeni vynosoveé kfivky o 1 % by sou¢asné zvysilo redlnou hodnotu Urokovych swapt o zhruba
1078 tis. EUR k 31. prosinci 2010 (o zhruba 1 689 tis. EUR k 31. prosinci 2009).

Okamzité snizeni vynosové kfivky o 1 % (paralelné po celé vynosové kfivce) by vedlo k Usporam
Cistych Urokovych nakladt na roéni bazi v ¢astce 209 tis. EUR (362 tis. EUR k 31. prosinci 2009)
a snizilo realnou hodnotu Urokovych swapl o zhruba 1 130 tis. EUR k 31. prosinci 2010 (o zhruba
1831 tis. EUR k 31. prosinci 2009). Nizsi potenciélni tékavost realné hodnoty Urokovych swap

k 31. prosinci 2010 je dana kratsi splatnostf téchto swapt v porovnani se stavem k 31. prosinci
2009.

Rizeni kapitalu

Cile Spole¢nosti pfi fizeni kapitalu jsou nasleduijic:

m zabezpecit schopnost Spole¢nosti pokracovat ve své Cinnosti do budoucna tak, aby mohla
dale poskytovat vynosy a jiné vyhody svym akcionartim

m poskytovat adekvatni vynosy akcionarim pfi rozumné mite rizika.

Spolec¢nost fidi vysi kapitalu a kapitalovou strukturu a pfipadné je upravuje v kontextu zmén
ekonomickych podminek a rizikovych charakteristik podkladovych aktiv. Spole¢nost za ucelem
udrZenf i Upravy kapitalové struktury mdze zménit vysi dividendy vyplacené akcionarlim, vratit
kapital akcionaram, vydat nové akcie nebo prodat aktiva za u¢elem sniZeni dluhu.

Spolecnost exakiné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu, nicméné vedeni Spolec¢nosti dikladné
monitoruje rizika pfipadné nedostatecnosti kapitélu a je pfipraveno kapital ménit tak, jak je
uvedeno vyse.

Spole¢nost neni nucena plnit jakékoli externi pozadavky ohledné kapitalové pfimérenosti.
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5. Poznamky ke konsolidovanym tcéetnim vykazim

a) Trzby
Produktové skupiny

2010 % z celku 2009 % z celku

Trzby — hygiena
Hygiena — technologicky vyspélé materialy 30 505 20,6 24 573 19,9
Hygiena - standardni materialy 99 477 67,1 85 252 69,0
Hygiena celkem 129 982 87,7 109 825 88,9
Ostatni 18 168 12,3 13 622 11,1
Trzby celkem 148 150 100,0 123 447 100,0

Trhy

2010 % z celku 2009 % z celku
Tuzemsko 31770 21,4 22278 18,0
Export 116 380 78,6 101 169 82,0
Celkem 148 150 100,0 123 447 100,0

Rozdéleni trhd na tuzemsko a export je tvofeno z pohledu provoznich spolecnosti Skupiny,
tj. z pohledu Ceské republiky.

b)Vykazovani dle segmentu
V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textili.

Geografické segmenty jsou definovany nasledovné:

Region 2010 2009
Zapadni Evropa 85 920 75278
Stf. a vychodnf Evropa 53 745 42534
Rusko 2992 804
Ostatni 5493 4 831
Celkem 148 150 123 447

Trzby dle geografickych segmentl jsou rozdéleny podle lokace realného doruceni zboZi.
V8echna aktiva a véechny naklady souvisejici s t&émito aktivy jsou umistény v Ceské republice.

c) Spotieba materialu a sluzeb

Spotfeba surovin 84 341 62 363
Spotfeba nahradnich dilli a oprav 3496 3665
Spotfeba energie 8 006 7 657
Ostatni spotfeba 5109 505
Ostatni sluzby 2675 1694
Spotieba materialu a sluZzeb celkem 103 627 75 884

Meziro¢ni zvySeni v poloZce ,Ostatni spotfeba“ v roce 2010 je zplsobeno preprodejem netkané
textilie od jiného vyrobce a s tim spojenym zaucétovanim nakladd na toto zbozi.



Spotfeba surovin na celkové spotfebé materidlu a sluzeb Cinila v roce 2010 81,4 % (82,2 %
v roce 2009).

d) Ostatni provozni vynosy/(naklady) — netto

2010 2009

Zisk/(ztréta) z prodeje majetku 92 22

\Vlynosy z pojisténi 297 20

Naklady na pojistént (483) (452)

Ostatni dané (45) (27)

Ostatni vynosy 893 875

Ostatni provozni vynosy/(néaklady) — netto celkem 754 438
e) Vyzkum

V roce 2010 Skupina vynalozila na vyzkum 2 063 tis. EUR, z ¢ehoZ néklady na suroviny pfi
testovani novych produktd predstavovaly 1 506 tis. EUR.

V roce 2009 Skupina investovala do vyzkumu 1 659 tis. EUR. Nejvétsi ¢ast z téchto prostfedkd
predstavuji néklady na suroviny pfi testovani novych produktd (706 tis. EUR).

f) Primérny pocet zaméstnancil, exekutivnich manazerd a neexekutivnich feditel(
a souvisejici naklady

Primérny Mzdové Odmény Penézni Socialni Socialni
pocet NELE)Y clentim platby a zdravotni NEE)Y
zaméstnancl predsta- zavislé na pojisténi
venstva cené akcii
Zaméstnanci 374 7048 5200 - - 1713 135
Exekutivni a neexekutivni feditelé 6 948 195 431 256 63 3
Celkem 380 7 996 5395 431 256 1776 138

Primérny Celkem Mzdové Odmény Penézni Socialni Socialni
pocet naklady clentim platby a zdravotni NEE)Y
zaméstnancl predsta- zavislé na pojisténi
venstva cené akcii
Zaméstnanci 374 6 550 4790 - - 1635 125
Exekutivni a neexekutivni feditelé 6 1001 263 393 273 69 3
Celkem 380 7 551 5053 393 273 1704 128

Dva exekutivni feditelé, pan Rezac a pan Klagka, a tfi neexekutivni feditelé, pan Lipinski, pan
Ring a pan Modecki, byli ¢leny pfedstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2009.

S platnosti od 1. brezna 2010 byl jmenovan do funkce exekutivniho ¢lena predstavenstva pan
Marian Ras$ik a s platnosti od 30. bfezna 2010 byl jmenovan do funkce neexekutivniho ¢lena
pfedstavenstva pan Neil Everitt.

Mandat neexekutivnich Feditell, pana Lipinskeho a pana Ringa, vyprsel dne 30. listopadu 2010.
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V disledku téchto zmén se pocet Feditell Spolecnosti zménil k 31. prosinci 2010 na tfi exekutivni
a dva neexekutivni feditele.

Exekutivni Feditelé smeji pouzivat sluzebni automobily i pro soukromé ucely.

V roce 2010 ani v roce 2009 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stinovych opci zadné
pujcky nebo jiné vyhody.

g) Penézni platby zavislé na cené akcii pro exekutivni a neexekutivni ¢leny predstavenstva
Valna hromada konana dne 15. Cervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych
akcif Sesti exekutivnim manazerlim a dvéma neexekutivnim feditellm, a to bez nahrady. Dnem
udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce v pfipadé uplatnéni udéluje
manazerovi pravo ziskat hotovostni pInéni vypoctené jako zavéreCna cena jedné akcie
Spolecnosti na Prazské burze cennych papirl (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé prerusent
obchodovani na BCPP) v den pfedchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20 K¢,

Géastku predstavujici cenu, ktera byla nabidnuta pfi primarni emisi akcif spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci. Prvni
opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyro¢i IPO, tj. k 18. prosinci 2007 a posledni opce
budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyroci IPO. Dana ¢ast stinovych opci mize byt uplatnéna
v nebo po dni vyroci IPO. Ugastnici musi poskytovat sluzby Skuping ke dni vyrodi IPO, aby byli
opravnéni k dané &asti stinovych opci.

V dUsledku nékolika personalnich zmén se celkovy pocet udélenych opci snizil a k 31. prosinci
2009 byl stav nésleduijici:

Datum udéleni opci Datum Realizaéni  Celkové Pocet Pocet Redlnd Redlnd Realna
mozného cena mnozstvi opci opci hodnota hodnota hodnota
uplatnéni (K¢&) udél. udeél. udél. udeél. udél. udél.

opci  exekut. neexekut. opci fo]o]e]] opci
manaz. feditelim (tis. EUR)  exekut. neexekut.
manaz. feditelim

(tis. EUR) (tis. EUR)

24. kvétna 2007 18. prosince 2007 749,2 50 664 39 126 11538 94 72 22
24. kvétna 2007 18. prosince 2007 749,2 41 432 29 896 11536 76 55 21
24. kvétna 2007 18. prosince 2007 749,2 34 008 22472 11536 61 40 21
24. kvétna 2007 18. prosince 2007 749,2 34 008 22472 11536 42 28 14
Celkem 160112 113 966 46 146 273 195 78

Valnd hromada konana dne 15. €ervna 2010 rozhodla o schvaleni thrnného poctu 230735
virtualnich opci (které predstavuji 2,5 % zéakladniho kapitalu spole¢nosti PEGAS) pro &leny
predstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojené osoby, a to
bezuplatné. Kazda virtuéini opce déva Clenu predstavenstva v pfipadeé realizace pravo na
virtualni akcii, tj. pravo na ¢astku v hotovosti rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00 K¢,
predstavujici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha (,BCP*) ke dni

15. prosince 2009, zvySeny o 10%, a zavére¢nou cenou akcii na BCP v den predchézejici dni
realizace virtualni opce (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCP preruseno). 25 %
virtualnich opci (tj. 57684 kusl opcf) na né prfechazi kazdym rokem, tj. prvni opce na né prejdou
dne 18. prosince 2010 a posledni 18. prosince 2013, pfi¢emz prvni opce pfechéazejici

18. prosince 2010 pIné nahradi posledni opce v ramci sou¢asného akciového bonusového
programu, ktery RVH schvalila v roce 2007, jez ptesly ke stejnému dni. Pravo na 34 008 kust
opci dnem mozného uplatnéni 18. prosince 2010, jez byly udéleny v roce 2007 a schvaleny
valnou hromadou dne 15. €ervna 2007, tedy zanika.



Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2010:

Datum udéleni opci Datum Realizaéni  Celkové Pocet Pocet Realna Realna Redlna
mozného cena mnozstvi opci opci hodnota hodnota hodnota
uplatnéni (K¢) udél. udel. udél. udel. udél. udél.

opci  exekut. neexekut. opci opci opci
manaz. feditelim (tis. EUR)  exekut. neexekut.
manaz. feditelim

(tis. EUR) (tis. EUR)

24. kvétna 2007 18. prosince 2007 749,2 50664 39126 11538 97 75 22
24. kvétna 2007 18. prosince 2008 749,2 41432 2989 11536 82 59 23
24. kvétna 2007 18. prosince 2009 749,2 34008 22472 11536 67 44 23
15. ¢ervna 2010 18. prosince 2010 473,0 57 684 42 220 15 464 173 127 46
15. ervna 2010 18. prosince 2011 4730 57684 31501 26 183 58 32 26
15. ¢ervna 2010 18. prosince 2012 473,0 57 684 31501 26 183 31 17 14
15. ervna 2010 18. prosince 2013 4730 57683 31501 26 182 22 12 10
Celkem 356 839 228217 128622 530 366 164

Valna hromada konanéa dne 15. Cervna 2010 dala predstavenstvu pokyn a opravnéni k alokaci
uvedenych virtuélnich opci mezi ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni Spole¢nosti v souladu
s kritérii, které pfedstavenstvo stanovi na zékladé svého posouzeni. Z celkového poctu 230 735
nové schvalenych opci 14 645 kust s moZnosti uplatnéni dne 18. prosince 2011 a 2012

a 14 644 kust s moznosti uplatnéni dne 18. prosince 2013 nebylo alokovano.

V roce 2010 ani v roce 2009 nebyly Zadné stinové opce uplatnény.

Reélna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2010 byla 530 tis. EUR (273 k 31. prosinci 2009).
Reéalna hodnota stinovych opci pfipadajici na neexekutivni feditele byla 164 tis. EUR

(78 k 31. prosinci 2009). Nardst realné hodnoty opci v roce 2010 byl zplsoben zejména
zvySenim poctu udélenych opci a ristem ceny akcii Spole¢nosti.

Pro ocenéni stinovych opci na realnou hodnotu byl pouZit Black-Scholes(v oceriovaci model.

Model pouziva nasledujici pfedpoklady:

m Zavéretna hodnota akcif Spole¢nosti v roce 2010 na Prazské burze cennych papird byla
468,00 K& (444,50 K& k 31. prosinci 2009).

m Predpokladé se, ze vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti
jejich uplatnéni.

m Bezrizikovéa Urokova sazba je linearné interpolovana z vynosové kfivky na ¢eskou korunu
(PRIBOR do 12 mésict a urokové swapové body nad 1 rok).

m Pro vypocet volatility akcii je pouzita smérodatna odchylka za celou dobu obchodovani
od primarni emise akcii (35,90 % v roce 2010, 39,62 % v roce 2009).

h) Odpisy

2010 2009
Odpisy hmotného majetku 16 315 15884
Odpisy nehmotného majetku 38 50
Celkem 16 353 15934
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i) Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy

Realizované a nerealizované kurzové zisky 11 264 8333
Zmény v reélné hodnoté drokovych swapU - 315
Ostatni finanéni vynosy 38 1
Celkem 11 302 8 649

j) Kurzové ztraty a ostatni financ¢ni naklady

Realizované a nerealizované kurzové ztraty 4916 6 064
Ostatni finan¢ni néklady 69 76
Celkem 4 985 6 140

Ostatni finanéni néklady zahrnuji zejména bankovni poplatky.

k) Urokové vynosy

2010 2009
Urokové vynosy 16 10

Tato poloZka obsahuje Urokové vynosy z bankovnich U¢td a terminovanych depozit.

I) Urokové naklady

Uroky z Gvérd a naklady na vyrovnani diuhu 2967 3589
Uroky ze zamé&stnaneckych vklad( 108 87
Ostatni 225 174
Celkem 3300 3850

VypUjeni néklady v Castce 84 tis. EUR byly v roce 2010 kapitalizovany v souvislosti s vystavbou
nové provozni linky (nula v roce 2009).

m) Dan z pFijm0 - (naklad)/vynos

Dan z pfijm0 splatna (2 053) (873)
Dan z pfijm0 odloZzena 1194 149
Celkem (859) (724)

Zmény v odloZené dani jsou podrobngji popsany v pfiloze 5 z).



Efektivni dariova sazba

2010 % z celku 2009 % z celku
Zisk pfed zdanénim 21898 21526
Dan z pfijm0 s pouzitim platné dariové sazby 4161 19,0 % 4 305 20,0 %
Efekt ze zmény danové sazby - - - -
Efekt z Uprav konsolidace a IFRS, které nemaji
vliv na odloZenou dar (7) (0,0 %) 412 1,9 %
Efekt ze slevy na dar z pfijmu (83729) (17,0 %) (4 319) (20,1 %)
Efekt z odecitatelnych poloZzek z dafiového zakladu (41) (0,2 %) (35) (0,2 %)
Efekt z nezauc¢tované odloZzené darové
pohledavky Ceské republice 3 0,0 % (2) (0,0 %)
Efekt z rozdiltd mezi dariovou sazbou
v Ceské republice a Lucembursku
a efekt z neuznané ¢asti odloZzené dané
Spole¢nosti v Lucembursku 389 1,8 % 265 1,2 %
Ostatni vlivy 83 0,4 % 98 0,5 %
Celkova dan z pFijmua/efektivni dafiova sazba 859 3,9 % 724 3,4 %

Tri spolednosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investi¢ni pobidky. Spole¢nost PEGAS —

DS a.s. ziskala investi¢ni pobidky v pfedzakonném reZimu zékona o investi¢nich pobidkach.
Spole¢nost nelctuje o celkovém danovém zavazku, Ucetné je zachycen danovy zavazek snizeny
o predpokladanou &astku slevy na dani. PEGAS-NT a.s., PEGAS — NW a.s. a PEGAS - NS a.s.
ziskaly investi¢ni pobidky jiz v rezimu platnosti zakona o investi¢nich pobidkach. PEGAS-NT a.s.
Ucetné zachycuje pobidku jako dafiovou slevu a neuctuje o celkovém dafiovém zavazku. PEGAS
—NW a.s. zacal Cerpat slevy na dani v roce 2008. PEGAS — NS a.s. ziskal pfislib investi¢nich
pobidek v lednu 2009. K pfepo&tu maximalnich ¢astek investi¢nich pobidek do EUR je pouzit
kurz KE/EUR 25,06 platny k 31. prosinci 2010.

Maximalni Maximalni Maximalni Sleva Prvni rok
procento Castka castka na dani vyuziti slevy
z investované v milionech v milionech z pfijml na dani
Gastky pouzité Ké EUR po dobu z piijmu

pro slevu na

dan z pfijmd
PEGAS - DS a.s. 50 % - - 10 let 2001
PEGAS-NT a.s. 45 % 509,9 20,3 10 let 2005
PEGAS - NW a.s. 48 % 573,6 22,9 10 let 2008
PEGAS - NS a.s. 30 % 403,5 16,1 10 let zatim ne

Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté viadou, podléhaji spinéni urCitych podminek
(napf. vySe investic, zaméstnani ur¢itého poctu pracovnikl) ze strany Skupiny. S pfihlédnutim
k zasadé opatrnosti a faktu, Ze vySe slevy je zavisla na aktualnim vykonu Skupiny, neni tucetné
zachyceno zadné nehmotné aktivum vzniklé z dafiovych pobidek a z koresponduijici slevy na
dani z prijm0. Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

Jelikoz témé&rF cely zdanitelny zisk byl generovan z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro

vypocet celkové dané z prijmU pouzita dafiové sazba 19 % (20 % v roce 2009) platna na Gzemi
Ceské republiky.
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n) Zisk na akcii

Vypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31. 12. 2010 vychézi z ¢istého zisku pfipadajiciho
na kmenové akcionare ve vysi 21 039 tis. EUR a vazeného priiméru poc¢tu kmenovych akcif

v roce 2010. PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé vazeného priméru poctu akcif
v obé&hu (stanoveného obdobné jako v pripadé zékladniho zisku na akcii), upraveného o vliv
predpokladané emise v8ech potencialnich fedicich cennych papird, tj. v pfipadé Skupiny

0 pfevoditelné dluhopisy. Pfevoditelné dluhopisy jsou dluhopisy s pravem prevodu na kmenové
akcie. Hodnoty zakladniho a zfedéného zisku na akcii k 31. prosinci 2010 i k 31. prosinci 2009
jsou si navzajem rovny, jelikoz Skupina nema v rozvahovy den uzavienu zadnou smlouvu, ktera
by v budoucnu mohla zpUsobit potencialni emisi novych akcii. V roce 2010 ani v roce 2009
nedoslo k zadné zméné v poctu akcii vydanych Spole¢nosti.

K 31. prosinci 2010 ani k 31. prosinci 2009 neexistovaly zadné nekontrolni podily v dcefinych
spoleénostech.

Véazeny prdmér poc¢tu kmenovych akcii

Pocet vydanych Vazeny

akcii v roce 2009 pramér
leden-prosinec 9 229 400 9 229 400

Pocet vydanych Vazeny

akcii v roce 2010 prameér

leden-prosinec 9 229 400 9229 400

Zakladni ukazatel zisku na akcii

Cisty zisk prifaditelny akcionartim tis. EUR 21039 20 802
Vazeny primér poctu kmenovych akcif pocet 9 229 400 9229 400
Zakladni ukazatel zisku na akcii EUR 2,28 2,25

svo

Zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce pfifaditelny akcionafdm Spole&nosti
déleny vazenym primérem po&tu kmenovych akcif existujicich kaZzdy den v daném roce.

Zfedény ukazatel zisku na akcii

2010 2009

Cisty zisk prifaditelny akcionartim tis. EUR 21039 20 802
Vazeny primér poctu kmenovych akcif pocet 9 229 400 9229 400
Zredény ukazatel zisku na akcii EUR 2,28 2,25




o) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Vyrobni Ostatni Nedokonéeny Zalohy na
a budovy zafizeni hmotny hmotny  dlouhodoby

majetek majetek hmotny
majetek

Pofizovaci cena

Zustatek k 1. 1. 2009 38 366 116 713 9 876 57 - 165 012
Prirlstky 19 105 546 145 349 1164
Ubytky - - (228) - - (228)
Preuctovani - - 1 (1) - -
Rozdily z pfepoctu 674 2050 173 1 - 2898
Zustatek k 31. 12. 2009 39 059 118 868 10 368 202 349 168 846
Prirlstky 252 381 1440 2968 4 497 9538
Ubytky (13) (137) (140) - (365) (655)
Preuctovani - 143 - (143) - -
Rozdily z pfepoctu 2193 6 668 594 37 57 9549
Zustatek k 31.12.2010 41 491 125923 12 262 3 064 4538 187 278
Opravky

Zustatek k 1. 1. 2009 3634 37970 1968 - - 43 572
Odpisy 1188 13 669 1027 - - 15 884
Ubytky - - (228) - - (228)
Rozdily z pfepoctu 63 657 33 - - 753
Zlstatek k 31. 12. 2009 4885 52 296 2800 - - 59 981
Odpisy 1244 13910 1161 - - 16 315
Ubytky - (137) (104) - - (241)
Rozdily z pfepoctu 285 3058 167 - - 3510
Zustatek k 31.12.2010 6414 69 127 4024 - - 79 565

Cista téetni hodnota

1.1.2009 34732 78 743 7908 57 - 121 440
31.12.2009 34174 66 572 7 568 202 349 108 865
31.12.2010 35077 56 796 8238 3 064 4538 107 713
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p) Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2009 375 86 154 86 529
Prirastky 3 - 3
Ubytky - - -
Rozdily z pfepoctu 6 1514 1520
Zistatek k 31. 12. 2009 384 87 668 88 052
Prirastky 41 - 41
Ubytky (5) - (5)
Rozdily z pfepoctu 21 4915 4936
Zistatek k 31.12. 2010 411 92 583 93 024
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2009 126 - 126
Odpisy 50 - 50
Ubytky - - -
Rozdily z pfepoctu 2 - 2
Zistatek k 31. 12. 2009 178 - 178
Odpisy 38 - 38
Ubytky (4) - (4)
Rozdily z pfepoctu 10 - 10
Zistatek k 31.12. 2010 222 - 222
Cista uéetni hodnota
1.1.2009 249 86 154 86 403
31.12.2009 206 87 668 87 874
31.12.2010 219 92 583 92 802

Dne 14. prosince 2005 Skupina pfevzala plnou kontrolu nad aktivitami spole€nosti PEGAS a.s.
(nyni PEGAS NONWOVENS s.r.0.) a jejimi dcefinymi spole¢nostmi.

Nove vznikly goodwill plynouci z pfevzeti v sobé& zahrnuje zejména vztahy se zakazniky,
dovednosti a znalosti managementu, dovednosti a technicky talent zaméstnancd, reputaci
kvalitnich vyrobkl a pfedpokladanou budouci ziskovost Skupiny. Management nebyl schopen
spolehlivé zméfit redlnou hodnotu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zakazniky kvali faktu,
Ze poptavku jednotlivych zakaznikl nelze spolehlivé predvidat.

Spole€nost testovala mozné snizeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 2010 i 2009. Rozhodnuti

0 mozném snizeni hodnoty vyzaduje odhad uzitkové hodnoty jednotky generujici penézni
prostfedky, ke které je goodwill alokovan. Management rozhodl, ze pro Ucely testovani goodwillu
jsou vSechny dcefiné spolecnosti povazovany za jedinou jednotku generujici penézni prostredky.
Vypocet uzitkové hodnoty vyZaduje odhad budoucich penéznich tokl z jednotek generujicich
penézni prostfedky a odhad pfimérené diskontni sazby pro potfeby vypoltu sou€¢asné hodnoty
téchto penéznich tokd.

Na zakladé téchto vypocltl nebylo Ucetné zachyceno zadné snizeni hodnoty goodwillu v roce
2010 ani v roce 2009.



q) Zasoby

2010 2009

Materiél 6544 6767
\Vlyrobky 5047 3815
Nedokoncéena vyroba 901 897
Néhradni dily 2180 2 091
Ostatni 69 82
Celkem 14741 13 652

Pod polozkou ,nahradni dily* se rozuméji polozky s pfedpokladanou zivotnosti kratsi nez jeden
rok nebo jednotlivé dily, jejichz hodnota je zanedbatelna.

r) Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

2010 2009

Pohledavky z obchodnich vztaht 29 656 23913
Zaplacené zéalohy 97 56
Redlna hodnota Urokovych swapt - 227
Pohledavky z titulu dané z pfidané hodnoty 1292 553
Naklady pfistich obdobf 201 219
Ostatni pohledavky 34 15
Celkem 31280 24983

V roce 2006 Skupina uzavrela za U¢elem zajisténi Urokového rizika smlouvy na dva Urokové
swapy. V téchto kontraktech vystupuje Spolec¢nost jako platce pevné Urokové sazby ve vysi
3,236 % p.a. a naopak jako pfijemce plovouci Urokové sazby reprezentované Sestimesicni
referenéni sazbou EURIBOR. Nominalni hodnota téchto swapl se s Casem snizuje. Kombinované
nominalni hodnoty obou swapt zobrazuje nasledujici tabulka:

Obdobi Nominalni hodnota (v tis. EUR)
14. 03. 2006-14. 06. 2006 106 500
14. 06. 2006-14. 12. 2006 101 831
14.12. 2006-14. 06. 2007 97 163
14. 06. 2007-14. 12. 2007 92 494
14.12. 2007-16. 06. 2008 87 825
16. 06. 2008-15. 12. 2008 82 845
15.12. 2008-15. 06. 2009 77 865
15. 06. 2009-14. 12. 2009 72 263

V prosinci roku 2009 Spole¢nost uzavrela dva nové Urokove swapy. V téchto kontraktech
vystupuje Spole¢nost jako platce pevné Urokové sazby ve vysi 2,09 % p.a. a naopak jako
prijemce plovouci Urokové sazby reprezentované Sestimési¢ni referenéni sazbou EURIBOR.
Nominalni hodnota je po celé obdobi obchodu 76 mil. EUR a obchod koné&i 14. prosince 2012.

Realn& hodnota téchto swapu je odvisléa od vynosové kfivky na EUR platné v rozvahovy den a je
pocitdna metodou diskontovanych penéznich tokl. Vstupni hodnoty potfebné pro vycisleni realné
hodnoty swapt jsou v souladu s IFRS 7 zarazeny do Urovné 2, tj. vstupy jiné nez neupravené
kétované ceny na aktivné obchodovatelnych trzich, nicméné tyto vstupni hodnoty jsou zjistitelné
pro aktiva ¢i pasiva, a to bud pfimo (jako ceny), nebo nepfimo (vypodcteny z cen).
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Realna hodnota urokovych swapt k 31. prosinci 2010 a 31. prosinci 2009 je uvedena
v nasledujici tabulce:

Protistrana 2010 2009
Ceska spofitelna (491) 115
ING (444) 112
Celkem (935) 227

Reélna hodnota swapU k 31. prosinci 2010 pfedstavuje zavazek Spole¢nosti (viz bod 5 aa).
Tyto swapy pokryvaji ke dni 31. prosince 2010 78,5 % dluhu Skupiny (78,2 % ke dni 31. prosince 2009).

s) Penize a penézni ekvivalenty

2010 2009

Hotovost 38 29
Bézné ucty 90 353
Terminované vklady a vklady pfes noc 4 557 91
Celkem 4685 473

Vy§§i drover terminovanych vkladl a vkladt pres noc k 31. prosinci 2010 je dana potfebou
prlbézného financovani vystavby nové vyrobnf linky.

t) Zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti tvorilo az do listopadu 2006 12 500 ks akcii v hodnoté
10 EUR za jednu akcii. V listopadu 2006 se pocet akcii rozdélil na 100 806 ks v hodnoté
1,24 EUR za jednu akcii.

Nasledné, dne 28. listopadu 2006, doslo k navySeni zakladniho kapitalu o ¢astku

9 075 056,56 EUR prfeménénim dluhu do kapitélu a vydanim 7 318 594 ks novych

akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Pamplona Capital Partners |, LP ziskala
7 133 109 ks akcif a management 185 485 ks akcif.

V ramci primarni emise akcii doslo v prosinci 2006 k vydani 1 810 tis. ks novych akcii. Tyto nové
vydané akcie byly upsany investordm v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil v upisovaci cené nové vydanych akcii (27 EUR) a nominalni hodnoté téchto akcii (1,24 EUR)
byl zauctovan ve vlastnim kapitalu jako emisni &zio (46 626 tis. EUR).

Celkovy pocet akcif k 31. prosinci 2006 byl 9 229 400 ks akcif v nominalni hodnoté 1,24 EUR za
jednu akcii.

V Cervenci roku 2007 prodala spole¢nost Pamplona Capital Partners |, LP (hlavni akcionar) cely
svUj podil ve Spole¢nosti prostfednictvim prazské a varSavské burzy cennych papirt
institucionalnim investoram.

V prébéhu roku 2010 ani roku 2009 nedoslo k zadné zméné v poctu vydanych akcii.

u) Nerozdéleny zisk

V roce koncicim 31. prosincem 2010 ani konc¢icim 31. prosincem 2009 nebyly vyplaceny zadné
dividendy z nerozdéleného zisku. Podrobnosti ohledné distribuce emisniho azia jsou uvedeny
v pfiloze 5 v).



v) Emisni azio

29. fijna 2010 Spolec¢nost distribuovala svym akcionarim 8 767 930 EUR, tedy 0,95 EUR na
jednu akcii (8 306 460 EUR, tj. 0,90 EUR na jednu akcii dne 29. zafi 2009) ve formé distribuce
emisniho azia.

w) Zakonny rezervni fond

Zékonny rezervni fond je povinné tvoren z Cistého zisku po zdanéni. Tuto povinnost maji Ceské
spole¢nosti dle Ceského obchodniho zakoniku. Zakonny rezervni fond je uréen ke kryti
potencialnich budoucich ztrat nebo k preklenuti nepfiznivého budouciho vyvoje. Tento fond nenf
mozZno distribuovat akcionarim.

x) Bankovni a kontokorentni tvéry

V kvétnu roku 2007 Spolecnost prefinancovala svdj pfedchozi senior dluh ziskany z konce roku
2006, a to novym syndikovanym Gvérem az do vySe 150 miliont EUR. Nové Uvérové facility se
skladaji z revolvingové &asti (az do vyse 130 miliond EUR) a nesyndikované kontokorentni ¢asti
(az do vyse 20 miliont EUR).

Nové uveérové facility neobsahuji v prabéhu kontraktu zadné povinné splatky.

Maximalni ~ Zavazky Poplatek Ugetni  Kratko-  Dlouho-  Urokova  Urokova
aver zban- zasjed- hodnota fo[o]oF:] fo[o]oF: sazba sazba
kovnich nani cast Gast k 31.12.
aveérd avéru 2010
Revolvingova 130 000 96 000 (550) 95 450 - 95450 1,236M 2,013%
¢éast véru EURIBOR
+12%
Kontokorentni 20 000 873 (85) 788 788 0 1236M 2058 %
Géast Uvéru EURIBOR
+1,25 %
Bankovni uvéry
celkem 150 000 96 873 (635) 96 238 788 95 450
Maximalni ~ Zavazky Poplatek Ucetni Urokova  Urokova
aver zban- zasjed- hodnota sazba sazba
kovnich nani k 31.12.
averd avéru 2009
Revolvingova 130 000 94 000 (912) 93 088 10474 82614 1,2,3,6M 1,681 %
Géast Uvéru EURIBOR
+1,2 %
Kontokorentni 20 000 3135 (140) 2995 2995 -1,2,36M 1716 %
&éast Gvéru EURIBOR
+1,25 %

Bankovni uvéry
celkem 150 000 97 135 (1 052) 96 083 13 469 82614

Tyto bankovni Uvéry jsou zajistény:

1. Vlastnickym podilem ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

2. Zastavou podniku PEGAS NONWOVENS s.r.o.

3. Zastavou zavodu a vyrobniho zafizeni spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o0.

4. Bankovnimi Ucty spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

5. Akciemi dcefinych spole¢nosti PEGAS — DS a.s., PEGAS-NT a.s., PEGAS — NW a.s.
a PEGAS - NS ass.

Ugetni hodnota bankovnich Gvérd je priblizng rovna jejich reainé hodnote.
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Revolvingova Cast Uvéru je rozdélena na kratkodobou a dlouhodobou &ast na zakladé odhadu
vedeni Spole¢nosti. Tento odhad je zaloZen na odhadu budoucich penéZnich tokd. Kontokorentni
¢ast uvéru je vzdy vykazovana jako kratkodoba, nicméné je snizena o volné kladné penézni
zUstatky. Tento mechanismus je v souladu s bankovni smlouvou aplikovan na denni bazi.

y) Ostatni zavazky se splatnosti delSi nez jeden rok

ZUstatek ostatnich zavazkd predstavuje také dlouhodobou ¢ast zavazku z titulu programu
udélen stinovych opci. Ke dni 31. prosince 2009 byla splatnost z titulu zavazku z udéleni
stinovych opci krat$i nez jeden rok, zatimco dlouhodoba ¢ast zavazku z titulu udéleni stinovych
opci k 31. prosinci 2010 ¢inila 53 tis. EUR.

z) Odlozena dan
Vykazané odlozené dafoveé pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky
2010 2009 2010 2009

Dlouhodoby majetek - - (11012) (11 495) (11012) (11 495)
Zasoby 147 92 - - 147 92
Ostatni 179 - - (68) 179 (68)
Odlozena danova pohledavka/(zavazek) 326 92 (11 012) (11 563) (10 686) (11 471)
Kompenzace souvisejicich odlozenych

darovych pohledévek a zavazku (326) (92) 326 92 - -
Odlozena danova pohledavka/(zavazek) - - (10686) (11471) (10686) (11471)

V souladu s U¢etnimi postupy popsanymi v priloze 3 h) se odloZena dar pocita pfi pouziti danovych
sazeb platnych pro roky, kdy dafiova pohledavka bude realizovana nebo kdy bude vyporadan
darovy zavazek. Pro rok 2010 a dalsi roky je pocitano s dafiovou sazbou 19 %, (2009 — 20 %).

aa) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht 6778 8938
Prijaté zalohy 23 124
Zavazky vici zaméstnanctim 3753 2940
Viynosy pfistich obdobf 1124 1252
Reélna hodnota urokovych swapt 935 -
Ostatni zavazky 806 625
Celkem 13419 13 879

Pokles zavazkl z obchodnich vztah( v roce 2010 je dan rozhodnutim Spole€nosti ve vétsi mife
vyuzit obchodnich skont za dfivéjsi platby.

bb) Danové zavazky

2010 2009

Zavazky z dané prijmu ze zavislé ¢innosti za zaméstnance 116 135
Zavazky z dané z pfijmU sniZzené o zalohy na dan z pfijmU 1618 881
Celkem 1734 1016




cc) Ugetni jednotky Skupiny
K prepoctu zékladniho jméni dcefinych spole¢nosti je pouZit kurz CZK/EUR 25,06 platny
k 31. prosinci 2010.

Dcefiné spole¢nosti zahrnuté v konsolidovaném celku

Nazev spole¢nosti Datum Podily Zakladni Zakladni Pocet akcii
prevzeti v dcefinych kapital kapital a jejich nominalni

spole¢nostech v tis. KE v tis. EUR hodnota

PEGAS NONWOVENS s.ro. * 5. 12. 2005 100 % 3633 145 100% podil
v hodnoté 3 633 tis. K&

PEGAS - DS a.s. 14.12. 2005 100 % 800 000 31923 64 akcif v nominalni

hodnoté 10 000 tis. K&

za jednu akcii a 64 akcif

v nominalni hodnoté

2 500 tis. K& za jednu akcii

PEGAS-NT a.s. 14.12. 2005 100 % 550 000 21947 54 akcii v nominalni
hodnoté 10 000 tis. K&

za jednu akcii a 10 akcif

v nominalni hodnoté

1000 tis. K& za jednu akcii

PEGAS - NW a.s.** 14.12. 2005 100 % 650 000 25938 64 akcii v nominalni
hodnoté 10 000 tis. K&

za jednu akcii a 10 akcif

v nominalni hodnoté

1000 tis. K¢ za jednu akcii

PEGAS — NS a.s.*** 3. 12. 2007 100 % 105 000 4190 5 akcii v nominalni
hodnoté 1 000 tis. K&

za jednu akcii a 10 akcif

v nominalni hodnoté

10 000 tis. K& za jednu akcii

PEGAS NONWOVENS 18.10. 2010 100 % 200 8 100% participation

International s.r.o0. *** of TCZK 200&esky!

*  Spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.0. vznikla 14. listopadu 2003 (plvodnim jménem ELK INVESTMENTS
s.r.0.). V prabéhu roku 2006 doglo ke zméné nazvu obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s.,
dcefina spole¢nost spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., vznikla v roce 1990. Tato spole¢nost byla slou¢ena
do spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. s rozhodnym dnem fuze 1. ledna 2006. Spole¢nost PEGAS a.s. byla
vymazana z obchodniho rejstfiku dne 12. kvétna 2006. Spolecnost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. s rozhodnym dnem 1. ledna 2007. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla
vymazana z obchodniho rejstfiku dne 20. srpna 2007.

** Spolec¢nost PEGAS — NS a.s. byla zaloZena v prosinci roku 2007 za U¢elem zahajeni projektu nové vyrobni linky.

Dne 26. listopadu 2010 spole¢nost PEGAS — NS a.s. zvysila svUj zakladni kapital z 5 000 tis. K& na 105 000 tis. K&.

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. byla zaloZena jako Gc¢elové firma zfizena k realizaci
potencialnich budoucich investic. ZaloZeni této spolec¢nosti neni spjato s realizaci zadné jiz rozhodnuté
konkrétni investice.

6. Zprava o vztazich

Kromé informaci poskytnutych v pfiloze 5 f) a 5 g) neexistovaly zadné dalsi transakce mezi
Skupinou a exekutivnim managementem ¢i neexekutivnimi fediteli.
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7. Podminéné zavazky

Skupina nema zadné vyznamné podminéné zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

8.Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

V roce 2011 Spole¢nost provedla analyzu doby Zivotnosti dlouhodobého majetku. Na zékladé
vysledku analyzy se Spole¢nost rozhodla prodlouzit zbyvajici pfedpokladanou dobu zivotnosti
vyrobni technologie. Tato zména vstoupila v platnost od 1. ledna 2011. Prodlouzeni
predpokladané doby Zivotnosti zplsobi sniZzeni odpisl v roce 2011 pfiblizné o 6,7 milionu EUR,
v roce 2012 0 5,9 milionu EUR a v roce 2013 o 1,9 milionu EUR. Dopad v letech 2014 a dale neni
vyznamny (vySe odpist v roce 2010 Cinily 16,4 milionu EUR).

Vedeni Skupiny si neni védomo jakychkoli jinych skute€nosti, které se staly po datu ucetni
zaveérky a které by mély vyznamnéjsi vliv na konsolidované ucetni vykazy k 31. prosinci 2010.

Yo [

Marek Modecki
predseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

FrantiSek
¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA
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Deloitte S.A.

560, rue de Neudorf
L-2220 Luxembourg
B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Tel: +352 451 451
Fax: +352 451 452 401
www.deloitte.lu

ZPRAVA AUDITORA

Pro akcionére

PEGAS NONWOVEN S SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
-2320 Luxembourg

Na zakladé rozhodnutf vainé hromady akcionart ze dne 15. Servna 2010 jsme provedli audit
prilozené Ucetni zavérky spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA, tj. rozvahy k 31. prosinci 2010,
vykazu zisku a ztraty za rok 2010 a pfilohy této ucetni zavérky a popisu pouzitych vyznamnych
Ucetnich metod a ostatnich doplrujicich udaju.

Odpovédnost predstavenstva za tcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni UCetni zavérky v souladu s lucemburskymi pravnimi a regulatornimi
predpisy odpovidé predstavenstvo spolecnosti. Soucasti této odpoveédnosti je navrhnout, zavést
a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatriovat
vhodné Ucetni metody a provadét k danym okolnostem primérené Ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Na&i odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi pro Lucembursko
institutem Commission de Surveillance du Secteur Financier. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlkazni informace

o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na
Usudku auditora, v€etné posouzeni rizik, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol spole¢nosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti
vnitfnich kontrol.



Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych U¢etnich metod, pfiméfenosti U¢etnich odhadt
provedenych predstavenstvem i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti Ucetni zaverky.
Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho néazoru ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz finan¢ni situace spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA k 31. prosinci 2010 a vysledku jejiho
hospodareni za rok 2010 v souladu s platnymi lucemburskymi pravnimi a regulatornimi predpisy
vztahujicimi se k pfiprave ucetni zaverky.

Pro Deloitte S.A., Cabinet de revision agréé

Nick Tabone, Réviseur d’entreprises agréé
partner

Luxembourg, 18. dubna 2011

Société Anonyme
RCS Luxembourg B 67.895
Autorisation d’établissement: n°88607

Clen skupiny Deloitte Touche Tohmatsu

Vyro&ni zprava 2010 85



ROZVAHA ,
(NEKONSOLIDOVANA)

k 31. prosinci 2010 (v EUR)

AKTIVA Poznéamka 2010 2009
Dlouhodoby majetek:
Finan&ni aktiva:
— Podily v dcefinych spolec¢nostech 3 392 199,38 383 812,76
Obézna aktiva:
Pohledéavky:
Pohledavky za dcefiné spolecnosti: 4
- splatné do jednoho roku 1050,00 1050,00
— se splatnosti delSi nez jeden rok 32 800 000,00 34 250 000,00
21 307,69 -
Bankovni ucty 54 096,79 103 845,10
32 876 454,48 34 354 895,10
Predplatby 61724,88 112 097,72
33 330 378,74 34 850 805,58
PASIVA Poznéamka 2010 2009
Kapital a rezervni fondy: 5
Upsany kapitél 11 444 456,00 11 444 456,00
Emisni &Zio 14 691 994,20 23 459 924,20
Neuhrazen4 ztrata 349 050,73 (7 531518,57)
Zakonny rezervni fond (899 554,69) -
Zisk (ztrata) za bézné obdobi 6716 525,54 6981 014,61
32302 471,78 34 353 876,24
Rezervy 6 580 017,05 300 007,70
Zavazky:
Darnové zavazky 7 - 14 262,50
Ostatni zavazky se splatnosti do jednoho roku 447 889,91 182 659,14
447 889,91 196 921,64
33 330 378,74 34 850 805,58

Prilozena priloha je nedilnou soucésti téchto Ucetnich vykaza.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(NEKONSOLIDOVANY)

Pro rok kongici 31. prosincem 2010 (v EUR)

Poznamka 2010 2009

Naklady:
Osobni naklady 8 538 855,42 502 776,17
Provozni naklady 1249 697,61 549 117,78
Stinové opce 6 273 392,42 273 392,42
Urokové a podobné naklady 14 495,11 14 495,11
Zisk za ucetni obdobf 6716 525,54 6,981,014.61
8779 563,17 8 320 796,09

Vynosy:
Vlynos z dcefinych spole¢nosti 3 8 767 930,00 8 306 460,00
Urokové a podobné vynosy 10 276,17 7 116,09
Dané 7 1357,00 7 220,00
8779 563,17 8 320 796,09

PriloZzena priloha je nedilnou soucésti téchto Ucetnich vykazd.
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UCETNI ZAVERCE
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POZNAMKA 1 — Popis Spoleé&nosti

PEGAS NONWOVENS SA je komer¢ni spole¢nost zalozena v Lucembursku dne 18. listopadu
2005 pod pravni formou “Société anonyme” (akciova spole¢nost). Registrované sidlo Spolecnosti
je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg a Spole¢nost je registrovana

v lucemburském obchodnim rejstfiku pod ¢Cislem B 112.044.

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je vlastnit (v jakékoliv formé&) a Fidit jakékoliv komeréni,
pramyslovém finanéni nebo jiné, Lucemburské ¢i zahrani¢ni spolecnosti; ziskavat jakékoliv cenné
papiry a prava skrz podileni se, pfispivani, upisovani firem a to koupi, opci nebo vyjednavanim
nebo jinym zplsobem a zejména ziskavat patenty a licence a jiné majetky, prava a podily na
majetku, které firma uzna za vhodné, a obecné drZet, fidit, vyvijet, prodavat vySe uvedené,

v Casti nebo v celku za cenu, kterou uzna za vhodnou, zejména kupovat akcie Ci cenné papiry
jakékoliv spole¢nosti kupuijici vySe uvedené; uzavirat, asistovat, podilet se na finan¢nich,
obchodnich a jinych transakcich a poskytovat jakékoliv holdingové, dcefiné nebo pfidruzené
dcefiné spolecnosti nebo jiné spolec¢nosti spojené jakymkoliv zpisobem se Spole¢nosti (ve
kterych ma pfimy ¢i nepfimy financni podil) jakoukoliv pomoc jako napriklad zaruku, pdjcku,
zélohu nebo garanci za U¢elem si vypUjcit nebo ziskat penize a zajistit splaceni vypUjcenych
penéznich prostfedkd; vypujcit si zdroje, vydat dluhopisy a jiné cenné papiry; a vykonavat
operace, které jsou pfimo ¢i nepfimo spojené s timto Ucelem. Spole¢nost smi provadét vSechny
komer¢&ni, technické a finanéni operace pfimo ¢i nepfimo spojené s oblastmi vyse uvedenymi za
Ucelem dosazeni svych cild.

Spole¢nost také pfipravuje konsolidované Ucetni vykazy, které jsou v souladu s nafizenim zékona
publikovany.

Ugetni rok za¢ina 1. lednem a kond&i 31. prosincem.

Spole¢nost uskutec¢nila 21. prosince 2006 primarni emisi akcif a jeji akcie jsou kotovany na
Prazské burze cennych papird (BCPP) a VarSavské burze cennych papirt (WSE).

POZNAMKA 2 — Souhrn zasadnich uéetnich postupt

Funk&ni ménou Spolecnosti je Euro (“EUR”) a Ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s obecné
uznavanymi ucetnimi principy v Lucembursku a to v€etné néasledujicich zasadnich Gcetnich
postupd:

a) Finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou Uctovana v historickych pofizovacich cenach. Dividendy jsou ucetné
zachyceny v dobég jejich oznameni dcefinymi spole¢nostmi. Snizeni hodnoty majetku jsou
uctovany v dobé, kdy dle nazoru managementu doslo k nevratnému snizeni hodnoty.

b) Cizi mény

Penézni aktiva a pasiva vedena v ménach jinych nez EUR jsou pfepoctena pomoci ménovych
kurz{ platnych v rozvahovy den. Vynosy a naklady plvodné vyjadfené v cizich ménach jsou
pfepocteny ménovym kurzem platnym v den transakce. Realizované a nerealizované kurzové
ztraty a zisky jsou ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.



c) Pohledavky
Pohledavky jsou Uucetné zachyceny v jejich nominalni hodnoté snizené o hodnotu potencialnich
nejistych ¢asti pohledavky.

d) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spole¢nost vytvorila pro ¢leny predstavenstva a kli¢ové manazery dcefinych
spole¢nosti schéma bonust zavislych na cené akcii. Toto schéma spociva v penézni transakci,
diky niz Spole¢nost ziskava sluzby klicovych zaméstnancu a jako protihodnotu ma vici témto
zaméstnanclm zavazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spole¢nosti. Schéma je
realizovano prostfednictvim stinovych opci, u kterych je ro¢ni pravo na uplatnéni, kdy prvni ¢ast
opci Ize uplatnit v den prvniho vyroci primarni emise akcii, tj. k 18 prosinci 2007 a posledni ¢ast
opci Ize uplatnit v den Ctvrtého vyroCi priméarni emise akcii.

V roce 2010 bylo schéma bonusl zavislych na cené akcii prodlouzeno do 18. prosince 2013.

Zavazky Spole¢nosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocenovany na realnou
hodnotu ke kazdému rozvahovému dni. Zmény v realné hodnoté téchto zavazkd jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Realna hodnota téchto stinovych opci je determinovana:

Ocenovacim modelem

Predpokladanou dobou existence stinové opce/ chovanim drzitele opci
Soucasnou cenou akcif

Predpokladanou volatilitou akcif

Predpokladanou dividendovou politikou

Bezrizikovou urokovou sazbou

POZNAMKA 3 - Podily v dcefinych spoleénostech

5. prosince 2005 Spole¢nost koupila 100 akcii ve spoleCnosti CEE Enterprise a.s., akciové
spolednosti zalozené v Ceské republice za Sastku 2 248 190 K& (78 737,44 EUR).

18. ledna 2006 se Spole¢nost rozhodla navysit kapital v CEE Enterprise a.s. o ¢astku 1 600 000 K&
vydanim 1 600 000 novych akcii s nominalni hodnotou 1,00 K& za kus a také rozhodla o upsani
1510 000 akcii za cenu 1 510 000 K& (51 855,29 EUR). Zbyvajicich 90 000 novych akcif bylo
upsano Sesti novymi akcionafi.

28. listopadu 2006 Spole¢nost koupila 90 000 akcii spolec¢nosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku
253 220,03 EUR.

B&hem roku 2007 se spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.0., spolednost zalozena v Ceské
republice, pIné vlastnéna dcefinou spolecnosti CEE Enterprise a.s., rozhodla sfizovat a pohltit
CEE Enterprise a.s. s datem uskute¢néni od 1. ledna 2007.

V prlibéhu roku 2010 Spole¢nost zalozila novou dcefinou spole¢nost PEGAS NONWOVENS

International s.r.o., jiZz je 100% vlastnikem. Tato spolecnost ma sidlo v Ceské republice a zakladni
kapitél ¢ini 200 000 K¢&.
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K 31. prosinci 2010 Spolecnost vlastnila nasledujici podily:

Jméno spole¢nosti Procento Pofizovaci Vlastni Zisk

podilu naklady kapital za bézné

obdobf

(EUR) (tis. CZK) (tis. CZK)

PEGAS NONWOVENS s.ro.  Ceskéa republika 100,00 % 383 812,76 1965 327 642 344
PEGAS NONWOVENS

International s.r.o. Czech Republic 100,00 % 8 386,62 198 (2)

392 199,38 2294 369 577 683

Vlastni kapitél zahrnuje vysledek bé&zného obdobi. Vlastni kapital a zisk bézného obdobi uveden
na zékladé neauditovanych konsolidovanych U¢etnich vykazl za rok konéici 31. prosincem 2010.

Valna hromada spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0., dcefiné spole¢nosti, rozhodla vyplatit
dividendu Spolecnosti ve vysi 8 767 930,00EUR.

Podil ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. byl poskytnut jako zaruka za bankovni Gver.

POZNAMKA 4 - Pohledavky za dcefinymi spoleénostmi

13. prosince 2005 Spole¢nost poskytla prvni pajcku své dcefiné spole¢nosti a to ve vysi

39 768 950 EUR. Tato pUjcka nesla urokovou sazbu ve vysi 10,00 % ro¢né a byla splatna
nejpozdéji 14. prosince 2035. 29. listopadu 2006 byla tato pujcka (véetné nabéhlého Uroku)
nahrazena pUjc¢kou novou ve vysi 43 525 943,70 EUR.

V prlibéhu roku kongiciho 31. prosincem 2010 Spolec¢nost obdrZela ¢aste¢né plnéni v celkové
¢éastce 1 650 000,00 EUR.

K 31. prosinci 2010 tak ¢inila zlstatkova hodnota pajcky 31 350 000,00 EUR (2009:
33 000 000,00 EUR). Tato pujcka je bezuro¢na a je splatna 29. listopadu 2056.

30. ledna 2007 Spole¢nost poskytla dalsi pUjcku své dcefiné spolecnosti ve vysi 1 250 000,00 EUR.
Pljcka je bezuro¢na a je splatna 30. ledna 2057 nebo na poZadavek dcefiné spole¢nosti
prevoditelnad na akcie nebo fondy dcefiné spolecnosti jako pfispévek mimo registrovany kapital.

24. prosince 2010 Spole¢nost poskytla pljcku své nové dceriné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. ve vysi 200 000,00 EUR. PUj¢ka je bezUro¢né a je splatna 15. prosince 2015
nebo dfive na zadost dcefiné spoleCnosti.



POZNAMKA 5 — Kapital a rezervni fondy

a) Upsany kapital a emisni azio
Spole¢nost byla zaloZena se zékladnim kapitalem 125 000 EUR, reprezentovanym 12 500 kusy
akcii s nominalni hodnotou 10,00 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital byl pIné splacen.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spolecnosti rozhodli rozdélit 12 500 existujicich akcii s nominalni
hodnotou 10,00 EUR za kus na 100 806 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.
Nasledné byl zakladni kapital Spole¢nosti snizen o ¢astku 0,56 EUR, ktera byla alokovana na
Ucet emisniho aZia Spole¢nosti.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spolecnosti rozhodli navysit zakladni kapitél o Castku

9 075 056,56 EUR spolu s emisnim aziem ve vysi 118,20 EUR. ZvySeni kapitalu probéhlo
vydanim 7 318 594 kust akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii a to
prostfednictvim naturalniho pinéni.

V prosinci 2006, v ramci primarni emise akcif, Skupina vydala 1 810 000 novych béznych akcif.
Tyto nové akcie byly upsany investory v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil mezi upsanou hodnotou noveé vydanych akcii (EUR 27) a jejich nominalni hodnotou
(EUR 1,24) byl zau¢tovan na Uctu emisniho &zia, a to v celkové &astce 46 625 600 EUR.

DuUsledkem distribuce emisniho aZia dne 27. zafi 2007, 25. zafi 2008, 24. zari 2009 a 25. fijna 2010
v celkové Castce 7 014 344,00 EUR, resp. 7 844 990,00 EUR, resp. 8 306 460,00 EUR, resp.

8 767 930,00 se Ucet emisniho &zia snizil k 31. prosinci 2010 na 14 691 994,20 EUR (2009:

EUR 23 459 924,20).

Z&kladni kapital Spole¢nosti byl k 31. prosinci 2010 11 444 456,00 EUR, rozdéleny na
9 229 400 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Zékladni kapitél je pIné splacen.

Emisni azio Zakonny Nerozdéleny Vysledek

rezervni fond zisk/ztrata daného roku
EUR EUR EUR EUR

Bilance k 1. lednu 2010 23,459,924.20 - (7,531,518.57) 6,981,014.61

Rozdéleni zisku nebo ztraty

— Distribuce emisniho &zia v roce 2010 (8,767,930.00) - - -
— Alokace vysledku minulého roku - 349,050.73  6,631,963.88 (6,981,014.61)
— Zisk roku konciciho 31. prosincem 2010 - - - 6,716,525.54

Bilance k 31. prosinci 2010 14,691,994.20 349,050.73  (899,554.69) 6,716,525.54

b) Zakonny rezervni fond

Dle lucemburského prava je Spolecnost povinna alokovat 5 % z ro€niho Cistého zisku do zédkonného
rezervniho fondu. PInéni tohoto fondu je povinné dokud tento fond nedosahne 10% zakladniho
kapitalu. Fond neni mozno pouZit jako zdroj pro vyplaceni dividend.

K 31. prosinci 2010 ¢inil zakonny rezervni fond 349 050,73 EUR.
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POZNAMKA 6 — Rezervy

Valna hromada konana dne 15. €ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych
akcif Sesti exekutivnim manazerfim a dvéma neexekutivnim feditellim, a to bez nadhrady. Dnem
udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce, v pfipadé uplatnéni, udéluje
manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako zavérecna cena jedné akcie
Spolecnosti na Prazské burze cennych papird (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni
obchodovani na BCPP) v den pfedchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20 K&,

Castce predstavujici cenu, které byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS S.A. (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni
opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyroc¢i IPO, tj, k 18. prosinci 2007 a posledni opce
budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyroci IPO.

Dusledkem odchodu dvou exekutivnich manazerl v roce 2008 se celkovy pocet udélenych opcf
snizil k 31. prosinci 2008 na 174 960 kusU.

Celkovy pocet udélenych opci se k 31. prosinci 2009 snizil na 160 112 kusU, a to z dévodu
vypr8eni mandatu jednoho Clena predstavenstva béhem roku 2009.

Valna hromada konanéa dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvaleni uhrnného poctu 230 735
virtuélnich opci (které predstavuji 2,5 % zakladniho kapitalu spole¢nosti PEGAS) pro ¢leny
pfedstavenstva a vrcholové vedeni spolec¢nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych osob, a to
bezuplatné. Kazda virtuéini opce déva Clenu predstavenstva v pfipade realizace pravo na
virtualni akcii, tj. pravo na ¢astku v hotovosti rovnajici se rozdilu mezi Eastkou 473,00 K&
predstavujici kurz akcii spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird Praha (,BCP*) ke dni

15. prosince 2009 zvySeny o 10 %, a zavérecnou cenou akcii na BCP v den pfedchéazejici dni
realizace virtualni opce (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCP preruseno).

25 % virtuélnich opcf (tj. 57.684 kust opci) na né pfechazi kazdym rokem, tj. prvni opce na né
prejdou dne 18. prosince 2010 a posledni 18. prosince 2013, pfi¢emz prvni opce prechazejici
18. prosince 2010 plIné nahradi posledni opce v ramci soucasného akciového bonusového
programu, ktery radna valna hromada schvalila v roce 2007, které presly ke stejnému dni.

Celkovy pocet udélenych opci se k 31. prosinci 2010 ¢inil 356 839 kusl (2009: 160 112).

Reélna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2010 Cinila 529 853,68 EUR. (2009: EUR 273 428,68).
NarUst realné hodnoty opcf v roce 2010 byl zplsoben zejména zvySenim poctu udélenych opci
a rdstem ceny akcii Spole¢nosti.

V letech 2010, 2009, 2008 ani v roce 2007 nebyly zadné stinové opce uplatnény.

V polozce ,rezervy" je téz obsazena dohadna polozka na kompenzaci za konkurenéni dolozku

spojenou s odchodem feditele Spole¢nosti. Tato dohadna polozka &inila k 31. prosinci 2010
50 163,37 EUR (2009: EUR 26 579,02).



POZNAMKA 7 — Dané

Spolec¢nost je povinna platit vSechny dané pfislusné komerénim spoleé¢nostem v Lucembursku.

POZNAMKA 8 — Osobni naklady

Osobni néklady zahrnuji odmeény ¢lenl pfedstavenstva.
POZNAMKA 9 —Vyznamné udalosti po datu uéetni zavérky

Pfedstavenstvo spole¢nosti si neni védomo jakychkoli skuteCnosti, které se staly po datu U¢etni
zaverky a které by mély vyznamnéjsi vliv na Ucetni vykazy k 31. prosinci 2010.
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SLOVNIK

BCPP (PSE) — Burza cennych papir v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry
v Ceské republice.

Bikomponentni viakno (Bi-co) — textilni viakno obsahujici dvé nebo vice zékladnich komponentd
(polymery). Typické prlrezy vliaken jsou napfiklad ,strana/strana“, ,jadro/plast”, ,ostrivky
v matrici*.

Bucovice — mésto na Moravé v okrese Vyskov s pfiblizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provozuje
tfi vyrobni linky.

Clearstream Bank — Clearstream je prednim poskytovatelem sluzeb néasledujicich po
obchodovani s cennymi papiry v Evropé. Je dcefinou spolec¢nosti Deutsche Bérse. Clearstream
International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deutsche Boérse Clearing.

EBIT - zisk zahrnuijici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materialu a ostatni spotfebu, osobni
néklady, ostatni provozni vynosy/néklady a odpisy (pred odectenim Urokd a dani).

EBITDA - zisk zahrnuijici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materialu a ostatni spotfebu, osobni
néklady a ostatni provozni vynosy/néklady (pfed odectenim urokd, dani a odpisU).

EDANA - European Disposables and Nonwovens Association je evropska obchodni asociace
vyrobcl netkanych textilii a vyrobcd hygienickych vyrobkd, jejimiz ¢leny je pfiblizné 200
spoleCnosti z 28 zemi.

IFRS — Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi.

IPO — primarni emise akcii.

IRS - Urokovy swap, finanéni instrument slouZici k zajisténi Urokového rizika.

John R. Starr — poradenska firma specializujici se na oblast hygienickych absorp&nich produktd,
netkané textilie a zakladni suroviny.

Marze EBIT — procentni marze pocitana jako EBIT/celkové trzby.
Marze EBITDA — procentni marZe pocitana jako EBITDA/celkové trzby.

Marze Cistého zisku — procentni marze pocitana jako &isty zisk po zdanéni a pfed rozdélenim
akcionéart/celkové trzby.
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Meltblownova textilie — textilie vyrobena technologii Meltblown.

Netkana textilie — ploSny textilnf Utvar vyrobeny z pfirodnich ¢i syntetickych vlaken, pojeny
mechanicky, chemicky nebo tepelné (nejedna se pfitom o vyrobu papiru).

Planovana EBITDA - finan¢ni ukazatel definovany jako vynosy minus néklady na prodané zbozi
a ostatni prodejni a administrativni néaklady pouzité v obchodnim planu Spole€nosti jako
benchmarkovéa hodnota pro ohodnoceni vykonnosti v manazerském bonusovém planu.

Polymer — latka sloZena z molekul (monomert) pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych
fetézcu.

Polypropylen/polyetylen — termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych Fetézcl monomerd
(propylen, etylen). Prirozenou vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vic¢i chemickym
rozpoustédltim, alkéliim a kyselinam.

Primétice — dfive samospravni jednotka, nyni souc¢ast predmésti Znojma. PEGAS zde provozuje
pét vyrobnich linek.

PX - oficialnf index vyznamnych emisi (blue chips) kétovanych na Burze cennych papird, Praha.
Reicofil — pfedni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilii.

Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny
do vyrobniho procesu.

Spunbondova textilie — textilie vyrobena technologii Spunbond/Spunmelt.
Spunmelt /technologie Spunmelt — technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je
vytlacovana do dlouziciho kanalu, dlouzena chladnym vzduchem do poZadovaného praméru

vlaken a ukladana na pas.

Technologie Meltblown — technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar,
dlouzen horkym vzduchem na velmi jemna viakna (1-10 mikrometrd) a ukladan na pas.

WSE - Burza cennych papirt ve Var§avé, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku.
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10.1 Zakladni udaje o Spole¢nosti

Obchodni firma: PEGAS NONWOVENS SA

Sidlo: 68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luxembourg
Lucembursko

Tel.: (+352) 26 49 65 27
Fax: (+352) 26 49 65 64

Rejstfik a registraéni Cislo: Spole¢nost je zapsana v rejstfiku obchodu a spole¢nosti

v Lucembursku pod &islem B 112.044.

Vznik: 18. listopadu 2005 pod jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.

Jurisdikce: Lucembursko

Holdingova spole¢nost Skupiny PEGAS NONWOVENS SA byla zalozena v Lucembursku jako
spoleénost s ru¢enim omezenych (société anonyme) na dobu neurditou 18. listopadu 2005 jako
Pamplona PE Holdco 2 S.A. a je zapsana v rejstfiku obchodu a spole¢nosti v Lucembursku pod
Cislem B 112.044. Stanovy Spole¢nosti byly uverejnény v Mémorial, Recueil des Sociétés et
Associations pod ¢islem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spole¢nosti je 68-70, boulevard de la
Pétrusse, L-2320 Luxembourg, Lucembursko. Sidlem a mistem podnikani hlavni provozni entity
PEGAS NONWOVENS s.r.o. je Pfiméticka 86, 669 04 Znojmo, Ceska republika.

Pfedmét podnikani (¢lanek 3 Stanov):

Predmétem Spolecnosti je:

a)

b)

nabyvani podild a majetkovych GcCasti v jakékoliv formé& v obchodnich, primyslovych,
finan¢nich a jinych entitach se sidlem v Lucembursku nebo v zahranici;

nabyvani cennych papirl a prav prostfednictvim podilt a U€asti, upisovani nakupu nebo
opci, vyjednavani a zejména ziskavani patentd, licenci a ostatnich majetkd, prav a podild na
majetku dle vlastni Uvahy, vlastnictvi, fizeni, rozvoj, prodej ¢i dispozice vysSe uvedeného

v celku Ci po €astech za Uplatu dle Gvahy Spole¢nosti, zejména za cenné papiry nebo podily;
uzavfeni, podpora nebo ucast na financnich, obchodnich a jinych transakcich a podpora jiné
holdingové spole¢nosti, dcefiné spoleCnosti, spfiznéné osobé nebo jakékoliv jiné spoleCnosti
spojené se Spole¢nosti nebo se zminénou holdingovou spolecnosti, dcefinou spole¢nosti
nebo spfiznénou osobou, ve které ma Spole¢nost pfimy nebo nepfimy finanéni podil, pfi
zfizovani zéstav, pofizovani pljcek a zaruk;

pajcovani ¢i ziskavani penéznich prostfedkd jakymkoliv zplsobem a zajisténi splaceni
jakychkoliv pjc¢enych prostfedkd;

ziskavani ptjcek a emise dluhopist a jinych cennych papird;

vSechny operace vztahujici se k vySe uvedenému vyctu — pfimo nebo nepfimo.



Vyznamné dcefiné spole¢nosti

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma PEGAS NONWOVENS SA pfimy nebo nepfimy podil, jenz ¢ini
alespon 10 % konsolidovaného kapitalu nebo 10 % konsolidovaného &istého hospodarského
vysledku:

NEVZY Sidlo IC Pfedmét podnikani

PEGAS NONWOVENS s.ro. Znojmo, Piiméticka 3623/86, 25478478 vyroba netkanych textilnich vidken
PSC 66904 a tkanin

PEGAS - DS as. Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 25554247 vyroba netkanych textilnich viaken
PSC 66904 a tkanin

PEGAS-NT a.s Znojmo, Pfiméticka 3623/86 26287153 vyroba netkanych textilnich viaken
PSC 66904 a tkanin

PEGAS - NW a.s. Znojmo, Priméticka 3623/86, 26961377 vyroba netkanych textilnich vidken
PSC 66904 a tkanin

PEGAS - NS a.s. Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 27757951 vyroba netkanych textilnich viaken
PSC 66904 a tkanin

PEGAS NONWOVENS Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 29249708 UcCelova spole¢nost pro realizaci

International s.r.o. PSC 66904 potencialnich investi¢nich prilezitosti

Naklady Skupiny PEGAS spojené s ¢innosti externich auditort v roce 2010

V tis. EUR Audit Ostatni Celkem
PEGAS NONWOVENS SA 21,9 20,0 41,9
Ostatni spole¢nosti ve Skuping 1083,9 13,6 117.,5
CELKEM 125,8 33,6 159,4

Ostatni informace o Spolecnosti

Upsany kapitél Spole€nosti ¢ini 11 444 456 EUR a je rozdélen na 9 229 400 akcii s nominalni
hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Autorizovany kapital Spole¢nosti je 999 999,24 EUR a je
rozdélen na 806 451 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.

Pravidla jmenovani a odvolani ¢lenll predstavenstva jsou popséana v ¢lanku 8 Stanov Spole&nosti.

Pravomoci ¢lend predstavenstva tykajici se vydavani akcif jsou popsany v odstavci Ctyfi, pét
a Sest ¢lanku 5 Stanov Spole¢nosti.

Spole¢nost neuzaviela Zadné vyznamné smlouvy, které nabudou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou
v pfipadé zmény ovladani emitenta v dusledku nabidky pfevzeti a u¢inkd z nich vyplyvajicich.

Dcefiné spole¢nosti Skupiny (provozni spole€nosti s vyjimkou PEGAS NONWOVENS
International s.r.0.) uzavrely Gvérovou smlouvu, kterd maze byt ukoncena v pripadé zmény
kontroly nad Spolecnosti, tj. v pfipadé prevzeti. Zména kontroly nastane v pfipadé, kdy osoba
nebo skupina osob jednajicich ve shodé zisk& vice nez 50 procent vydaného kapitalu

a hlasovacich prav Spolec¢nosti i PEGAS NONWOVENS s.r.0. nebo ziska pravo Fidit chod
Spolecnosti nebo PEGAS NONWOVENS s.r.o. jmenovanim Feditell v pfedstavenstvu.

V8echny vydané akcie spole¢nosti PEGAS maji jeden hlas a rovna hlasovaci prava. Spole¢nost
nevydala zadné cenné papiry se zvlaStnimi pravy nebo omezenou prevoditelnosti.

Emitentovi neni znama existence smluv mezi akcionafi, které mohou mit za nasledek ztizeni
pfevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.
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SpoleCnost v souCasné dobé& nema a neplanuje vytvofit openi akciovy plan pro zaméstnance jiny,
nezli je popsan v kapitole 6.3 Odmérovani ¢lenl pfedstavenstva a managementu.

Spole¢nost uzavrela smlouvy s exekutivnimi Fediteli o pInéni v pfipadé, ze néktery z exekutivnich
feditelll bude odvolan z funkce z jinych davodt nezli z divodu poruseni povinnosti. Kazdy
exekutivni feditel ma na zakladé této smlouvy pravo obdrZet od Spole¢nosti svou mési¢ni
odmeénu (nikoliv bonus) od vSech spolecnosti Skupiny PEGAS, na niz mél pravo v predchozim
roce predchazejicim ukonceni téchto smluv do (i) uplynuti tfi let od data ukoncenf téchto smluv
a (ii) okamziku, kdy tento exekutivni feditel vstoupi do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru

nebo do jiné formy sluzebniho poméru se tfeti stranou; rozhoduje udélost, ktera nastane drive.

Spole¢nost neuzavrela zadné jiné smlouvy se ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je
Spolecnost zavazana k pInéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti
s nabidkou prevzeti.

10.2 Prohlaseni odpovédnych osob

Marek Modecki, pfedseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA
Franti$ek Rezac, &len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

prohladuji, ze dle jejich nejlepsiho védomi podavaji finanéni vykazy pfipravené v souladu

s Ucetnimi standardy pravdivy obraz o aktivech, zavazcich, finan&ni pozici a zisku a ztraté
Spolecnosti a o tdajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako celku, a Ze zprava predstavenstva
o obchodni ginnosti uvadf pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti, pozici Spole¢nosti
a o Udajich zahrnutych v konsolidaci jako celku a také popisuje hlavni rizikové faktory a nejistoty,
kterym je Spole¢nost vystavena.

Marek Modecki
predseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

FrantiSek
¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA



Kontakty

PEGAS NONWOVENS SA

Adresa:

68-70, boulevard de la Pétrusse
-2320 Luxembourg
Luxembourg

Rejstfik a registracni Cislo:
Spole¢nost je zapsana v rejstfiku obchodu
a spolecnosti v Lucembursku pod &islem B 112.044.

Vznik:
18. listopadu 2005 pod jménem Pamplona
PE Holdco 2 S.A.

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 25478478

PEGAS - DS a.s.
Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 25554247

PEGAS-NT a.s.
Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 26287153

PEGAS - NW a.s.
Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 26961377

PEGAS - NS a.s.
Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 27757951

PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 29249708
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