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PEGAS NONWOVENS S.A.

Spolec¢nost je jednim z pfednich evropskych vyrobcti
netkanych textilii pouzivanych zejména na trhu osobnich
hygienickych vyrobkd.

Jednim z hlavnich pilifa strategie Spole¢nosti je
Ro¢ni vyrobni kapacita ¢ini soustavny organicky rist prostfednictvim investic Nejnové;jsi vyrobni technologie umoziuji vyrobu
70 000 tun. do novych kapacit. technologicky nejvyspélejsich materiald.
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1 O Spolecnosti

PEGAS NONWOVENS S.A. (déle jen “PEGAS” nebo “Spole¢nost” nebo “Skupina”)

je jednim z piednich evropskych vyrobcl netkanych textilii pouzivanych zejména

na trhu osobnich hygienickych vyrobkd. PEGAS dodéva svym zékazniktim textilie
typu spunbond a meltblown (dohromady “spunmelt”) na bazi polypropylenu

a polyetylenu (“PP” a “"PP/PE") pro ucely vyroby jednorazovych hygienickych
produktd (jako jsou détské plenky, vyrobky pro inkontinenci dospélych a damské
hygienické vyrobky) a déle, v men3i mife, do stavebnictvi, zemédélstvi a pro Iékaiské
aplikace.

Na konci roku 2007 byl PEGAS druhym nejvétsim vyrobcem v Evropé (méfeno
vystupem v tunach) netkanych spunmelt textilii na bazi polypropylenu a polyetylenu
s trznim podilem pfiblizné 11,4 % celkové vyrobni kapacity v Evropé a s trznim
podilem pfiblizné 17 % (méfeno objemem netkanych textilii uréenych pro evropské
vyrobce) v oblasti osobni hygieny. PEGAS v souc¢asné dobé provozuje osm vyrobnich
linek.

PEGAS se skladé z holdingové spole¢nosti v Lucemburku a péti provoznich
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s.,

PEGAS — NW a.s. a PEGAS - NS a.s., vdechny se sidlem v Ceské republice. Ke konci
roku 2007 ¢inil pocet zaméstanct PEGASu 384.

Po uvedeni spolecnosti na akciovy trh v prosinci 2006 jsou akcie PEGASu
kétovény na burzéch v Praze a ve Varsavé. V poloviné roku 2007 doslo ke zméné
v akcionaiské struktufe poté, co nejvétsi akcionar Spole¢nosti, fond soukromého
kapitalu Pamplona Capital Partners I, LP (“Pamplona”), prodal svij 43,4% podil
na kapitédlovém trhu. K 31. prosinci 2007 drZel vrcholovy management spole¢nosti
spole¢né 2 % akcii. Ostatni institucionélni a drobni investofi drzeli 98% podil

na Spolec¢nosti.

PEGAS je ¢lenem European Disposables and Nonwovens Association (EDANA).
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2 Kli¢ové ukazatele roku 2007

Nase finan¢ni vykonnost v roce 2007 potvrzuje unikatni
pozici Spole¢nosti na trhu v oblasti technologii a jako
Spickového vyrobce netkanych textilii typu spunmelt

v Evropé.

FINANCNI UKAZATELE (V TISICICH EUR) 2006 2007
Celkové vynosy 120 941 121 971
EBITDA 41 902 38 376
Provozni zisk 29 750 26 043
Cisty zisk pfipadajici na akcionare 20 274 22 138
Pocet akcii — ke konci obdobi 9 229 400 9 229 400
Celkova aktiva 249 025 263 879
Vlastni jméni 76 950 93 885
Celkova zadluZenost 136 171 123 058
Cisty dluh/(Cista hotovost) 114 157 122 547
CAPEX 5 265 18 878

POMEROVE UKAZATELE

Marze EBITDA 34,6% 31,5%
Marze provozniho zisku 24,6% 21,4%
Marze Cistého zisku pfipadajiciho na akcionaie 16,8% 18,2%
CAPEX jako % z vynosti 4,4% 15,5%

PROVOZNI UKAZATELE
Celkova produkce (v tunach bez odpadu) 54 159 57 464

Pocet zaméstnancti — ke konci obdobi 331 384

MENOVE KURZY
KE/EUR primér 28,343 27,762
K¢/EUR ke konci obdobi 27,495 26,620
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3 Rok 2007 -

Splnéni cild

Globalni trh netkanych textilii rostl od roku
1994 prdmérné ro¢né o 7,5% a ocekava

se pokracovani rGistu na zakladé rozsiteni
skaly aplikaci vyuziti netkanych textilii a rdstu
rozvijejicich se trhd.

Rok 2007 byl vyznamnym a UspéSnym
rokem z mnoha pohledi. Spole¢nost
dosahla, navzdory nékterym nepfiznivym
vlivim, planovanych hospodaiskych
vysledkd. Spusténim nové vyrobni linky,
ktera byla uvedena do provozu jako
prvni svého druhu na svété, a zadosti

o investi¢ni pobidky na vystavbu

v poradi jiz devaté vyrobni linky

PEGAS vytvofil zékladnu pro dalsi
organicky rdst. Dosazené cile potvrzuji
spInéni zdvazku vedeni Spole¢nosti
smérem k akcionaiim a obchodnim
partnerm udrzZet vedouci pozici na trhu
a vybornou finanéni vykonnost. V dobé
rostouci konkurence a neustalého

tlaku na ceny se ukazuje zaméreni
Spoleénosti na instalaci nejmoderné;jsich
technologii a diverzifikaci produktového

Netkané textilie jsou vyuzivany v celé fadé
aplikaci, jako jsou hygienické vyrobky na jedno
poufziti, medicina, domécnost, volny ¢as

a cestovani, odévni pramysl, zemédélstvi,

automobilovy priimysl, stavebnictvi a nabytkarstvi.

portfolia tou spravnou cestou, jez
umozni zmirnit nepfiznivé trzni vlivy.

DULEZITE UDALOSTI ROKU 2007

Leden 2007

PEGAS oznamil, Zze dne 12. ledna 2007
byla uplatnéna opce na nadlimitni tpis
657 750 akcii. Stejny pocet akcii byl
zakoupen londynskou pobo¢kou

ING Bank N.V. za nabidkovou cenu,
ktera se rovnala 749,20K¢ (27 EUR)

za jednu akci.

Biezen 2007

Spole¢nost PEGAS — NW a.s., dcefina
spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o0.,
zahdjila nabor novych zaméstnancd

Piiblizné 18 pIné nalozenych kamiont s vyrobky
Spole¢nosti opousti vyrobni areél kazdy den.

v souvislosti s planovanym zahajenim
provozu osmé vyrobni linky

v Piiméticich u Znojma. Vytvoieno bylo
50 novych pracovnich mist, zejména
pro obsluhu linky a nové specialisty
do laboratofi.

PEGAS ozndmil své pifedbéiné
konsolidované neauditované finan¢ni
vysledky za rok 2006 a dosazeni
historicky nejvyssich vynosti a EBITDA.

Kvéten 2007

PEGAS NONWOVENS s.r.o. podepsal
5lety syndikovany uvér v celkové vysi
150 miliond EUR a refinancoval své
stavajici Gvé&rové facility. Uvérové facility
sestdvaji z revolvingového Uvéru az

do 130 miliond EUR a nesyndikovaného
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kontokorentniho tvéru ve vysi
20 milion EUR.

Cerven 2007

PEGAS-NT a.s., dcefind spole¢nost
PEGAS NONWOVENS s.r.o., uspéla

v soudnim sporu vedeném u rozhod¢iho
soudu pii Hospodafské komore Ceské
republiky a Agrarni komofe Ceské
republiky (“Rozhod¢i soud”) s jednim

z jejich dodavatel(. Spole¢nosti
PEGAS-NT a.s. pfipadla ndhrada skody

a pfislusenstvi v ¢astce 28,86 milionu K¢.

Dne 15. ¢ervna 2007 se konala fddna
valna hromada akcionai Spolecnosti
v Lucembursku. Veskeré navrzené body
programu byly schvéleny.

Piedstavenstvo spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS S.A. navrhlo slouéeni
spole¢nosti CEE Enterprise a.s.

a PEGAS NONWOVENS s.r.o. CEE
Enterprise a.s. byla neprovozni dcefina
spole¢nost PEGAS NONWOVENS S.A.
v Lucembursku a vlastnila 100% podil
na hlavni provozni dcefiné spolecnosti
PEGAS NONWOVENS s.r.0. se sidlem
ve Znojmé, Ceské republice.

PEGAS oznémil podani Zadosti
na Czechlinvest o investi¢ni pobidky pro
vystavbu devaté vyrobni linky.

Pfedstavenstvo spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS S.A. schvélilo prvni
dividendu v celkové vysi 7 miliond EUR
k vyplaceni ve tietim Ctvrtleti 2007.

Tzv. “lock-up period”, uzaviené obdobi,
po které majoritni akciondi Pamplona
Capital Partners I, LP nesmél disponovat
s akciemi Spoleénosti, vyprselo

18. Cervna 2007.

Cervenec 2007

Hlavni akcionaf Spole¢nosti Pamplona
Capital Partners |, LP prodal svij

cely 43,4% podil na Spole¢nosti

za cenu 780K¢ za jednu akcii.

Akcie byly umisténé na burzach

v Praze a ve Var$avé prostiednictvim
akcelerovaného bookbuiltu.

Templeton Asset Management Ltd.
nabyl 850 000 akcii

PEGAS NONWOVENS S.A.
piedstavujicich 9,21% podil

na hlasovacich pravech ve Spole¢nosti,
a stal se tak nejvétsim akcionaiem.

Srpen 2007

Fuze mezi CEE Enterprise a.s.

a PEGAS NONWOVENS s.r.o. nabyla
pravni moci 20. srpna 2007.

Zari 2007

PEGAS vyplatil dividendu v celkové

vy$i 7 014 344 EUR nebo 0,76 EUR

na jednu akcii. Dividenda byla vyplacena
z G¢tu emisniho azia.

John Halsted odstoupil z funkce
¢lena predstavenstva

PEGAS NONWOVENS S.A. Pan Halsted
byl zastupcem piedchoziho hlavniho
akcionafe Pamplony.

Rijen 2007

Templeton Asset Management Ltd.
navysil sv(j podil ve Spole¢nosti

na 976 000 akcii piedstavujicich
10,57% podil na hlasovacich pravech.

Listopad 2007

PEGAS oficialné spustil svou osmou
vyrobni linku v Piiméticich u Znojma,
opét prvni svého druhu na svété, jez je
schopna vyrabét ultra lehké materialy.
Nova linka zvysila ro¢ni vyrobni kapacitu
Spole¢nosti o 13 az 15 tisic tun.

Prosinec 2007

PEGAS zalozil dcefinou spole¢nost
PEGAS - NS a.s. v souvislosti

s projektem devaté vyrobni linky.

Henry Gregson odstoupil z funkce ¢lena
pfedstavenstva PEGAS NONWOVENS S.A.
Pan Gregson byl zéstupcem piedchoziho
hlavniho akcionafe Pamplony.
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4

VAZENI AKCIONAR],

chtél bych vam podékovat za vasi
divéru a podporu danou Spoleénosti
po zméné vlastnické struktury spojené
s odchodem piedchoziho hlavniho
akcionéfe v ¢ervenci 2007. Rok 2007
byl velice naro¢nym, ale i ispé&snym
rokem z mnoha pohledt. Dosazené
cile potvrzuji splnéni slibeného
zdvazku vedeni Spole¢nosti smérem

k akcionaftim a obchodnim partnertim,
a to udrzet vedouci pozici na trhu, rist
prostiednictvim novych investic, udrzet
technologické prvenstvi na zakladé
nejvyssi kvality a vyroby unikétnich
diverzifikovanych materialG a vybornou
finanéni vykonnost.

Zmény ve strukture vlastnictvi
piedstavuji vynikajici pfileZitost pro
Spole¢nost a jeji management zaméfit
se na implementaci konzistentni
dlouhodobé strategie a zejména na dalsi
rist prostfednictvim organickych investic
a posileni nasi pozice na rostoucich
kli¢ovych trzich. V zafi 2007 jsme
vyplatili nasim akcionaiim dividendu
ve vysi 7 miliont EUR o rok dfive, nezli
jsme ptvodné planovali. Rozhodli jsme
se zavézat k progresivni dividendové
politice kazdy rok, za pfedpokladu
dobré finanéni vykonnosti Spole¢nosti.
Divéra nasich akcionait se projevila

i silnou podporou béhem sekundarni
nabidky akcii nasim pfedchozim
hlavnim akciondfem Pamplonou, jenz
vystoupil ze Spoleénosti v ¢ervenci
2007 a uspésné prodal 43,4% podil

na kapitalovych trzich.

Jsem velice potésen dosazenymi
vysledky v oblasti provozni i finan¢ni.
Finanéni vykonnost v roce 2007
potvrdila nase prvenstvi na trhu

v oblasti technologii a pozici pfedniho
vyrobce netkanych textilii typu spunmelt
v Evropé. Nase trzby stabilné rostly diky
dobré poptavce po nasich vyrobcich

na cilovém trhu v zapadni Evropé, kde
se nase vynosy z prodeje v roce 2007
zvysily o 37 %. Zarover jsme udrzeli
vyznamny podil vynost z prodeje
technologicky vyspélych materiald

na celkovych vynosech, které zdstévaji
kli¢ovou prioritou do budoucna.

Viyvoj marzi v roce 2007 odrazi strukturu
prodejd, celkové konkurenéni prostiedi
a tlak na ceny na trhu hygieny v Evropé.
Nase marze byly vystaveny rdstu cen
vstupnich materiélQ, cen energie

v Ceské republice a osobnich nakladt
spojenych se zavedenim nové struktury
fizeni Spole¢nosti. Navzdory mnozstvi
faktor( ovliviiujicich naSe marze byla
vyrobni kapacita pIné vyprodana a my
jsme si udrzeli pozici nejziskovéjsiho
vyrobce v odvétvi diky nasim vysoce
efektivnim vyrobnim procestim,

pfiznivé geografické poloze a unikatnim
technologickym pfednostem.

Financni vysledky

Viynosy (trzby z prodeje vlastnich
vyrobk(l) dosahly v roce 2007

122 milion EUR, meziroéné& o 0,9 %
vice. EBITDA dosahla vyse 38,4 milionu
EUR, meziroéné o 8,4 % méné. Pokles
ukazatele EBITDA byl zptsoben
zménou produktového portfolia,

Prohlaseni generalniho feditele

rostoucimi cenami polymer@ spole¢né
se zpozdénim v mechanismu pfeneseni
cen polymert na zakaznika a zavedenim
op¢niho pléanu na akcie pro ¢leny
managementu. Cisty zisk pfipadajici

na akcionafe v roce 2007 dosahl vyse
22,1 milionu EUR, coZ pfedstavuje
meziro¢ni nardst o 9,2 % na zakladé
nizsich finanénich nékladd a odlozené
dané. Celkova vyse konsolidovanych
finanénich dluhd (kratkodobych

a dlouhodobych) k 31. prosinci 2007
doséhla 123,1 milionu EUR, to je

0 9,6 % méné ve srovnani

s 31. prosincem 2006.

Prostfedky z IPO byly primarné pouzity
ke splaceni naseho externiho dluhu
spojeného s piedchozi akvizici, coz nam
umoznilo snizit zadluzeni a soustiedit se
na efektivni vyuZiti vlastnich prostiedkd
na organicky rést. Nasi dluhovou pozici
jsme déle optimalizovali ispéSnym
refinancovanim v kvétnu 2007 a sniZzili
tak marzi u nového financovani téméf
o polovinu. Cisty zisk v roce 2007 byl
pozitivné ovlivnén nerealizovanymi
kurzovymi zisky.

Investice a rist

Hlavni investi¢ni projekt v roce 2007
— nova osma vyrobni linka — byl
Uspésné zprovoznén v listopadu

2007 v souladu s investi¢nim planem.
Nova linka Reicofil umozni vyrazné
navyseni vyrobni kapacity az do vy3e
15 tisic tun v roce 2008 a piedstavuje
nejmodernéjsi technologii na svété.
Produkce ultra lehkych materiald pro
trh hygienickych vyrobkl a s naslednou
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/L.

Milo$ Bogdan
Clen piedstavenstva
PEGAS NONWOVENS S.A.

aplikaci do mediciny na této nové
lince se postupné navysi béhem roku
2008, jakmile nasi zakaznici pfizplsobi
své vyrobni procesy novym vyspélym
materidldm. Konfiguraci a designem
nové linky pokracuje nase strategie

v instalacich a zprovoznéni technologii
svétového prvenstvi v pravidelnych
dvou- az tiletych intervalech.

Jednim z hlavnich pilifa nasi
dlouhodobé strategie a klicem k udrzeni
konkurenceschopnosti v dalsich

letech je pokracujici organicky rdst
prostiednictvim investic do novych
kapacit krok pfed konkurenci. BEhem
zprovoznéni osmé vyrobni linky

jsme spustili pfipravu na projektu
devété vyrobni linky a podali jsme
zadost o investi¢ni pobidky od ceské
vlady. Pfedpokladéme umisténi nové
linky rovnéz v hlavnim vyrobnim

zavodé ve Znojmé a stejné jako linka
pfedchozi, bude i tato zkonstruovana

a konfigurovana pro vyrobu nejnovéjsich
technologicky vyspélych materialt
dostupnych na trhu.

Piedstavenstvo a management
V souvislosti se zménou vlastnické
struktury doslo ke zméné ve slozeni

pfedstavenstva Spole¢nosti a odchodu
dvou zastupcl pfedchoziho hlavniho
akcionéfe Pamplona, pant Johna
Halsteda a Henryho Gregsona v zafi

a prosinci 2007. PEGAS mé v soucasné
dobeé silny vykonny management

s hlubokymi zkusenostmi v oboru a tym
nezavislych neexekutivnich fediteld.
Jmenovani nového neexekutivniho
feditele s mezinarodnimi finan¢nimi
zkusenostmi se ocekava v prvni
poloviné roku 2008.

Zkusenosti nasich zaméstnanct

i managementu ve spojeni s nasazenim
a profesionalnim piistupem
piedstavuji jednu z nejcennéjsich
hodnot nasi Spole¢nosti. Technické
know-how nasich fidicich pracovnikd
a zaméstnanct je dlezité pro
udrzeni technologického prvenstvi
konkurenénich vyhod pied nasimi
globalnimi konkurenty. Nase provozni
efektivita a vynikajici kvalita vyroby

v roce 2007 a pfispély k Gispésné
implementaci nové vyrobni kapacity.

Vyhled do budoucna

V budoucnu budou na3 tspéch

a prilezitosti zéviset na nasledujicich
strategiich: (1) rast podilu na trhu

primérné prostfednictvim organickych
investic do novych vyrobnich kapacit

a priibézné vyhodnocovani potencialnich
akvizi¢nich pfileZitosti mimo region,

(2) udrzeni technologického prvenstvi

a dodavek technologicky vyspélych
vyrobk{ v predstihu pied konkurenci

a (3) pInéni finanénich cild a vyuziti
hotovostnich prostiedki pro expanzi

a vyplaty aktraktivni dividendy.

PEGAS je jednou z mala spole¢nosti

na Burze cennych papirll v Praze

s prakticky 100% podilem
obchodovanych akcii, a timto je

ve vyborné pozici, ktera mu umoziiuje
soustiedit se vyhradné na plnéni
klicovych cilt a strategii s cilem zvySovat
hodnotu pro akcionére.

Chtél bych podékovat védm, nasim
zékaznikiim, akcionaitm,
zaméstnanciim, dodavatelim a ostatnim
partnerim za pfispéni k dosazené
vykonnosti v roce 2007. Uvitdm vase
zapojeni v dalsich obdobich, abychom
se stali pfednim dodavatelem netkanych
textilii typu spunmelt v Evropé.
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5 Zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti

POPIS PODNIKANI SPOLECNOSTI
A TRHU

Piehled trhu netkanych textilii
Globalni trh netkanych textilii vzrostl

0 7,5 % CAGR od roku 1994. Jeho
celkova produkce dosahla 5,12 milionu
ve vyrobnich tunédch na konci roku
2006. Ocekava se dalsi rist tohoto
trhuy, jednak proto, ze technologicky
vyvoj umozni rozsifeni poufziti aplikaci
materidlQ, jednak v souvislosti s riistem
rozvijejicich se trh.

Relevantni trh pro PEGAS je Evropa
(v¢etné zapadni, stiedni a vychodni
Evropy a Ruska) a tento trh dosahl
objemu 1,49 miliénu tun produkce

a hodnoty 5,12 miliard EUR a ¢inil
piiblizné 29 % globalniho trhu
netkanych textlii v roce 2006. Trzni podil
PEGASu ¢inil v roce 2006 9,9 %.

Hlavni trh Spoleénosti je segment
osobni hygieny v Evropé, jehoz hodnota
¢inila 1,5 miliardy K¢ za rok v roce
2006 a ktery v tunach piedstavoval
pfiblizné 33 % z celkového evropského
trhu netkanych textilii. Tento sektor

se sklada ze tii hlavnich vyrobkd:
détské plenky na jedno poutziti,
vyrobky pro inkontinenci dospélych

a damska hygiena. Trzni podil PEGASu
na evropském trhu osobni hygieny
doséhl v roce 2006 17,1 %.

Poptavka po netkanych textiliich

pro trh hygieny je necyklicka

a nesezonni a je ovlivnéna zakladnimi
makroekonomickymi faktory, jako
jsou porodnost, disponibilni piijem

a ekonomicky rozvoj na relevantnich
trzich. Cilovy trh PEGASu je rozsifend
oblast Evropy sestavajici z tradi¢nich
zemi zapadni Evropy a stfedni

a vychodni Evropy véetné Ruska.
Rozvijejici se zemé stiedni a vychodni
Evropy a Ruska maji velkou détskou

populaci a rostouci piijem na obyvatele,
jez, spole¢né s rostoucim hrubym
narodnim produktem pfispivaji

k akceleraci rdstu na trhu osobni
hygieny. Spotieba jednordzovych
détskych plenek v zemich stiedni

a vychodni Evropy piedstavuje pouze
27 % spotieby v Evropé zapadni.
Zéapadni Evropa ma konstatni
porodnost a stabilni disponbilni piijem
na obyvatele. Ocekava se zvySovani
poptavky po vyrobcich inkontinence
pro dospélé diky starnuti populace,
zvySovani véku dofziti obyvatelstva

a akceptaci inkontinenénich vyrobka,
mimo jiné diky leh¢im a jemnéjsim
vyrdbénym netkanym textiliim.

Konkurence

Nasledujici tabulka ilustruje hlavni
konkurenty PEGASu a odhad jejich
hrubé vyrobni kapacity netkanych textilii
typu spunmelt na bézi PP a PP/PE

v Evropé na konci roku 2007.

VYROBCE ZEME ROCNI KAPACITA (V TIS. TUN) PODIL (V %)
BBA Velkd Britanie 107 18,2
PEGAS Ceska republika 70 11,9
Union Italie 48 8,1
Tesalca/Texnovo Spanélsko 46 7.8
Fibertex Dénsko 43 7.5
Avgol Izrael 41 7,0
Dounor Francie 33 5,6
Albis Itélie 29 4,9
Radici Italie 26 4,4
Giilsan Turecko 24 4,1
Ostatni 120 20,4
Celkem 587 100,0

Zdroj: Odhady Spole¢nosti, EDANA
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PREHLED VYROBKU SPOLECNOSTI

Hygiena

PEGAS nabizi Sirokou skélu netkanych
textilii, jeZ mohou byt efektivné

vyuzity v celém spektru hygienickych
aplikaci (Pegatex® S, SMS, BICO,
MICRO). Tyto technologie jsou vyrabény
s cilem plnit specifické potieby kazdého
jednotlivého zékaznika a mohou byt
dale vyuzivany pro vyrobu:

B jednordzovych détskych plenek
®m inkontinenénich vyrobkd pro dospélé
m vyrobk( damské hygieny

S cilem vyhovét pozadavkdim zakaznikd
pro produkty hygienickych aplikaci
vyvinul PEGAS netkanou textilii
Pegatex® BICO, kterd piinasi novou
kvalitu pro finalni produkty. Textilie
Pegatex® BICO je vyrazné meékdi,
velmi pfijemnd na omak a pfi stejné
plosné hmotnosti ma objemnéjsi

a nadychanéjsi charakter.

Zdravotnictvi a ochranné odévy
Netkana textilie Pegatex®S,
Pegatex®SM a Pegatex®SMS

jakozto textilni polotovar pro

vyrobu jednorédzovych ochrannych
odévt splriuje a piekracuje technické
pozadavky na vysoky standard ochrany
v rizikovych pracovnich prostiedich,
pro které je specidlné vyvinuta

a uréena. Vynika velmi vysokymi
bariérovymi vlastnostmi, chrani osoby
pied pranikem agresivnich tekutin,
prachovych ¢astic a mikroorganismda.
Pro tyto specifické vlastnosti se

jako textilni polotovar pouziva pro
vyrobu:

zdravotnickych ochrannych odévi

pokryvky hlavy

obli¢ejové masky (S, SM, SMS)
chirurgické plasté a zastéry
navleky na obuv

ochrannych odévl pro pramysl

B ochranné kombinézy a rousky
m chemické obleky

Zemédélstvi

Trend zvySovani kvality produkce

a produktivity v zelindfstvi a rostlinné
vyrobé vyZaduje nové piistupy

a metody. V poslednich letech se hlavné
v zelinaf'stvi a zahradnictvi stéle vice
uplatriuje netkana polypropylenova
textilie. Spole¢nost PEGAS pro tento
segment nabizi netkanou textilii pod
obchodnim nézvem PEGAS-AGRO®.
Kontinuélnim vyvojem se podafilo
vylepsit uzitné vlastnosti materiald

z pohledu rovhomérnosti a zvySené
taznosti. PEGAS-AGRO® patii z pohledu
uzitnych vlastnosti pro ochranu rostlin
mezi nejkvalitn&jsi materialy na trhu.

PEGAS-AGRO® je nabizen i v sitkdch

a balenich vhodnych pro velkovyrobu

a strojni mechanizaci. V oblasti
zemédélstvi |ze vyuzit netkané textilie
prikryvaci, které jsou propustné pro
vodu, vzduch i svétlo a béhem vegetace
vytvaii optimalni mikroklima pro vyvoj

a rast rostlin. Rostliny jsou chranény
pfed zménami pocasi (kratkodobym

mrazem), silnym vétrem, kroupami
a skadci.

V alternativnim zemédélstvi je ¢asto
pouzivana ¢ernd mulcovaci textilie,

ktera se pokladé piimo na pldu a bréni
rGstu a rozvoji pleveld, ¢imz se vyrazné
snizuje nebo vylu¢uje potieba herbicidd.
Tato textilie propousti vodu, umozriuje
prohfivani ptidy, omezuje neproduktivni
vypar a zamezuje tvorbé ptdniho
Skraloupu.

Nabytkafstvi a stavebnictvi

Ve stavebnictvi se netkané textilie
Pegatex® S a Pegatex® SMS pouZivaji
v fadé finalnich vyrobki a ¢asto z nich
zékaznici v kombinaci s dalsimi typy
materiald (laminace) vyrabi:

B paropropustné zabrany pro stavbu
stfech (tzv. podstiesni krytina)

B tepelné a zvukové izolanty

B ochranny materidl pro provadéni
venkovnich praci (tzv. vétro-zdbrany)
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V nébytkafském primyslu se netkana
textilie Pegatex® pouziva konkrétné
jako:

B zadistovaci textilie, a to bud’
na zadnich nebo spodnich ¢astech
¢alounéného nabytku

B materidl na zpevnéni $vi pfi vyrobé
matraci

B separacni a soucasné kluzna vrstva
mezi samotnou potahovou latkou
a kypficim a tvarovacim materialem
(materialy s nizkou gramazi)

B soucast konstrukce matraci

m jednordzové hygienické povle¢eni

Filtrace, utérky a sorbety

Netkané textilie pouzivané pro

vyrobu filtra¢nich vyrobku jsou

zalozeny zejména na technologii
Pegatex® SMS, jejiz velmi jemna
(mikro-denierovd) vlakna propujcuji
kompozitni textilii SMS vyborné

filtra¢ni vlastnosti. Vyroba textilie typu
Pegatex® SMS umotziiuje variabilni
nastaveni plosné hmotnosti jednotlivych
vrstev a variabilni velikost pord — urcujici
filtra¢ni parametry a propustnost.
Viyborna plosna rovnomérnost je
zérukou kvalitnich mechanickych
vlastnosti (pevnost, pruznost, odolnost

lGzkovin v protrZeni a v dal$im trhani).
VYOBEK OBLAST HLAVNI APLIKACE
Pegatex® S Hygienické vyrobky

Hlavni pfednosti sorp¢nich prostiedki
(utérky a sorbenty):

B vysoké sorpéni vlastnosti (zachyti az
15nasobek vlastni hmotnosti)

B neméni chemickou podstatu
zachycenych kapalin

B neuvolni zachycenou kapalinu, coz je
dano pevnou mechanickou vazbou
kapalin

B Ize je pouzit opakované
po vymackani & vyzdimani

B jsou odolné vici povétrnostnim
vlivdm, plisnim a mikroorganismdm

® snadna Uprava potiebného tvaru
a velikosti

B moznost likvidace spalovanim (dle
druhu zachycené kapaliny)

Détské plenky, ddmské hygiena, inkontinen¢ni vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Plasté, rousky, navleky

Zemédélstvi

Prikryvaci a mulcovaci textilie

Nébytkafstvi a stavebnictvi

Matrace, zacistovaci latky, konstrukce matraci, ochrana proti vétru, stiesni

membréany
Utérky Utérky pro doméacnost a pramysl
Pegatex® SMS Hygienické vyrobky Détskeé plenky, inkontinenéni vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Chirugické plasté, obleky, obli¢ejové masky, primyslové ochranné obleky

Stavebnictvi Ochrana proti vétru
Filtrace Viyrobky vzduchové filtrace
Pegatex® S BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinen¢ni vyrobky pro dospélé

RUzNn& odvétvi

Slozené materialy, laminaty

Pegatex® SMS BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinen¢ni vyrobky pro dospélé
Pegatex® Micro Hygienické vyrobky Détské plenky, démska hygiena, inkontinenéni vyrobky pro dospélé
PEGAS-AGRO® Crop cover Zemédélstvi Textilie na ochranu rostlin

PEGAS-AGRO® Mulching fabric Zemédélstvi Kryti pady

Pegatex® MB (Meltblown)

Utérky, absorbenty

Primyslové utérky, absorbenty oleje a chemikalii
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TECHNOLOGIE A VYROBA

Skupina vlastni a provozuje
technologicky pokrocila zafizeni
umoznujici vyrobu vysoce kvalitnich
materiald typu spunmelt. Rizeni vyroby
se soustfeduje na pribéznou udribu

a modernizaci zafizeni a stroja s cilem
udrzet Spole¢nost na 3pi¢ce mezi
evropskymi vyrobci netkanych textilii.

V8echny vyrobni linky byly vyrobeny
spolec¢nosti Reicofil, pfednim némeckym
dodavatelem zafizeni na vyrobu

netkanych materialt typu spunmelt,
jenZ v soucasné dobé dominuje

na celosvétovém trhu zafizeni pro
vyrobu netkanych materiald typu
spunmelt na PP a PP/PE. Tabulka nize
ilustruje detaily vSech soucasnych osmi
vyrobnich linek Spole¢nosti:

ZARIZENI ROK INSTALACE KONFIGURACE* UMISTENI LINKY SIRKA ROCNI KAPACITA
(V METRECH) (V TUNACH)
Reicofil 2 1992 S Bucovice 3,2 2 750
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3,2 4 950
Reicofil meltblown 1996 M Pfimétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 SMS Buéovice 3,2 6 950
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Pfimétice 32 11 550
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Pfimétice 3,2 10 700
Reicofil 4 2004 SSS Piimétice 42 19 000
SSMMMS 3200
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Pfimétice 3,2 13 400
CELKOVA VYROBNI KAPACITA NA KONCI ROKU 2007 70 000

* “S" oznacuje vrstvu spunbond, “M” oznaduje vrstvu meltblown

Od zapoceti vyroby netkanych textilii
typu spunmelt v roce 1992 se PEGAS
udrzuje na 3pici technologického rozvoje
v dané oblasti. Nova linka SSMMMS
3200 Reicofil 4 Special instalovana

na podzim 2007 je nejnové;jsi technologii
a prvni svého druhu na svété a je
schopna vyrabét ultra lehké netkané
textilie pro sektor hygieny a jiné aplikace.

Vlyroba pochazejici z prvni linky

je primédrné uréena pro technické

a zemédélské aplikace. Vyroba
pochazejici z linky typu meltblown

je pouzivana pro technické aplikace
pozadujici vysokou absorb¢ni kapacitu,
jako primyslové utérky a absorbenty.

Linka Reicofil 4, kterd byla instalovana
na konci roku 2004, je vybavena novou
technologii, jez umoziiuje vysokou
rychlost vyroby se zlepsenym ulozenim
vldken a rovhomérnosti.

Ke svym vyrobnim linkam provozuje
PEGAS tii malé koncové linky, jez
zabezpeduji fezani, lepeni a perforaci
vyrobenych latek dle pozadavki
zakaznika.

Spole¢nost déava velky diraz na recyklaci
vyfazeného materialu z procesu
spunmelt (jako odfezky nebo odpad
vznikly pfi zméné nastaveni linek
rlznych 3arzi). Pro tento Ucel je

kazda z vyrobnich linek vybavena
extrudery nebo obdobnym zafizenim,
jez umoziuji znovuvyuZiti podstatné
Casti vyfazeného materiélu. Pro dal3i
optimalizaci recyklace vyvinul PEGAS
vlastni technologicky proces, jez spolu
s novym regranula¢nim zafizenim
dovoluje snizeni odpadu na minimum
prostiednictvim recyklace téméf
veskerého vyfazeného materiélu.
Toto zafizeni bylo instalovédno v prvni
poloviné roku 2006.
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BUDOVY A PROVOZNI ZARIZENI

PEGAS provozuje dva vyrobni zavody
situované piiblizné 100 kilometrd

od sebe na jihovychodé Ceské republiky.
Plvodni zavod v Bucovicich sestava

ze tii vyrobnich linek a dal3i rozvoj je
omezen moznosti expanze vystavby.
Novéjsi provoz v Piiméticich je umistén
na okraji Znojma a sestava z péti
vyrobnich linek. Dale vlastni Spole¢nost
administrativni budovu ve Znojmé,
pobliz provozu v Pifiméticich. VSechny
budovy byly postaveny na zelené louce.
Celkové zastavéné plochy zabiraji
piiblizné 134 000 metr( ¢tverecnich,

z nich je 59 000 obsazeno budovami
(v€etné centrdly ve Znojmé). PEGAS
viechny své nemovitosti a zafizeni

s nimi spojena vlastni.

SPOLECNOSTI OSOBNi HYGIENY

ZAKAZNICI

Pozice PEGASu jako jedné z vedoucich
firem na evropském trhu netkanych
textilii pro oblast hygieny umoznila
rozvinout blizké a dlouhodobé vztahy
se zékazniky, ktefi jsou piednimi
producenty na koncovych trzich. PEGAS
bude dale posilovat své stavajici vztahy
se zékazniky prostiednictvim hlubokych
znalosti jejich potfeb za pouziti
technologické expertyzy a zavadénim
novych a vylepsenych produktt

a technologii. PEGAS uzce spolupracuje
se svymi zakazniky a dodavateli s cilem
vyvinout nové a vylepsené vyrobky

a vyrobky s vlastnostmi, jez vyhovuji
specifickym pozadavk(m zékaznik

na mék¢i a leh¢i materidly s nizsimi
néklady.

Soucasna koncentrace zékaznik(
Spole¢nosti odrazi situaci na trhu
hygieny, jenz je rozdélen mezi malé
mnozstvi hrd¢d s velkymi trznimi podily.
V roce 2007 se nejvétsi zakaznik podilel

téméf na 43 % celkovych vynost
Spole¢nosti v porovnéni s 53% podilem
v roce 2006.

Pét nejvétsich zékaznikd Spolecnosti
pfedstavovalo 78% podil na celkovych
vynosech v roce 2007 (82% podil

v roce 2006). Riziko spojené s relativné
malym mnozstvim kli¢ovych zakaznikd
je vyvazeno vyhodami ze vzajemné
spolupréce na rozvoji a vyrobé
technologicky vyspélych materiald, které
¢astecné vedou ke spole¢nym projektim
vyvoje.

Smlouvy s velkymi zakazniky z oblasti
hygieny PEGAS sjednéva a schvaluje
pfevazné na ro¢ni bazi. Ro¢ni kontrakty
jsou globalni a zahrnuji dodéavky
netkanych textilii pro veskeré vyrobni
kapacity daného zdkaznika, jemuz
PEGAS netkané textilie dodéva. Dodavky
zakazniklm jsou zafixovany na urcity
objem potvrzovany mési¢nimi zavaznymi
objednavkami.

2005 TRZNIi PODIL V % V JEDNOTKOVEM OBJEMU

DETSKE PLENKY (%)

DAMSKA HYGIENA (%)

DOSPELA INKONTINENCE (%)

P&G 49 48 nelze specifikovat
Kimberly-Clark 15 3 3
SCA Hygiene 15 8 40
Ontex 10 10 8
Johnson& Johnson - 15 -
Hartmann . . 15
TZMO . 4 2
Paper Pak - - 5
Ostatni 11 12 27
Celkem 100 100 100

Zdroj: John R. Starr, Inc.
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DODAVATELE

Surovinou pouZivanou pro netkané
textilie typu spunmelt jsou polymery,
zejména ropné derivaty polypropylen

a polyetylen. V roce 2007 ¢inila
spotieba PP a PE pfiblizné 64 tisic tun

a piedstavovala 77 % celkovych
provoznich nakladd Spole¢nosti (bez
odpist a amortizace). V poslednich tfech
letech odebirala Spole¢nost polymery
od Sesti zdkaznik(. Polymery jsou
nakupovény na ro¢ni a viceleté bazi.
Konkurence mezi dodavateli je zajisténa
prabéznym benchmarkingem.

Zpoidéni mechanismu pfeneseni cen
materialu na zakaznika

Obecné PEGAS nakupuje PP a PE
podle oficialné zvefejiiovanych

cenikd. Nasledné jsou ceny vyrobk
Spolecnosti vézény na oficidlné
publikované ceniky, coz je zakotveno

v zékaznickych smlouvach'. Tento
postup je v hygienickém segmentu
netkanych textilii bézny a ¢aste¢né

se pouzivd i mimo segment hygieny.
Tato indexace ¢aste¢né eliminuje riziko
pohybu cen surovin. Vysledkem je, Ze
s pohybem ceny polymer( nahoru ¢i
dolt dochézi k odpovidajicimu pohybu
vynost Spole¢nosti. Mechanismus
pieneseni cen funguje s uréitym
zpozdénim disledkem rozdilu v indexaci
vstupnich a vystupnich cen. Ceny surovin
jsou fixovany na mési¢ni bazi, zatimco
vétsina cen pro zdkazniky je fixovéna
na Ctrtletni bézi. V dlouhodobém
horizontu jsou pohyby cen surovin

eliminovany, nicméné zmény ve vyvoji
cen polymerd mohou mit kratkodobé
vyznamny dopad na ukazatel EBITDA,
jak se stalo béhem roku 2007.

RIZENI KVALITY A ZIVOTNIHO
PROSTREDI

PEGAS vlastni certifikdty EN ISO
9001:2000 a EN ISO 14001:2004.
Spolecnost ziskala tyto cerfifikace poprvé
v roce 1997. Ve spojeni ze zménami
standard ISO série 9001 v roce 2000
byl soucasny systém ¢aste¢né upraven

a systém fizeni kvality a systém Zivotniho
prostiedi byly v roce 2002 integrovany.
Integrovany systém kvality PEGASu
obdrzel certifikaty EN ISO 9001:2001

od CQS, IQNet a fizeni prostiedi

EN ISO 14001:2004 od CQS, IQNet.
Spole¢nost aktualizovala svou certifikaci
na EN ISO 9004:2004 v roce 2006.

Quality Management System
Dodate¢né k obecnym pozadavkim
na kvalitu pozadovanou ISO 9001

se Spole¢nost dale snazi priibézné
zlep3ovat a upravovat sv(ij vyrobni
proces a piislusna aktiva s cilem
dosazeni prvotiidni kvality. V3echny
provozy jsou vybaveny systémem
pretlaku vzduchu za tic¢elem omezeni
rizika kontaminace textilii hmyzem.
Na vyrobnich linkdch pro segment
hygieny byl umistén opticky kontrolni
systém, ktery monitoruje konzistenci,
jednotnost a piitomnost vnéjsich ¢asti.
Tato opatieni vyrazné snizila pocet
reklamaci od zékaznika.

Systém fizeni Zivotniho prostiedi
PEGAS zaved| systém fizeni Zivotniho
prostiedi dle pozadavk( EN ISO
14001:2004. Viyrobni proces vyzaduje
pfeménu PP nebo PE na vldkna

s pouzitim tepla a tlaku. Tento proces
vede k minimalnim chemickym
zménam materidlu a omezené emisi
do atmosféry.

V roce 2006 uvedl PEGAS do provozu
dvé regranula¢ni linky. Tato metoda
umozfiuje recyklaci téméf veskerého
odpadu z vyroby. PEGAS ziskal pro

svij provoz vsechna potiebna povoleni
v souvislosti s fizenim Zivotniho
prostiedi a splriuje veskeré pozadavky
dané ¢eskym préavem a pravem Evropské
unie.

Dalsi informace o aktivitach v souvislosti
se Zivotnim prostfedim jsou uvedeny

na webovych strdnkach PEGASu
www.pegas.cz v sekci Spole¢nost/
Certifikace/Prohlaseni k ekologické
politice.

VICIS, PLATTS
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5 Zprdva piedstavenstva o obchodni ¢innosti

VYZKUM

Vyzkum a technicka podpora

Viyvoj novych aplikci a vyrobk je jednou z kli¢ovych souéasti souc¢asné a budouci
strategie Spolec¢nosti. Tato zakladna je podporovana tymem technikd, jez se vénuji
vyvoji vyrobki a technické podpofe jiz vice nez 10 let.

Tym se zaméfuje na vice smér(, které je mozné obecné rozdélit na prdimyslové
a hygienické aplikace s primarni koncentraci na oblast hygieny jako zésadni oblast
pro vétsinu dulezitych projektd Spole¢nosti.

Z technologického pohledu pracuje oddéleni technikd na implementaci novych
sofistikovanych vyrobnich linek, jeZ jsou uzplsobeny pozadavkiim a specifikacim
zdkaznikd. Cilem je vylepsit kvalitu a efektivnost vyroby linek pro vyrobu
standardnich materialG anebo vyvijet vyrobky s pfidanou hodnotou prostiednictvim
soucasnych a novych technologii.

Oba cile jsou napliiovany spole¢né s dodavateli surovin za pouziti novych
specialnich polymer( nebo s dodavateli zafizeni, coz umoziiuje Spole¢nosti
dosahnout pfidané hodnoty pro zakazniky.
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Vyvoj novych aplikaci a produktt je jednim z hlavnich
strategickych smérd Spole¢nosti.
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V oblasti technologii uvedl PEGAS

na konci roku 2007 do provozu

novy specialni systém Reicofil,

ktery spole¢nosti umoziiuje vyrabét
ultralehké materialy s dobrymi vlastnosti
a efektivné je uvést do vyroby pfi
unosné mife odpadu. Tim se podafilo
zlepsit standardni vyrobky a jejich
vlastnosti.

V oblasti novych materiald PEGAS
uspésné vyvinul a uvedl do provozu
nové jemné netkané textilie s moznym
vyuZitim v hygienickém pramyslu.
Navic PEGAS aktivné pracuje na vyvoji
elastometrickych a roztazitelnych
netkanych textilii, jez mohou pfinést
fadu vyhod zakaznik@im, jakmile bude
vyvoj dokonéen a uveden do komer¢ni
vyroby. Vybornym piikladem spoluprace
mezi PEGASem a jinymi subjekty je
projekt plasmatické Upravy materidld,
na ktery ziskal PEGAS vladni grant

v roce 2008. PEGAS zacal vyvijet novy
druh netkanych textilii s potencialné
trvanlivou hydrofilni Gpravou.

Kromé hygienickych aplikaci PEGAS
pracuje na vyvoji netkanych textilii, jez
mohou byt vyuZity v oblasti mediciny
jako plasté a zéstéry. Tyto materidly jsou
pied uvedenim do komeréni vyroby.
PEGAS spolupracuje s mnoha instituty,
jez skvéle podporuji vyzkumné zdroje
Spole¢nosti, zejména v oblastech
plazmatickych tprav nebo specialnich
polymerd. Jsou to nékteré z univerzit

a vyzkumnych center piedevsim

v Ceské republice a na Slovensku,

ale také v zépadni Evropé. Poskytuji
specialni podporu Spole¢nosti v réiznych

odbornych a nebo sofistikovanych
laboratornich oblastech. S cilem zlep3it
vyuZiti vyrobnich kapacit a akcelerovat
vyvojové projekty PEGAS vyuziva nékolik
pilotnich projektd, jenz se pfipravuji

za zvlastnich smluvnich podminek

u dodavateld.

V8echny projekty jsou spojeny bud'

s novymi technologiemi pfimo nebo

s vyuZitim nové vyvinutych surovin

v technologiich nebo projektech
zaméfenych na konkrétni zakazniky.
Jsou to projekty, kde spolupracuji
viechny tfi strany spole¢né a uzaviraji
timto dodavatelsky fetézec. V oblasti
novych technologii se PEGAS zaméfuje
zejména na pfizplsobeni vyrobnich
linek paramentrdim, které od koncovych
produkt poZaduji zékaznici, a dale
pak zlepseni efektivity a kvality vyroby
standardnich produktd.

Néklady na vyzkum doséhly v roce 2007
pfiblizné 1,8 milionu EUR.

Dusevni vlastnictvi

PEGAS registroval své obchodni znacky
a loga ve vybranych evropskych zemich
a na mezinarodnich trzich. Spole¢nost
vlastni jeden registrovany patent

na spunmeltovou netkanou textilii

na bazi mikrovlaken pro hygienické
vyrobky. Tento patent je registrovén
mezinarodné ve vybranych zemich

v Evropé.

STRATEGIE

Strategickym zamérem Spolecnosti
v roce 2008 i v letech nadchazejicich
bude:
1) pokracovat v upeviiovani trzni pozice
2) udrzovat technologické prvenstvi
na evropském trhu netkanych
textilii typu spunmelt pro vyrobu
hygienickych vyrobkl na jednorazové
pouziti
3) dosahovat vynikajici finan¢ni
vykonnost
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ZAMEREM PEGASU JE DOSAZENI
TECHTO CiLU PROSTREDNICTViM
NASLEDUJICICH STRATEGiIi.

Rust vyrobnich kapacit prostiednictvim
investic do technologicky vyspélych
zafizeni:

PEGAS bude pokracovat v instalacich
novych vyrobnich kapacit s pfedstihem
pied svymi hlavnimi evropskymi
konkurenty. Spole¢nost zahdjila projekt
nové devaté vyrobni linky, jez by méla
byt umisténa ve Znojmé a nachazi

se v kone¢né fézi procesu Zadosti

o investi¢ni pobidky. Spole¢nost bude
pokradovat v optimalizaci vyrobnich
procest s ddirazem na kontrolu nékladd
a zvySovéni produkce pomoci zlep3ovani
efektivity stavajicich linek.

Spoluprace se zakazniky a dodavateli:
PEGAS bude dale pokracovat

ve spolupréci se svymi zdkazniky,
vyrobci zafizeni a dodavateli surovin

s cilem zUGstat na Spi¢ce technického
rozvoje v odvétvi, dodavat zakaznikiim
vyrobky té nejvy3si kvality a vyvijet nové
materidly.

Zaméieni na technologicky pokrocilé
produkty:

PEGAS je nejvétsim evropskym
vyrobcem specialnich bikomponentnich
netkanych textilii typu spunmelt

s rozsahlymi zkusenostmi s konfiguraci
a vyrobou ultralehkych materiéld. Osma
vyrobni linka by méla postupné b&éhem
roku 2008 pfizplsobit sortiment vyroby
a pfispét ke zvy3eni podilu vyroby
technologicky vyspélych materidld.

Udrieni vynikajici finanéni vykonnosti
v ramci odvétvi:

Vedle priméarniho cile podileni se

na ridstu trhu se PEGAS i nadale
soustiedi na vynikajici finan¢ni
vykonnost a dosahovéni vysokych
marzi v porovnani se svymi konkurenty.
Navzdory sou¢asnému pokracujicimu
tlaku na marze v segmentu hygieny

v Evropé se PEGAS déle zaméfi

na snizovani naklad( a optimalizaci
produktového portfolia s cilem udrzet
si vztahy s klicovymi zékazniky a omezit
erozi svych marzi.

Monitorovani investic¢nich pfileZitosti:
Spole¢nost bude i nadédle monitorovat
investi¢ni pfileZitosti mimo Ceskou
republiku, jenz by mohly vést k akvizici
nebo otevieni vyrobnich kapacit v jinych
teritoriich.
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LIDSKE ZDROJE

PEGAS té7i z kvalifikované a motivované
pracovni sily, kterd vede k relativné
vysoké ziskovosti na jednoho
zaméstnance a k ristu produktivity.
Spole¢nost se zaméfuje na stabilizaci
kvalifikovanych pracovnich sil, a proto je
schopna udrzet nizkou fluktuaci, kterd
se pohybuje kolem 8 % ro¢né. Tabulka
ukazuje vyvoj poctu a pracovniho
zaméfeni zaméstnancd.

PEGAS poskytuje svym zaméstancim
pravidelné vzdélavani, které je

v nékterych pfipadech povinné, a to
zejména v oblasti bezpecnosti préace,
pocitacovych znalosti a cizich jazyka.

Primérna mési¢ni mzda zaméstnanct
Spole¢nosti vzrostla z 899 EUR
na zameéstance v roce 2006 na 935 EUR

2005 2006 2007
Neexekutivni feditelé - 4 2
Vrcholové vedeni 6 6 6
Manazefi 12 11 13
Specialisté 48 46 49
Laboratorni zaméstanci 31 32 37
Kvalifikovani délnici 48 52 58
Manudlni délnici 167 180 219
CELKEM 312 331 384
PRUMERNY POCET ZAMESTANCU 333 328 358

na zaméstance v roce 2007. Mé&sicni
mzda zaméstnancl Spoleénosti (véetné
managementu) v roce 2007 je stéle
vyrazné pod primérem ve srovnéni

se zapadni Evropou, ale vyrazné nad
pramérem v jihomoravském kraji.
Systém odmériovani je nastaven
motiva¢né s podilem fixniho platu mezi
809% pro manualni délniky a 60% pro

management. Platy délnickych profesi se
pohybuji v zavislosti na objemu vyroby
pfislusné linky véetné kvality vyroby

a jsou omezeny platovym stropem.

Ve Spoleé¢nosti nejsou zaméstnanecké
odbory.
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KOMENTARE K FINANCNIM
VYSLEDKUM

Vynosy, naklady a EBITDA

Vlynosy (trzby z prodeje vlastnich
vyrobkd) doséhly v roce 2007

122 miliond EUR, meziro¢né& o 0,9 %
vice. Kli¢ovou roli v tomto rlstu sehraly
1) vyssi vyrobeny a prodany objem
vyrobk( a 2) rostouci ceny polymert,
jez byly do zna¢né miry pfeneseny

do koncovych cen.

Celkové provozni néklady bez odpist
se zvysily meziro¢né o 5,8 % na 83,6
milionu EUR. Hlavnimi ddvody nérdstu
byl nardst cen polypropylenu, nakladd
na elektrickou energii a vy3si osobni
naklady.

EBITDA doséhla vy3e 38,4 milionu

EUR, meziro¢né o 8,4 % méné. Pokles
ukazatele EBITDA byl zptsoben
zménou produktového portfolia,
rostoucimi cenami polymerd spole¢né
se zpozdénim v mechanismu pfeneseni
cen polymer( na zékaznika a zavedenim
op¢niho planu na akcie pro ¢leny
managementu. Marze EBITDA doséhla
v roce 2007 vySe 31,5 %, to je

o 3,1 procentniho bodu méné

ve srovnani s rokem 2006.

Provozni naklady

Celkové spotieba material(i a ostatni
spotieba dosahla v roce 2007

78,4 milionu EUR, co? je o 6,3 % vice
nezli v roce 2006. Tyto naklady zahrnuji
rovnéz naklady na vyzkum a vyvoj

ve vySi 1,8 milionu EUR, meziro¢né

o 1,9 % vice.

Celkové osobni naklady doséhly v roce
2007 6,3 milionu EUR, coZ piedstavuje
22,9% meziro¢ni nardst. Tento nardst
vyplyval zejména z nédboru novych
zaméstnancl v souvislosti se spusténim
nové vyrobni linky, ze zavedeni nového
systému odmériovani a z op¢niho
planu na akcie, jenz oviem nemél
zadny dopad na hotovost Spoleénosti

v roce 2007. Vzhledem k posileni kurzu
Ceské koruny celkové osobni néklady
denominované v ¢eskych korunédch
vzrostly 0 20,3 % meziro¢né. Bez
zapocteni op¢niho planu by osobni
naklady v EUR meziro¢né vzrostly

0 13,2 %. Celkovy pocet zaméstnanci
k 31. prosinci 2007 ¢inil 384, coz je

o 16 % vice neizli ke stejnému datu

v lofiském roce.

Ostatni provozni vynosy/(naklady),
netto dosahly v roce 2007 ¢astky

1,1 milionu EUR a jsou z pfevaziné
miry tvofeny jednordzovym vynosem
ve vy3i 1,04 milionu EUR v souvislosti
s odskodnénim v arbitraznim fizeni.

Odpisy a amortizace

Konsolidované odpisy dosahly v roce
2007 12,3 milionu EUR, meziro¢né

o 1,5 % vice. Vliv na zvy3eni této
polozky mélo posileni kurzu ¢eské
koruny vii¢i euru, nebot odpisy jsou
uctovéany vyhradné v ¢eskych korunach.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodaieni (EBIT)
dosahl v roce 2007 26 miliona EUR,
meziro¢né o 12,5 % méné ve srovnani
s rokem 2006, a byl zptisobem

faktory ovliviiujicimi polozku EBITDA
vysvétlenou vy3e.

Financni polozky

Finanéni naklady spojené s obsluhou
dluhu doséhly v roce 2007

10 miliond EUR, to je o0 47,1 % méné
ve srovnani s rokem 2006. Hlavnim
dtvodem poklesu bylo splaceni
nejdrazsiho dluhu po primérni emisi
akcii Spolecnosti a refinancovani senior
dluhu v kvétnu 2007. PEGAS v soucasné
dobé vyuziva 5letou syndikovanou
pujeku sestavajici z revolvingového
tvérového rdmce do vyse 130 mil. EUR
a z kontokorentniho tvéru do vyse

20 mil. EUR. PEGAS byl schopen ziskat
soucasny bankovni dluh za vyhodnéjsich
podminek a dosahl priimérné marze
120 bazickych bod(i nad Euriborem

ve srovnani s marzi 247 bazickych bodu
u piedchoziho uvérového ramce.

Urokovy vynos dosahl v roce 2007

0,2 milionu EUR, o 67,5 % meziro¢né
méné vzhledem k nové politice fizeni
hotovosti ve spojeni s refinancovanim.

Kurzové zisky a ostatni financni vynosy
(netto) cinily v roce 2007

3,8 milionu EUR. Tato polozka se

sklada zejména z realizovanych

a nerealizovanych kurzovych rozdild
spojenych s piepoctenim rozvahy

a z precenéni trokovych swapl

na readlnou hodnotu k 31. prosinci 2007.
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Daii z pfijmu

V roce 2007 ¢inila daii z pfijmu kladnou
¢astku 2,1 milionu EUR ve srovnani

s dafiovym nakladem 1,6 milionu EUR
v roce 2006. Kladnd vyse této polozky
vznikla snizenim odlozeného dafiového
zévazku v roce 2007 ve vysi

3,4 milionu EUR jako duasledek
postupného sniZovani sazby dané

z piijmu pravnickych osob na zékladé
dafiové reformy v Ceskeé republice

na konci roku 2007.

Cisty zisk pripadajici akcionafiim
Cisty zisk pfipadajici na akcionafe v roce
2007 dosahl vy3e 22,1 milionu EUR, coz
predstavuje meziro¢ni nardst o 9,2 %
na zakladé nizsich finan¢nich nakladd

a odlozené dané.

Investice

V roce 2007 celkové konsolidované
investice do hmotného majetku dosahly
vyse 18,9 milionu EUR, meziro¢né

0 258,6 % vice. Téméf celd ¢astka je
spojena s vystavbou osmé vyrobni linky
v Ceské republice. Celkova vyse investic

planovanych na rok 2008 ¢ini
18 miliond EUR.

Penize a zadluzenost

Celkova vyse konsolidovanych finan¢nich
dluht (krdtkodobych i dlouhodobych)

k 31. prosinci 2007 doséhla

123,1 milionu EUR, to je 0 9,6 % méné
ve srovnani s 31. prosincem 2006.

Cisty dluh k 31. prosinci 2007 ¢inil

122,5 milionu EUR, to je o 7,3 % vice

ve srovnani s rokem 2006. Tato ¢éstka
odpovidé 3,2 nasobku ukazatele Cisty
dluh/EBITDA. Snizeni penéz a penéznich
prostiedkd a konsolidovaného finanéniho
dluhu je dano novou firemni politikou
fizeni hotovosti po refinancovani dluhu,
kdy je volna hotovost pouzivdna na
denni bazi ke snizovani kontokorentniho
uvéru, coz vede k naslednému snizeni
urokovych nékladt Spole¢nosti.

Piehled vyvoje Spolecnosti

V roce 2007

Celkové produkce v prvni jakosti doséhla
v roce 2007 57 464 tun, meziro¢né

0 6,1 % vice ve srovnani s rokem

2006. Priblizné 2 tisice tun neboli

60 % celkového ro¢niho pfirGstku bylo
vyrobeno na konci roku na nové osmé
vyrobni lince a zbytek narlistu pochazi
z lepsiho vyuZiti vyrobnich kapacit

a efektivnéjsich vyrobnich procest

na stavajicich linkach.

Podil vynosti z prodeje netkanych
textilii ur¢enych k vyrobé hygienickych
produktt na celkovych vynosech

¢inil v roce 2007 86 %, mirny pokles
z 88,8 % Vv roce 2006, a potvrzuje tak
hlavni zaméfeni Spole¢nosti na trh

hygieny.

Viynosy z prodeje standardnich textilii
(komoditnich) pouzivanych k vyrobé
hygienickych produktt dosahly

v roce 2007 77,3 milonu EUR, coZ
piedstavuje 2 % pokles v porovnani

s rokem 2006. Podil vynost z prodeje
standardnich textilii pro oblast hygieny
pfedstavoval v roce 2007 63,4 %
celkovych vynost (pokles z 65,2%
podilu v roce 2006).
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Dosazené vynosy z prodeje
technologicky vyspélych materiéld, jako
jsou mékké, lehké a bikomponentni
textilie, pIné potvrzuji zaméfeni
Spolec¢nosti na tento segment. Prodeje
v tomto segmentu dosahly vyse

27,5 milionu EUR, to je 0 3,4 % méné
neZ v roce 2006. Pfiblizné jednu tietinu
vynosl v tomto segmentu tvofila v roce
2006 jednorazova, ¢asové omezena
objednavka od zékaznika ze zamofi

a navzdory tomu, Ze spolupréce v roce
2007 jiz nepokracovala, chybéjici
objem byl téméf pIné nahrazen novymi
projekty. V budoucnu zdstéva prodejni
expanze v oblasti technologicky
vyspélych materidld jednou z hlavnich
priorit Spole¢nosti.

Podil vynost z prodeje technologicky
vyspélych materidlt na celkovych
vynosech v roce 2007 ¢inil 22,6 %
ve srovnani s 23,6 % v roce 2006.

Prodeje ostatnich produktt mimo
segment hygieny (zejména pro
stavebnictvi, zemé&délstvi a zdravotnictvi)

dosahly v roce 2007 17,1 milionu EUR,
cozZ je 0 26,3 % vice nez v roce 2006.

Rozdéleni vynost dle geografie trhi
potvrdilo silnou a rostouci pozici
Spolec¢nosti na evropském trhu. Vynosy
z prodejl do zépadni Evropy dosahly
v roce 2007 71,4 milionu EUR, to je

0 37,3 % vice nez v roce 2006. \/ynosy
z prodeje do stfedni Evropy a Ruska
dosahly vyse 35,4 milionu EUR,

to je o 1,4 % meziro¢né méné.
Viynosy z prodeje do ostatnich teritorii
Cinily v roce 2007 15,1 milionu EUR,
meziro¢né o 54,2 % méné v disledku
jednoréazové, ¢asové omezené
objednavky ze zémofi, jez v souladu

s o¢ekavanim nebyla zopakovéna.

8. listopadu 2007 PEGAS oficialné
zahdjil vyrobu na nové, osmé vyrobni

lince ve Znojmé. Nova vyrobni linka
typu Reicofil 4 Special byla sestrojena
k vyrobé ultra lehkych netkanych textili
pro oblast hygieny a jinych aplikaci.

V zévislosti na kone¢ném produktovém
portfoliu zvysi nova vyrobni linka ro¢ni

vyrobni kapacitu o 24 a7 28 % neboli
o 13 az 15 tisic tun.

V souladu se strategickym cilem
pokracovat v organickém rlistu spole¢né
s cilovym trhem netkanych textili

typu spunmelt pozédala Spole¢nost

o investi¢ni pobidky na projekt

devété vyrobni linky. Proces Zadosti

je ve finalnim stadiu. Nova investice
spojena s devatou vyrobni linkou je
odhadovéna pfiblizné na 45 milion(
EUR v zévislosti na kone¢né podobé
konfigurace. V této souvislosti zaloZil
PEGAS v prosinci 2007 novou dcefinou
spole¢nost PEGAS - NS a.s., jez bude
pfijemcem investi¢nich pobidek

a vlastnikem vyrobniho zafizeni devaté
vyrobni linky.
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INVESTICNIi POBIDKY V CESKE
REPUBLICE

Investicni pobidky udélené PEGASu
PEGAS pozéadal ceské urady trikrat

o investi¢ni pobidky v rdmci rdiznych
investi¢nich programi a v souc¢asné
dobé je v procesu ziskédni pobidky ¢tvrté.
Pfijemci stavajicich pobidek jsou dcefiné
spole¢nosti PEGAS - DS a.s.,

PEGAS-NT a.s. a PEGAS — NW a.s. jako
spole¢nosti specialniho uréeni pro
kazdou investici. Spole¢nost

PEGAS - NS a.s. byla zaloZena

ve spojeni s projektem linky devaté.

PEGAS - DS a.s.

V dobé, kdy PEGAS a.s. zazadal

o investi¢ni pobidky pro

PEGAS - DS a.s., podléhaly investi¢ni
pobidky do strojirenského primyslu
jinému pravnimu rezimu, a to nez
vstoupil v platnosti soucasny zékon

o investi¢nich pobidkach. Pobidky byly
udélovény na bazi individualnich smluv
mezi stdtem a piijemcem pobidky, jez se

nazyvaly ,memoranda of understanding”.

PEGAS - DS a.s. obdrzel bali¢ek pobidek
na zakladé Memoranda podepsaného
29. ¢ervna 1999. Investi¢ni pobidky pro
PEGAS - DS a.s. sestavaji z:

 Uplné ulevy dané z pfijmu v prvnich
péti letech a ulevy na dal3ich pét let,
jez nesmi prekrocit ¢astku pobidky
v prvnim pétiletém obdobi. Tato
¢astka byla pozdéji modifikovana
a nyni zahrnuje plnou dariovou ulevu
po celé desetileté obdobi pobidky;

beziro¢nou pdjeku na tvorbu novych
pracovnich mist a rekvalifikaci
zaméstancl ve vysi 4,5 milionu K¢,
tyto pljcky byly pozdéji
reklasifikovany jako podpora

po spInéni podminek uvedenych

v Memorandu;

 vyjmuti dovezenych fixnich aktiv

z dovozni dané.

Celkova ¢astka pobidek udélenych
PEGAS - DS a.s. nesmi piesdhnout

50 % vynalozenych prostiedkd, coz je

v soutasnosti pfiblizné 1 622 miliond
K¢&. PEGAS — DS a.s. zacal vyuzivat
pobidek ve fiskdlnim roce 2001, a proto
dariova uleva vyprsi v roce 2010.

PEGAS-NT a.s.

Ceska vlada udélila spoleé¢nosti
PEGAS-NT a.s. nasleduijici investi¢ni
pobidky v rozhodnuti z ¢ervence 2002:

+ plnd uleva z dané z piijmu po dobu
deseti let;

« podpora tvorby pracovnich mist
v hodnoté 5,4 milionu Ké.

Celkovy objem pobidek nesmi
pfesahnout 45 % investic, jez

v soucasnosti ¢ini 879 milion K&

a celkem nesmi pfesahnout ¢astku
509,9 milionu K& PEGAS-NT a.s. zacal

vyuzivat pobidek ve fiskalnim roce 2005.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrZela investi¢ni
pobidky na zakladé rozhodnuti vlady
z 10. ¢ervna 2005. Pobidky sestévaji
z tlevy na dani z pfijmu na dobu

do deseti let. Dariova tleva nesmi

pfesahnout 48 % investované &astky (jez
se rovna 1,037 miliard K¢), a celkem
nesmi pfesahnout ¢astku

573,6 milionu K& PEGAS — NW a.s.
vyuziva pobidku od roku 2008.

PEGAS - NS a.s.

Dne 3. prosince 2007 zaloZil PEGAS
novou dcefinou spole¢nost

PEGAS - NS a.s. Byla zalozena

v souvislosti s planovanou devétou
vyrobni linkou, jez je v soucasnosti

ve fazi projektu. Investi¢ni pobidky,
jakmile budou rozhodnuty a udéleny,
by mély opét sestédvat z dariové ulevy

a podpory na vytvoreni pracovnich mist.

NASLEDNE UDALOSTI

Vedeni Skupiny si neni védomo
Zadnych udalosti s materidlnimi dopady
na Spole¢nost, jez nastaly po

31. prosinci 2007.
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Podpora akcionaiti byla plné demonstrovana béhem
sekundarni nabidky akcii v ¢ervenci 2007.
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Vyvoj ceny akcii v K¢
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Leden 07

Unor 07
Bfezen 07
Duben 07

Akcie a akciovy kapital

STRUKTURA AKCIONARU
K 31. PROSINCI 2007

Free Float (volné obchodovano) 1009%

Z toho management Spolecnosti 2%

V prosinci 2006 PEGAS uved| akcie
na trh za cenu 749,20K¢ (27 EUR)
za jednu akcii. IPO sestavalo

z celkové nabidky 5 042 750 akcii
véetné 1 810 000 nové emitovanych
akcii a 3 232 750 akcii prodanych
prodavajicim akcionafem Pamplona
Capital Partners |, LP.

S akciemi PEGAS NONWOVENS S.A. se
zapocalo obchodovat na burzéch v Praze
a ve Varsavé 21. prosince 2006. PEGAS
vydal jednu sérii akcii. Kazda akcie

Kvéten 07

Informace pro investory

Cerven 07
Cervenec 07
Srpen 07
Zari 07
Rijen 07

pfedstavuje jeden hlas a viechny akcie
maji stejna hlasovaci préva. Akcie jsou
v registrované podobé zaregistrované
ve vypofadacich systémech Clearstream
Bank, Univyc v Ceské republice

a National Depository of Securities

v Polsku. Nominalni hodnota jedné
akcie je 1,24 EUR. Celkova nominalni
hodnota vydaného kapitélu ¢ini

11 444 456 EUR.

Akcie jsou obchodovany na BCPP
pod ISIN LU0275164910 BAAPEGAS
a na burze ve Varsavé pod PGS. Akcie
PEGAS NONWOVENS S.A. jsou od

19. bfezna 2007 soudasti PX indexu,
jenz sestava ze viech hlavnich emisi
na BCPP. Ve tietim ¢tvrtleti 2007 byly
akcie pfijaty k obchodovani

v RM-Systému, organizovaném trhu

Listopad 07
Prosinec 07

v Ceské republice uréeném primarné pro
drobné investory.

Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani
Vv roce 2007

V roce 2007 se na BCPP zobchodovaly
akcie v celkovém objemu

19,76 milliard K¢ a na burze ve Varsavé
v celkovém objemu 1 549,5 milionu
roku 2007 byla 660K¢ a 91 PLN

a nejvyssi cena 840K¢ a 118 PLN

na BCPP a varsavské burze.

Zaviraci cena 28. prosince 2007 ¢inila
751K¢& na BCPP a 102,9 PLN na burze
ve Var$avé a trzni kapitalizace dosahla
6,9 milliardy K¢ (dle ceny na BCPP).
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Zmény ve vlastnické struktuie

VvV roce 2007

Dne 4. ¢ervence 2007 oznamil hlavni
akcionai Spole¢nosti Pamplona svdj
zamér prodat ¢ast nebo cely podil

na Spolec¢nosti. Pamplona umistila
10. ¢ervence 2007 cely 43,4% podil
na akciich formou akcelerovaného
bookbuildu na burzach v Praze

a ve Var$avé, za cenu 780K¢ nebo
102,49 PLN za akcii2. Akcie byly prodény
pfevaziné evropskym institucionalnim
a portfoliovym investorim a nabidka
nebyla u¢inéna vefejnosti. Jedinym
bookrunnerem transakce byla

ING Bank NV. Wood&Co a Patria
vystupovali jako prodejni agenti.
Nabidka byla uspokojivé preupsana.

Piehled sekundarniho umisténi akcii

Datum stanoveni ceny 10. ¢ervence
2007

Datum vypoiadani 16. Cervence
2007

Pocet akcii nabidnuty 4001 165

k prodeji hlavnim

akcionafem

Cena (v K¢) 780

Trini kapitalizace prodanych 3,12

akcii (v miliardach K¢&)

k 10. ¢ervenci 2007

Celkova trzni kapitalizace 729

Spolec¢nosti k 10. ¢ervenci
2007 (v miliardach K¢)?

Zdroj: Udaje Spole¢nosti

Vyznamnymi institucionalnimi akcionafi
PEGASU v roce 2007 byly Templeton

Asset Management Ltd., ING TFI v Polsku

a investi¢ni fondy OPERA také v Polsku.

Zmény ve vlastnické struktuie

po skonéeni roku 2007

V tnoru 2008 doslo ke snizeni
celkového podilu ve vlastnictvi ¢lent
vrcholového vedeni Spoleénosti z 2 %
na 1,95 % odprodejem 5 000 akcii
jednim ¢lenem managementu.

Budovani vztaht s investory

V obdobi po IPO se PEGAS soustiedil

na rozvoj poctu analytikd sledujicich
vyvoj Spoleénosti a na nastaveni vztahtd
s investory a komunikace dle

nejlepsich trznich standardd.

V soudasnosti sleduje vyvoj hospodaieni
Spoleénosti osm analytikd, jez pravidelné
publikuji zpravy o Spole¢nosti, a dalsi
fada analytik(i z mezinarodnich
investi¢nich bank a domacich
finan¢nich instituci, jez komentuji vyvoj
Spole¢nosti na nepravidelné bazi. Pocet
pokryvajicich analytikii se b&hem roku
2007 zdvojnasobil, coz potvrzuje zajem
investorské komunity o tento investi¢ni
titul.

PEGAS je odhodlan komunikovat
oteviené a proaktivné se svymi
akcionafi a zavedl harmonogram
komunikace s investory, jenz je plné
v souladu s trznimi zvyklostmi vefejné
obchodovatelnych spoleénosti.

Kalendar financnich vysledkii 2008
28. kvéten 2008

Neauditované konsolidované finanéni
vysledky PEGAS NONWOVENS S.A. za
1. Ctvrtleti 2008 v souladu s IFRS.

16. ¢ervna 2008
Radna valna hromada.

27. srpna 2008
Neauditované konsolidované finan¢ni
vysledky PEGAS NONWOVENS S.A.

za 1.-2. ¢&tvrtleti 2008 v souladu s IFRS.

27. listopadu 2008

Neauditované konsolidované finan¢ni
vysledky PEGAS NONWOVENS S.A.

za 1.-3. ¢tvrtleti 2008 v souladu s IFRS.

Kontakt pro investory

0Oddéleni vztahii s investory
Adresa: Piiméticka 3623/86, 669 04
Znojmo, Ceska republika

Tel.: +420 515 262 450

Fax: +420 515 262 505

e-mail: iro@pegas.cz

web: www.pegas.cz, www.pegas.lu

2 Vzhledem k exekuci transakce na burzach
v Praze a ve Var$avé nebyla stanovena cena
v EUR. Kurz K&/EUR dne 10. ¢éervence 2007
byl 28,601.

3 Na zakladé uzaviraci ceny akcii PEGAS na PSE
dne 10. ¢ervence 2007 ve vysi 793 K¢.
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7 Sprava a fizeni Spole¢nosti

ORGANIZACNI STRUKTURA

Nize uvedeny diagram znézorruje zmény ve struktufe Spole¢nosti b&hem roku 2007:

PEGAS NONWOVEN S.A.

CEE Enterprise a.s.

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
PEGAS - DS a.s.
PEGAS-NT a.s.

PEGAS - NW a.s.

S cilem zjednodusit korporatni strukturu
se PEGAS rozhodl sloucit spole¢nosti
CEE Enterprise a.s. se spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS s.r.o. dne

20. srpna 2007. Slouéeni vstoupilo

v platnost od 1. ledna 2007.

Tato neprovozni holdingova spole¢nost
byla pfimo stoprocentné vlastnénou
dcefinou spoleénosti

PEGAS NONWOVEN S.A.

100 % PEGAS NONWOVENS s.r.o. 100 %
100 % PEGAS - DS as. 100 %
100 % } PEGAS-NT a.s. 100 %
100 % PEGAS - NW a.s. 100 %
100 % PEGAS - NS a.s. 100 %

PEGAS NONWOVENS S.A.

v Lucembursku a nasledné vlastnila
100% podil v hlavni provozni
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

se sidlem ve Znojmé v Ceské republice.

CEE Enterprise a.s. nebyla provozni
spole¢nost a nevlastnila Zadna aktiva
s vyjimkou jedné sofwarové licence

a podilu na PEGAS NONWOVENS s.r.o.

V8echna provozni aktiva jsou vlastnéna
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

a jejimi ¢tyfmi provoznimi dcefinymi
spole¢nostmi PEGAS - DS a.s.,
PEGAS-NT a.s., PEGAS — NW a.s.

a PEGAS - NS a.s. se sidlem v Ceské
republice. Vztahy s dodavateli

a zékazniky Spolec¢nosti jsou vykonavany
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

JMENO SPOLECNOSTI SIDLO VLASTNICTVI (%)
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Ceskd republika 100
PEGAS - DS ass. Ceska republika 100
PEGAS-NT a.s Ceska republika 100
PEGAS - NW a.s. Ceska republika 100
PEGAS - NS a.s. Ceska republika 100

PEGAS - NW a.s., jedna z dcefinych spole¢nosti Skupiny, navysila svij zékladni kapital z 550 000 tisic K¢ na 650 000 tisic K¢
v dubnu 2008. PEGAS — NW a.s. byla zaloZena v roce 2005 jako pravni entita pro novou osmou linku.
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PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI
Spole¢nost je fizena pfedstavenstvem.
Pfedstavenstvo na kazdém zasedani voli

ze svych ¢lenl predsedu, jenz danému
zasedani predseda.

Clenové piedstavenstva jsou voleni
Valnou hromadou a jejich funkéni
obdobi nesmi pfesahnout 3est let.
Clenové prfedstavenstva mohou byt
odvolani kdykoliv na zakladé rozhodnuti
Valné hromady a znovu zvoleni bez
omezeni.

Clenové piedstavenstva

Nésledujici tabulka shrnuje informace
o kazdém ¢lenovi piedstavenstva, jeho

vék a pozici ve Spoleénosti:

PREDSTAVENSTVO

JMENO VEK POZICE/FUNKCE ADRESA FUNKCNI OBDOBI

MiloS Bogdan 44 Exekutivni feditel Pfiméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1. 1. 2007 - 31. 12. 2007

Ales Geria 34 Exekutivni feditel Pfimétickd 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1. 1. 2007 - 31. 12. 2007

FrantiSek Klaska 51 Exekutivni feditel Pfiméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1. 1. 2007 - 31. 12. 2007

FrantiSek Rezac 34 Exekutivni feditel Pfiméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1. 1. 2007 - 31. 12. 2007

Bernhard Lipinski 61 Neexekutivni feditel Steinertsweg 44b, 64753, Brombachtal, 1. 1. 2007 - 31. 12. 2007
Némecko

David Ring 45 Neexekutivni feditel Western Avenue,Western Docks, Southampton 1. 1. 2007 - 31. 12. 2007
SO15 OHH, Velka Britanie

Henry Gregson 49 Neexekutivni feditel 25 Park Lane, London W1K 1RA, 1. 1. 2007 - 12. 12. 2007
Velka Britanie

John Halsted 43 Neexekutivni feditel 25 Park Lane, London W1K 1RA, 1. 1. 2007 - 21. 09. 2007

Velka Britanie

Kazdy z feditelG uvedeny vyse byl zvolen nebo jmenovén v listopadu 2006.
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Milos Bogdan (1)
Generalni feditel

Ales Geria (2)
Finan¢ni feditel

FrantiSek Klaska (3)
Technicky feditel

Kratké Zivotopisy feditelll Spole¢nosti
jsou uvedeny niZe:

Milo$ Bogdan

vék 44, byl jmenovéan exekutivnim
feditelem Spolec¢nosti v listopadu 2006.
Pan Bogdan je generdlnim feditelem
PEGAS NONWOVENS s.r.0. a viech
jejich ¢tyf dcefinych spoleénosti.

Ve Spole¢nosti plsobi 11 let. V roce
1995 zacinal ve funkci feditele zavodu.
Pfed nastupem do PEGASu pracoval
jako vyrobni feditel firmy UNEX,
specializované strojirenské spole¢nosti.
Byl jmenovan generalnim feditelem
PEGASu v roce 2000. Pan Bogdan je
absolventem CVUT.

VYROCNI{ ZPRAVA 2007

FrantiSek Rezac (4)
Obchodni feditel

David Ring (5)
Neexekutivni feditel

Bernhard W. Lipinski (6)
Neexekutivni feditel

Ales Geria,

vék 34, byl jmenovén exekutivnim
feditelem Spole¢nosti v listopadu 2006.
Pan Gerza je finan¢nim feditelem PEGAS
NONWOVENS s.r.o. a viech jejich étyi
dcefinych spolecnosti. Do PEGASu
nastoupil v roce 1999 a piedtim
pracoval 5 let v logistické spole¢nosti
Danzas. Do sou¢asné pozice byl povysen
v roce 2000. Pan GerZa je absolventem
VSE v Praze.

FrantiSek Klaska

vék 51, byl jmenovén exekutivnim
feditelem Spole¢nosti v listopadu 2006.
Ve Spoleénosti plsobi od roku 1991

a piedtim pracoval 5 let ve Zbrojovce
Brno. Do soucasné pozice

technického feditele spole¢nosti

PEGAS NONWOVENS s.r.o. byl povysen
v roce 2001. Pan Klaska je absolventem
CVUT.

FrantiSek Rezaé

vék 34, byl jmenovan exekutivnim
feditelem Spolec¢nosti v listopadu
2006. Do Spolecnosti nastoupil v roce
1996. Do soucasné pozice obchodniho
feditele PEGAS NONWOVENS s.r.0. byl
povysen v roce 2004 a piedtim pusobil
jako persondlni a pravni feditel. Pan
Reza¢ je absolventem pravnické fakulty
Masarykovy Univerzity v Brné.



32 PEGAS NONWOVENS S.A.

VYROCNI ZPRAVA 2007

Bernhard W. Lipinski

vék 61, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem Spoleénosti v listopadu 2006
a od ledna 2006 pUsobil jako poradce
PEGAS NONWOVENS s.r.o0. 33 let
strévil u BP Chemicals v Diisseldorfu,
Genevé, Antverpéch a v Londyné.

Ridil spole¢nost BP Amoco's Film &
Nonwovens se zaméfenim na hygienu
a ostatni prmyslové trhy az do jejiho
prodeje firmé RKW v roce 2002. Pan
Lipinski psobi jako neexekutivni feditel
ve firmach RKW, Némecko a Verdugt,
Holandsko.

David Ring

vék 45, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem Spole¢nosti v listopadu
2006. V soucasné dobé je generdlnim
feditelem A&P Group, piedni britské
spole¢nosti na opravu plavidel. Pied
svym nastupem do A&P v roce 1999
zastdval manazerské pozice v odvétvi
letectvi a automobilového priimyslu.
Pan Ring ma titul bakaléie z ekonomie
z univerzity v Lancasteru.

Henry Gregson

vék 49, byl jmenovén neexekutivnim
feditelem Spoleénosti v listopadu 2006.
Reditelem PEGAS NONWOVENS s.r.o.
byl jmenovan v prosinci 2005.

V soucasnosti je partnerem Pamplona
Capital Management, LLP. Pfed
zalozeni spole¢nosti Pamplona Capital
Management, LLP, pUsobil jako feditel
v Royal Bank Equity Finance, jesté dfive
jako partner ve Phildrew Ventures.

V soucasnosti je neexekutivnim
feditelem Liqvia Holdings Oy a ADR
Haanpaa Oy. Pan Gregson ma titul
bakalaie ve stavebnictvi z univerzity

v Bristolu a titul MBA z Harvard Business
School.

John Halsted

vék 43, byl jmenovén neexekutivnim
feditelem Spoleénosti v listopadu 2006.
Je vedouci partner Pamplona Capital
Partners, LLP, kterou spoluzaloZil v z&fi
2004. Pied nastupem do Pamplony
pusobil jako Senior Vice President
Beacon Capital Partners, investi¢ni
spole¢nosti v oblasti nemovitosti

s ¢innosti v Evropé a v USA. Predtim
pusobil jako Vice President Harvard
Private Equity, fondu soukromého
kapitalu pod harvardskou univerzitou.
Pan Halsted ma titul bakalére

z ekonomie z kalifonské univerzity
Berkeley a titul MBA z Harvard Business
School.

PERSONALNi ZMENY
V PREDSTAVENSTVU

Dne 21. zafi 2007 odstoupil z funce
¢lena predstavenstva a neexekutivniho
feditele PEGAS NONWOVENS S.A.
John Halsted. Pan Halsted byl
zastupcem piedchoziho hlavniho
akcionafe Pamplony.

S platnosti od 12. prosince 2007
odstoupil z funce ¢lena predstavenstva
a neexekutivniho feditele

PEGAS NONWOVENS S.A. Henry
Gregson. Pan Gregson byl zastupcem
predchoziho hlavniho akcionare
Pamplony.

Spole¢nost je nyni ve finalni fazi
jmenovaéni novych ¢lend piedstavenstva
a jejich schvaleni Valnou hromadou

v roce 2008.
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VRCHOLOVY MANAGEMENT

Zivotopisy zbyvaijicich ¢lent vrcholového
managementu jsou uvedeny niZe:

Rostislav Vrbacky

vék 44, vyrobni feditel PEGAS
NONWOVENS s.r.o. Pan Vrbacky ptsobi
ve Spole¢nosti od roku 1991 a piedtim
pracoval 5 let ve Zbrojovce Brno.

Do soucasné pozice byl povySen v roce
2001. Pan Vrbécky je absolventem CVUT.

Lukas Travnicek

vék 34, feditel pro lidské zdroje a pravni
utvar spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
s.r.o. Do soucasné pozice nastoupil

v roce 2004 a piedtim pisobil 4 roky

v PricewaterhouseCoopers a Landwell.
Pan Travni¢ek je absolventem pravni
fakulty Zapadoceské univerzity.

Nasledujici tabulka znéazorruje minulé

a soucasné ¢lenstvi ¢lent predstavenstva
v orgénech jinych spole¢nosti

za poslednich pét let:

Henry Gregson

Minulé funkce:

Royal Bank Investments Limited
Royal Bank Development Limited
RBEF Limited

RB Drummond Investments Limited
RB Bishopsgate Investments Limited
Darchem Holdings Limited
Doncasters Limited

Britax Limited

Orion Group Limited

Rhodium Investments 1 Limited

Rhodium Investments 2 Limited
Rhodium Investments 3 Limited
Rhodium Investments 4 Limited

Soucasné funkce:
Ligvia Holdings Oy
ADR Haanpaa Oy

John Halsted

Minulé funkce:

Cypress Communications Holdings Inc.
Co Space Inc.Blinds To Go, Inc.

Bernhard Lipinski

Minulé funkce:

Reditel BP Chemicals PlasTec GmbH
Reditel Amoco Chemical Deutschland
GmbH

Neexekutivni feditel RKW Gronau GmbH
Neexekutivni feditel Verdugt b.v.

Clen pfedstavenstva
Unterstuetzungsverein

RC Erbach- Michelstadt e. V.

Soucasné funkce:

Reditel ProTeam Ltd.

Clen pfedstavenstva

Rotary Club Erbach- Michelstadt,
Némecko

Tajemnik spole¢nosti My Event Ltd.

David Ring

Soucasné funkce:

A&P Group Limited A&P Drydocks
Limited A&P Ports & Properties Limited
Mandaco 482 Limited

A&P Property Limited Mandaco 483
Limited &P Tyne Properties Limited

K datu vyro¢ni zpravy zadny z ¢len(

pfedstavenstva v poslednich péti

letech (i) nebyl obvinén z podvodu;
(ii) nezastéaval vykonnou funkci

ve spole¢nosti v dobé konkurzu nebo
tésné pred konkurzem nebo likvidaci;
(i) nebyl oficialné vefejné stihan
zadnym statutornim nebo regulatornim
Ufadem (v¢etné profesnich entit), nebo
(iv) nebyl oficialné vefejné obvinén nebo
rozhodnutim soudu zprostén funkce
jako ¢len administratornich, fidicich

a dozorcich orgéni spole¢nosti nebo

z titulu vykonu funce ve spoleé¢nosti.
Mimo tdajt zveiejnénych ve vyro¢ni
zpravé, zadny ¢len piedstavenstva neni
v konfliktu zajmu (skute¢ném nebo
potencidlnim) mezi jeho soukromymi
zajmy a povinnosti v ramci Spole¢nosti.

Zadny z ¢lenti predstavenstva nezastava
dozor¢i nebo neexekutivni pozici v jiné
vefejné obchodovatelné spole¢nosti
nebo nevykonava aktivity mimo
Spole¢nost, které mohou mit vliv

na hospodareni Spole¢nosti.

Pan Luka$ Travnicek, feditel pro lidské
zdroje a pravni Utvar spolecnosti
PEGAS NONWOVENS s.r.o. (¢len
vrcholového managementu), odstoupil
ze své funkce v Ginoru 2008. Ve své
pozici zUstdva do konce dubna 2008.
Po jeho odstoupeni jeho préva
vyplyvajici z opéniho akciového pléanu
zanikaji a jiz nemohou byt uplatnéna.
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ODMENOVANI CLENU Cilem systému odménovani Spole¢nosti  piedpoklady, schopnostmi
PREDSTAVENSTVA je poskytnuti takové kompenzace, jez a pfedchozimi zkusenostmi pro uspésné
A MANAGEMENTU bude atraktivni, reten¢ni a motiva¢ni pro  fizeni Spole¢nosti. Spole¢nost nema

¢leny predstavenstva a ostatni vrcholové  vybor pro odmériovani.
manazery, jez disponuji charakterovymi

Odmeériovani v roce 2007 (v EUR)

PEGAS NONWOVENS S.A. OSTATNI SPOLECNOSTI SKUPINY

Finan¢ni plnéni Finan¢ni plnéni Nefinanéni plnéni CELKEM
Clenové Odména élentim
predstavenstva pfedstavenstva 191 568 2 881 - 194 449
Platy a ostatni
obdobné pfijmy = 200 856 17 455 218 311
Manazersky bonus 134 151 - - 134 151
CELKEM 325719 203 737 17 455 546 911
Management Platy a ostatni
ostatnich obdobné piijmy - 496 729 35011 531 740
Spoleénosti Manazersky bonus = 175 083 = 175 083
Skupiny* Odména
¢lentim
piedstavenstva - 46 822 - 46 822
CELKEM = 718 634 35011 753 645
CELKEM 325719 922 371 52 466 1 300 556

* zahrnuje 15 manazerd
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Informace o akciich v drZeni
managementu

K 31. prosinci 2007 bylo v drZeni ¢lent
pfedstavenstva celkem 128 227 akcii
PEGASu, predstavujicich 128 227 podil
na hlasovacich pravech Spole¢nosti.
Ostatni ¢lenové vrcholového

vedeni drZeli spole¢né 57 258 akcii

a hlasovacich prav.

Op¢ni akciovy plan pro exekutivni

a neexekutivni feditele

Valna hromada schvalila tzv. ,stinovy”
op¢ni akciovy plan uréeny pro feditele
PEGAS NONWOVENS S.A. a dva dal3i
¢leny vrcholového vedeni Spole¢nosti.
Plan byl vytvofen s cilem zainteresovat
vrcholovy management Spole¢nosti

na plnéni vytyéenych cil a sladit zjmy
managementu se zdjmy akcionéfd.
Op¢ni akciovy plan bude v platnosti

po obdobi ¢tyi let do 18. prosince 2010.

Datum udéleni stinovych akcii byl
24. kvéten 2007.

Hlavni principy stinového opéniho
akciového planu jsou nésleduijici:

Reditelé Spoleé¢nosti obdrZeli bez
protiplnéni dohromady celkem
173 755 kust stinovych opci na akcie.

Dva dalsi ¢lenové vrcholového
managementu Spole¢nosti obdrzeli
bez protiplnéni celkem 56 980 kust
stinovych opci na akcie.

Kazda stinova opce, pokud bude
uplatnéna, pfinese drZiteli prévo obdrzet
tzv. stinovou akcii, neboli prévo obdrzet
v hotovosti ¢astku rovnajici se rozdilu
mezi 749,20K¢ (cena za jednu akcii, jez
byly nabidnuty investordim v priibéhu
IPO) a mezi oficialni cenou stanovenou
pii zdvéru obchodovani na BCPP

(nebo jiném trhu, pokud na BCPP
nebude ten den obchodovano), ze dne
pfedchézejicimu dni, kdy byla stinova
opce uplatnéna. Kazdy drzitel bude
moci uplatnit 25 % stinovych opci kazdy
rok, poprvé k datu prvniho vyro¢i IPO
Spoleénosti,

tj. 18. prosince 2007, a posledni opce

k datu ctvrtého vyroci IPO.

V roce 2007 nikdo z opravnénych
drzitel stinovych opci svoje prava
na uplatnéni nevyuZil.

Realna hodnota stinovych opci

k 31. prosinci 2007 byla 494 tisic EUR.
Z toho ¢inila redlna hodnota spojena
se stinovymi opcemi pro ¢leny
piedstavenstva celkem 372 tisic EUR.

Spole¢nost a jeji provozni spolecnosti
v soucasné dobé neplanuji vytvofit op¢ni
akciovy plan pro zaméstnance.

Manazersky bonusovy plan

Valna hromada schvalila principy
bonusového planu na rok 2007
uréeného vrcholovému managementu
Spole¢nosti, jmenovité exekutivnim
feditelm a dvéma ostatnim ¢lenm

vrcholového managementu
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Hlavni
principy bonusového plénu jsou
nasledujici:

Plan byl vytvofen s cilem zajistit motivaci
vrcholového managementu na pInéni
ekonomickych cild stanovenych
obchodnim planem Spole¢nosti, které

v tomto pfipadé predstavuje ukazatel
planované EBITDA. Tento bonusovy plén
je platny na rok 2007.

Zékladem pro vypocet bonusu je
ukazatel EBITDA vypocteny v souladu
s ¢eskymi a lucemburskymi ucetnimi
standardy na konsolidované trovni,
jenz je ocCistén o urcité mimofadné

a jednorazové polozky.

Pokud bude skute¢né dosazena EBITDA
rovna planované hodnoté EBITDA,
potom bude vyplacen jako bonus
stanoveny cilovy bonus. Pokud bude
skute¢né dosazend EBITDA nizsi nebo
vyssi nezli planovana EBITDA, ¢astka
cilového bonusu bude snizena nebo
zvySena az do urovné maximalniho
bonusu v souladu s principy, jez urci
pfedstavenstvo Spole¢nosti. Findlni
schvéleni bonusu podléha rozhodnuti
piedstavenstva.

V roce 2007 byla pro ucely vyplaty
bonusu v roce 2008 skute¢né dosazena
EBITDA o 2 % vy33i nezli planovana.
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PRINCIPY SPRAVY A RiZENi SPOLECNOSTI

Dle stanov burzy ve Var$avé a ve spojeni s uvedenim akcii Spole¢nosti

na burzu ve Varsavé je Spolecnost povinna deklarovat, které principy spravy

a fizeni spole¢nosti obsazené v Corporate Governance Rules var3avské burzy bude
implementovat a rovnéz diivody pro neimplementovani ostatnich principd.
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Spolecnost se rozhodla pfijmout vétSinu Corporate Governance Rules varSavské burzy uvedenych nize.

CiSLO  PRAVIDLO ANO / KOMENTAR
NE PEGAS NONWOVENS S.A.
VSEOBECNA PRAVIDLA

L Cil spolecnosti ano
Hlavnim cilem organt spoleénosti je podporovat zajmy spoleénosti, tj. zvyovat hodnotu majetku,
ktery jim byl akcionafi svéfen, pficemz musi brat ohled na prava a zajmy jinych osob, které
nejsou akcionéfi, ale které jsou na ¢innosti spole¢nosti néjakym zpisobem zainteresovany
a kterymi jsou zejména véfitelé a zaméstnanci spole¢nosti.

1. Pravidlo vétsSiny a ochrana mensiny ano Spoleé¢nost je public limited liability
Akciova spolecnost je kapitalovym riskantnim podnikem, proto musi byt respektovan princip spole¢nost (société anonyme),
pravidla vétsiny kapitalu a nadfazenost vétsiny nad mensinou. Akcionaf, ktery vklada vice registrovana v Lucembursku.

kapitélu, také nese vétsi ekonomické riziko. Proto je spravedlivé, kdyz je na jeho zéjmy bran
zietel v poméru ke kapitélu, ktery vlozil. Mensina musi mit zéruku, Ze jeji préva budou nalezité
chranéna v ramci hranic, které uréuje zakon, a v mezich obchodni poctivosti. Vétsinovy akcionaf
by mél pfi vykonu svych prév brét ohled na zajmy mensiny.

111, Cestné umysly a nezneuZivani prav ano
Vykon prav a dlvéra v pravni instituce by mély byt zalozeny na cestnych timyslech (dobré vite)
a nemohou prevysit Gcel a ekonomické divody, pro které jsou tyto instituce zfizeny. Neméla by
byt pfijata Zddna opatieni, ktera by piekro¢enim stanovenych hranic znamenala poruseni zdkona.
Mensina by méla byt chranéna pied zneuzitim vlastnickych prév vétSinou a zajmy vétsiny by mély
byt chranény proti zneuziti prav mensinou, tudiz by méla byt zajisténa nejlepsi mozna ochrana
prav akcionafd a ostatnich uéastnikd trhu na principu slusnosti.

IV. Soudni fizeni ano
Organy spole¢nosti a osoby fidici Valnou hromadu nemohou rozhodovat o otazkach, o kterych
by mél rozhodovat soud. Toto se nevztahuje na aktivity spole¢nosti, ke kterym jsou organy
spole¢nosti nebo osoby fidici Valné hromady zmocnény nebo které jsou povinny vykonavat
podle platnych zakond.

V. Nezavisla posouzeni objednana spole¢nosti ano
Pokud spole¢nost vybira osobu, ktera bude poskytovat odborné sluzby, zvlasté auditora, finanéni
a darové poradce nebo pravni zastupce, méla by provéfit, zda neexistuji néjaké okolnosti, které
by omezovaly nezavislost této osoby pfi pInéni tkold, které ji budou svéfeny.

NEJLEPSI PRAKTIKY VALNE HROMADY

1. Valna hromada by se méla konat v misté a v ¢ase, ktery umoziiuje G¢ast co mozna nejvétsiho ano
poctu akcionafd.
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CiSLO  PRAVIDLO ANO / KOMENTAR
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2. Zadost osob, které jsou opravnény ji podat, o svolani Valné hromady a zafazeni uréitych otazek ano

na program jednani Valné hromady, by méla byt odlivodnénd. Névrhy na usneseni, které jsou
piedlozeny k pfijeti Valnou hromadou, a ostatni klicové dokumenty by mély byt piedlozeny
akcionaiim spolu se zdtvodnénim a nazorem dozor¢i rady jesté pred tim, nez jim Valna
hromada vénuje ¢as je pfezkoumat a provést jejich hodnoceni.

3. Valna hromada, ktera se svolava na Zadost akcionaid, by se méla konat v den, ktery byl uveden ano
na pfedmétné zadosti, a pokud nemuze byt tento den dodrzen, v nejblizsi mozny den, kdy by
Valna hromada mohla zafadit predmétné otdzky na program jednani.

4. Valna hromada, na jejiz program jednani byly zafazeny néjaké otazky na zZadost opravnénych ano
osob nebo kterd byla svoldna na popud takové Zadosti, mize byt zruSena pouze se souhlasem
Zadajicich stran. Ve viech ostatnich pfipadech muze byt Valna hromada zrusena, pokud je jejimu
konani branéno (vy33i moc) nebo je zcela jasné neopodstatnénd. Valnd hromada se odvolava
stejnym zpuisobem, jako se svolav4, pokud mozna s minimalizovanim negativnich disledkd
pro spole¢nost a jeji akcionare, nejpozdéji viak tii tydny pfed ptvodnim datem konani. Zména
data Valné hromady se provédi stejnym zptisobem jako zruseni, i kdyz se neméni navrhovany
program jednani.

5 Pied tim, neZ se zastupce akcionaie bude moci ztastnit Valné hromady, mélo by byt jeho ano
opravnéni jednat za akcionafe fadné doloZeno. Mélo by se predpokladat, Ze pisemna listina
potvrzujici oprédvnéni zastupovat akcionafe na Valné hromadé odpovida pravnim pfedpisiim
a nevyzaduje dalsi potvrzeni nebo ovéfeni, pokud spravni rada spole¢nosti nebo piedseda Valné
hromady nema pochybnosti o jeji pravosti nebo platnosti prima facie (kdyz je sestavovana
prezenéni listina).

6. Valnd hromada by méla mit regulérni stanovy, které podrobné stanovi zésady, podle nichz ano
se Valna hromada svoléva a pfijimaji se usneseni. Tyto stanovy by mély obsahovat zejména
ustanoveni o zvoleni véetné zvoleni dozor¢i rady formou hlasovéni v oddélenych skupinach. Tyto
stanovy by se nemély ¢asto ménit; doporucuje se, aby kazda zména nabyla G¢innosti k datu
nasledujici Valné hromady.

7. Osoba, ktera zahajuje Valnou hromadu, by méla bezodkladné uspoiadat volbu piedsedy Valné ano
hromady a neméla by ¢init Zddna dulezita ani formalni rozhodnuti.

8. Piedseda Valné hromady zajistuje, Ze zasedani probiha t¢elné a Ze je bran ohled na prava ano
a zajmy v3ech akcionafd. Pfedseda by mél zejména zabrénit porusovani prav Géastniky zasedani
a mél by zaruit, Ze budou respektovana prava mensiny akcionait. Piedseda by nemél bez
dobrého diivodu rezignovat ze své funkce nebo odlozit podpis zapisu z jednani Valné hromady.
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9. Valné hromady by se méli zacastnit ¢lenové dozoréi rady a spravni rady. Na vyro¢ni Valné ne Nejsme ¢aste¢né schopni vyhovét
hromadé a mimofadné hromadé, na které se maji projednavat finan¢ni zélezitosti spole¢nosti, by tomuto pravidlu, nebot Spole¢nost
mél byt pfitomen také auditor. Nepfitomnost ¢lena dozor¢i nebo spravni rady na Valné hromadé nema dozor¢i radu.
vyzaduje vysvétleni, které by mélo byt podano na zasedani.

10. Clenové dozoréi a spravni rady a auditor spolenosti by méli, v rdmci svych pravomoci ne Nejsme ¢aste¢né schopni vyhovét
a v rozsahu, ktery je nutny k vyfeseni otazek projednavanych na Valné hromadé, poskytnout tomuto pravidlu, nebot Spole¢nost
Ucastnikiim zasedani vysvétleni a informace o spole¢nosti. nema dozor¢i radu.

11. Pii poskytovéni vsech odpovédi, které spravni rada sdéluje na otazky vznesené Valnou ano
hromadou, by méla byt v Givahu vzata skute¢nost, Ze vefejna spole¢nost plni svoji ohlasovaci
povinnost zplisobem stanovenym Zékonem o vefejném obchodovani s cennymi papiry; urcité
informace nemohou byt poskytnuty jinym zptisobem.

12. Utelem krétkych pfestédvek b&hem zasedéni, které nezplisobi odro&eni a jsou v odtvodnénych ano Podle ¢lanku 5.4 Pravidel Valné
piipadech nafizeny pfedsedou, nesmi byt snaha zabranit akcionaitim ve vykonu jejich prav. hromady nesmi byt nafizeny zadné

prestavky nebo odroceni, jez by
zabranily akcionafim vykonavat
jejich prava.

13. Hlasovéani o administrativnich otdzkach se muze tykat pouze zaleZitosti, které souviseji ano Podle ¢lanku 6.4 Pravidel Valné
s pribéhem Valné hromady. O usnesenich, kterd& mohou mit vliv na vykon prav akcionaid, hromady se hlasovani
se nemuze hlasovat timto zplisobem. o administrativnich otazkach

mze tykat pouze zaleZitosti
Valné hromady. Pro zabranéni
pochybnosti zadné usneseni,

jez mize mit vliv na vykon prav
akcionafti, nesmi byt posuzovano
jako administrativni.

14. Usneseni neprojedndvat néktery bod na programu jednani muze byt pfijato, pouze pokud je ne Podle ¢lanku 6.4 Pravidel Valné
podlozeno padnymi divody. Jakykoli navrh v tomto ohledu by mél byt podrobné zdGvodnén. hromady usneseni vedouci
Rozhodnuti vyskrtnout na zadost nékterého akcionéfe néktery bod z programu jednani nebo k odlozeni diskuse nebo hlasovani
rozhodnuti néktery bod z programu jednéni neprojednévat vyzaduje usneseni Valné hromady, o bodu, ktery je obsazen
jakmile vsichni piitomni akcionafi, ktefi zafadili bod na program jednani, k tomu dali sv(ij souhlas v agendé, smi byt piijato, pokud je
podporovany 75 % hlast pfitomnych na zasedani. podlozeno padnym dtivody.

15. Kazdé strané, ktera s néjakym usnesenim nesouhlasi, musi byt déna pfilezitost stru¢né a vystizné ano Podle ¢lanku 6.4 Pravidel Valné
své namitky zdGvodnit. hromady.

16. Protoze obchodni zékonik neupravuje moznost soudniho fizeni v piipadé, ze usneseni nebylo ano Podle ¢lanku 6.7 Pravidel Valné

Valnou hromadou pfijato, spravni rada nebo piedseda Valné hromady by méli zformulovat
usneseni takovym zplsobem, aby kazdy, kdo nesouhlasi s vyhodami rozhodnuti, které jsou
pfedmétem daného usneseni, mél moznost pozadovat ty stejné vyhody za predpokladu, Ze na to
ma pravo.

hromady.
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CiSLO  PRAVIDLO

17.

Pisemna prohlaseni, ktera budou nékterym tGcastnikem na Valné hromadé piedlozena, budou
na zadost ucastnika zaznamenéna do zépisu.

ANO /
NE

ano

KOMENTAR

PEGAS NONWOVENS S.A.
Podle ¢lanku 6.8 Pravidel Valné
hromady.

NEJLEPSI PRAKTIKY DOZORCi RADY

18.

Dozor¢i rada kazdoro¢né predkléada Valné hromadé stru¢né a vystizné zhodnoceni postaveni
spoleénosti. Toto zhodnoceni by mélo byt k dispozici vsem akcionditim dostate¢né dlouho pied
kondnim vyro¢ni Valné hromady, aby jim bylo umozZnéno seznamit se s jeho obsahem.

ne

Spole¢nost nema dozor¢i radu.

e,

Clen dozoré¢i rady by mél mit pfislusné vzdélani, pfiméfené odborné a praktické zkusenosti, mél
by mit vysoké moralni hodnoty a mél by byt schopen vénovat ¢as nutny k fddnému vykonu

své funkce v dozor¢i radé. Kandidatura do dozor¢i rady by méla byt ozndmena a odGvodnéna
dostate¢né podrobné, aby bylo umoznéno uskute¢néni zasvécené volby.

ano

Toto pravidlo se vztahuje
na piedstavenstvo.

20.

(a) Nejméné polovina ¢lent dozor¢i rady by méla byt nezavislymi ¢leny, s vyhradou bodu (d)
nize. Nezavisli ¢lenové dozor¢i rady by neméli mit Zadné vazby na spole¢nost ani na jeji
akcionafe ¢ zaméstnance, které by mohly vyznamné ovlivnit jejich schopnost ¢init nestranna
rozhodnuti.

(b) Podrobna kritéria ohledné nezavislosti by méla byt stanovena ve stanovach spole¢nosti.
(c) Bez souhlasu vétsiny nezavislych ¢lenti dozoréi rady by nemélo byt piijato zadné usneseni
tykajici se nasledujicich zélezitosti:

- jednani jakéhokoli druhu ze strany spole¢nosti a nékteré se spole¢nosti spiiznéné osoby
ve prospéch ¢lent dozor¢i rady;

- souhlas k uzavieni néjaké klicové dohody mezi spole¢nosti nebo nékterou dcefinou
spole¢nosti a osobou spiiznénou se spole¢nosti, clenem dozor¢i rady nebo ¢lenem spravni rady
nebo s nimi spfiznénymi osobami a

- jmenovani auditora, ktery bude provadét audit finanénich vykaz( spole¢nosti.

(d) Ve spole¢nostech, kde jeden akcionar vlastni blok akcii, které pfedstavuji vice nez 50 %
viech hlasovacich prav, by v dozor¢i radé méli byt alespoii dva nezavisli ¢lenové véetné
nezavislého piedsedy kontrolniho vyboru, pokud by tento vybor mél byt ustanoven.

ne

Spole¢nost nema dozor¢i radu.

221,

Clen dozoréi rady by mél v prvni fadé upfednostiiovat zajmy spole¢nosti.

ano

Toto pravidlo se vztahuje
na piedstavenstvo.

227},

Clenové dozoréi rady by méli pfijmout pfislusna opatfeni k tomu, aby jim spravni rada
poskytovala pravidelné a tplné informace o viech vyznamnych zalezitostech, které se tykaji
¢innosti spole¢nosti, a o v3ech rizicich, ktera souviseji s obchodni ¢innosti a zpUsoby fizeni téchto
rizik.

ne

Spole¢nost nema dozor¢i radu.

2%,

Kazdy ¢len dozor¢i rady by mél informovat ostatni ¢leny rady o kazdém stietu zajm, ktery
nastane, a nemél by se Gcastnit jednani a hlasovani o usneseni ohledné zélezitosti, u kterych
tento stfet z4jmd nastal.

ano

Toto pravidlo se vztahuje
na piedstavenstvo.
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24. Informace o osobnich, sou¢asnych a organiza¢nich vazbach ¢lent dozoréi rady na stavajici ano Podle ¢lanku 9.16 Stanov
akcionafe, zvlasté na majoritni akcionare, by mély byt vefejné dostupné. Spole¢nost by méla Spole¢nosti.

mit vhodny postup ziskavani téchto informaci od ¢lenti dozoréi rady a vhodny postup pro jejich
zvefejiiovani.

25. Schiize dozor¢i rady by mély byt piistupné a oteviené pro ¢leny spravni rady, kromé otazek, které ne Spole¢nost nema dozor¢i radu.
se piimo tykaji spravni rady nebo jejich ¢lent, zejména odvolani, odpovédnosti a odmén (¢lend
spravni rady).

26. Kazdy ¢len dozor¢i rady by mél umoznit spravni radé piedlozit vefejné a pfiméfenym zplisobem  ne Spole¢nost nema dozor¢i radu.
informace o pfevodu nebo nabyti akcii spole¢nosti nebo jeji hlavni spole¢nosti nebo dcefiné
spole¢nosti a o transakcich s témito spole¢nostmi za predpokladu, Ze se tyto informace tykaji
jeho finanéniho postaveni.

27. Odména ¢lent dozordi rady by méla byt stanovena na zékladé souboru transparentnich postupti  ne Spole¢nost nema dozor¢i radu.
a pravidel. Odména by méla byt spravedliva, ale neméla by predstavovat vyznamnou nékladovou
polozku v obchodni ¢innosti spole¢nosti nebo mit zésadni vliv na jeji finan¢ni vysledky. Méla
by byt rovnéz v piiméfeném poméru k odméné ¢lent spravni rady. Celkové suma odmén
viech ¢lenti dozor¢i rady, stejné jako odména jednotlivych ¢lend, spolu s podrobnym rozpisem
jednotlivych polozek, by méla byt zvefejnéna ve vyro¢ni zpravé spolu s informacemi o pouzitych
postupech a pravidlech jejich stanoveni.

28. Dozor¢i rada by méla pracovat v souladu se svymi stanovami, které by mély byt vefejné ne Spole¢nost nema dozor¢i radu.
pfistupné. Tyto stanovy by mély stanovit, Ze by mély byt zfizeny nejméné dva vybory: kontrolni
a pro odménovani. Vybor pro odmérovani by se mél skladat alespori ze dvou nezavislych ¢lent
a nejméné jedné osoby majici pfislusnou kvalifikaci a zkusenosti v oblasti u¢etnictvi a financi.
Ukoly tohoto vyboru by mély byt specifikovény ve stanovéch rady. Tyto vybory by mély kazdy rok
piedkladat dozor¢i radé zpravy o své ¢innosti. Spole¢nost by poté méla tyto zpravy zpfistupnit
svym akcionartim.

29. Program jednani dozor¢i rady by nemél byt ménén ani dopliiovan béhem zasedani, kterého se ano
tyka. Tato podminka se neuplatni, pokud jsou piitomni v3ichni ¢lenové dozoréi rady a s touto
zménou nebo doplnénim souhlasi a pokud je nutné, aby dozor¢i rada pfijala urita opatieni
k ochrané spole¢nosti pied hrozici skodou, a v pfipadé, Ze usneseni ma stanovit, zda se jedna
o konflikt zajmd mezi ¢lenem dozoréi rady a spole¢nosti.

30. Clen dozoréi rady zplnomocnény skupinou akcionafd, aby trvale vykonaval dohled, by mél ne Spole¢nost nema dozor¢i radu.
piedkladat dozor¢i radé podrobné zpravy o plnéni svych tkold.

31. Clen dozoréi rady by nemél b&hem svého funkéniho obdobi na svou funkci rezignovat, pokud ano
by to znemoznilo fungovani rady, zvlasté pokud by to zabranilo véasnému piijeti dilezitého
usneseni.
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NEJLEPSI PRAKTIKY SPRAVNI RADY

ANO /
NE

KOMENTAR
PEGAS NONWOVENS S.A.

32. S ohledem na zéjmy spole¢nosti stanovi spravni rada strategii a hlavni cile ¢innosti spole¢nosti
a predlozi je dozor¢i radé. Spravni rada je odpovédna za implementaci a realizaci. Spravni rada
dohliZi na to, aby systém fizeni spole¢nosti byl transparentni a efektivni a aby obchodni ¢innost
spole¢nosti byla v souladu s pravnimi piedpisy a vybranymi postupy.

ano

33. Pfi rozhodovéni o otazkach tykajicich se spole¢nosti by méli ¢lenové spravni rady postupovat
v mezich odtvodnitelného obchodniho rizika, tj. po zvazeni viech informaci, analyz a moznosti,
které by spravni rada v ramci svého racionélniho usudku méla v daném pfipadé s ohledem
na zajmy spole¢nosti vzit v Gvahu. Pfi uréovani zajma spole¢nosti by mél byt bran ohled
na dlouhodobé zajmy akcionaiti, véfiteld a zaméstnanct spolecnosti, stejné jako na zajmy
ostatnich organizacnich jednotek a osob, které se spole¢nosti spolupracuji, a také na zajmy
mistni vefejnosti.

ano

34, Pii obchodnim jednani s akcionéfi a ostatnimi osobami, jejichz zajmy ovliviiuji zajmy spole¢nosti,
by méla spravni rada jednat s nejvy33i opatrnosti, aby zajistila, Ze tato obchodni jednéani budou
vedena na délku paze.

ano

35. Clen spréavni rady by mél byt vidy ke spolenosti loajalni a mél by se vystfihat jednani, které
by vedlo pouze k prosazovani jeho vlastnich materidlnich zajma. Pokud ¢len spravni rady
obdrzi informaci o piileZitosti investovat nebo o jiné vyhodné transakci souvisejici se zaméry
spole¢nosti, mél by tuto informaci okamzité sdélit dozor¢i radé k prezkoumani, zda by ji bylo
mozné v podminkach spolecnosti vyuzit. Tato informace muze byt vyuzita pouze ¢lenem spravni
rady nebo se souhlasem sprévni rady sdélena tfeti strané, oviem pouze za podminky, Ze to
nenarusi zjmy spole¢nosti.

ano

36. Clen spravni rady by mél nakladat se svymi akciemi ve spole¢nosti a v jejich hlavnich a dcefinych
spole¢nostech jako s dlouhodobou investici.

ano

37. Clenové spravni rady by méli informovat dozoréi radu, kdykoli nastane stfet zajmd nebo existuje
nebezpeci vzniku stfetu zajmu v souvislosti s vykonavanou funkci.

ano

38. Odména ¢lend spravni rady by méla byt stanovena na zakladé transparentnich postupt a zésad,
pficemz by mél byt vzat v tivahu jeji motivacni charakter a zajisténi efektivniho a hladkého fizeni
spole¢nosti. Odména by méla odpovidat velikosti obchodni jednotky spolecnosti, méla by byt
v rozumném poméru k obchodnim vysledkiim a méla by souviset s rozsahem odpovédnosti
dané funkce, pficemz by méla byt vzata v tvahu vyse odmény ¢lend spravnich rad v podobnych
spole¢nostech a na podobném trhu.

ano
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CiSLO  PRAVIDLO

39.

Celkova suma odmén viech ¢lent sprévni rady, stejné jako odména jednotlivych ¢lent, spolu
s podrobnym rozpisem jednotlivych polozek, by méla byt zvefejnéna ve vyro¢ni zpravé spolu
s informacemi o poutzitych postupech a pravidlech jejich stanoveni. Pokud vySe odmény
jednotlivych ¢lent spravni rady se vyznamné lisi, doporucuje se, aby bylo zvefejnéno nalezité
vysvétleni.

ANO / KOMENTAR

NE PEGAS NONWOVENS S.A.

ne Podle ¢lanku 3.1 Pravidel
piedstavenstva Spole¢nosti
jsou principy odmériovéni
pfedstavenstva schvalovany Valnou
hromadou.

40.

Sprévni rada by méla ve stanovach formulovat zasady a postupy pro vykon a piidéleni
pravomoci. Tyto zésady by mély byt jasné a obecné dostupné.

ano

NEJLEPSI PRAKTIKY VE VZTAHU KE TRETIM OSOBAM A JINYM INSTITUCIM

41.

Pfi vybéru auditora by se méla spole¢nost ujistit, ze tento auditor bude plnit ukoly, které mu
budou svéfeny, nestranné.

ano

42.

Aby bylo zaru¢eno nestranné posouzeni, méla by spole¢nost ménit svého auditora alespori
kazdych pét let. Zména v osobé auditora by méla byt také chapana jako zména v samotném
provadéni auditu. Navic by spole¢nost neméla dlouhou dobu vyuZivat sluzby stejné auditorské
spole¢nosti.

ano

43,

Auditora by méla vybirat dozor¢i rada na doporuceni kontrolniho vyboru nebo Valnd hromada
na doporuceni dozor¢i rady, kde bude obsazeno doporuéeni kontrolniho vyboru. Pokud rada
nebo Valna hromada vybere jiného auditora, nez kterého doporudil kontrolni vybor, mélo by byt
uvedeno podrobné zdvodnéni. Informace o vybéru auditora spolu s pfislusnym zdtGvodnénim
by mély byt uvedeny ve vyro¢ni zpravé.

ne Podle ¢lanku 14 Stanov
Spoleé¢nosti auditora vybira Valna
hromada, jez stanovi i jejich pocet,
zptsob odménovani a obdobi
jmenovani.

44,

Soucasny auditor nebo auditor, ktery provadi audit ro¢nich i¢td spole¢nosti nebo jejich
dcefinych spole¢nosti, nesmi po dobu auditu pracovat jako auditor pro zvlastni Gcely pro tu
stejnou spolecnost.

ano

45,

Spole¢nost by méla nabyvat své vlastni akcie takovym zptisobem, ktery neni vyhrazen zadné
skupiné akcionafu.

ano

46.

Stanovy spole¢nosti, jeji zakladni vnitini pfedpisy, informace a dokumenty tykajici se Valnych
hromad a jeji finanéni vykazy by mély byt dostupné v sidle Spole¢nosti a na jejich internetovych
strankach.

ano
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CiSLO  PRAVIDLO ANO / KOMENTAR
NE PEGAS NONWOVENS S.A.
47. Spole¢nost by méla mit odpovidajici postupy a pravidla ohledné styku s médii a informaéni ano

politiku, ktera zaru¢i koherentni a spolehlivou informovanost o spole¢nosti. Spole¢nost by méla
v souladu s pravnimi predpisy a z diivodu ochrany svych zajmu informovat zastupce médii

o svych soucasnych aktivitach a obchodni ¢innosti a méla by jim umoznit t¢ast na Valnych
hromadach.

48. Ve své vyro¢ni zpravé by méla spole¢nost uvést prohlaseni ohledné toho, ze normy fizeni ano
spole¢nosti jsou uplatriovany. Kazda odchylka od téchto norem by méla byt vefejné vysvétlena.
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RIZIKOVE FAKTORY

Podnikéni, provozni a finan¢ni ¢innost
Spole¢nosti mohou byt ovlivnény
nasledujicimi faktory:

Marketing a Prodej

PEGAS provozuje podnikani na vysoce
konkurenénim trhu a vznik novych
konkurent(i maze negativné ovlivnit
prodeje Spolec¢nosti.

Vlysokd koncentrace zakaznik, jez
piedstavuji vyznamné procento trzeb
Spole¢nosti, a ztrata jednoho nebo vice
takovych zakaznikd mdize mit negativni
vliv na trzby a ziskovost Spolec¢nosti.

Vyroba

Pferuseni vyroby méze mit vyznamny
vliv na chod Spole¢nosti. PEGAS

je zavisly na jednom vyrobci stroja

a poskytovateli technické podpory
vyrobnich linek. PEGAS nebude moci
pfestavét své vyrobni linky véas a timto
reagovat na zmény poptéavky po urcitych
typech netkanych textilii.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit
pristup k vétsimu objemu kapitélovych
zdrojl za lepsich podminek a timto
mohou byt schopni modernizovat

a expandovat svoji vyrobu rychleji

nez PEGAS a ziskat tak vyznamnou
konkurenéni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobkd
Spole¢nosti zékaznikim muze byt
piedmétem rizik a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich
dodavatelich kli¢ovych surovin. Rist
nakladd surovin a elektrické energie
muizZe mit materialni vliv na finanéni
vykonnost Spole¢nosti, pfestoze je
rGist cen polymer(l pfevazné pienesen
do koncovych cen.

Potencialni expanze

PEGAS je vystaven riziku spojenému

s moznymi akvizicemi, investicemi,
strategickym partnerstvim nebo
aliancemi (zahrnujici indentifikaci
piileZitosti), riziku dokonéeni transakce
a riziku integrace tietich stran

do Spole¢nosti.

Pravo a dusSevni vlastnictvi

Podnikani Spole¢nosti je vystaveno
finan¢nim a provoznim nejistotam

a ovlivnéno legislativou a pravnim
ramcem, jez mohou mit vliv na provozni
a finanéni vykonnost.

PEGAS muze porusovat dusevni
vlastnictvi a préva jinych osob.

Negativni vysledek soudnich sport
PEGASu muze mit vliv na chod
Spole¢nosti a jeji budouci vyvoj.

Finance

Zadluzeni Spole¢nosti mlze negativné
ovlivnit finanéni podminky a provozni
vysledky. Zmény kurzu ceské koruny

a EURA mohou negativné ovlivnit
ziskovost Spole¢nosti. Provozni
spole¢nosti PEGASu téZi z darovych
vyhod pfiznanych ¢eskou vladou. Pokud
dojde ke zménam v dafiovém systému,
snizeni nebo .zruseni dafovych benefitd,
bude to mit negativni vliv na ziskovost
Spole¢nosti.

Fluktuace cen polymerd, jez je
pifendsena na zdkaznika s urcitym
zpozdénim, mize kratkodobé ovlivnit
vynosy Spolecnosti a jeji ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostate¢né kryt
veskera rizika ztraty.

Bezpecnost, Zivotni prostiedi

a bezpecnost prace

Vyhovéni a zmény v zdkonech tykajici se
bezpecnosti, zdravi a Zivotniho prostiedi
mohou mit vliv na provozni a finanéni
vykonnost Spoleénosti.

Klicovi zaméstnanci a technicka
expertyza

Ztréata klicovych manazer( Spolec¢nosti
muZe mit negativni vliv na chod
Spole¢nosti.

PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat
a udrzet pozadovany pocet
kvalifikovanych pracovnich sil vzhledem
k jejich omezenému poctu na trhu

a vysoké poptévce.
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Jako Spole¢nost s téméfr 100% volné obchodovanych

akcii je PEGAS v z4jmu svych akcionaiti pIné zavazan zvySovat
hodnotu Spolecnosti.
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8 Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti
PEGAS NONWOVENS S.A.

za rok kon¢ici 31. prosincem 2007 a zpréava nezévislého auditora
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8.1 ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

M KPMG Audit Téléphone +352 22 51 51 19
Allée Scheffer Fax: +352 22 51 71
L-2520 Luxembourg audit@kpmg.lu

www.kpmg.lu

To the Shareholders of

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

REPORT OF THE REVISEUR D’ENTREPRISES

Report on the consolidated financial statements

We have audited the accompanying consolidated financial statements of PEGAS NONWOVENS S.A., which comprise

the consolidated balance sheet as at December 31, 2007 and the consolidated income statement, consolidated statement
of changes in equity and consolidated cash flow statement for the year then ended, and a summary of significant accounting
policies and other explanatory notes as set out on pages 51 to 84.

Board of Directors’ responsibility for the consolidated financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial statements in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. This responsibility includes: designing,
implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation of consolidated financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate
accounting policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Responsibility of the Réviseur d’Entreprises

Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on our audit. We conducted our
audit in accordance with International Standards on Auditing as adopted by the Institut des Réviseurs d’Entreprises. Those
standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance
whether the consolidated financial statements are free from material misstatement.
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s

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the consolidated
financial statements. The procedures selected depend on the judgement of the Réviseur d’Entreprises, including the assessment
of the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether due to fraud or error. In making those
risk assessments, the Réviseur d'Entreprises considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of
the consolidated financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by the Board of Directors,

as well as evaluating the overall presentation of the consolidated financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.
Opinion

In our opinion, the consolidated financial statements as set out on pages 51 to 84 give a true and fair view of the consolidated
financial position of PEGAS NONWOVENS S.A. as of December 31, 2007, and of its financial performance and its consolidated
cash flows for the year then ended in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the EU.

Report on other legal and regulatory requirements

The consolidated management report, which is the responsibility of the Board of Directors, is consistent with the consolidated
financial statements.

Luxembourg, April 24", 2008 KPMG Audit S.’a r.l.
Réviseurs d Entreprises

F—

Thierry Ravasio
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M KPMG Audit Telefon: +352 22 51 51 19

Allée Scheffer Fax: +352 22 51 71
L-2520 Luxembourg audit@kpmg.lu
www.kpmg.lu

Pro akcionare

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

ZPRAVA AUDITORA
Audit konsolidované tcetni zavérky

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zévérky spolecnosti PEGAS NONWOVENS S.A,, tj. konsolidované rozvahy

k 31. prosinci 2007, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného piehledu o zméndéch vlastniho kapitalu

a konsolidovaného piehledu o penéznich tocich za rok 2007 a pfilohy této tGicetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych
Geetnich metod a ostatnich doplfiujicich ddajd. Udaje o spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. jsou uvedeny na strankach 51 az
84 této vyrocni zpravy.

Odpovédnost piedstavenstva za tcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi

ve znéni piijatém EU odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini
kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované tcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplUsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné tGiéetni metody a provadét piiméfené tcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi Institutem auditord. V souladu s témito piedpisy jsme povinni
dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana téetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkdch a skute¢nostech uvedenych
v konsolidované téetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zévisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze konsolidovana
ucetni zdvérka obsahuje vyznamné nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor
piihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Gcetni zavérky. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol spole¢nosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitinich kontrol.
Audit té7 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich metod, pfiméfenosti icetnich odhadd provedenych vedenim

i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované ticetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvoii dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nadeho nézoru ucetni zavérka, uvedend na strankach 51 az 84, podava ve viech vyznamnych ohledech vérny

a poctivy obraz konsolidované finan¢ni situace spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. k 31. prosinci 2007 a vysledk jejiho
hospodafeni a konsolidovanych penéznich tokl za rok 2007 v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi
ve znéni pfijatém EU.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcichs

Konsolidovana zprédva pifedstavenstva, za kterou je piedstavenstvo zodpovédné, je konsistentni s konsolidovanou téetni
zavérkou.

V Lucemburku, 24. dubna 2008 KPMG Audit S.’a r.l.
Réviseurs d Entreprises

Thierry Ravasio
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8.2 KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PRO ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2007

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
pfipraveno v souladu s mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS)

K 31. PROSINCI 2007 (V TISICICH EUR) POZNAMKA 2006
NOVE PREZENTOVANO
Triby 8.6.6 a), b) 121 971 120 941
Spotieba materidlu a sluzeb 8.6.6 C) (76 584) (71 936)
Osobni naklady 8.6.6 f), g) (6 279) (B111)
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8.6.6 h) (12 333) (12 152)
Néklady na vyvoj a vyzkum 8.6.6 e) (1 837) (1 803)
Ostatni provozni vynosy / (naklady) — netto 8.6.6 d) 1105 (189)
Provozni zisk (ztrata) 26 043 29 750
Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy 8.6.6 i) 9 321 19 690
Kurzové ztraty a ostatni finan¢ni naklad 8.6.6 j) (5 561) (8 942)
Urokové vynosy 8.6.6 k) 199 613
Urokové naklady 8.6.61) (9 955) (18 805)
Zisk (ztrata) pred zdanénim 20 047 22 306
Dari z pfijmu — (naklad) / vynos 8.6.6m) 2 091 (1 601)
Cisty zisk (ztrata) po zdanéni 22138 20 705
Prifaditelny na:
Podily akcionait Spole¢nosti 22 138 20 274
Mensinové podily - 431
Cisty zisk (ztrata) po zdanéni 22 138 20 705
Cisty zisk (ztrata) na akcii 8.6.6 n)
Zé&kladni cisty zisk (ztrata) na akcii 2,40 24,66
Ziedény Cisty zisk (ztrata) na akcii 2,40 2,92

Priloha tcetni zavérky je nedilnou soudasti téchto Gcetnich vykazd.
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8.3 KONSOLIDOVANA ROZVAHA
PRO ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2007

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovana rozvaha
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS)

K 31. PROSINCI 2007 (V TISICICH EUR) POZNAMKA

AKTIVA

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 8.6.6 0) 137 355 110 522
Dlouhodoby nehmotny majetek 8.6.6 p) 196 102
Goodwill 8.6.6 p) 87 157 84 384
Dlouhodoby majetek celkem 224 708 195 008
Obéina aktiva

Zasoby 8.6.6 q) 12 416 8 363
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 8.6.6 1) 26 244 23 640
Penize a penéini ekvivalenty 8.6.6 5) 511 22014
Obézna aktiva celkem 39171 54 017
Aktiva celkem 263 879 249 025

Vlastni kapital a pasiva

Zakladni kapital a rezervni fondy

Zékladni kapital 8.6.6t) 11 444 11 444
Emisni &zio 8.6.6 v) 33 997 41 011
Zékonny rezervni fond 8.6.6 W) 1120 -
Rozdily z pfepoctu 2536 725
Nerozdéleny zisk 8.6.6 u) 44 788 23 770
Zéakladni kapital a rezervni fondy celkem 93 885 76 950
Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gvéry 8.6.6 X) 116 508 122 851
Ostatni zavazky 8.6.6y) 101 275
Odlozeny dariovy zévazek 8.6.6 7) 12 190 15 225
Dlouhodobé zévazky celkem 128 799 138 351
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 8.6.6 aa) 33218 20212
Daiiové zévazky 8.6.6 bb) 1427 192
Kratkodobd ¢&ast bankovnich avéra 8.6.6 X) 6 550 13 320
Kratkodobé zavazky celkem 41195 33 724
Pasiva celkem 169 994 172 075
Vlastni kapital a pasiva celkem 263 879 249 025

Priloha tcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto tcetnich vykazd.
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8.4 KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCiCH
PRO ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2007

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovany piehled o penéinich tocich
pfipraveno v souladu s mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS)

K 31. PROSINCI 2007 (V TISICICH EUR) POZNAMKA

2006
NOVE PREZENTOVANO

Zisk (ztrata) pred zdanénim 20 047 22 306
Upravy o:

Odpisy 12 333 12 152
Kurzové zisky (1 529) (6 894)
Urokové naklady 9 955 18 805
Zmény v piecenéni Urokového swapu na redlnou hodnotu (36) (1 869)
Ostatni finanéni naklady (251) (1 068)
PenéZni toky z provozni ¢innosti

Pokles /(rast) stavu zésob (3 623) 259
Pokles /(rdst) pohledavek (1753) 2013
Rist /(pokles) zévazkl (3 462) (1 484)
Zaplacena dan z piijmu (140) (1 601)
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 31 541 42 619
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (18 878) (5 265)
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti (18 878) (5 265)
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Pokles (rtist) bankovnich avéra (17 735) (34 381)
Pokles (rast) dlouhodobych uvérd (174) (28 104)
Zvy3eni zakladniho kapitalu - 40513
Distribuce (7 014) =
Splaceni pievoditelného dluhu - (1 460)
Zaplacené Uroky (9 490) (18 801)
Ostatni finan¢ni vynosy 251 1 068
Cisté penézni toky z finanéni &innosti (34 162) (41 165)
Cisty piirtistek (ubytek) penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt (21 499) (3811)
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 22014 27 034
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostiedkd 4) (1 209)
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 8.6.6 5) 511 22 014

Piiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto tcetnich vykazd.
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8.5 KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
PRO ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2007

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovany pirehled o zménach vlastniho kapitalu
pfipraveno v souladu s mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS)

K 31. PROSINCI 2007 ZAKL.  EMISNi  OSTATNi ZAKONNY _ROZDILY NEROZDEL. CELKOVY ~ MENSIN. CELKOVY
(V TISICICH EUR) KAPITAL AZI0 REZERVNI REZERVNi  Z PREPOCTU ZISK VLASTNi  PODILY VLASTNI
FONDY FOND KAPITAL KAPITAL

PRIPADAIJICI
k 31. prosinci 2005 125 - 4432 - (4) (1 367) 3186 = 3186
Emise akcii 11319 46 626 - - -- - 57 945 - 57945

Néklady spojené s emisi akcii
zachycené piimo ve vlastnim

kapitélu (po zohlednéni zdanéni) - (5 615) - - - - (5 615) - (5615)
Pfeména prevoditelného

dluhopisu - - (2972) - - 2972 = - =
Splatka mezzaninového tvéru (1 460) - - 1 460 - - -
Kurzové rozdily - - - - 729 - 729 - 729
Cisty zisk za dané obdobi = = = - - 20 274 20 274 431 20705
Akvizice mensinového podilu — — — = — 431 431 (431) -
k 31. prosinci 2006 11 444 41 011 = = 725 23770 76 950 = 76 950
Distribuce - (7014) = = = = (7 014) - (7014)
Kurzové rozdily - = = = 1811 = 1811 = 1811
Cisty zisk za dané obdobi = = = - - 22 138 22 138 - 22138
Zékonny rezervni fond tvofeny

z nerozdéleného zisku - - - 1120 - (1 120) - - -
k 31. prosinci 2007 11444 33997 - 1120 2536 44 788 93 885 - 93885

Piiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto tcetnich vykazd.
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8.6 PRILOHA UCETNI ZAVERKY
Zakladni informace o spolecnosti a vymezeni konsolidacniho celku

Popis a zakladni aktivity

PEGAS NONWOVENS S.A. (dale Spole¢nost), plivodnim jménem PAMPLONA PE HOLDCO 2 S.A,, je komer¢ni spole¢nost
zaloZzend v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou je ,Société anonyme” (akciovd spole¢nost). Registrované
sidlo Spole¢nosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk. Spole¢nost je registrovand v lucemburském obchodnim
rejstiiku pod ¢islem B 112.044. Spole¢nost vystupuje pouze jako holdingové spole¢nost.

Dne 14. prosince 2005 pievzala spole¢nost PEGAS NONWOVENS S.A. plnou kontrolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nyni
PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.0. byla zaloZena v Ceské republice. Registrované sidlo spole¢nosti je Znojmo, Pfimétickd 86, 669 04.
PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jeji dcefiné spoleénosti se zabyvaji vyrobou netkanych textilii.

Konsolidované tcetni vykazy Spole¢nosti k 31. prosinci 2007 a za rok konéici timto datem zahrnuji Spole¢nost a jeji dcefiné
spole¢nosti (dale dohromady uvddéno jako Skupina).

Zakladni pfedpoklady pfipravy tcetnich vykazt

a) Prohlaseni o shodé

Tyto Gcetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami
(vyklady) pfijatymi Vyborem pro mezindrodni tGcetni standardy (IASB) pro Gcely poutziti v Evropské unii.

Tyto konsolidované Gcetni vykazy byly schvéleny predstavenstvem Spole¢nosti a autorizovany k vydani dne 22. dubna 2008.

b) Zmeény v prezentaci vykazu zisku a ztraty
Skupina pfijala v roce 2007 novy zplsob prezentace vykazu zisku a ztraty. Tato zména je podrobnéji popsana v kapitole 8.6.5.

) Prezentacni a funk¢ni ména

Ucetni vykazy jsou prezentovany v tisicich EUR (tis. EUR). Funkéni ménou spoleénosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. a jejich
dcefinych spole¢nosti je ¢eska koruna (K¢). Jejich ucetni vykazy byly prevedeny z mény funkéni do mény prezentacni. Funkéni
ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. je EUR.

d) Zpusoby ocefiovani
Konsolidované ucetni vykazy byly sestaveny podle zésady uctovani v historickych pofizovacich cenach. Vyjimku pfedstavuji
derivatové finan¢ni néstroje, které se ocernuji na redlnou hodnotu.

e) PouZiti odhadu a asudki

Pro piipravu Ucetnich vykaz( v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spole¢nosti ucinilo nékteré tsudky, odhady a pfedpoklady,
které ovliviiuji aplikaci u¢etnich postupt a vysi vykazovanych aktiv a pasiv, vynosti a nakladd. Odhady a jejich piedpoklady
jsou aplikovény na zékladé historickych zkusenosti a jinych relevantnich faktord. Stanoveni odhad ma za cil poskytnout vérny



58 PEGAS NONWOVENS S.A. VYROCNI ZPRAVA 2007

a poctivy obraz o finanéni situaci Spoleénosti, zejména pfi uréeni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemtze byt
spolehlivé zjisténa z jinych zdrojl. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a piedpoklady téchto odhadi podléhaji pravidelné revizi. Zména odhadd je zachycena v ucetnim obdobi, ve kterém
byla revize odhadu provedena v piipadé, ze se tato revize tykd pouze tohoto obdobi. Zména odhadi bude zachycena v ti¢etnim
obdobi revize a v budoucim obdobi v piipadé, ze zména odhadu ovlivni jak Getni obdobi revize, tak obdobi budouci.

8.6.3 Zasadni tcetni postupy pouzivané Spole¢nosti
Nasledujici G¢etni postupy byly aplikovany konsistentné ve viech obdobich prezentovanych v téchto konsolidovanych G¢etnich
vykazech a ve v3ech spole¢nostech v rdmci Skupiny.

a) Principy konsolidace

Konsolidované ucetni vykazy zahrnuji Gcetni vykazy spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. a spole¢nosti ovladanych touto
spoleénosti (dcefinych spole¢nosti). Ovladani dcefinych spoleénosti je definovano jako pravomoc finanéné a operativné fidit
spole¢nost za u¢elem dosazeni vyhod z jejich aktivit. Aktiva, pasiva a podrozvahova pasiva, ktera splriuji podminky ucetniho
zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna na realnou hodnotu v den jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi néklady a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych &istych aktiv je Gicetné
zachycen jako goodwill. Jakykoliv negativni rozdil mezi pofizovacimi naklady a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych
Cistych aktiv je Gi¢etné zachycen ve vykazu zisku a ztraty v Géetnim obdobi pofizeni. Minoritni podily, majetkové podily
minoritnich investor( v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény jako pomérnad mensinova ¢ast Cisté realné hodnoty aktiv a pasiv
zachycenych v Gcetnictvi. V ucetnich vykazech dcefinych spole¢nosti jsou tam, kde je to nutné, provadény upravy, jejichz Géelem
je sjednoceni tcetnich postupt ¢lenti Skupiny. V3echny transakce, zGstatky, vynosy, néklady a dividendy v ramci Skupiny jsou

v konsolidaci eliminovény.

b) Cizi mény

V8echny dcefiné spoleénosti Skupiny provozuji svou ¢innost na Gzemi Ceské republiky, kterd je jejich primérni ekonomickou
oblasti. Z tohoto diivodu je ¢eska koruna (K¢&) funkéni ménou téchto dcefinych spoleénosti. Spole¢nost pouziva pro piepocet
transakci v cizi mé&né pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhléseného CNB posledni
pracovni den kalendainiho mésice a pouziva se pro tcetni piipady Gi¢tované v nasledujicim mésici. V priibéhu roku se tGctuje
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho charakteru denominovéna v cizi méné jsou

k rozvahovému dni pfepoétena kurzem platnym k tomuto dni. Veskeré kurzové rozdily (realizované i nerealizované) se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty.

Pro ucely prezentace konsolidovanych ucetnich vykazl jsou aktiva a pasiva vyjadiena v méné EUR pfi pouziti ménovych kurzd
platnych k rozvahovému dni. Vynosy a néklady jsou pfevedeny prmérnymi kurzy pro dané ucetni obdobi. V pfipadé velké
fluktuace ménovych kurzli v daném téetnim obdobi se pouzije kurz platny ke dni jednotlivych transakci.
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Pouzité devizové kurzy CZK/EUR (zdroj. oficialni kurzy Ceské narodni banky (CNB)

Pramérny kurz (pro vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich) Ménovy kurz
Od 1. ledna 2006 do 31. prosince 2006 28,343
Od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 27,762
Kurz rozvahového dne

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2006 27,495
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2007 26,620

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu dle vyse uvedenych kurzi jsou Géetné zachyceny ve vlastnim kapitalu v poloZce Rozdily
z pfepoctu.

[9) Uéetni zachyceni trieb

Trzby jsou ucetné zachyceny v redlné hodnoté thrady jiz obdriené nebo v redlné hodnoté thrady pifedpokladané. Trzby
piedstavuji pohledévky z obchodnich vztaht za zboZi a sluzby snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje zboZi jsou ucetné zachyceny v dobé dodani zbozi a piechodu vlastnictvi na zdkaznika nebo v okamziku piechodu
rizika za zboZi na dopravce. Trzby z prodeje sluzeb jsou tGi¢etné zachyceny v okamziku poskytnuti sluzby.

d) Vykazovani segmentu

Segment je rozliSitelna ¢ast Skupiny, kterd se zabyvé vyrobou ur¢itého zbozi nebo poskytovanim urcitych sluzeb (produktovy
segment), nebo vyrobou zboZi nebo poskytovénim sluzeb v ur¢itém ekonomickém prostiedi (geograficky segment). Jednotlivé
segmenty jsou piedmétem urcitého prospéchu ¢i rizika a tyto Ize odlisit od jinych segmentd.

e) Vyzkum
Néklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky ¢i znalosti, jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty v okamzZiku jejich vynaloZeni.

f) Naklady spojené s primarni emisi akcii

Néklady vynaloZené na zvy3eni vlastniho kapitélu jsou odeéteny z hodnoty tohoto kapitélu. Tento pfedpoklad plati pouze
pro naklady spojené s emisi novych akcii. Transakéni néklady spojené s emisi novych akcii se uctuji pfimo na vrub vlastniho
kapitélu. Tyto transakéni naklady se snizuji o veskeré souvisejici dariové vlivy. Tyto néklady priméarné zahrnuji externi néklady
za pravni, Ucetni a poradenské sluzby, za pfimou komunikaci s investory a za vyplacené odmény finanénim institucim, které
zprostiedkovaly upsani akcii na vefejném trhu. Veskeré priibéziné néklady, které piimo nesouviseji se zvysenim vlastniho
kapitalu, jsou Gi¢etné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

g) Naklady na vypiijceni
Néklady na vypdjéeni jsou Géetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

h) Dané
Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou dar a zménu stavu odloZené dané.
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Splatna dan

Splatna dari je pocitdna ze zdanitelného zisku (dariového zékladu). Zdanitelny zisk se muze lisit od ¢istého Géetniho zisku

z vykazu zisku a ztraty, nebot Gcetni zisk neazhrnuje vynosy ¢i naklady, které jsou pfipocitatelné ¢i odpocitatelné z dariového
zékladu v jiném obdobi nebo viibec. Zévazek Skupiny za splatnou dari je vypocitan z daiiové sazby ze zakona platného

k rozvahovému dni.

Odlozena daii

Odlozeny dariovy zdvazek nebo odlozena dariovéd pohledavka jsou Uétovany pouzitim zévazkové metody vychazejici

z rozvahového pfistupu a plynou z rozdilt mezi Gcetni hodnotou aktiv a pasiv a korespondujicim zakladem dané z téchto aktiv
a pasiv pouzitym k vypoctu dané. Odlozeny dariovy zévazek obecné vychazi ze viech docasnych rozdild, to je rozdilt mezi
dariovou zékladnou aktiv popf. pasiv a jejich tcetni hodnotou, které existuji k rozvahovému dni. Odlozena dariova pohledavka
je ucetné zachycena v piipadé, ze je pravdépodobné, Ze Spolec¢nost vytvoii v budoucnu dostate¢ny zdanitelny zisk, proti
némuz bude moci odlozenou dafiovou pohledavku uplatnit. U¢etni hodnota odlozené dafové pohledéavky se piehodnocuje

ke kazdému rozvahovému dni. V piipadé potieby je tGi¢etni hodnota odlozené dariové pohledévky snizena v tom rozsahu,

v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny zisk, ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené
dariové pohledavky. Odlozena dari je vypocitana dafiovou sazbou, kterd je ocekavana v dobé, kdy budou dariovy zédvazek nebo
pohledavka uplatnény. Odlozena dari je Gcetné zachycena ve vykazu zisku a ztraty. Odlozené darnové zdvazky a pohledévky jsou
navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno vzdjemné zapocitavat zavazky a pohledéavky dané splatné, a déale
tehdy, pokud spadaji pod plisobnost jedné dariové autority a pokud mé Skupina v imyslu zaplatit vyslednou ¢istou ¢astku.

i) Vladni granty
Spoleénost vyuzivé vyhod plynoucich z nasledujicich investi¢nich pobidek udélenych ¢eskou vladou.

Piispévky a dotace tykajici se zaméstnanci
Vlada Ceské republiky udélila Skupiné pfispévek na néklady na zaskoleni zaméstnancti a dotace na tvorbu novych pracovnich
mist. Tyto pfispévky a dotace byly ticetné zachyceny v obdobi, ke kterému se vézi naklady s timto spojené.

Sleva na dani z pfijmu
Sleva na dani z pfijma reprezentuje dalsi investi¢ni pobidku. Skupina nevykazuje celkovy darovy zévazek, ale zachycuje dariovy
zévazek snizeny o o¢ekavanou hodnotu investi¢ni pobidky.

i) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ucetné vykazuje v pofizovacich cendch (cena pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici)
snizenych o opravky a opravné polozky. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemkl a nedokonéeného
dlouhodobého majetku) se odepisuje linedrni metodou po dobu jeho predpoklddané Zivotnosti. Doba odpisovani je

u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

HLAVNI SKUPINY AKTIV POCET LET
Vyrobni linky 12-20
Vyrobni a administrativni budovy 30-60

Automobily a jind vozidla 5-6
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Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou dany jako rozdil mezi cenou prodeje
a zlstatkovou cenou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztrédty jsou tGcetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

k) Nehmotna aktiva
Nakoupena nehmotnd aktiva se vykazuji v pofizovacich cenédch snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou odepisovana linedrné
po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti.

Uéetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumavana za Géelem pfipadného snizeni hodnoty, a to v pfipadg, Ze existuji
indikatory, Ze je Gcetni hodnota kazdého jednotlivého aktiva vy3si nez jeho reprodukéni cena (zpétné ziskatelna hodnota).
Nehmotna aktiva zahrnuji zejména software, ktery je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané zivotnosti, tj. 8 let.

1) Goodwill

Goodwill piedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou nabyvaného podilu ¢istych
identifikovatelnych aktiv a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je zahrnut
v nehmotnych aktivech. Po prvotnim Géetnim zachyceni se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty

ze snizeni hodnoty. Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se o¢ekéava pozitivni efekt ze
synergii plynoucich z akvizice.

m) Opravné polozky

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi Giéetnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv za u¢elem
prozkoumani mozného sniZzeni hodnoty téchto aktiv. V piipadé, Ze se zd4, ze u nékterého aktiva doslo ke snizeni hodnoty, je
tieba odhadnout reprodukéni cenu daného aktiva k zjisténi vySe potencialni opravné polozky. Jestlize toto aktivum neni separétni
ekonomicka jednotka, Skupina odhadne reprodukéni hodnotu separétni ekonomické jednotky, které dané aktivum patfi.

Reprodukéni hodnota je bud' redlnd hodnota snizenéd o néklady z prodeje, nebo uzitkové hodnota, a to ta, kterd je vyssi.
Uzitkova hodnota se déle pocita metodou diskontovanych penéznich tokd za poufziti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato
uzitkové hodnota vyjadiuje soucasnou trini hodnotu aktiva zohledriujici ¢asovou hodnotu penéz a specificka rizika daného
aktiva. Jestlize je odhadnuté reprodukéni hodnota aktiva (nebo ekonomické jednotky) nizsi nez Gcetni hodnota, tato ucetni
hodnota aktiva (ekonomické jednotky) je snizena na hodnotu reprodukéni. Rozdil mezi ticetni a odhadnutou reprodukéni
hodnotou je zachycen ve vykaze zisku a ztréty jako opravna polozka. Pro tcely testovani mozného snizeni hodnoty je goodwill
alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichZ se o¢ekdva, ze budou mit uZitek ze synergii plynoucich z akvizice. Ekonomické
jednotky, kterym byl goodwill alokovan, jsou testovany na mozné snizeni jeho hodnoty. Tento test je provadén alespori jednou
ro¢né nebo ¢astéji, pokud existuji indikdtory mozného snizeni hodnoty goodwillu v pribéhu roku. Jestlize je reprodukéni

cena ekonomické jednotky mensi nez cena Ucetni, je tieba provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve alokovdno

na goodwill a nasledné proporcionalné na ostatni aktiva jednotky. U¢etni zachyceni snizeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku
a ztraty je nevratné v ndsledujicim ucetnim obdobi. Management Spole¢nosti rozhodl, Ze pro testovani moznosti snizeni hodnoty
goodwillu jsou viechny dcefiné spole¢nosti hodnoceny jako jeden celek.
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n) Zasoby

Zésoby se vykazuji bud' v pofizovaci nebo ¢isté realizovatelné hodnoté, a to v té, kterd je nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje néaklady
na samotny material a déle rezijni naklady nutné pro dopraveni materialu na jeho sou¢asné misto a do sou¢asného stavu.
Naklady jsou potitany metodou vazeného aritmetického praméru. Cista realizovatelnd hodnota reprezentuje odhad prodejni
ceny snizené o viechny prodejni naklady (marketing, prodej, distribuce).

Pofizovaci cena vyrobkl obsahuje pfimé materidlové a mzdové naklady a proporciondlni ¢ast vyrobnich rezijnich naklada.
Do pofizovaci ceny vyrobkl se nezahrnuji nédklady finan¢ni.

0) Finan¢ni instrumenty
Skupina Uctuje v rozvaze o financnich aktivech a pasivech k datu, kdy se Skupina zavaze k jejich nékupu ¢i prodeji.

P) Financni derivaty

Provozni aktivity vystavuji Skupinu rizikm, zejména riziku zmé&ny ménovych kurz( a trokovych sazeb. V pfipadé potieby se
Skupina proti témto rizikim zajistuje pomoci finan¢nich derivatd. Finanéni derivaty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu
v den obchodu a nasledné jsou oceriovény na redlnou hodnotou ke kazdému rozvahovému dni.

Finan¢ni derivat je takovy instrument, ktery spliiuje nasledujici kritéria:

» jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné hodnoty specifického podkladového aktiva, jako napiiklad urokové sazby, ceny
finan¢niho instrumentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kreditniho indexu,
nebo jiného podkladového aktiva v piipadé nefinan¢niho podkladového aktiva, kdy podkladové aktivum neni v kontraktu
specifikovéano

* nevyzaduje zaddnou pocatecni investici nebo pocatecni investici, ktera je mensi, nez by byla pozadovana pro jiné typy
obchodi, u kterych by se o¢ekavala podobnd reakce na trzni zmény

* je vypofadan v budoucnosti

Finan¢ni derivat, ktery nespliiuje kriteria pro zajistovaci derivaty, je klasifikovan jako derivat k obchodovani. Takovy derivét
je ocerovan a vykazovan v realné hodnoté. Zmény realnych hodnot derivati k obchodovani jsou zahrnuty ve vynosech
nebo nékladech ve vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost se zajistuje proti zménam Grokovych sazeb prostiednictvim trokovych
swapl (IRS). Jelikoz Spole¢nost nevede zajitovaci Ucetnictvi, jsou tyto swapy v souladu s IAS 39 klasifikovany jako derivaty
k obchodovani a zména jejich redlné hodnoty je zachycena piimo ve vykazu zisku a ztraty.

q) Penéini platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolecnost vytvofila pro sviij senior management a ¢leny predstavenstva schéma bonust zévislych na cené akcii.
Toto schéma spociva v penézni transakci, diky niz Spole¢nost ziskava sluzby kli¢covych zaméstnanci a jako protihodnotu ma
v(ci témto zaméstnanclm zavazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spole¢nosti. Schéma je realizovano prostiednictvim
stinovych opci s pravem na ro¢ni uplatnéni, kdy prvni ¢ast opci Ize uplatnit v den prvniho vyro¢i primarni emise akcii,

tj. k 18. prosinci 2007, a posledni ¢ast opci Ize uplatnit v den étvrtého vyro¢i primarni emise akcii. Obdobi poskytovani sluzeb
za tyto bonusy je rovno obdobi moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou b&hem obdobi proporcionélné uétovany.
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Zévazky Spolec¢nosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocefiovény na redlnou hodnotu ke kazdému rozvahovému
dni. Zmény v reédlné hodnoté téchto zévazkd jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi. Reédlnd hodnota
téchto stinovych opci je determinovana:

+ ocenovacim modelem

» piedpokladanou dobou existence stinové opce/chovénim drzitele opci
+ soucasnou cenou akcii

 piedpokladanou volatilitou akcii

- piedpokladanou dividendovou politikou

* bezrizikovou trokovou sazbou

r) Obchodni pohledavky
Kratkodobé obchodni pohledavky nejsou troeny a jsou zachyceny v jejich nominalni hodnoté snizené o piipadné opravné
polozky. Dlouhodobé obchodni pohledavky jsou diskontovény na sou¢asnou hodnotu.

s) Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty
Penézni prostiedky zahrnuji hotovost, bézné Gty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni prostiedky, které mohou
byt v kratké dobé pfeménény na pfedem znamou hodnotu hotovosti a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

t) Finanéni zavazky a vlastni kapital

Finan¢ni zédvazky a finanéni instrumenty tykajici se vlastniho kapitalu Skupiny jsou klasifikovény v zavislosti na formé konkrétnich
smluvnich ujednani a charakteru finan¢niho zévazku nebo finanéniho instrumentu tykajiciho se vlastniho kapitélu. Finan¢ni
instrument tykajici se vlastniho kapitélu je definovén jako kontrakt, ktery eviduje zbytkovy podil na aktivech Skupiny po snizeni
o v3echny jeho zédvazky.

u) Pujcky

Uroéené bankovni pijcky

Urogené bankovni ptijeky a kontokorenty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu a nésledné ocefiovany ziistatkovou
hodnotou pfi pouziti metody efektivni Grokové sazby. Rozdil mezi zlistatkovou hodnotou (snizenou o transakéni naklady)
a hodnotou pfi vyrovnani pajcky je zachycen po dobu trvani pajcky s pouzitim metody efektivni tirokové sazby.

Pievoditelné dluhové poukazky

Pievoditelné dluhové poukazky jsou slozené finanéni instrumenty sestavajici ze zdvazkové &asti a ¢asti tykajici se vlastniho
kapitélu. V den vydani tohoto instrumentu se odhadne realna hodnota jeho zavazkové ¢asti jako hodnota podobného
nepievoditelného dluhového instrumentu za pouziti metody diskontovanych penéznich tokd. Rozdil mezi redlnym penéznim
tokem z vydéni tohoto finan¢niho instrumentu a redlnou hodnotou zavazkové ¢asti vydaného prevoditelného dluhu
reprezentujici vloZzenou opci pro drzitele finan¢niho instrumentu umozniujici pieménu dluhového cenného papiru na vlastni
kapital Skupiny. Je evidovan ve vlastnim kapitalu (ostatni rezervni fondy).
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V) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Skupina ma soucasny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti a je pravdépodobné,
Ze Skupina bude muset tento zavazek vypofddat. Rezervy jsou stanoveny na zakladé nejlepsiho mozného odhadu nékladut
spojenych s vyrovnanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto naklady jsou diskontovany v piipadé velkych rozdild mezi sou¢asnou
a budouci hodnotou.

w) Obchodni zavazky
Kratkodobé obchodni zévazky jsou tGiéetné zachyceny v nominalni hodnoté. Dlouhodobé zavazky jsou diskontovény
na soucasnou hodnotu.

X) Nové, dosud nezavedené standardy a interpretace

Nové byly publikovany nékteré nové tGcetni standardy, dodatky a interpretace ke stévajicim standardim. Jejich aplikace je
povinnd pro ucetni obdobi za¢inajici po 31. prosinci 2006. Spole¢nost se nerozhodla pro jejich pfed¢asnou aplikaci. Pro skupinu
jsou relevantni nasledujici Gpravy:

* IAS 1 Prezentace uéetnich vykazii (revidovano v roce 2007) (i¢inné pro ro¢ni Uéetni obdobi od 1. ledna 2009).
Revidovany standard stanovuje zakladni poZzadavky na prezentaci ucetnich vykazt k zajisténi porovnatelnosti Gcéetnich vykazd
s Ucetnimi vykazy Spole¢nosti za pfedchozi obdobi, ale s ti¢etnimi vykazy spole¢nosti jinych. Spole¢nost prozatim nedokoncila
analyzu dopadu zavedeni této nové revize standardu.

« 1AS 23 Vypujcni naklady (revidovano v roce 2007) (Gc¢inné pro roéni Géetni obdobi od 1. ledna 2009). Hlavni zménou
revidované verze standardu je zruseni moznosti okamzitého zachyceni vypujénich nékladd spojenych s aktivy, u kterych je
tieba vyznamné dlouhé doby k tomu, aby byla tato aktiva pfipravena k pouZiti & prodeji. Uéetni jednotka je proto povinna
¢asoveé rozlisit vypdjéni ndklady jako soucast nakladil na tyto aktiva. Spole¢nost prozatim nedokoncila analyzu dopadu
zavedeni této nové revize standardu.

* 1AS 27 Konsolidované a nekonsolidované tcetni vykazy (revidovano v roce 2008) (ucinné pro ro¢ni Gcetni obdobi od
1. ¢ervence 2009). Revidovana verze aplikovand spole¢né s IFRS 3 Podnikové kombinace. Hlavni zména revidované verze je
spojena s ¢aste¢nym prodejem dcefinych spole¢nosti. Management neocekéva vyznamné zmény plynouci z aplikace tohoto
standardu.

* IFRS 2 Platby zavislé na cené akcii (i¢inné pro rocni ucetni obdobi od 1. ledna 2008). Publikovany dodatek upfesriuje
terminy ,podminky uplatnéni” a ,zruseni” Spole¢nost prozatim nedokonc¢ila analyzu dopadu zavedeni této nové revize
standardu.

* IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovano v roce 2008) (revidovéno v roce 2008) (uc¢inné pro ro¢ni tGcetni obdobi od
1. ¢ervence 2009). Revidovany standard zavadi zmény zejména v (1) kladeni ddrazu na pouzivéni realné hodnoty,

(2) zaméreni se na zmény kontrolnich mechanismu jako vyznamné ekonomické udalosti, (3) zaméfeni se na poskytnutou
protihodnotu prodévajicimu spiSe nez na cenu vedouci k uskute¢néni transakce. IFRS 3 budu mit vliv na zpGsob vykazovéni
potencialnich akvizic.

+ IFRIC 11 Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve Skupiné (Gi¢inné pro rocni Gicetni obdobi od 1. bfezna 2007).
Skupina prozatim nedokon¢ila analyzu dopadu zavedeni této nové interpretace.

* IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb (ti¢inné pro rocni icetni obdobi od 1. ledna 2008). Skupina prozatim
nedokon¢ila analyzu dopadu zavedeni této nové interpretace.

* IFRIC 13 Vérnostni zakaznické programy (ti¢inné pro rocni ucetni obdobi od 1. cervence 2008). Interpretace uréuje
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zplsob Gétovani zavazkd Gcetni jednotky plynoucich z poskytovani zboizi ¢&i sluzby zdarma nebo se slevou pfi splnéni néjaké
podminky (mnoZstevni odbér a podobné). IFRIC 13 neni pro Skupinu relevantni.

« IFRIC 14 IAS 19 Limit u aktiv z definovanych poZitkii, minimalni poZadavky na financovani a jejich vzajemné souvislosti
(ucinné pro rocni tcetni obdobi od 1. ledna 2008). Skupina prozatim nedokonc¢ila analyzu dopadu zavedeni této nové
interpretace.

y) Prijeti IAS/IFRS Evropskou unii
Evropska komise v roce 2007 pfijala nasledujici IASB standardy a interpretace publikované v oficidlnim véstniku Evropské unie.

 IFRIC 10 Mezitimni tucetni vykaznictvi a sniZeni hodnoty aktiv - pfijato nafizenim Komise (EC) ¢islo 610/2007
dne 1. ¢ervna 2007.

+ IFRIC 11 Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve skupiné - pfijato nafizenim Komise (EC) ¢islo 611/2007
dne 1. ¢ervna 2007.

» IFRS 8 Provozni segmenty - piijato nafizenim Komise (EC) ¢islo 1358/2007 dne 2. listopadu 2007.

8.6.4 Financni rizika a fizeni kapitalu
Skupina je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena finan¢nim rizikdim, a to:

e uvérovému riziku v souvislosti s béznymi obchodnimi vztahy se zékazniky;

« riziku likvidity pfedstavujicimu miru dosazitelnosti finanénich zdroja a pfistupu na kreditni trhy;

 trznimu riziku (primédrné spojenému s ménovymi kurzy a trokovymi sazbami) v souvislosti s faktem, Ze Spole¢nost provadi
svou ¢innost na mezinarodni Grovni a v rznych ménach a pouziva finanéni néstroje zavislé na drokovych sazbéch.

Pfi fizeni svych finan¢nich rizik se Skupina zaméfuje na nepiedvidatelnost finan¢nich trh a na minimalizaci potencialnich
negativnich efektd na hospodaiské vysledky. Nésledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantitativni vyjadieni potencidlnich
vlivil na Spoleé¢nost plynoucich z téchto rizik.

Uvérové riziko

Velka vétsina prodejt zékazniklm je na obchodni Gvér. Rizika spojena s poskytnutim tGvéru jsou plné zajisténa pojisténim
jednotlivych pohledévek za zékazniky nebo pfijetim plateb pfedem od téchto zékaznikd. Maximalni Gvérové riziko, kterému
je Skupina teoreticky vystavena, je rovno tcetni hodnoté pohledavek z obchodnich vztaht a jinych pohledévek uvedenych
Vv rozvaze, tj. ¢astce 26 244 tis. EUR k 31. prosinci 2007 (23 640 tis. EUR k 31. prosinci 2006), z niz 86 % reprezentuje
pohledévky z obchodnich vztaht (83 % k 31. prosinci 2006). Z celkové ¢astky pak 2 055 tis. EUR (1 869 tis. EUR

k 31. prosinci 2006) predstavuje pohledavky v souvislosti s redlnou hodnotou urokovych swap?.
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Piehled pohledavek z obchodnich vztahii a jinych pohledavek ve vztahu k jejich splatnosti

2007 2006
% Z CELKU % Z CELKU
Do splatnosti 24 403 92,9 22 643 95,8
Po splatnosti — do 1 mésice 1827 7,0 838 3)5
Po splatnosti — nad 1 mésic 14 0,1 159 0,7
Celkem 26 244 100,0 23 640 100,0

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2007 byly zaplaceny do konce ledna 2008 s vyjimkou pohledévek v ¢astce 98 tis. EUR.
V letech 2006 a 2007 nedoslo k zddnému odpisu pohledavek.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vzniké pfi problémech se ziskdnim finan¢nich zdroj potiebnych k pokrac¢ovani provoznich aktivit Spole¢nosti pfi
zachovéni sou¢asnych ekonomickych podminek. Spole¢nost se snazi sniZit riziko likvidity prostfednictvim optimalizace fizeni
finan¢nich zdroj nésledujicim zpisobem:

* udrzovanim pfiméfené miry likvidnich finan¢nich prostiedka;
 ziskdnim pfiméfenych tvérovych prostiedkd;
« predikci budouci likvidity prostfednictvim finanéniho planovani.

Vedeni Spole¢nosti véfi, ze finan¢ni zdroje a dostupné tvérové linky popsané v pfiloze 8.6.6. x) spole¢né se zdroji generovanymi
z provoznich aktivit budou dostate¢né k pokryti investi¢ni ¢innosti a potieb pracovniho kapitélu.

Trini riziko

Trzni riziko spociva v riziku, Ze vynosy Spole¢nosti nebo hodnota finanénich nastrojd drzenych Spole¢nosti budou ovlivnény
zménou trznich cen, jako napfiklad ménovych kurz(, Grokovych sazeb a cen akcii. Spole¢nost je vystavena trznim rizikm z titulu
fluktuace ménovych kurzt a trokovych sazeb.

Ménové riziko

Spoleénost provozuje své vyrobni aktivity pouze na izemi Ceské republiky, nicméné obchoduje na mezinarodni Grovni

a tento fakt vystavuje Spole¢nost ménovému riziku, a to jak ve vztahu k provoznim, tak i finanénim aktivitdm. Funkéni ménou
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. a jejich dcefinych spole¢nosti je ¢eskd koruna (K€), zatimco funkéni ménou spoleénosti
PEGAS NONWOVENS S.A. je euro (EUR). Vétsina provoznich aktivit, jako napfiklad trzby a provozni naklady, je provadéna

v EUR. Vétsina finan¢nich aktivit (napiiklad splétky uvért a uroku) je téz provadéna v EUR. Prezenta¢ni ménou konsolidovanych
ucetnich vykaz( je EUR, jak je popséno v piiloze 8.6.3 b). Spole¢nost je vystavena ménovému riziku, které ji ovliviiuje z hlediska
vykazu zisku a ztraty a pfehledu o penéznich tocich.
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Vykaz zisku a ztraty

Obchodni (provozni) ¢innost
Jelikoz je EUR funkéni ménou Spoleénosti, pak posilovani K¢ proti EUR ovliviiuje provozni penézni toky negativné a oslabovéni
ma opacny efekt. Tento efekt je znazornén v tabulce na nasledujici strané pod polozkou Obchodni (provozni) ¢innost.

Odpisy
Odpisy jsou vedeny v K¢ s vlivem na vykaz zisku a ztraty prezentovany v EUR.

Finan¢ni vysledky

Spole¢nost je v soucasnosti vystavena potencialnim vlivim na vykaz zisku a ztraty zejména z divodu nerealizovanych kurzovych
ziskd ¢i ztrat z pifecenéni rozvahovych polozek (bankovni pujcky, vnitropodnikové pljcky, penézni prostiedky, pohledavky

a zavazky z obchodnich vztahti). Nerealizované kurzové zisky ¢i ztraty nemaji vliv na penézni toky Spoleénosti.

Daii z pfijmu
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou v Ceské republice dafové G&inné.

Piehled o penéznich tocich

Obchodni (provozni) ¢innost

Trzby z vlastnich vyrobk denominované v EUR a K¢ pokryvaji nakupy surovin, ostatni provozni naklady a dluhovou sluzbu

v dané méné. Spole¢nost je takto piirozené zajisténa proti ménovému riziku v téchto ménach z hlediska penéznich toku. I pies
toto pfirozené zajisténi je zde urcitd disproporce mezi piijmy a vydaji v jednotlivych ménéach, coz predstavuje ménové riziko

z hlediska penéznich tokd. Kurzové zmény tak ovliviiuji nejen vykaz zisku a ztraty, ale i pfehled o penéznich tocich.

Daii z pfijmu
Daii z pfijmu zminéna vyse ovlivriuje téZ penézni toky.

Piehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2007

V % EUR K¢é OSTATNI
Provozni néklady (kromé odpisti) 91 8 1
Provozni néklady (vyjma odpisti a amortizace) 83 17 -
Odpisy a amortizace - 100 -
Finan¢ni naklady 100 - -
Dani z pfijmu 1 99 -

Skupina nepoutzila ke snizeni ménového rizika Zddné ménové derivaty, a to ani k 31. prosinci 2007, ani k 31. prosinci 2006.
Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu ¢eské koruny proti EUR. Zmény ostatnich ménovych
kurz by nemély zasadni vliv na hospodaieni spole¢nosti.
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Analyza citlivosti
Potenciélni vliv z okamzitého posileni nebo oslabeni K¢ proti EUR o 10 % je znazornén v nésledujici tabulce.

Posileni kurzu K&/EUR o 10 %

Piehled o penéinich tocich Obchodni (provozni) ¢innost (2 397) (2 229)
Dari z pifjmu* (4 633) (4 660)
Celkem (7 030) (6 889)

Vykaz zisku a ztraty Obchodni (provozni) ¢innost (2 397) (2 229)
Odpisy (1 370) (1 350)
Nerealizované kurzové zisky z pfecenéni
rozvahovych polozek 19 303 19 416
Dafi z piijmu* (4 633) (4 660)
Celkem 10 903 11177

Oslabeni kurzu Ké/EUR o 10 %

Piehled o penéiznich tocich Obchodni (provozni) ¢innost 1961 1824
Dari z pifjmu* - -
Celkem 1961 1824
Vykaz zisku a ztraty Obchodni (provozni) ¢innost 1961 1824
Odpisy 1121 1105

Nerealizované kurzové ztraty z pfecenéni
rozvahovych polozek (15 793) (15 886)

Dari z pifjmu* - -

Celkem 12711) (12 957)

* Vypocet dané z pijmu nezahrnuje vliv zmén z obchodni (provozni) ¢innosti z dtivodi vyuzivani investi¢nich pobidek.

Urokové riziko

Spole¢nost je vystavena urokovému riziku kvili bankovnimu Gvéruy, ktery nese plovouci trokovou sazbu. Spoleénost uziva
pétilety syndikovany Gvér az do vyse 150 miliond EUR. Tento Uvér nese plovouci trokovou sazbu. Z dvod fizeni Grokového
rizika Spole¢nost uzaviela dvé dohody o trokovych swapech (IRS). Tyto swapy jsou detailné popsany v pfiloze 8.6.6 ).

Analyza citlivosti

Spole¢nost ke zhodnoceni potencialniho vlivu zmén trokovych sazeb pocita hypotetické zisky ¢i ztraty z titulu zmény Grokovych
ndakladt z ¢asti bankovnich Gvérd nezajisténé drokovymi swapy. Tento vliv je pocitdn na ro¢ni bazi. Sou¢asné by Spole¢nost byla
ovlivnéna zménou v realné hodnoté IRS. Na zakladé zGstatk(i bankovnich Gvérd a penéznich prostiedkt k 31. prosinci 2007 by
okamzité zvy3eni vynosové kiivky na EUR o 1% (paralelné po celé vynosové kiivce) znamenalo ztratu na ro¢ni bazi ze zvy3eni
urokovych néklad( ve vysi 267 tis. EUR (696 tis. EUR k 31. prosinci 2006). ZvySeni vynosové kiivky o 1 % by soucasné zvysilo
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redlnou hodnotu urokovych swapl o zhruba 978 tis. EUR k 31. prosinci 2007 (o zhruba 1 675 tis. EUR k 31. prosinci 2006).

ViySe zminény hypoteticky vynos je dafiové Gcinny. Daii z pfijmu by tak vzrostla o 171 tis. EUR v roce 2007 (235 tis. EUR v roce
2006). Okam#ité snizeni vynosové kiivky o 1% (paralelné po celé vynosové kiivce) by vedlo k tsporam cistych trokovych néklada
na ro¢ni bazi v ¢astce 267 tis. EUR (696 tis. EUR k 31. prosinci 2006) a sniZilo redlnou hodnotu trokovych swapt o zhruba

1 024 tis. EUR k 31. prosinci 2007 (o zhruba 1 781 tis. EUR k 31. prosinci 2006). Nizsi potencialni volatilita redlné hodnoty
urokovych swapt k 31. prosinci 2007 je déna niz3i nomindlni hodnotou téchto swap( v porovnéni se stavem k 31. prosinci 2006.

Rizeni kapitalu
Cile Spole¢nosti pii fizeni kapitalu jsou nésledujici:

 zabezpecit schopnost Spole¢nosti pokracovat ve své ¢innosti do budoucna tak, aby mohla dale poskytovat vynosy a jiné
vyhody svym akcionaitim, a
» poskytovat adekvatni vynosy akcionaiim pii rozumné mife rizika.

Spole¢nost fidi vysi kapitélu a kapitalovou strukturu a pfipadné je upravuje v kontextu zmén ekonomickych podminek

a rizikovych charakteristik podkladovych aktiv. Spole¢nost za ti¢elem udrzeni ¢&i upravy kapitalové struktury mize zménit vysi
dividendy vyplacené akcionaitim, vratit kapital akcionarim, vydat nové akcie nebo prodat aktiva za U¢elem snizeni dluhu.
Spolec¢nost exaktné nedefinuje potiebnou vysi kapitédlu, nicméné vedeni Spole¢nosti diikladné monitoruje rizika pfipadné
nedostate¢nosti kapitalu a je pfipraveno kapital ménit tak, jak je uvedeno vyse. Spole¢nost neni nucena plnit Zddné externi
pozadavky ohledné kapitalové pfiméfenosti.
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8.6.5 ZIména v prezentaci vykazu zisku a ztraty

Skupina se za G¢elem piehlednéjsiho vyjadieni provoznich vysledk( Spoleénosti rozhodla zménit prezentaci vykazu zisku

a ztraty. Realizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty, zména realné hodnoty trokovych swap, trokové vynosy a bankovni
poplatky jiz nebudou soucasti provozniho zisku jako soucast polozky ostatni provozni vynosy / (néklady) netto, ale budou
prezentovany separatné v polozkach kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy a tirokové vynosy. Provozni a finanéni vysledky roku
2006 byly z divodu porovnatelnosti upraveny na tomto principu nasledovné:

2006 2006
NOVE PREZENTOVANO

Realizované a nerealizované

kurzové zisky / (ztraty)* 9334
Zmény v redlné hodnoté trokovych swapi** 1869
Zisk / (ztrata) z prodeje majetku 25 Zisk / (ztrata) z prodeje majetku 25
Urokové vynosy*** 613
Vynosy z pojisténi 101 Viynosy z pojisténi 101
Néklady na pojisténi (504) Néklady na pojisténi (504)
Ostatni dané (25) Ostatni dané (25)
Ostatni naklady**** (241) Ostatni vynosy**** 214
Ostatni provozni vynosy / (naklady) — netto Ostatni provozni vynosy / (naklady) netto
celkem 11172 celkem (189)
2006
Realizované a nerealizované
kurzové zisky* 17 821
Zmény v redlné hodnoté
urokovych swap@** 1869
Kurzové zisky a ostatni
finan¢ni vynosy 19 690
Realizované a nerealizované kurzové ztraty* 8 487
Ostatni finan¢ni naklady**** 455
Kurzové ztraty
a ostatni finan¢ni naklady 8942
Urokové vynosy*** 613
Urokové vynosy 613
* Realizované a nerealizované kurzové zisky / (ztraty) jsou prezentovény ve finan¢nich vysledcich ve dvou separatnich polozkach.
*x Zmény v redlné hodnoté trokovych swapii jsou prezentovény ve finan¢nich vysledcich pod polozkou kurzové zisky a ostatni financni vynosy.
Hrk Urokové vynosy jsou prezentovény v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty separatné.
ok Finan¢ni néklady (zejména bankovni poplatky) z polozky ostatni naklady v ¢astce 455 tis. EUR jsou nové prezentovény v polozce kurzové ztraty

a ostatni finan¢ni néklady.
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8.6.6 Poznamky ke konsolidovanym uéetnim vykazim
a) Triby

Produktové skupiny

% z celku % z celku

Trzby - hygiena

Hygiena - speciality 27 543 22,6 28 498 23,6
Hygiena — ostatni 77 289 63,4 78 870 65,2
Hygiena celkem 104 832 86,0 107 368 88,8
Ostatni 17 139 14,0 13 573 11,2
Trzby celkem 121 971 100,0 120 941 100,0
Trhy

% z celku % z celku
Tuzemsko 18 889 15,5 14 729 12,2
Export 103 082 84,5 106 212 87,8
Celkem 121 971 100,0 120 941 100,0

b) Vykazovani dle segmenti

Skupina produkuje vyhradné netkané textilie a ze strany managementu nejsou identifikovany zédné segmenty. Geografické
segmenty jsou definovany nasledovné:

Region
Zéapadni Evropa 71 426 52 006
Stfedni a vychodni Evropa 32 500 31853
Rusko 2931 4 099
Ostatni 15114 32983
Celkem 121 971 120 941

Trzby dle geografickych segmentt jsou rozdéleny dle geografické lokace zakaznika. VSechna aktiva a viechny naklady souvisejici
s témito aktivy jsou umistény v Ceské republice.
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) Spotieba materialu a sluzeb
Spotieba surovin 66 512 64 207
Spotieba nahradnich dil&i a oprav 2 832 2 623
Spotieba energie 4672 3553
Ostatni spotieba 478 467
Ostatni sluzby 2 090 1086
Spotieba materialu a sluzeb celkem 76 584 71 936

Spotieba surovin na celkové spotiebé materidlu a sluzeb ¢inila v roce 2007 86,8 % (89 % v roce 2006).

d) Ostatni provozni vynosy/ (naklady) — netto

2007 2006

NOVE PREZENTOVANO

Zisk/ (ztrata) z prodeje majetku 34 25
Vynosy z pojisténi 147 101
Néklady na pojisténi (494) (504)
Ostatni dané (24) (25)
Ostatni vynosy 1442 214
Ostatni provozni vynosy/ (néklady) — netto celkem 1105 (189)

Polozka ostatni vynosy obsahuje v roce 2007 vysledek z Gspé&3né arbitraze spole¢nosti PEGAS-NT a.s. (ndhrady $kody) v ¢astce
1 040 tis. EUR.

e) Vyzkum
V roce 2007 Skupina investovala do vyzkumu 1 837 tis. EUR. Nejvétsi cast z téchto prostredkli predstavuji néklady na suroviny
pfi testovani novych produktt (1 354 tis. EUR.).

V roce 2006 Skupina vynalozila na vyzkum 1 803 tis. EUR, z ¢ehoZ néklady na suroviny pfi testovani novych produktt
piedstavovaly 1 423 tis. EUR.
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f) Priimérny pocet zaméstnancti, exekutivnich manazert a neexekutivnich feditelil a souvisejici naklady
PRUMERNY  CELKEM MZDOVE ODMENY CLENUM PENEZNI SOCIALNI SOCIALNI
POCET NAKLADY PREDSTAVEN.STVA  PLATBY ZAVISLE A ZDRAVOTNI NAKLADY
ZAMESTNANCU NA CENE AKCIl POJISTENI

Zaméstnanci 348 4952 3590 = = 1259 103
Exekutivni manazefi

a neexekutivni feditelé 10 1327 521 191 494 117 4

Celkem 358 6279 4111 191 494 1376 107

PRUMERNY CELKEM MZDOVE ODMENY CLENUM PENEZNI SOCIALNI SOCIALNI
POCET NAKLADY PREDSTAVEN.STVA  PLATBY ZAVISLE A ZDRAVOTNI NAKLADY
ZAMESTNANCU NA CENE AKCil POJISTENI
Zaméstnanci 318 4 505 3261 = = 1147 97
Exekutivni manazefi
a neexekutivni feditelé 10 606 289 212 == 101 4
Celkem 328 5111 3 550 212 == 1248 101

Ctyfi exekutivni manazefi jsou zéroveri ¢leny predstavenstva Spoleénosti. Pan John Halsted a pan Henry Gregson odstoupili

z funkce neexekutivniho ¢lena piedstavenstva v roce 2007. Pan Halsted rezignoval 21. zafi 2007 a pan Gregson

12. prosince 2007. Oba byli ve funkci neexekutivnich ¢lent pfedstavenstva od prosince 2005. Exekutivni manazefi (véetné
¢eskych ¢lent predstavenstva) smi pouzivat sluzebni automobily i pro soukromé tGéely. Kromé vyse zminéného neuzivaji
exekutivni manazefi zadnych dalSich vyhod. V roce 2007 ani v roce 2006 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stinovych opci
zadné pujcky nebo jiné vyhody.

g) Penéini platby zavislé na cené akcii pro exekutivni manaZery a neexekutivni ¢leny pfedstavenstva

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim
manazerdm a dvéma neexekutivnim fediteldm, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda
stinovéd opce, v pfipadé uplatnéni, udéluje manazerovi prévo ziskat hotovostni pInéni vypoctené jako zavére¢nd cena jedné akcie
Spole¢nosti na Prazské burze cennych papirti (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé pieruseni obchodovéni na BCPP) v den
piedchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20K¢, ¢astku piedstavujici cenu, kterd byla nabidnuta pfi primarni emisi akcif
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci. Prvni opce budou
moci byt uplatnény k datu prvniho vyro¢i IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému
vyroc¢i IPO.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci

DATUM UDELENI DATUM MOZNEHO  REALIZACNI CELKOVE  POCET OPCi  POCET OPCI REALNA REALNA REALNA
OPCi UPLATNENI CENA (CZK) MNOZSTVI  UDELENYCH  UDELENYCH HODNOTA HODNOTA HODNOTA
UDELENYCH EXEKUT. NEEXEKUT.  UDELENYCH  UDELENYCH  UDELENYCH

OPCi MANAZERUM  REDITELUM OPCi OPCi OPCIi

(V TIS. EUR) EXEKUT. NEEXEKUT.
MANAZERUM REDITELUM
(VTIS. EUR)  (VTIS. EUR)

24. kvétna 2007 18. prosince 2007 749,2 57 686 46 148 11 538 295 236 59
24. kvétna 2007 18. prosince 2008 749,2 57 683 46 147 11 536 98 79 19
24. kvétna 2007 18. prosince 2009 749,2 57 683 46 147 11 536 59 47 12
24. kvétna 2007  18. prosince 2010 749,2 57 683 46 147 11 536 42 33 9
Celkem 230 735 184 589 46 146 494 395 99

V roce 2007 nebyly Zadné stinové opce uplatnény. V roce 2006 neexistoval Zadny systém odmériovéni exekutivnich manazerd
ani neexekutivnich feditelt na zékladé plateb zavislych na cené akcii. Realna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2007 ¢inila
494 tis. EUR, z ¢ehoz 99 tis. EUR pfipadlo na neexekutivni feditele.

Pro ocenéni stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholestv oceriovaci model. Model pouziva nasledujici

piedpoklady:

« Zavére¢na hodnota akcii Spole¢nosti v roce 2007 na prazské burze cennych papird byla 750,50 K&

» Piedpoklada se, Ze vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti jejich uplatnéni

+ Bezrizikova urokova sazba je linearné interpolovana z vynosové kiivky na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésictl a Girokové
swapové body nad 1 rok)

+ Pro vypocet volatility akcii je pouzita smérodatnd odchylka za celou dobu obchodovéni od priméarni emise akcii (20,82 %).

h) Odpisy

2007 2006
Odpisy hmotného majetku 12 289 12 056
Odpisy nehmotného majetku 44 96
Celkem 12 333 12 152

i) Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy
2007 2006
NOVE PREZENTOVANO
Realizované a nerealizované kurzové zisky 9 285 17 821
Zmény v redlné hodnoté drokovych swapu 36 1869
Celkem 9 321 19 690

Podrobnosti ohledné zmén v prezentaci vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v pfiloze 8.6.5.
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i) Kurzové ztraty a ostatni finan¢ni naklady
2007 2006
NOVE PREZENTOVANO
Realizované a nerealizované kurzové ztraty 5 509 8 487
Ostatni finan¢ni naklady 52 455
Celkem 5561 8 942

Ostatni finanéni naklady zahrnuji zejména bankovni poplatky. Podrobnosti ohledné zmén v prezentaci vykazu zisku a ztraty jsou
uvedeny v piiloze 8.6.5.

k) Urokové vynosy
2007 2006
NOVE PREZENTOVANO
Urokové vynosy 199 613

Polozka obsahuje trokové vynosy z bankovnich G¢td a terminovych deposit.

Podrobnosti ohledné zmén v prezentaci vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v pfiloze 8.6.5.

) Urokové naklady
2007 2006
Uroky z Gvérd a naklady na vyrovnani dluhu 9 747 18 238
Uroky ze zaméstnaneckych vkladt 97 77
Ostatni 111 490
Celkem 9 955 18 805
m) Dari z pfijmu - (naklad) / vynos
2007 2006
Dari z piijmu splatna (1 297) (1 703)
Dari z pfijma odlozena 3388 102
Celkem 2091 (1 601)

Zmény v odloZené dani jsou podrobnéji popsany v piiloze 8.6.6 z).
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Efektivni dafiova sazba

2007 % Z CELKU 2006 % Z CELKU
Zisk pied zdanénim 20 047 22 306
Dani z piijm s pouzitim platné dariové sazby 4811 24,0 5 353 24,0
Efekt ze zmény dariové sazby (1 087) (5,3) - =
Efekt z darové netcinnych nakladd 69 0,3 70 0,3
Efekt z darové nedcinnych vynost (16) (,1) (28) (,1)
Efekt z uprav konsolidace a IFRS, které nemaji vliv na odlozenou dari (535) 2,7) 1140 5,1
Efekt ze slevy na dari z pfijmu (5113) (25,4) (4 951) (22,2)
Dani vztahujici se k minulym obdobim (1) - (112) (0,5)
Efekt z odecitatelnych polozek z dariového zékladu (79) (0,4) (60) (0,3)
Efekt z nezad¢tované odlozené dariové pohledavky Ceské republice (212) (1,1) 2) 0,0
Efekt z rozdild mezi dafiovou sazbou v Ceské republice a Lucembursku
a efekt z neuznané ¢asti odlozené dané Spole¢nosti v Lucembursku 67 0,3 190 0,9
Slevy na dani (8) 0,0 @) 0,0
Pausalni daii PEGAS NONWOVENS S.A. (Lucembursko) 13 0,1 8 0,0
Celkova dari z piijmu / efektivni dariova sazba (2 091) (10,4) 1601 7,2

Tfi spole¢nosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investi¢ni pobidky.

Spole¢nost PEGAS - DS a.s. ziskala investi¢ni pobidky v pfedzakonném rezimu zékona o investi¢nich pobidkach. Spole¢nost
netctuje o celkovém dariovém zavazku, Gcetné je zachycen danovy zavazek snizeny pfedpokladanou ¢astku slevy na dani.
PEGAS-NT a.s. a PEGAS — NW a.s. ziskaly investi¢ni pobidky jiz v reZimu platnosti zakona o investi¢nich pobidkach.

PEGAS-NT a.s. icetné zachycuje pobidku jako dariovou slevu a netétuje o celkovém dariovém zavazku. Piedpoklada se, ze
PEGAS — NW a.s. za¢ne erpat slevy na dani v roce 2008. K piepo¢tu maximalnich ¢astek investi¢nich pobidek do EUR je pouZit
kurz K&/EUR 26,62 platny k 31. prosinci 2007.

MAXIMALN{ MAXIMALN MAXIMALN{ POCET LET SLEVY SLEVY (DOTACE)
PROCENTO CASTKA CASTKA (DOTACE) NA DANI CERPANY
Z INVESTOVANE V MILIONECH Ké& V MILIONECH EUR NA DANE OD ROKU
CASTKY POUZITE
PRO SLEVU
NA DAN Z PRIIMU
PEGAS - DS a.s. 50% = = 10 2001
PEGAS-NT ass. 45% 509,9 19,2 10 2005

PEGAS - NW a.s. 48% 573,6 21,5 10 Ocekavano v roce 2008
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Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté vladou, podléhaji spInéni urcitych podminek (napf. vyse investic, zaméstnéni

ur¢itého poctu pracovnik() ze strany Skupiny. S pfihlédnutim k zasadé opatrnosti a faktu, Ze vyse slevy je zévisla na aktualnim

vykonu Skupiny, neni ucetné zachyceno zadné nehmotné aktivum vzniklé z dafiovych pobidek a z korespondujici slevy na dani
z piijmu. Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

JelikoZ téméF cely zdanitelny zisk byl generovan z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypoéet celkové dané z pfijmu
pouZita dariové sazba 24 % (24 % v roce 2006) platna na uzemi Ceské republiky.

n) Zisk na akcii

Viypocet zékladniho ukazatele zisku na akcii k 31. 12. 2007 vychazi z ¢istého zisku pfipadajiciho na kmenové akcionafe ve vysi
22 138 tis. EUR a vdzeného priiméru poctu kmenovych akcii v roce 2007. PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé
vazeného prliméru poctu akcii v obéhu (stanoveného obdobné jako v pfipadé zékladniho zisku na akcii) upraveného o vliv
pfedpoklddané emise v3ech potenciélnich fedicich cennych papir(, tj. v pfipadé Skupiny o pievoditelné dluhopisy. Pfevoditelné
dluhopisy jsou dluhopisy s pravem pievodu na kmenové akcie. Hodnoty zékladniho a ziedéného zisku na akcii

k 31. prosinci 2007 jsou si navzajem rovny, jelikoz Skupina nema v rozvahovy den uzavienu Zadnou smlouvu, kterd by

v budoucnu mohla zptsobit potencidlni emisi novych akcii. V roce 2007 nedoslo k zadné zméné v poctu akcii vydanych
Spole¢nosti.

K 31. prosinci 2007 ani k 31. prosinci 2006 neexistovaly Zadné minoritni podily v dcefinych spole¢nostech. Minoritni podil
prezentovany ve vykazu zisku a ztrdty za rok 2006 se tykal podilu 6 manazer(i v CEE Enterprise, a.s. Tento podil vznikl v lednu

2006 a byl ukonéen v listopadu 2006, kdy se 6 manazer( stalo akcionéfi Spole¢nosti.

Vazeny primér poctu kmenovych akcii

2006 POCET VYDANYCH AKCIi VAZENY PRUMER
V ROCE 2006

Leden-listopad 100 806 91 692

Prosinec 9 229 400 730 302

Celkem 821 994

POCET VYDANYCH AKCIi VAZENY PRUMER

V ROCE 2007
Leden—prosinec 9 229 400 9 229 400
ZAKLADNI UKAZATEL ZISKU NA AKCII 2007 2006
Cisty zisk pfifaditelny akcionafm tis. EUR 22 138 20 274
Vazeny pramér po¢tu kmenovych akeii Pocet 9 229 400 821 994
Zakladni ukazatel zisku na akcii EUR 2,40 24,66

Zisk na akcii je vypocitan jako cisty zisk v daném roce pfifaditelny akcionafim Spoleénosti déleny vazenym primérem poctu
kmenovych akcii existujicich kazdy den v roce 2006. Zékladni ukazatel zisku (ztraty) na akcii pfifaditelny akcionafiim Spoleénosti
zalozeny na poctu akcii k 31. prosinci 2006 byl 2,20 EUR.
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Vaieny primér poctu kmenovych akcii pro vypocet ziedéného ukazatele zisku na akcii

2006 POCET VYDANYCH AKCIi VAZENY PRUMER
V ROCE 2006

Akcie:

Leden-listopad 100 806 91 692

Prosinec 9 229 400 730 302

Pievoditelné dluhopisy a warranty
(piepocteno na potencialni kmenové akcie):

Leden-listopad 8592 541 7872123

Celkem 8694 117

POCET VYDANYCH AKCIi VAZENY PRUMER

V ROCE 2007
Leden—prosinec 9 229 400 9 229 400
ZREDENY UKAZATEL ZISKU NA AKCII 2007 2006
Cisty zisk pfifaditelny akcion&fdm tis. EUR 22138 20 274
Finan¢ni néklady spojené s prevoditelnymi dluhopisy tis. EUR = 5 375
Dariovy vliv finan¢nich naklada tis. EUR - (240)

Cisty zisk pfifaditelny akcionafim upraveny
o finan¢ni naklady spojené s pievoditelnymi

dluhopisy (véetné dariového vlivu) tis. EUR 22138 25 409

Vazeny pramér poc¢tu kmenovych akcii

a potencidlnich kmenovych akcii Pocet 9 229 400 8694 117

Ziedény ukazatel zisku na akcii EUR 2,40 2,92
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0) Dlouhodoby hmotny majetek

POZEMKY VYROBNI OSTATNi  NEDOKONCENY ZALOHY NA CELKEM

A BUDOVY ZARIZENI HMOTNY HMOTNY HMOTNY
MAJETEK MAJETEK MAJETEK

Pofizovaci cena

Zustatek k 31. 12. 2005 28 249 77 575 5 046 227 347 111 444
Pfirdstky - 1166 523 1119 2 893 5701
Ubytky (49) - (187) 2) - (238)
Pretctovani 17 356 - 17) (356) -
Rozdily z pfepoctu 1756 6 653 484 46 98 9 037
Zustatek k 31. 12. 2006 29 973 85 750 5 866 1373 2 982 125 944
Prirdstky 6314 24716 3010 53 447 34 540
Ubytky ®) - @ ®) - (10)
Pieuctovani 1292 3011 = (1 350) (2 953) =
Rozdily z pfepottu 1313 4 008 322 (10) (10) 5 623
Zustatek k 31. 12. 2007 38 889 117 485 9 194 63 466 166 097
Opravky

Zustatek k 31. 12. 2005 29 243 59 = = 331
Odpisy 1189 10 464 403 - - 12 056
Ubytky - - (100) - - (100)
Rozdily z pfepoctu 245 2 681 209 = = 3135
Zustatek k 31. 12. 2006 1463 13 388 571 = — 15 422
Odpisy 948 10 599 742 - - 12 289
Ubytky 1) - ®) - - @)
Rozdily z pfepottu 89 894 52 - - 1035
Zustatek k 31. 12. 2007 2 499 24 881 1362 - - 28 742

Cista ucetni hodnota

31. 12. 2005 28 220 77 332 4 987 227 347 111113
31. 12. 2006 28 510 72 362 5295 1373 2 982 110 522
31. 12. 2007 36 390 92 604 7 832 63 466 137 355
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P) Dlouhodoby nehmotny majetek

SOFTWARE GOODWILL CELKEM
Pofizovaci cena
Zustatek k 31. 12. 2005 24 79 991 80 015
Pirstky 63 — 63
Rozdily z pfepoctu 46 4393 4439
Zustatek k 31. 12. 2006 133 84 384 84517
Pfirdstky 136 - 136
Ubytky (18) - (18)
Rozdily z pfepoctu 9 2773 2782
Zustatek 31. 12. 2007 260 87 157 87 417
Opravky
Zustatek 31. 12. 2005 = = =
Odpisy 96 - 96
Rozdily z pfepoctu (65) = (65)
Zustatek k 31. 12. 2006 31 == 31
Odpisy 44 - 44
Ubytky (13) - (13)
Rozdily z pfepottu 2 - 2
Zastatek k 31. 12. 2007 64 = 64
Cista ucetni hodnota
31.12. 2005 24 79 991 80 015
31. 12. 2006 102 84 384 84 486
31. 12. 2007 196 87 157 87 353

Dne 14. prosince 2005 Skupina pievzala plnou kontrolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nyni PEGAS NONWOVENS s.r.0.)

a jejimi dcefinymi spole¢nostmi.

Noveé vznikly goodwill plynouci z pievzeti v sobé zahrnuje zejména vztahy se zékazniky, dovednosti a znalosti managementu,

dovednosti a technicky talent zaméstnanct, reputaci kvalitnich vyrobkl a pfedpokladanou budouci ziskovost Skupiny.

Management nebyl schopen zméfit spolehlivé redlnou hodnotu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zékazniky kvali faktu,
ze poptéavku jednotlivych zékaznikd nelze spolehlivé predvidat.
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q) Zasoby
Material 5 034 3724
Vyrobky 5 046 2593
Nedokoncena vyroba 642 395
Néhradni dily 1634 1482
Ostatni 60 169
Celkem 12 416 8 363

Pod polozkou ,nédhradni dily” se rozumi polozky s pfedpoklddanou Zivotnosti krat3i nez jeden rok nebo jednotlivé dily, jejichz
hodnota je zanedbatelna.

r) Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht 22 460 19 632
Zaplacené zalohy 91 41
Redlnd hodnota urokovych swapt 2 055 1869
Pohledavky z titulu dané z pfidané hodnoty 1350 1842
Néklady pfistich obdobi 133 126
Piijmy pfistich obdobi 83 40
Ostatni pohledavky 72 920
Celkem 26 244 23 640

V roce 2006 Skupina uzaviela za i¢elem zajisténi Grokového rizika smlouvy na dva trokové swapy. V téchto kontraktech
vystupuje Spole¢nost jako pldtce pevné trokové sazby ve vysi 3,236 % p.a. a naopak jako pfijemce plovouci trokové sazby
reprezentované Sestimési¢ni referen¢ni sazbou EURIBOR. Nomindlni hodnota téchto swapt se éasem snizuje. Kombinované
nominalni hodnoty obou swap zobrazuje nasledujici tabulka:

14. 03. 2006—-14. 06. 2006 106 500
14. 06. 2006-14. 12. 2006 101 831
14. 12. 2006-14. 06. 2006 97 163
14. 06. 2007-14. 12. 2007 92 494
14. 12. 2007-16. 06. 2008 87 825
16. 06. 2008-15. 12. 2008 82 845
15. 12. 2008-15. 06. 2009 77 865
15. 06. 2009-14. 12. 2009 72 263

Reélna hodnota téchto swapl je odvisla od vynosové kiivky na EUR platné v rozvahovy den a je pocitdna metodou
diskontovanych penéznich toka.
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Redlna hodnota drokovych swapt k 31. prosinci 2007 a k 31. prosinci 2006 je uvedena v nésledujici tabulce:

PROTISTRANA 2007 2006
Ceska spofitelna 1003 -
Erste Bank 1052 940
Bank Austria Creditanstalt AG - 929
Celkem 2 055 1 869

Tyto swapy pokryvaji ke dni 31. prosince 2007 69,5 % dluhu Skupiny (69,9 % ke dni 31. prosince 2006).

s) Penize a penéini ekvivalenty
Hotovost 28 24
Bézné ucty 148 5739
Terminované vklady 335 16 251
Celkem 511 22014

Viyrazné snizeni penéz a penéznich ekvivalentd k 31. prosinci 2007 ve srovnani s 31. prosincem 2006 bylo zplGsobeno
zavedenim nové politiky fizeni penéZznich zlstatk v souvislosti s pfefinancovdnim dluhu Spole¢nosti v roce 2007. Nové
bankovni facility umoziiuji Spole¢nosti pouzivat kladné penézni zdstatky ke snizovani zlstatku dluhu, a to na denni bazi.
Podrobnéji popséno v pfiloze 8.6.6 x).

t) Zakladni kapital

Zékladni kapitdl mateiské spole¢nosti tvofilo, az do listopadu 2006, 12 500 ks akcii v hodnoté 10 EUR za jednu akcii.

V listopadu 2006 se pocet akcii rozdélil na 100 806 ks v hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné, dne 28. listopadu 2006,
doslo k navyseni zékladniho kapitélu o ¢astku 9 075 056,56 EUR pfeménénim dluhu do kapitalu a k vydani 7 318 594 ks novych
akcii v nomindlni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Pamplona Capital Partners I, LP ziskala 7 133 109ks akcii a Management
185 485 ks akcii.

V rdmci primdrni emise akcii doslo v prosinci 2006 k vydani 1 810 tis. ks novych akcii. Tyto nové vydané akcie byly upsény
investorlim v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil v upisovaci cené nové vydanych akcii (27 EUR) a nominalni hodnoté téchto akcii (1,24 EUR) byl zati¢tovéan ve vlastnim
kapitalu jako emisni aZio (46 626 tis. EUR).

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2006 byl 9 229 400ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

V ervenci roku 2007 prodala spole¢nost Pamplona Capital Partners I, LP (hlavni akcionér) cely svdj podil ve Spole¢nosti
prostiednictvim prazské a var3avské burzy cennych papirl institucionalnim investortim.

V praibéhu roku 2007 nedoslo k Zadné zméné v poctu vydanych akcii.
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u) Nerozdéleny zisk
V roce konéicim 31. prosincem 2007 nebyly vyplaceny Zadné dividendy z nerozdéleného zisku. Podrobnosti ohledné distribuce
emisniho &zia jsou uvedeny v piiloze 8.6.6 v).

V) Emisni aZio
27. zafi 2007 Spoleénost distribuovala svym akcionafim 7 014 344 EUR, neboli 0,76 EUR na jednu akcii ve formé distribuce
emisniho aZia.

w) Zakonny rezervni fond
Zéakonny rezervni fond je povinné tvoien z Cistého zisku po zdanéni. Tuto povinnost maji ¢eské spole¢nosti dle ¢eského
obchodniho zékoniku. Zékonny rezervni fond je uréen ke kryti potencidlnich budoucich ztrat nebo k pieklenuti nepfiznivého

rvo

budouciho vyvoje. Tento fond neni mozno distribuovat akcionafaim.

X) Bankovni a kontokorentni tvéry

V kvétnu roku 2007 Spole¢nost piefinancovala svij piedchozi senior dluh ziskany z konce roku 2006, a to novym syndikovanym
uvérem az do vyse 150 miliond EUR. Nové tvérové facility se skladaji z revolvingové ¢asti (az do vySe 130 milion EUR)

a nesyndikované kontokorentni ¢asti (az do vySe 20 miliont EUR). Nové tvérové facility neobsahuji v priibéhu kontraktu Zadné
povinné spléatky.

MAXIMALNI ZAVAZKY POPLATEK UCETNI KRATKODOB. DLOUHODOB. UROKOVA SAZBA UROKOVA
UVER Z BANK. UVERU ZA SJEDNANi HODNOTA CAST CAST NLVACTY
UVERU K 31. 12. 2007
Revolvingova 1, 2, 3, 6M EURIBOR
Cast tvéru 130 000 119 000 (1 669) 117 331 823 116 508 +1,2% 5,394 9%
Kontokorentni 1, 2, 3, 6M EURIBOR
¢ast uvéru 20 000 5 984 (257) 5727 5727 = + 1,25% 6,059 %
Bankovni Gvéry
celkem 150 000 124 984 (1 926) 123 058 6 550 116 508

ZAVAZKY POPLATEK UCETNI KRATKODOB. DLOUHODOB. UROKOVA SAZBA UROKOVA
Z BANK. UVERU  ZA SJIEDNANI HODNOTA CAST CAST SAZBA

UVERU K 31. 12. 2006

Bankovni Gvér

Revolvingovy
avér = (126) (126) = (126) = =
Uvérova transe A 1, 3, 6M EURIBOR

75 485 (1 504) 73 981 13 320 60 661 +2,25% (+2)* 5,674%
Uvérova transe B 1, 3, 6M EURIBOR

26 781 (464) 26 317 - 26 317 +2,75% 6,424%
Uvérova transe C 1, 3 6M EURIBOR

36 648 (649) 35 999 - 35 999 +3,25% 6,924 %
Bankovni Gvéry
celkem 138 914 (2 743) 136 171 13 320 122 851

* 2,25% marze byla aplikovana do 13. prosince 2006. Od 14. prosince 2006 byla aplikovana marze 2 %.
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Tyto bankovni Gvéry jsou zajistény:

1) Vlastnickym podilem ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

2) Zastavou podniku PEGAS NONWOVENS s.r.o.

3) Zastavou zavodu a vyrobniho zafizeni spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

4) Bankovnimi ¢ty spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

5) Akciemi dcefinych spole¢nosti PEGAS — DS a.s., PEGAS—-NT a.s. a PEGAS — NW a.s.

Uéetni hodnota bankovnich avéra je pfiblizné rovna jejich redlné hodnoté.

Revolvingova ¢ést uvéru je rozdélena na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast na zékladé odhadu vedeni Spolec¢nosti. Tento odhad
je zaloZen na rozpo¢tu pro rok 2008.

y) Ostatni zavazky se splatnosti vice jak jeden rok
Zistatek ostatnich zévazk® ve vysi 101 tis. EUR piedstavuje dlouhodobou ¢&ast zavazku z titulu programu udéleni stinovych opci.
Zistatek ostatnich zévazkl ve vysi 275 tis. EUR v roce 2006 tvofi:

1) 204 tis. EUR ¢ini obdrzené finan¢ni prostiedky od spole¢nosti Pamplona Capital Advisors | Ltd. na kryti provoznich nékladi
pied IPO;
2) 71 tis. EUR je statni beztro¢na pujcka na projekty technického rozvoje.

z) Odloiena daii
Vlykdzané odlozené dariové pohledavky a zévazky

POHLEDAVKY ZAVAZKY ROZDIL

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Dlouhodoby majetek - - (12 268) (15 642) (12 268) (15 642)
Zasoby 154 65 - - 154 65
Ostatni = 352 (76) - (76) 352
Odlozend dariové pohledavka / (zévazek) 154 417 (12 344) (15 642) (12 190) (15 225)
Kompenzace souvisejicich odlozenych
dariovych pohledévek a zavazk (154) 417) 154 417 - -
Odlozend darové pohledavka / (zévazek) - - (12 190) (15 225) (12 190) (15 225)

V souladu s ucetnimi postupy popsanymi v piiloze 8.6.3 h) se odlozena dar pocita pfi pouZiti dariovych sazeb platnych pro
roky, kdy daiova pohledavka bude realizovdna nebo kdy bude vypofddan dariovy zévazek. Pro rok 2008 je pocitano s dariovou
sazbou 21 %, pro rok 2009 s daiiovou sazbou 20 % a pro roky nésledujici se sazbou 19 %. (2006 — 24 %). Pokles dafiovych
sazeb je dan dariovou reformou schvélenou ¢eskym parlamentem v priibé&hu roku 2007.

Snizeni odloZené dané ve vy3i (3 035) tis. EUR zahrnuje vynos z odlozené dané ve vysi 3 388 tis. EUR a vliv kurzové ztraty
ve vysi 353 tis. EUR.
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aa) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky
Zévazky z obchodnich vztaht 28 110 15 980
Prijaté zalohy 21 67
Zévazky vici zaméstnanctim 3154 1797
Viynosy piistich obdobi 1598 1735
Ostatni zavazky 335 633
Celkem 33218 20212

Spolecnost zahajila v roce 2007 provoz nové vyrobni linky. Nartst zévazk( z obchodnich vztah(i v roce 2007 je dén néakupem
nového vyrobniho zafizeni v souvislosti s touto novou vyrobni linkou a to v ¢astce 15 081 tis. EUR.

bb) Dariové zavazky
2007 2006
Zéavazky z dané piijm0 ze zavislé ¢innosti za zaméstnance 76 66
Zévazky z dané z pfijmu snizené o zalohy na dar z pfijmu 1351 126
Celkem 1427 192
cc) Uéetni jednotky Skupiny

K piepoctu zakladniho jméni dcefinych spole¢nosti je pouzit kurz K&/EUR 26,62 platny k 31. prosinci 2007.

Dcefiné spolecnosti zahrnuté v konsolidovaném celku

NAZEV SPOLECNOSTI DATUM PREVZETI PODILY ZAKLADNI ZAKLADNI POCET AKCIi A JEJICH NOMINALNI HODNOTA
V DCERINYCH KAPITAL KAPITAL
SPOLECNOSTECH (V TIS. K&) (V TIS. EUR)
PEGAS 5. 12. 2005 100% 3 633 136 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K¢
NONWOVENS s.r.0.*
PEGAS - DS a.s. 14. 12. 2005 100% 800 000 30 053 64 akcii v nomin. hodnoté 10 000K¢ za 1 akcii
a 64 akcii v nomin. hodnoté 2 500K¢ za 1 akcii
PEGAS-NT a.s. 14. 12. 2005 100% 550 000 20 661 54 akcii v nomin. hodnoté 10 000K¢ za 1 akcii
a 10 akcii v nomin. hodnoté 1 000K¢ za 1 akcii
PEGAS - NW a.s. 14. 12. 2005 100% 550 000 20 661 54 akcii v nomin. hodnoté 10 000K¢ za 1 akcii
a 10 akcii v nomin. hodnoté 1 000K¢ za 1 akcii
PEGAS - NS a.s.** 3.12.2007 100% 5 000 188 5 akcii v nomin. hodnoté 1 000K¢ za 1 akcii

* Spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. vznikla 14. listopadu 2003 (ptivodnim jménem ELK INVESTMENTS s.r.0.). V priibéhu roku 2006 byl zménén nazev
obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., dcefiné spole¢nost spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., vznikla v roce 1990. Tato spole¢nost byla
sloucena do spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem flize 1. ledna 2006. Spole¢nost PEGAS a.s. byla vymazana z obchodniho rejstiiku dne
12. kvétna 2006. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem 1. ledna 2007. Spole¢nost

CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstiiku dne 20. srpna 2007.

** PEGAS — NS a.s. byla zaloZena v prosinci roku 2007 za tcelem zahéjeni projektu nové vyrobni linky.



86 PEGAS NONWOVENS S.A. VYROCNI ZPRAVA 2007

8.6.7 Zprava o vztazich

a) V roce 2007 Skupina uhradila zavazek ke spole¢nosti Pamplona Equity Advisors | Ltd. v &astce 204 tis. EUR, jak je
popsano v pfiloze 8.6.6 y).

b) Kromé informaci poskytnutych v pfiloze 8.6.6 f) a 8.6.6g) neexistovaly zadné dal3i transakce mezi Skupinou

a exekutivnim managementem ¢i neexekutivnimi fediteli.
V ervenci roku 2007 prodala spole¢nost Pamplona Capital Partners I, LP (hlavni akcionér) cely svdj podil ve Spole¢nosti
prostiednictvim prazské a var3avské burzy cennych papir( institucionalnim investor&im.
8.6.8 Podminéné zavazky

Skupina nemé zadné vyznamné podminéné zavazky, které by nebyly vykédzény v rozvaze.

8.6.9 Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Vedeni Skupiny si neni védomo jakychkoli skute¢nosti, které se staly po datu ucetni zavérky a které by mély vyznamnéjsi vliv
na konsolidované ucetni vykazy k 31. prosinci 2007.

Datum: 22. dubna 2008

Podpis osob statutarniho organu.

Ve -/

Milo$ Bogdan Ales Geria
Clen piedstavenstva Clen pfedstavenstva
PEGAS NONWOVENS S.A. PEGAS NONWOVENS S.A.
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9 Nekonsolidovana ucetni zavérka spolecnosti
PEGAS NONWOVENS S.A.

za rok konc¢ici 31. prosincem 2007 a zprava nezavislého auditora

9.1 ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

cpnsc

KPMG Audit Téléphone +352 22 51 51 19
Allée Scheffer Fax: +352 22 51 71
L-2520 Luxembourg audit@kpmg.lu

www.kpmg.lu

To the Shareholders of

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

REPORT OF THE REVISEUR D ENTREPRISES

We have audited the accompanying annual accounts of PEGAS NONWOVENS S.A., which comprise the balance sheet as at
December 31, 2007 and the profit and loss acount for the year then ended, and a summary of significant accounting policies
and other explanatory notes as set out on pages 87 to 92.

Board of Directors responsibility for the annual accounts

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentations of these annual accounts in accordance with
Luxemburg legal and regulatory requirements relating to the preprations of the annual accounts. This responsibility includes:
designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation of annual accounts
that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting policies;
and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Responsibility of the Réviseur d Entreprises

Our responsibility is to express an opinion on these annual accounts based on our audit. We conducted our audit in accordance
with International Standards on Auditing as adopted by the Institut des Réviseurs d’Entreprises. Those standards require that we
comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the annual accounts
are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the annual accounts.
The procedures selected depend on the judgement of the Réviseur d Entreprises, including the assessment of the risks of
material misstatement of the annual accounts, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the Réviseur
d’Entreprises considers internal control relevant to the entity s preparation and fair presentation of the annual accounts in order
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s

to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the entity s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used
and the reasonableness of accounting estimates made by the Board of Directors, as wll as evaluating the overall presentation of
the annual accounts.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.
Opinion
In our opinion, the annual accounts give as set out on pages 87 to 92 a true and fair view of the financial position of

PEGAS NONWOVENS S.A. as of December 31, 2007, and of the results of its operations for the year then ended in accordance
with Luxemburg legal and regulatory requirements relating to the preparation of the annual accounts.

Luxembourg, April 1<, 2008 KPMG Audit S.’a r.l.
Réviseurs d Entreprises

P

Thierry Ravasio
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9.1 ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

cpnsc

KPMG Audit Telefon: +352 22 51 51 19
Allée Scheffer Fax: +352 22 51 71
L-2520 Luxembourg audit@kpmg.lu

www.kpmg.lu

Pro akcionare

PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

ZPRAVA AUDITORA

Provedli jsme audit pfilozené tcetni zavérky spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A,, tj. rozvahy k 31. prosinci 2007, vykazu zisku
a ztraty za rok 2007 a piilohy této uetni zévérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych tGéetnich metod a ostatnich dopliiujicich
tdajd. Udaje o spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. jsou uvedeny na strdnkach 87 az 92 této vyro&ni zpravy.

Odpovédnost predstavenstva za Gcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Géetni zavérky v souladu s lucemburskymi pravnimi a regulatornimi piedpisy odpovida
piedstavenstvo spole¢nosti. Souéasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovdnim

a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespréavnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplatriovat vhodné Gcetni metody a provadét piiméfené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé provedeného auditu vyrok k této tcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi Institutem auditord. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat
etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze G€etni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkdch a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zévérce. Vybér auditorskych postup zavisi na dsudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Gcetni zavérka obsahuje

vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam,
které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni UGcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol spole¢nosti je navrhnout
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vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k tcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
ucetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadli provedenych vedenim i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti Géetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace tvoii dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nézoru Gcetni zavérka, uvedend na strankach 87 az 92, podéva ve vech vyznamnych ohledech vérny a poctivy

obraz finan¢ni situace spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. k 31. prosinci 2007 a vysledku jejiho hospodaieni za rok 2007
v souladu s lucemburskymi pravnimi a regulatornimi pfedpisy.

V Lucemburku, 1. dubna 2008 KPMG Audit S.’a r.l.
Réviseurs d Entreprises

Thierry Ravasio
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9.2 NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY KONCICi 31. PROSINCEM 2007

PEGAS NONWOVENS S.A.
Vykaz zisku a ztraty (nekonsolidovany)
K 31. prosinci 2007

(V EUR) POZNAMKA 2007 2006

Néklady:

Externi naklady 9.4.9 860 950,78 4610 157,73

Ostatni provozni naklady 9.4.6 819 734,56 -

Urokové a podobné néklady:

- viici podnikiim ve skupiné 3 730 054,31

- ostatni urokové naklady 6 732,85 1601 862,92

Dané 9.4.8 12 520,00 8 000,00
1 699 938,19 9 950 074,96

Vynosy:

Urokové a podobné vynosy:

- vici podnikiim ve skupiné - 5174 599,76

— ostatni urokové a podobné vynosy: 30 041,45 990,77

Ztrata za béZné obdobi 1 669 896,74 4 774 484,43
1 699 938,19 9 950 074,96

Ptilozena pfiloha je nedilnou soucasti téchto Gcetnich vykazd.
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9.3 NEKONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31.

PEGAS NONWOVENS S.A.
Rozvaha (nekonsolidovana)
K 31. prosinci 2007

(V EUR)

AKTIVA
Dlouhodoby majetek:

PROSINCI 2007

PRILOHA

Finan¢ni aktiva:

Podily v dcefinych spole¢nostech 9.4.3 383 812,76 383 812,76

Obézna aktiva:

Pohledavky:

Pohledavky za dcefiné spole¢nosti: 9.4.4

- splatné do jednoho roku 1 050,00 1 050,00

- se splatnosti delsi nez jeden rok 44 858 674,70 50 608 674,70

Ostatni pohledévky se splatnosti do jednoho roku - 83 852,71

Bankovni tcty 387 727,05 5 197 368,24
45 247 451,75 55 890 945,65

Zélohové platby 24 611,37 -
45 655 875,88 56 274 758,41

ZAVAZKY PRILOHA 2007 2006

Kapital a rezervni fondy: 9.4.5

Upsany kapital 11 444 456,00 11 444 456,00

Emisni &Zio 39611 374,20 46 625 718,20

Neuhrazena ztrata (4 800 337,42) (25 852,99)

Ztrdta za bézné obdobi (1 669 896,74) (4 774 484,43)
44 585 596,04 53 269 836,78

Rezervy: 9.4.6 494 015,83 -

Zévazky:

Zévazky dcefinym spole¢nostem se splatnosti delsi

nez jeden rok 9.4.7 - 203 737,44

Dariové zévazky 9.4.8 21 420,00 8 900,00

Ostatni zévazky se splatnosti do jednoho roku 554 844,01 2 792 284,19

576 264,01 3004 921,63

45 655 875,88

56 274 758,41

Piilozena pfiloha je nedilnou soudasti téchto uéetnich vykaza.
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9.4 PRILOHA K NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
9.4.1 Popis Spolecnosti

PEGAS NONWOVENS S.A. je komer¢ni spole¢nost zalozena v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod préavni formou “Société
anonyme” (akciova spole¢nost). Registrované sidlo Spole¢nosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg,
a Spole¢nost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstiiku pod ¢islem B 112.044.

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je vlastnit (v jakékoliv formé) a fidit jakékoliv komer¢ni, primyslové, finanéni nebo jiné
lucemburské ¢i zahrani¢ni spoleénosti; ziskavat jakékoliv cenné papiry a prava skrz podileni se, pfispivani, upisovani firem,

a to koupi, opci nebo vyjedndvanim nebo jinym zplisobem a zejména ziskdvat patenty a licence a jiné majetky, prava a podily
na majetku, které firma uzna za vhodné, a obecné drzet, fidit, vyvijet, prodédvat vySe uvedené, v ¢asti nebo v celku za cenu,
kterou uznd za vhodnou, zejména kupovat akcie ¢&i cenné papiry jakékoliv spole¢nosti kupujici vySe uvedené; uzavirat, asistovat,
podilet se na finan¢nich, obchodnich a jinych transakcich a poskytovat jakékoliv holdingové, dcefiné nebo piidruzené dcefiné
spoleé¢nosti nebo jiné spole¢nosti spojené jakymkoliv zplisobem se Spole¢nosti (ve kterych ma piimy ¢&i nepiimy finanéni podil)
jakoukoliv pomoc jako napfiklad zéruku, pajcku, zalohu nebo garanci za tcelem si vypijcit nebo ziskat penize a zajistit splaceni
vypUijc¢enych penéznich prostiedk(; vypuijcit si zdroje, vydat dluhopisy a jiné cenné papiry; a vykonavat operace, které jsou pfimo
¢i nepiimo spojené s timto Gi¢elem. Spole¢nost smi provadét vsechny komer¢ni, technické a finanéni operace piimo ¢i nepiimo
spojené s oblastmi vyse uvedenymi za u¢elem dosazeni svych cil(.

Spole¢nost také pfipravuje konsolidované tGéetni vykazy, které jsou v souladu s nafizenim zékona publikovény.
Ucetni rok za¢ina 1. lednem a konéi 31. prosincem.

Spoleé¢nost uskutecnila 21. prosince 2006 primarni emisi akcii a jeji akcie jsou kétovény na Prazské burze cennych papirti
(BCPP) a Varsavské burze cennych papirt (WSE).

9.4.2 Souhrn zasadnich acetnich postupt

Funkéni ménou Spolecnosti je euro (“EUR”) a tGcetni vykazy byly pfipraveny v souladu s obecné uznavanymi Géetnimi principy
v Lucembursku, a to véetné nasledujicich zasadnich tGéetnich postupd:

a) Zfizovaci naklady
Zfizovaci néklady zahrnuji néklady spojené se zaloZzenim Spole¢nosti a dale pak se zvySenim kapitélu Spoleénosti.
K 31. prosinci 2007 byly zfizovaci naklady pIné promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.

b) Finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou G¢tovana v historickych pofizovacich cenach. Dividendy jsou ucetné zachyceny v dobé jejich oznameni
dcefinymi spole¢nostmi. SniZzeni hodnoty majetku jsou t¢tovéna v dobé, kdy dle nazoru managementu doslo k nevratnému
snizeni hodnoty.
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) Cizi mény

Penéini aktiva a pasiva vedend v ménach jinych neZ EUR jsou piepo¢tena pomoci ménovych kurzd platnych v rozvahovy den.
Viynosy a naklady ptvodné vyjadiené v cizich ménéch jsou piepo¢teny ménovym kurzem platnym v den transakce. Realizované
a nerealizované kurzové ztraty a realizované kurzové zisky jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztréty.

d) Pohledavky
Pohledavky jsou tetné zachyceny v jejich nominélni hodnoté snizené o hodnotu potencialnich nejistych ¢asti pohledavky.

e) Penéini platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spole¢nost vytvofila pro ¢leny piedstavenstva a klicové manazery dcefinych spole¢nosti schéma bonust zavislych
na cené akcii. Toto schéma spocivé v penézni transakci, diky niz Spole¢nost ziskava sluzby kli¢covych zaméstnanct, a jako
protihodnotu ma vi¢i témto zaméstnanclim zévazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spole¢nosti. Schéma je realizovdno
prostiednictvim stinovych opci, u kterych je ro¢ni pravo na uplatnéni, kdy prvni ¢ast opci Ize uplatnit v den prvniho vyroci
primarni emise akcii, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni ¢ast opci Ize uplatnit v den &tvrtého vyro¢i primarni emise akcii. Zavazky
Spole¢nosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou oceriovany na redlnou hodnotu ke kazdému rozvahovému dni. Zmény
v redlné hodnoté téchto zavazki jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Redlna hodnota téchto stinovych opci je determinovana:

» ocefiovacim modelem

« piedpokladanou dobou existence stinové opce / chovénim drzitele opci
» soucasnou cenou akcii

» predpokladanou volatilitou akcii

« piedpoklédanou dividendovou politikou

« bezrizikovou urokovou sazbou.

9.4.3 Podily v dcefinych spolecnostech

5. prosince 2005 Spole¢nost koupila 100 akcii ve spole¢nosti CEE Enterprise a.s., akciové spole¢nosti zaloZené v Ceské republice
za Castku 2 248 190K¢ (78 737,44 EUR).

18. ledna 2006 se Spole¢nost rozhodla navysit kapitél v CEE Enterprise a.s. o ¢astku 1 600 000 K¢ vydénim 1 600 000 novych
akcii s nominalni hodnotou 1 K¢ za kus a také rozhodla o upséni 1 510 000 akcii za cenu 1 510 000K¢ (51 855,29 EUR).
Zbyvajicich 90 000 novych akcii bylo upsano Sesti novymi akcionafi. 28. listopadu 2006 Spole¢nost koupila 90 000 akcii
spolec¢nosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku 253 220,03 EUR.

26. dubna 2006 Spole¢nost koupila jednu akcii spoleénosti PEGAS a.s., akciové spoleénosti, zalozené v Ceské republice
za ¢astku 1 050,00 EUR. 4. prosince 2006 se Spole¢nost rozhodla prodat tuto akcii za ¢astku 1 050,00 EUR.

B&hem roku 2007 se spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o., spole¢nost zalozena v Ceské republice, plné vlastnéna dcefinou
spole¢nosti CEE Enterprise a.s., rozhodla sloucit a pohltit CEE Enterprise a.s. s datem uskute¢néni od 1. ledna 2007.
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K 31. prosinci 2007 Spole¢nost vlastnila nasledujici podily:

JMENO SPOLECNOSTI ZEME PROCENTO PODILU PORIZOVACI  VLASTNI KAPITAL ZISK ZA BEZNE
NAKLADY (TIS. CZK)  OBDOBI (TIS. CZK)

(EUR)
PEGAS NONWOVENS s.r.0 Ceska republika 100% 383 812,76 1151743 618 532

Vlastni kapitél zahrnuje vysledek béZzného obdobi. Vlastni kapital a zisk béZného obdobi jsou uvedeny na zékladé
neauditovanych konsolidovanych tGéetnich vykazd za rok kon¢ici 31. prosincem 2007. V roce 2007 byl podil ve spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS s.r.o. poskytnut jako zaruka za bankovni Gvér.

9.4.4 Pohledavky za dcefinou spole¢nosti

13. prosince 2005 Spole¢nost poskytla prvni ptjcku své dcefiné spole¢nosti, a to ve vysi 39 768 950 EUR. Tato pujcka nesla
urokovou sazbu ve vysi 10 % ro¢né a byla splatna nejpozdéji 14. prosince 2035. 29. listopadu 2006 byla tato pujcka
(v¢etné nabéhlého troku) nahrazena pij¢kou novou ve vysi 43 525 943,70 EUR. Tato pdjcka je beztro¢na a je splatna

29. listopadu 2056.

13. prosince 2005 Spole¢nost poskytla druhou pljcku své dcefiné spole¢nosti a to ve vysi 15 000 000 EUR. Tato ptjcka nesla
urokovou sazbu platnou pro mezzaninovy tGvér plus marzi 0,125 %. Tato pujcka byla splatna nejpozdéji 14. prosince 2014.
Cast této pujeky ve vysi 9 800 576,92 EUR zahrnujici nominalni ¢ast a nab&hly drok byla splacena dcefinou spoleénosti dne
31. srpna 2006. 29. listopadu 2006 byla tato pujcka (véetné nabéhlého droku) nahrazena novou pujckou ve vysi

6 855 833,92 EUR. Tato pijcka byla ¢astecné splacena dne 31. srpna 2007 ¢astkou 6 773 102,92 EUR. Pijcka je beztrocna
a je splatna 29. listopadu 2056.

28. listopadu 2006, jako vysledek zvy3eni kapitalu akcionafi Spole¢nosti, Spole¢nost ziskala naturélni pfispévek od akcionai
a poskytla paj¢ku dcefiné spole¢nosti v celkové vysi 226 897,08 EUR. Tato pujcka byla beztro¢na a byla pIné splacena
dne 31. srpna 2007.

30. ledna 2007 Spole¢nost poskytla dalsi pGjcku své dcefiné spole¢nosti ve vysi 1 250 000 EUR. Pijcka je beztro¢na a je
splatna 30. ledna 2057, nebo na pozadavek dcefiné spole¢nosti pfevoditelna na akcie nebo fondy dcefiné spole¢nosti jako
piispévek mimo registrovany kapital.

9.4.5 Kapital a rezervni fondy

a) Upsany kapital a emisni aZio

Spole¢nost byla zalozena se zakladnim kapitdlem 125 000 EUR, reprezentovanym 12 500 kusy akcii s nominalni hodnotou

10 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital byl pIné splacen. 28. listopadu 2006 se akcionéfi Spole¢nosti rozhodli rozdélit

12 500 existujicich akcii s nominélni hodnotou 10 EUR za kus na 100 806 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.
Nésledné byl zakladni kapital Spole¢nosti snizen o ¢astku 0,56 EUR, ktera byla alokovana na téet emisniho &zia Spole¢nosti.
28. listopadu 2006 se akcionafi Spole¢nosti rozhodli navysit zakladni kapital o ¢astku 9 075 056,56 EUR spolu s emisnim aZiem
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ve vy8i 118,20 EUR. Zvy3eni kapitdlu probéhlo vydéanim 7 318 594 kusl akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii,
a to prostiednictvim naturdlniho pInéni. V prosinci 2006, v rdmci primarni emise akcii, Skupina vydala 1 810 000 novych
béznych akcii. Tyto nové akcie byly upsany investory v cené 27 EUR za jednu akcii. Rozdil mezi upsanou hodnotou nové
vydanych akcii (EUR 27) a jejich nominélni hodnotou (EUR 1,24) byl zat¢tovan na actu emisniho aZia, a to v celkové ¢astce
46 625 600 EUR. U&et emisniho &Zia je k 31. prosinci 2007 ve vy3i 39 611 374,20 EUR, a to diky distribuci emisniho aZia dne
27. z&fi 2007 v Castce 7 014 344,00 EUR. Zékladni kapital Spolec¢nosti byl k 31. prosinci 2007 11 444 456 EUR, rozdéleny

na 9 229 400 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital je pIné splacen.

b) Zakonny rezervni fond

Dle lucemburského préva je Spole¢nost povinna alokovat 5 % z ro¢niho ¢istého zisku do zékonného rezervniho fondu. Plnéni
tohoto fondu je povinné, dokud tento fond nedosahne 10% zakladniho kapitdlu. Fond neni mozno poutzit jako zdroj pro
vyplaceni dividend. PInéni fondu neni nutné, jelikoz Spole¢nost v béZném roce nevykézala zisk.

9.4.6 Rezervy

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvélila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim
manazerdm a dvéma neexekutivnim fediteldim, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda
stinova opce, v piipadé uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako zévére¢nd cena jedné
akcie Spole¢nosti na Prazské burze cennych papirti (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé pferuseni obchodovani na BCPP)

v den piedchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20K¢, tedy ¢astku predstavujici cenu, ktera byla nabidnuta pfi
primarni emisi akcii spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych
opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyro¢i IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt
uplatnény ke ¢tvrtému vyroci IPO.

V roce 2007 nebyly Zadné stinové opce uplatnény. V roce 2006 neexistoval Zadny systém odmérovéni exekutivnich manazerd
ani neexekutivnich feditel na zakladé plateb zavislych na cené akcii. Redlna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2007 ¢inila
494 015,83 EUR.

9.4.7 Zavazky dcefinym spolecnostem

13. prosince 2005 Spole¢nost obdrzela zélohu od dcefiné spole¢nosti na ndhradu nakladd ve vysi 203 737,44 EUR. Tato zéloha
byla bezuro¢na a byla pIné splacena dne 2. dubna 2007.

9.4.8 Dané
Spole¢nost je povinna platit vSechny dané pfislusné obchodnim spole¢nostem v Lucembursku.
9.4.9 Externi naklady

Externi naklady v roce 2006 zahrnuji zejména néaklady spojené s primarni emisi akcii dne 21. prosince 2006.
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10 Slovnik

BCPP (PSE) - Burza cennych papir( v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-co) — textilni vlakno obsahujici dvé nebo vice zdkladnich komponent (polymery). Typické praiezy
vldken jsou napfiklad ,strana/strana”, ,jadro/plast”, ,ostrivky v matrici”.

Czechinvest — Czechlnvest je investi¢ni a rozvojova agentura v Ceské republice zabyvajici se sluzbami a rozvojovymi programy
s cilem ziskat zahrani¢ni investice a rozvijet ¢eské spole¢nosti.

EBIT - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotiebu materidlu a ostatni spotiebu, osobni naklady, ostatni provozni
vynosy/naklady, odpisy a amortizaci (pfed odectenim urokl a dani).

EBITDA - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materiédlu a ostatni spotfebu, osobni naklady a ostatni provozni
vynosy/naklady (pfed odectenim trokd, dani, odpis a amortizace).

EDANA - European Disposables and Nonwovens Association je evropska obchodni asociace vyrobct netkanych textilii a vyrobct
hygienickych vyrobk, jejimiz ¢leny je pfiblizné 200 spole¢nosti z 28 zemi.

IFRS — Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi.

IPO — primérni emise akcii.

IRS — urokovy swap, finan¢ni instrument slouzici k zajisténi urokového rizika.

Marie cistého zisku — procentni marze pocitand jako Cisty zisk po zdanéni a pfed rozdélenim akcionaitim/celkové trzby.
Marze EBIT — procentni marze pocitana jako EBIT/celkové trzby.

Marze EBITDA - procentni marze pocitana jako EBITDA/celkové trzby.

Meltblownova textilie — textilie vyrobena technologii meltblown.

Netkana textilie — plo3ny textilni ttvar vyrobeny z pfirodnich ¢i syntetickych vldken pojeny mechanicky, chemicky nebo tepelné
(nejedna se pfi tom o vyrobu papiru).

Opce na nadlimitni apis — prévo udélené upisovateliim emise emitentem nebo prodavajicim akcionaifem k pokryti nadlimitni
pozice, distribuce cenného papiru za stejnych podminek jako distribuce cenného papiru v prospektu.

Planovana EBITDA - finan¢ni ukazatel definovany jako vynosy minus néklady na prodané zboZzi a ostatni prodejni
a adminstrativni naklady pouzité v obchodnim planu Spoleénosti jako benchmarkova hodnota pro ohodnoceni vykonnosti
v manazerském bonusovém plénu.
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Polymer - latka slozend z molekul (monomert) pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych fetézct.

Polypropylen/polyetylen — termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych fetézct monomera (propylen, etylen). Pfirozenou
vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vii¢i chemickym rozpoustédlam, alkéliim a kyselinam.

PX - oficidlni index vyznamnych emisi (blue chips) kétovanych na Burze cennych papirt v Praze.

Reicofil — piedni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilii.

Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.
SAP - informacni systém slouzici pro fizeni podniku.

Spunmelt/technologie spunmelt — technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlatovana do dlouziciho kanalu,
dlouzena chladnym vzduchem do pozadovaného priiméru vldken a ukladana na pas.

Spunbondova textilie — textilie vyrobena technologii spunbond/spunmelt.

Technologie meltblown - technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar, dlouzen horkym vzduchem
na velmi jemna vldkna (1-10 mikrometr() a ukladan na pas.

Uzaviené obdobi — ¢asovy interval, b&hem kterého nemtize byt investice prodéna. V souvislosti s IPO obvykle management
a stdvajici akcionafi nesmi po urcité ¢asové obdobi dané upisovatelem emise prodat své akcie (toto obdobi trvd obvykle

180 dni).

WSE - Burza cennych papirt ve Varsavé, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku.
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11 Ostatni informace

11.1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma:
PEGAS NONWOVENS S.A.

Sidlo:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg
Lucembursko

Tel.: (+352) 26 49 65 27
Fax: (+352) 26 49 65 64

Rejstiik a registracni cislo:
Spole¢nost je zapséna v rejstiiku obchodu a spole¢nosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044

Vznik:
18. listopadu 2005, pod plvodnim jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.

Jurisdikce:
Lucembursko

Holdingova spole¢nost Skupiny PEGAS NONWOVENS S.A. byla zalozena v Lucembursku jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
(société anonyme) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A. a je zapséna v rejstiiku obchodu

a spole¢nosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044. Stanovy Spole¢nosti byly uvefejnény v Mémorial, Recueil des Sociétés

et Associations pod ¢islem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spole¢nosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg,
Lucembursko. Sidlo a misto podnikani hlavni provozni entity PEGAS NONWOVENS s.r.o., je Pfiméticka 3623/86, 669 04 Znojmo,
Ceska republika.

Piedmét podnikani (clanek 3 Stanov):
Pfedmétem Spoleénosti je:

a) nabyvat podily a majetkové téasti v jakékoliv formé v obchodnich, praimyslovych, finanénich a jinych entitach se
sidlem v Lucembursku nebo v zahraniéi;

b) nabyvat cenné papiry a prava prostiednictvim podild a Gcasti, upisovani firem, a to pomoci ndkupu nebo opci,
vyjedndvani a zejména ziskdvani patentd, licenci a ostatnich majetkd, prav a podilGi na majetku dle vlastni tvahy,
vlastnictvi, fizeni, rozvoj, prodej ¢i dispozice vyse uvedeného v celku ¢i po ¢astech, a to za uplatu dle dvahy
Spole¢nosti, zejména potom za cenné papiry nebo podily;
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©) uzavieni, podpora nebo ucast na finan¢nich, obchodnich a jinych transakcich a podpora jiné holdingové Spole¢nosti,
dcefiné spoleénosti, spfiznéné osobé nebo jakékoliv jiné Spole¢nosti spojené se Spole¢nosti nebo se zminénou
holdingovou Spole¢nosti, dcefinou Spole¢nosti nebo spfiznénou osobou, ve které mé Spole¢nost pfimy nebo
nepfiimy finan¢ni podil, pii zfizovani zéstav, pajcek a zaruk;

d) ptjcovani ¢i ziskavani penéznich prostiedkd jakymkoliv zplisobem a zajisténi splaceni jakychkoliv pijéenych
prostiedkd;

e) ziskavéni pljc¢ek a emise dluhopist a jinych cennych papird;

f) vSechny operace vztahujici se k vyse uvedenému pfimo nebo nepfimo.

Vyznamné dcefiné spolecnosti
Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma PEGAS NONWOVENS SA piimy nebo nepiimy podil, jenz ¢ini alespoii 10 % konsolidovaného
kapitalu nebo 10 % konsolidovaného ¢istého hospodaiského vysledku:

NAZEV SiDLO ICo PREDMET PODNIKANI

PEGAS NONWOVENS s.r.o. Znojmo, Piimétickd 3623/86, PSC 669 04 25478478 Vyroba textilnich vlaken a tkanin
Viyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobk

PEGAS - DS a.s. Znojmo, Piimétick4 3623/86, PSC 669 04 25554247 Viyroba netkanych textilnich vlaken a tkanin

PEGAS-NT a.s Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04 26287153 Viyroba textilnich vlaken a tkanin

PEGAS - NW a.s. Znojmo, Piimétickd 3623/86, PSC 669 04 26961377 Vyroba textilnich vlaken a tkanin

PEGAS - NS a.s. Znojmo, Piimétickd 3623/86, PSC 669 04 27757951 Viyroba textilniho zboZi (kromé odévd, odévnich
dopliikti a prostiedki ortopedické povahy)
Velkoobchod

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych
nebo spolecenskych véd

Naklady Skupiny PEGAS spojené s ¢innosti externich auditori v roce 2007

V TIS. EUR AUDIT OSTATNI CELKEM
PEGAS NONWOVENS S.A. 42,0 - 42,0
Ostatni spole¢nosti ve Skupiné 149,1 8,2 157,3

Celkem 191,1 8,2 199,3
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11.2  PROHLASENI
Milo$ Bogdan, ¢len piedstavenstva PEGAS NONWOVENS S.A.,
Ale$ Gerza, ¢len piedstavenstva PEGAS NONWOVENS S.A.,

Timto prohlasujeme, Ze dle naseho nejlepsiho védomi finanéni vykazy pfipravené v souladu s tcetnimi standardy davaji pravdivy
obraz o aktivech, zévazcich, finan¢ni pozici a zisku a ztrdté Spole¢nosti a o tdajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako celku

a Ze zprava piedstavenstva o obchodni ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti, pozici Spole¢nosti

a o udajich zahrnutych v konsolidaci jako celku spolu s popisem hlavnich rizikovych faktort a nejistot, kterym jsou vystaveny.

Vs -~/

Milo$ Bogdan Ale$ Geria
Clen pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
PEGAS NONWOVENS S.A. PEGAS NONWOVENS S.A.
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Kontakty

PEGAS NONWOVENS S.A.
Adresa:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg
Luxembourg

Registrace a registra¢ni ¢islo:
Spolecnost je zapsana v rejstiiku obchodu a spoleé¢nosti v Lucembursku pod cislem B 112.044

Zapsany:
18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A.

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 25478478

PEGAS - DS a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 25554247

PEGAS-NT a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 26287153

PEGAS - NW a.s.
Znojmo, Pfiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 26961377

PEGAS - NS a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 27757951
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