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O Spole¢nosti

1 0 Spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA (déle jen “PEGAS” nebo “Spolecnost” nebo
“Skupina”) je jednim z prednich evropskych wyrobcl netkanych textilif
pouzivanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobki, PEGAS
dodéva svwym zékaznikdm spunbond a meltblown (dohromady “spun-
melt”) textiie na bazi polypropylenu a polyethylenu (‘PP" a “PP/PE")
pro Ucely vyroby jednorédzovych hygienickych produktd (jako jsou dét-
skeé plenky, wyrobky pro inkontinenci dospélych a damské hygienicke
wyrobky) a dale, v mensi mite, pro stavebni primysl, zemédélstvi a lékar-
ské aplikace.

Na konci roku 2006 byl PEGAS druhym nejvétsim vyrobcem v Evropg,
meéreno vystupem v tunéach, netkanych spunmelt textilii na béazi
polypropylenu a polyethylenu s trznim podilem priblizné 10,3% celkovée
wyrobni kapacity v Evropé a s trznim podilem priblizné 19% méreno
objemem netkanych textili urcenych pro evropské vyrobce v oblasti
osobni hygieny.

PEGAS se sklédéa z holdingové spole¢nosti v Lucembursku, dalsf
holdingoveé spolecnosti a  Ctyf provoznich  spolecnosti  PEGAS
NONWOVENS s.r.o., PEGAS - DS, a.s., PEGAS-NT, a.s. a PEGAS -
NW, a.s., vdechny se sidlem v Ceské republice. Ke konci roku 2006
¢inil pocet zaméstnancd PEGASU 327.

Po uvedeni spoleCnosti na akciovy trh v prosinci 2006 byly akcie
PEGASU prijaty k obchodovani na burzach v Praze a ve Varsavé. Nej-
v&tsim akcionarem Spolecnosti je fond soukromého kapitalu Pamplona
Capital Partrers |, LP, jenz drZi 43,4% akcil. Vrcholovy management
Spole¢nosti drzf dohromady 2,0% podil. Ostatni institucionalni a drobnf
investori majf ve viastnictvi 54,6% akcii PEGASU.
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Vyrobha

Kazdy den odvazi zhruba 15
pIné nalozenych kamiont zbozi
zakaznikam.

<

Netkané textilie se pouzivaji v Siroké
Skale vyrobk jako jsou napft. vyrobky
pro hygienu, zdravotnictvi, volny ¢as
a cestovani, oble€eni, zemédélstvi,
automobilovy primysl, stavebnictvi
a nabytkarsky pramysl.

PEGAS vlastni a provozuje
technologicky pokrogilé zafizeni
umoziujici vyrobu vysoce kvalitnich
materiald typu spunmelt.

<

Polymery (polypropylen a polyetylen)
jsou nejdulezitgjsi vstupni surovinou
pouzitou pro vyrobu spunmeltovych
netkanych textilii.

v

V roce 2002 Spole¢nost zavedla
vyrobni technologii pro vyrobu
bikomponent a tim posilila svou
pozici na evropském trhu ve vyrobé
specidlnich netkanych textilii.

Netkané textilie jsou textilie

na bazi viaken, jez nejsou ani
tkana ani pletena, ale vyrobena

z polymerovych vlaken, ktera jsou
spojena tlakem a teplotou.

>

v

PEGAS

every single detail
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2 Klicové ukazatele roku 2006

Finanéni ukazatele (v tisicich Euro) 20041 2005 2006
Celkové wnosy 72819 109 491 120 941
EBITDA o 29317 40 680 53 263
Upravena EEITDA """""""""""" 29317 40 680 42 0607
Upraveny p"ruovozmi Ak 21771 30770 29 9082
Cisty zisk Qéetm’ho obdobi 18 021 26 637 20 705
Pocet akciiw """""""""" na 100 806 9229 400
Celkova ak%i'\‘/a """""""""" na 250 569 249 025
Vlastnf kap&é\ """""""""""" na 3186 76 950
Celkova za&luienost """""""""""" na 173518 136 171
Cisty dluh/ H(éisté hotovost) na 183 200 114157
CAPEX o 16 150 11042 5265

Pomérové ukazatele

Upravend marze EBITDA 40,3% 37,2% 34,8%"
Upravena H%érie orovomho ziska 29,9% 28,1% 24, 7%
Mare &istého zisku 04,7% 04,3% 17,1%
CAPEX jako % z wrosd 00,0% 10,1% 4,4%

Provozni ukazatele

Celkové produkce (v tunach bez odpadu) 37 142 51 267 54 159

Pocet zameéstnanct — ke konci obdobf 311 312 327

Ménové kurzy
CZK/ Euro primér za obdobf 31,904 29,784 28,343

CZK/ Euro ke konci obdobf 30,400 29,005 27,495

2006 - Kli¢ové ukazatele roku 2006
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3 2006 - Rok mimoiadnych vysledku

Rok kong¢ici 31. prosincem 2006 byl pro PEGAS velice GispéSnym
ato jak z hlediska provozni vykonnosti, tak z hlediska vykonnosti
finanéni. Klicové udalosti roku jsou shrnuty nize:

Finanéni vykonnost

Hlavni diraz Spolecnosti byl zaméren zejména na nardst prodeje speci-
alnich textilil s vysSSimi marzemi. Podil wnost z prodeje specidlnich textili®
na celkowych wwnosech v roce 2006 ¢inil 23,6 %, zatimco v roce 2005
tento podil ¢inil 16,3 %. Podil wwnost z prodeje netkanych textilil uréenych
k wyrobé hygienickych produktd na celkovych wwnosech v roce 2006 Cinlil
88,8 %, podobng jako v roce 2005, kdy byl tento podil 88,6%.

Vynosy z prodeje specialnich textilii do segmentu hygieny dosahly vyse
28,5 miliont Euro, 0 59% meziro¢né vice. VWnosy z prodeje standard-
nich textilii pouzivanych k vyrobé hygienickych produktt dosahly 78,9
mil. Euro, coz predstavuje 0,3 % pokles v porovnani s rokem 2005.
Prodeje ostatnich produktti mimo segment hygieny (zejména pro sta-
vebnictvi, zemédeélstvi a zdravotnictv) dosahly v roce 2006 13,5 mil,
Euro, coz je 0 8,0 % vice nez v roce 20056.

Podil segmentu specialni hygieny na
celkovych vynosech (2004 - 2006)

Upravena EBITDA* vzrostla o 3,4% ze 40,7 miliont Euro v roce
2005 na 42,1 miliént Euro v roce 2006. Tento nartist byl zptisoben
vysSim podilem prodeje specialit a vyssSim objemem produkce.
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CELKOVE VYNOSY 2004 - 2006 CAGR: 28,9% .

kty jako netkané bikc ty a lehké materialy. Specialn

dnimi textilien

Cisty zisk v roce 2006 dosahl vyse 20,7 miliéna Euro, coz je
0 22,3% méné meziroéné, zejména diky vysSim finanénim
nakladiim (18,8 miliéni Euro v roce 2006 ve srovnani s 0,2

miliény Euro v roce 2005).

PEGAS wyrazné snizil své celkové konsolidované financni zadluzeni
k 31. prosinci 2006 o 35,2% ve srovnani s 31. prosincem 2005°,
Déle Spolecnost splatila v&tSinu dluhu s vysokymi Urokovymi naklady
(dluh akcionarim a mezzanine) a cast senior dlunu s pouzitim
prostredky ziskanych za prodej akeif (IPO) uskutecnény v prosinci 2006
a vlastnich pengznich prostredkd. Cisty diuh k 31. prosinci 2006 tedy
¢inil 114,2 miliond Euro, 0 37,7% méné ve srovnani s rokem 2005.
Cisty diuh predstavoval 2,7 nésobek upravené EBITDA k 31. prosinci
2007.

5 Meziroénf srovnani 2006 a 2005 pro PEGAS NONWOVENS SA

EBITDA a vynosy (2004 - 2006)
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Vyvoj zadluzeni Spolecnosti v roce 2006

v tisicich Euro 183,2 mil. Euro

Mezzanine

T Revolver

TranSe C

) Cisty dluh
celkem

Transe A

k 31. prosinci 2005

(33,7 mil. Euro) (40,3 mil. Euro) 114,2 mil. Euro

_ Revolvingovy avér
- < Trande C
Mezzanine /AN

Transe A

TranSe C

TranSe A

Splatky Primarni

v roce emise k 31. prosinci 2006
2006 akcii v prosinci
roku 2006

L TEANSE B - e

Cisty dluh
celkem

Uvedeni akcii na trh

27. listopadu 2006 PEGAS uvedl své akcie na trh v cené 27 Euro
za jednu akcii. IPO se sestavalo z celkove nabidky 5 042 750 akcif, z toho
1 810 000 akcil bylo emitovano noveé v primami nabidce a 3 232 750
akeil bylo prodano sekundamé prodavajicim akcionafem Pamplona
Capital Partners |, LP. Uvedeni akcil na trh bylo Uspesné. PEGAS Zis-
kal silnou podporu trhu, jenz byla demonstrovana wyraznym preupsanim
emise a ocenénim na homim rozpétl cenovéno intervalu nabidky.

Nova vyrobni linka

Nova wyrobni linka je v souCasné dobé ve vystavbé a bude spustena
ve Ctvrtém Ctvrtletl roku 2007. Stavba budovy pro novou linku zapocala
v fiinu roku 2006 a v breznu 2007 nasledovala instalace samotné linky.
Tato linka bude osmou v pofadi a umozni rychlé navySeni vyrobni kapa-
city ze soucasnych 54,2 tisic tun rocné na 69 tisic tun rocné v roce
2008 (meéreno na zakladé soucasného portfolia produktt a jejich vah).

Ddle jeji spustent umozni zvySeni podilu vyroby specidlnich produktd.

Vlyroba

Ackoliv Spole¢nost nezavedla v roce 2006 nova vyrobnf zarizent, byla
diky zefektivnéni vyroby schopna nawysit celkovou vyrobu o 5,7%
z 571,38 tisic tun v roce 20056 na 54,2 tisic tun v roce 2006.

CELKOVA VYROBA KE KONCI ROKU 2004 - 2006
CAGR: 20,8%

2006 — Rok mimoradnych vysledkt
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4 Prohlaseni generalniho reditele

Vazeni akcionari,

Je mi velkou cti predstavit Vam poprvé spolecnost PEGAS jako
verejne obchodovanou spolecnost. Jsem potesSen timto Uspéchem
a chtél bych Vam podékovat za Vami projevenou diveru ve Spoleénost
a za podporu uveden jejich akeil na trh v prosinci roku 2006.

Spolecnost dosahla v roce 2006 velice potésujicich provoznich
i financnich vysledkd, stejné jako pozitivnich zmén ve své korporatni
strukture. V roce 2006 probehla transformace PEGASU ze soukromé
entity vlastnéné fondem soukromého kapitdlu a managementem
na verejné obchodovanou spolecnost, jejiz akcie jsou aktivné obcho-
dovany na dvou burzéach, ato v Praze a ve VarSave. Z hlediska provozni
wvykonnosti pokracovala Spolec¢nost ve dvouciferném ristu a setrvala
na vedouci pozici v oblasti novych technologil vyroby netkanych via-
ken typu spunmelt.

Vroce 2005 ziskala spole¢nost Pamplona Capital Partners |, LP (*Pam-
plona”) 100% podil ve Spole¢nosti od plvodnich viastnikd., Mezina-
rodni zkusenosti Pamplony pfispély vyznamnym zptisobem k dalsimu
rozvoji Spole¢nosti, zejména v oblasti financovani, kapitdlovych trhi
a korporatniho usporadan.

V roce 2006 jsme provedli dvé zmény v korporatni strukture. Prvni
zmeénou bylo slouceni Pegas a.s. (entita, jiz ziskala spole¢nost Pam-
plona) s PEGAS NONWOVENS s.r.o. (spole¢nost speciélniho uréenf
zalozené spole¢nosti Pamplona za U¢elem provedeni akvizice). Cllem
tohoto slouceni bylo ziskani zajisténi pro akvizicni very a nemelo zadny
vliv na provoz spolec¢nosti. Druhou vyznamnou zmeénou bylo posilent
predstavenstva Spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA, jez se nyni

sestava ze Ctyr exekutivnich a Ctyr neexekutivnich fediteld. Tento krok
byl proveden za Ucelem ochrany zamd vsech akcionartl a zajisteni
nejlepsich trznich standardd v oblasti corporate governance verejne
obchodovanych spole¢nosti.

V prosinci roku 2006 zakonCil PEGAS s Uspéchem primami emisi akcif
(IPO) na burzéach v Praze a ve Varsave a uved!| akcie na trh za cenu
27 Euro za akcii. Nabidka akcil byla preupsana a potvrdila siny zajem
investort podilet se na rlstu Spole¢nosti. V sou¢asné dobé je 54,6%
podil akcii Spole¢nosti umistén v rukou institucionalnich a drobnych
akcionart, 43,4% podil je drzeny spolecnosti Pamplona a 2,0% podil je
v rukou managementu. Pevne verim, Ze PEGAS je fundamentaing sil-
nou spolecnosti s prvotfidnim vyrobnim programem a jako takovy bude
iv piistich letech prinaSet vysoké vynosy pro akcionare.

Nage financni vykonnost v roce 2006 potvrdila jedine¢nou pozici vidce
na trhu v oblasti technologii a prvotridniho wyrobce netkanych textilif typu
spunmelt v Evropé. Nase wnosy se zwysily na zaklade vySSi ceny vstupd
a lepsi skladby vyroby. Ackoliv jsme v minulém roce nenavysili vyrobni
kapacity doslo déle k navyseni wyrobniho vystupu diky lepsSimu vyuziti
soucasnych wyrobnich kapacit. Wrazneé jsme snizili celkové zadluzeni
z roku 2005 témér o 40% s pouzitim prostredkt z IPO a viastnich gene-
rovanych prostredkd. Vysoke wynosy, prisna kontrola naklad® a snaha
0 snizovani zadluzeni nam umoznily zGstat profitabilni navzdory nékte-
rym nevyhnutelnym nakladdm spojenym s procesem IPO a se zménami
ve strukture Spolecnosti.

V roce 2006 jsme se zamétili zejména na rdst wnost z prodeje speci-
alnich produktd s vySsi pridanou hodnotu pro zékazniky a v této sou-
vislosti jsme dosahli nad ocekavani dobrych financnich vysledkd. Byli
jsme schopni zvysit v roce 2006 podil vynost ze specialnich produktd
na 23,6% z celkovych vynost (28,5 miliond Euro) z podilu 16,3% (17,9
miliond Euro) v roce 2005 — o celkem 60%.

Jsme odhodlani nejenom zwsit nas podil na soucasnych trzich, ale
v nasledujicich letech proniknout i na trhy nové. V fijinu 2006 jsme
zapocali s vystavbou nasi nove osme vyrobni linky, jez bude spusténa
do provozu ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2007, Tato nova linka umozni navy-
Seni wyrobni kapacity v roce 2008 o vice nez 27%. Konfigurace a design
noveé vyrobni linky pokraCuje v nasem trendu instalace a zavadeni predni
svetové technologie v pravidelnych dvou az triletych intervalech a umozni
nam zUstat na predni svétové pozici v technologiich pro vyrobu netka-
nych vidken a udrzet vysoké marze.

Osma vyrobnf linka, jez bude opét nejpokrocilejsi technologil na svete,
dale umozni vyrobu ultralenkych materiald pro trh hygieny a proniknutf
také na trh aplikaci v oblasti mediciny.

Usp&sna historie spolecnosti PEGAS v oblasti prednich svétovych
technologii a provozni vykonnosti je podporena siinym manazerskym
tymem expertd, jejich odhodlanim pro vec a profesionalnim pristupem.
Je to zejména technické know-how nasich manazert a zamestnancu,
jez bylo dosud Klicovym prvkem pro udrzeni nasi konkurencni pozice
v oblasti technologil, konkurencni whody na trhu, provozni efektivity
a vysoke kvality nasi vyroby v roce 2006.

Whlidky Spole¢nosti a jeji uspech v budoucnosti budou zalozeny
na strategii (1) zvySovani vyrobnich kapacit, (2) zvySovani podilu vynost
speciélnich produktt s vy3sf marZi na celkovych wnosech a (3) udrzeni
nasi nizké hladiny nakladd.

Nase osma vyrobni linka bude spusténa na konci roku 2007 a zvysi
nasi wyrobni kapacitu v roce 2008 o vice nez 27%. Dalsi rozsireni
wyrobni kapacity probéhne v nasledujicich letech. Budeme pokraco-
vat ve wvoji novych specialni wrobkd s vySSi marzi v Uzké spolupraci
s nasimi klicovymi zékazniky, dodavateli surovin a zarizeni. Budeme
udrzovat nizkou hladinu nakladd prostrednictvim dalsiho zefektivrio-
vani wroby a instalovanim wrobnich kapacit v Ceské republice nebo
dalsich zemich s nizkymi vyrobnimi naklady. Déle budeme pracovat
na zjednoduseni struktury Spolecnosti, jez umoznf snizit naklady a zvy-
Sit transparentnost Skupiny.

\Verim, ze slla a jasna strategie PEGASU udrzi Spolecnost na Spicce
trhu netkanych technologii a umozni nam zvysovani trzniho podilu
a generovani atraktivnich vynost pro nase akcionare.

o frpe

Milo$ Bogdan

Generalini feditel PEGAS NONWOVENS s.r.o.
a ¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

Prohlaseni generalniho feditele
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Struktura akcionari k 31. prosinci 2006

Pamplona Capital Partners |, LP 43,4%
Management 2,0%
Ostatni institucionalni a drobni investori 54,6%

Prehled IPO

Datum emise 27. listopad 2006
Pocet umisténych akceil 5042750
Z toho nove vydang akcie B By
Z toho akcie prodané prodavajicim akcionarem 3032750
Nomin&lnf hodnota jedné akcie (v Euro) 124
Emisni cena jedné akcie (v Euro) o700
Celkovy pocet akcif k 31. prosinci 2006 9229400
Trzni kapitalizace k datu emise (v milidnech Euro) 0492
Trzni kapitalizace k 31. prosinci 2006 (v milidnech Euro) o529
Cisty zisk/ (ztréta) na akcii (Euro) g ——
Cena akcie na konci obdobi (Euro)® 074

V prosinci 2006 PEGAS uved| na trh akcie za cenu 27 Euro za jednu
akcii. IPO se sestavalo z celkové nabidky 5 042 750 akcil, véetng
1 810 000 noveé emitovanych akcil a 3 232 750 akcif prodanych pro-
davajicim akcionarem Pamplona Capital Partners I, LP,

S akciemi PEGAS NONWOVENS SA se zapocalo obchodovat na bur-
zach v Praze a ve Varsave 21. prosince 2006. Akcie jsou v registro-
vané podobé&. Nomindlni hodnota jedné akcie je 1,24 Euro. Celkova
nominalni hodnota vydaného kapitélu ¢ini 11 444 456 Euro. Akcie

& Prepoéteno dle oficialniho kurzu CNB CZK/Euro 27,495 k 29. prosinci 2006

jsou obchodovany na BCPP pod ISIN LUO275164910 BAAPEGAS
a na burze ve Varsave pod PGS. Od 19. bfezna 2007 jsou akcie
PEGAS NONWOVENS SA soucast! indexu PX, jenz zahmuje akcie
v8ech prednich emitentd na prazskeé burze.

Zmeény v akcionaiské struktuie v roce 2006

Pred IPO drzela Pamplona Capital Partners |, LP 97,5% podil na kapitalu
Spole¢nosti a zbyvajicich 2,5% bylo v rukou managementu Spolec¢nosti.
Po IPO a uplatnéni opce k navyseni Upisu Pamplona Capital Partners
[, LP viastnila 43,4% podil na emitovaném kapitalu, zatimco manage-
ment Spole¢nosti drzel 2,0%. Zbyvajici 54,6% podil umistény béhem
IPO je v rukou institucionalnich a drobnych investort.

Budovani vztahii s investory

V obdobf po IPO se PEGAS soustfedil na rozvo] poctu analytik( sledu-
jicich wyvoj Spolecnosti a na nastaveni oblasti vztaht s investory a roz-
vieni komunikace dle nejlepSich trznich standardd. V soucasnosti sle-
duje wvoj hospodareni Spole¢nosti 5 analytikd, jenz pravidelng publikuif
zpravy 0 Spolecnosti, a dalsi fada analytikd mezinarodnich investicnich
bank a domacich finan¢nich instituct, kteff komentuji vyvoj Spole¢nosti
na nepravidelné béazi. Spole¢nosti shledava tuto Urover vztahl jako
potesujict.

PEGAS je odhodlan komunikovat oteviengé a proakiivné se svymi
akciondri a zaved harmonogram komunikace s investory, jenz je piné
v souladu s trznimi zvyklostmi verejné obchodovatelnych spole¢nost.
Po kazdém zverejnéni financnich vysledkd bude Spole¢nost organizovat
konferencni telefonat nebo setkani s analytiky a investory s cllem zajistit
adekvatni piistup investorské komunity k vrcholovému vedeni Spolec-
nosti. Dale PEGAS planuje Ucastnit se investorskych konferenci v klico-
wych evropskych financnich centrech a pravidelné navstévovat investory
formou roadshow.

Kalendar finanénich vysledkii 2007
30. kvétna 2007

Neauditované konsolidované finanénf vysledky PEGAS
NONWOVENS SA za 1. &Stvrtletf 2007 v souladu s IFRS

30. srpna 2007

Neauditované konsolidované financni vysledky PEGAS
NONWOVENS SA za 1.-2. ¢trtletl 2007 v souladu s IFRS

29. listopadu 2007

Neauditované konsolidované financni vysledky PEGAS
NONWOVENS SA za 1.-3. Strtlet 2007 v souladu s IFRS

Kontakt pro investory
Klara Klimova

Poradkyné pro vztahy s investory

Adresa: P¥iméticka 3623/86, 669 04 Znojmo, Ceska republika
Tel.: +420 515 262 450

Fax: +420 515 262 505

e-mail: iro@pegas.cz

website: www.pegas.cz, www.pegas.lu

Informace pro investory
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6 Zprava predstavenstva o ohchodni ¢innosti

6.1 Popis podnikani Spolecnosti a trhu

Globélni th netkanych textilil vzrostl od roku 1994 o 7,41% CAGR. Jeho
celkova hodnota Cinila na konci roku 2005 12,45 milliard Euro (4,43 mili-
ond ve wyrobnich tunach). Ocekava se dalsi rist tohoto trhu, nebot tech-
nologicky wvoj umozni rozsirent aplikac materidlu. Také se pocita s ris-

tem rozvijejicich se trha.

Relevantni th pro PEGAS je Evropa (vCetné zapadni Evropy, stfednf
a vychodni Evropy a Ruska) a tento th dosahl objemu 1,44 miliond tun
produkce a hodnoty 4,6 miliard Euro a Cinil priblizné 30% globaniho trhu
netkanych textilif v roce 2005.

Netkané textilie jsou textiie na bézi vidken, jez nejsou ani tkana ani pletena,
ale wyrobena z polymerovych viaken, ktera jsou spojena tlakem a teplotou.
Netkané textilie majl rtiznou formu a mohou byt vyrobené riiznymi technolo-
gickymi postupy. Segment osobni hygieny pouzivajict PP- a PP/PE wzaduje
sofistikovanou technologii k produkei wrrobkd speciélnich parametrt amiize
byt upraven pro specificke Ucely a aplikace.

Netkané materidly jsou wyuzivany v Siroké rade aplikaci zanmuijici hygienu
na jedno pouzit, zdravotnictvi, domacnosti, vyrobky pro volny ¢as a ces-
tovani, osaceni, zemedelstvi, automobilovy primysl, stavebnictvi a na-
bytkarstvi,

Hlavnim trhem Spolecnosti je segment osobni hygieny v BEvropé, jehoz
hodnota ¢inila 1,38 miliard Euro za rok v roce 2005 a ktery v tunach pred-
stavoval priblizné 33% podil z celkového evropskéno trhu netkanych tex-
tili. Tento sektor se sklada ze 11 hlavnich druht vyrobkd: détske plenky
na jedno pouzt (v roce 2005 dosahl tento druh wrobku priblizng 70%
podilu na celkovém objemu trhu), wyrobky pro inkontinenci dospélych
(20%) a damska hygiena (10%).

Pfechod od mykané ke spunmelt technologii

Trh netkanych textilil je segmentovan dle riznych vyrobnich technolo-
gil, jez se historicky zamérovaly na specificka odvétvi na zéklade jejich
pozadavkl. Mykané netkané textilie mohou byt prizptsobeny ke kom-
binaci vidken z rliznych materialdl pro vice vrstev. Béhem Casu vsak trh
upusti od mykanych netkanych textilif, jez jsou stale drazsi diky vySsi vaze
na metr CtvereCni, potrebné pro zajiSteni pozadovanych mechanickych
viastnosti. Navic se technologicky rozvinuté procesy ziednodusily a zrych-
lily tak vyrobu netkanych textilif typu spunmelt.

Substituce ve znacné mite jiz probéhla a predni vyrobci hygienickych pro-
duktt se jiz prizptsobili novym technologiim. Déle se oCekava, ze nahrada
mykanych netkanych textilii spunmelt textiliemi bude ¢init do roku 2009
priblizné 12 tisic tun rocne.

Z davodu zpomaleni substitucniho efektu a ristu cen polypropylenu se
trh déle zameéfuje na snizeni vyrobnich nakladtl prostrednictvim wyroby leh-
¢ich netkanych textili. PEGAS viastni modemi wrobni zarizeni pro wyrobu
lehkych netkanych materiald. To predstavuje dalsi nakladovou vyhodu
pro zékazniky Spolecnosti.

Konkurence

Nasledujici tabulka ilustruje hlavni konkurenty PEGASU a prinasi odhad
jejich hrubé vyrobni kapacity netkanych textilii typu spunmelt na bazi
PP- a PP/PE v Evropé v roce 20086.

V roce 2006 byl PEGAS druhym nejv&tsim vyrobcem v Evropé mereno
wyrobni kapacitou vyroby spunmelt na bézi PP- a PP/PE, s odhadem
trzniho podilu 10,3% instalované kapacity.

PEGAS je ¢lenem European Disposables and Nonwovens Associa-
tion (EDANA) se zastupci v orgénech a komisich asociace.

Vyrobce Zemé plvodu Roéni kapacita (tis. tun)

BBA Velka Britanie 96,5 18%
PEGAS Ceskdrepublika 54,2 10%
Tesa\caﬁ é%hovo mépanélsko“ ''''''' 46,0 9%

Avgol Wlérae\ - 34,0 7%

Union ke 32,5 6%

Foertex ‘Dansko 29,0 6%

Gulsan %urecko '''''''' 29,0 6%

Radici N"I{éHe """"" 26,0 6%

Dounor WFurancie '''''''' 22,5 4%

osatni 154,2 29%
Celkem 523,9 100%
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Spolecnost PEGAS a.s., predchidce PEGAS NONWOVENS s.r.o,
hlavni provozni entity Skupiny, byla zaloZzena v roce 1990. Brzy se Spo-
le¢nost zamérila na vyrobu netkanych textilif na bazi polypropylenu, jiz se
zabyva dodnes. V roce 1992 instalovala Spole¢nost svou prvnf wrobni
linku na netkané textiie s pouzitim spunmelt technologie a dodavala
zakaznikim wvyrobky predevsim pro sektor zemedelstvi. V této dobé
zapoCala Spole¢nost s wwojem technologické expertizy ve vyrobé
netkanych textilil a tézila predevsim ze své Uzké spolupréace s jednim
7 hlavnich dodavatelt vyrobniho zafizeni pro spunmelt a se zékazniky
dodavajicimi vyrobky v oblasti osobni hygieny.

Po instalaci druhé vyrobni linky v roce 1996 ztrojndsobila Spolecnost
svou wyrobni kapacitu a soustredila se na vyrobu pro trh hygieny.
Od roku 1996 Spole¢nost déle rozsifovala svou vyrobni kapacitu imple-
mentaci technologicky pokroCiléno wyrobniho zarizeni, jez kombinovalo
technologie spunmelt a meltblown. V roce 2002 Spole¢nost zavedla
wyrobni technologii pro vyrobu bikomponentt a posllila svou pozici
na evropském trhu ve wyrobé speciélnich netkanych textilif. V roce 2003
byla uvedena do provozu daldi linka, jez umoznila vyrobu netkanych
bikomponent.

V letech 2002 a 2003 se Spole¢nost zaméfila na zlepSovani efekti-
vity a kvality v ramci zavedeni zarizeni optické kontroly a systému Fizeni
vzduchu na kazdé ze svych vyrobnich linek. Na konci roku 2004 byla
na zaklade zvysené poptavky zakaznk( spusténa sedma, vysokorych-
lostni, vyrobni linka na vyrobu spunmelt. PEGAS instaloval za posled-
nich 16 let (od svého zalozeni) celkem sedm wyrobnich linek. Kazda
7 t&chto vyrobnich linek byla v dobé své instalace technicky nejpokroci-
lejsim provozem svého druhu na svété. Z celkem sedmi vyrobnich linek
patff v sou¢asne dobé pét (predstavujicich priblizne 90% vyrobni kapa-
city Spole¢nosti) stéle mezi technologicky nejpokrodilejsi. \V roce 2006
dosahla celkova produkce netkanych textilil typu spunmelt 54 159 tun.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2007 bude spusténa nova, osma, vyrobni
linka, jez bude mit ro¢ni wrobni kapacitu priblizné 15 tisic tun (v zavi-
slosti na aktualni gramazi vyrabénych produktd) a bude schopna wyra-
bét ultralehké netkangé textilie. Toto dale umozni efektivngjsi vyuzitl linek
pro bikomponenty, které v soucasné dobé wyrabéjl jak bikomponenty,
tak monokomponenty.
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V roce 2006 88,8% celkovych wynosl spolecnosti PEGAS predsta-
vovaly prodeje do sektoru hygieny. Netkané materialy typu spunmelt
wyrabéné spolecnosti PEGAS jsou pouzivany do riznych casti dét-
skych plenek a vyrobkd pro inkontinenci dospélych, jako jsou pra-
chové vrstva pro obal jaédra (dusting layer), homni kryci vrstva plenky
(topsheet), spodni (dolni) krycf vrstva plenky (backsheet) a utésrovact
bariérové pasky (barrier cuffs), stejné jako do damskych hygienickych
Wwyrobkd,

V roce 2006 tvoril podil prodeje specialnich produktt na celkovych
vynosech z prodeje vyrobkd do oblasti hygieny priblizngé 26,5%. Podil
prodeje specialit na celkovych vynosech v poslednich letech vzrostl
a strategil Spolecnosti je navysit tento podil i v dalSich letech.

Bikomponentni vwrobky jsou wrabény s pouzitim PP a PE a jsou bud
Cisty spunmelt, nebo typ SMS (“S” a jako vrstva spunbond, “M” jako
vrstva meltblown). Bikomponentni netkané textilie jsou pro zakazniky
Spolecnosti atraktivni diky svym viastnostem, jako je pohodli v kon-
taktu s nejcitlivejsi Casti lidské pokozky a roztazitelnost ve srovnani
s wrobky na bazi PP. Bikomponenty jsou obvykle pouzivany pro vyrobu
deétskych plen a prostfedkd damske hygieny.

Zbyvajici vwroba Spole¢nosti, celkem 11,2% wnost v roce 2006,
byla prodana do oblasti mimo hygienické aplikace. ACkoliv procentni
podil prodejtl téchto aplikact je relativné maly, zamérem spolecnosti
PEGAS je udrzet urcitou hladinu vyroby téchto produktt, nebot zajistuif
dostate¢né marze a diverzifikaci vyroby. Produkty Spole¢nosti sméru-
jici mimo segment hygieny jsou urCeny pro stavebnictvi, zemedelstvi
a lekarske aplikace.

Nize uvedena tabulka ukazuje rozdeleni vwnost Spolecnosti dle typu vyrobk( a geografickeho umisteni zakazniku.

Rok koncici 31. prosincem (v tisicich Euro)

2006 2005 2004

% z celku % z celku % z celku
Prodej dle typu vyroby
Specidni hygiena 28 498 23,6 17 886 16,3 11398 15,7
Standardni hygiena 78870 65,2 79142 72,3 50 601 69,5
Hygiena celkem 107 368 88,8 97 028 88,6 61999 85,1
Ostatni 13 573 11,2 12 463 11,4 10 820 14,9
Vynosy celkem 120 941 100,0 109 491 100,0 72819 100,0
Prodej dle regionu
Zapadni Evropa 52 006 43,0 40 322 36,8 34 031 46,7
Stfednf a vwchodnf Evropa 31 853 26,3 43 416 39,7 28 594 39,3
Rusko 4099 34 3014 2,8 510 0,7
Ostatni 32 983 27,3 22 739 20,7 9684 13,3
Celkem 120 941 100,0 109 491 100,0 72819 100,0
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— = 6.2 Technologie a vyroba

’ L= - - Skupina viastni a provozuje technologicky pokrocilé zarizeni umozriujic! netkanych materidlt.  Reicofil v soucasné dobé dominuje na celo-
< - ﬁi-ﬁ-f’:'v wyrobu vysoce kvalitnich materidlt typu spunmett. Rizeni wyroby se zamé- svetovém trhu zarizeni pro vyrobu netkanych materialdl typu spunmeilt
fuje na pribeznou udrzbu a modemizaci zafizeni a strojd s cllem udrzet na PP- a PP/PE. Tabulka nize ilustruje detally véech vyrobnich linek

B -1 Spole¢nost na Spicce mezi evropskymi wyrobci netkanych textilil, Spole¢nosti:

VSechny vyrobni linky byly wyrobeny spolecnosti Reicofil, prednim

nemeckym dodavatelem zarizeni na vyrobu netkanych materialC typu

spunmelt. Reicofil dosahl svétoveho prvenstvi v produkci zarizeni
“ '_1_. i 5 T na vyrobu netkanych materiald typu spunmelt na konci 80. let diky kva-
.

i i INAN lit& vyrobnich linek, které jsou schopny wyrobit vicevrstvou netkanou
. /] "“ i [T T textili v jednom vyrobnim procesu a snizit tak vyrazné naklady vyroby
2 T
_-i. ’
Zarizeni Rok instalace Konfigurace technologie * Umisténi linky
- Reicofil 2 1992 S Bucovice
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice
Reicofil meltblown 1996 M Primétice
i ] Reicofil 3 1998 SMS Bucovice
‘; . . Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Primétice
H Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Primétice
=3 Reicofil 4 2004 SSS Pfimétice
Celkovy roc¢ni objem produkce v roce 2006 (v tunach) 54 159

7“S” jako vrstva spunbond, “M” jako vrstva meltblown
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Od zapoceti wyroby netkanych texiilil typu spunmelt v roce 1992 se
spole¢nost PEGAS udrzuje na Spici technologického rozvoje v dané
oblasti. V roce 1998 byla spole¢nost PEGAS prvnim vyrobcem netka-
nych textili typu spunmelt, jenz zaved! technologii Reicofil s opci
pro vyrobu netkané textilie spunbond na béazi mikroviaken, ktera pred-
stavovala ve svém Case vyraznou technologickou vyhodou. V roce
2002 umoznila wylepsena vyrobni linka Reicofil 3 jako prvni v Evropé
produkci bikomponentnich materidlt (spole¢nost PEGAS  zdstavéa
nadale jedinym vyrobcem bikomponentd v Evropé). V roce 2004 Spo-
leCnost instalovala linku Reicofil 4, jako prvni zarizeni v Evrope, které
predstavuje nejmodernéjsi technologii na vyrobu vidken spunmelt
na svete,

Zatimco linka Reicofil 4 line ma Sitku 4,2 metru, vSechny ostatni linky
Reicofil majf sitku 3,2 nebo 1,6 metru. Viyroba pochazejicl z prvni linky
je primame urCena pro technické a zemeédeélskeé aplikace. Vyroba
pochazejici z linky typu meltblown je pouzivana pro technické aplikace
vyzadujici vysokou absorpéni kapacitu, jako jsou primyslove utérky
a absorbenty. Linka Reicofil 4, jez byla instalovana na konci roku 2004,
je vybavena novou technologil, ktera umoznuje vysokou rychlost vyroby
se zlepSenym ulozenim vidken a rovnomermnosti.

Navic provozuje spolecnost PEGAS tfi malé koncove linky, které zabezpe-
Sujl fezani, lepent a perforaci vyrobenych latek die pozadavki zékaznika.

Spole¢nost dava velky diraz na recyklaci viazeného materialu z pro-
cesu spunmelt (jako odfezky nebo wyrazené role, ¢i odpad vznikly
pri zméné nastaveni linek béhem riiznych Sarzi). Pro tento Ucel je kazda
z vyrobnich linek vybavena extrudery nebo obdobnymi zarizenimi, které

umoznuji opetovné vyuzitl podstatngé Casti vyfazeného materialu.

Pro dalsi optimalizaci recyklace vyvinula spolec¢nost PEGAS viastni
technologicky proces, jenz spolu s novym regranulizaCnim zafizenim
zajistuje snizeni odpadu na minimum prostrednictvim recyklace témer
veskerého wyrazeného materidlu. Toto zarizeni bylo instalovano v prvni
poloving roku 2006.

Proces vyroby netkané textilie typu spunmelt  zaCina granulemi poly-
meru, které jsou roztaveny a wytlaceny skrze zviaknovact trysky. Takto
vznikajl nekonecnéa viakna, ktera jsou nasledné ochlazovana, dlouzena
a ulozena na vzduchem prostupny dopravni pas ve forme viakenného
rouna.

Poté viakenné rouno (netkana textilie) diky pdsobeni kombinace tlaku
a teploty wyhrivanych kalandrovacich valct ziskava dané mechanicke
vlastnosti. Pokud je tfeba, netkana textilie je déle osetfena povrchovou
Upravou zajistujici ziskani hydrofilnich nebo i jinych viastnosti. Posled-

nim krokem v procesu je navijeni textilie, jeji fezani a baleni pred samot-
nym odeslanim k zakaznikam.

V procesu meltblown je nizkoviskdzni polymer roztaven a zviakhiovan
pomoci proudu horkého vzduchu, ktery rozptyluje viakna do mikro-
vidken, ochlazuje je a uklada do vidkenné vrstvy s velkym povrchem
a bariérovymi viastnostmi,

Oba technologické procesy Ize kombinovat s cilem dosazeni specific-
kych viastnosti, jako napriklad pozadované pevnosti v tahu (spundbond
technologie) a bariérovych viastnosti (meltblown technologie). V tomto
pifipade jsou vrstvy meltblown kladeny k vrstvam spunbond a poté
spojeny dohromady do kompozitniho materialu pomoci vyhrivanych
kalandrovacich valcd.

Hlavni vyhodou vyrobnich procest spole¢nosti je fakt, ze netkana tex-
tilie typu spunmelt je vyrdbéna v jednom kroku, pfi pouzitl kontinualnf
produkeni linky, zpracovavajicl vstupni materidl z granuli, pres neko-
necné viakno, az po finalni textilii,

6.3 Budovy a provozni facility

Spole¢nost PEGAS provozuje dva vyrobni zavody situované priblizné
100 kilometrt od sebe na jinovychode Ceské republiky. Pivodni zavod
v BuCovicich sestava ze tiff vyrobnich linek a dalsi rozvoj je omezen moz-
nosti dalSi expanze vystavby. Novegjsi provoz v Priméticich je umistén
na okraji Znojma a sestava ze Ctyr vyrobnich linek, Déle viastni Spole¢-
nost administrativni budovu ve Znojmé, pobliz provozu v Piiméticich.
VSechny budovy byly postaveny na zelené louce. Celkové zastavené
plochy zabiraji priblizné 134 000 metrd CtvereCnich, z nich je 53 000
obsazeno budovami (véetneé centrély ve Znojme). Spolecnost PEGAS
v8echny své nemovitosti a zarizeni s nimi spojena viastni.

6.4 Zakaznici

Poptavka po netkanych textilich pro segment hygieny je necyklicka
a nesezonni. Plenky na jednorazové pouzitl a damské hygienické pro-
dukty jsou vyrobky dennf spotreby, ktera je castecné ovlivnéna makro-
ekonomickymi faktory jako je porodnost, disponibilni prijiem a ekono-
micky rozvoj. Stredni a vychodni Evropa a Rusko maji rostouct Uroven
porodnosti a disponibiiniho prijmu, coz prispiva k rychlejsimu rdstu
trhu osobni hygieny. Zapadni Evropa méa konstantni droven porod-
plenek a vyrobkd damské hygieny. O¢ekava se zvysSovani poptavky
po wyrobcich pro inkontinenci dospélych v Evropé jako disledek
starnouci populace, dlouhovékosti a postupného priimani vyrobkd
pro inkontinenci dospélych zakazniky. Nartist akceptace téchto vyrobkd
je zapficinén zejména vetsi lehkosti a jemnosti netkanych viaken pro
vyrobu plenek pro dospélé.

Soucasna koncentrace zékaznikd Spole¢nosti odrazi situaci na trhu
hygieny, jenz je rozdélen mezi malé mnozstvi hracd s velkymi trznimi
podily. V roce 2006 se pét nejvétsich zakaznikl spole¢nosti PEGAS
podilelo priblizné 84% trzeb a nejvetsi zakaznik témer 556% na vyno-
sech Spole¢nosti. O&ekava se zvySovani podilu prodeje Spolednosti
ostatnim zékaznikdm, ¢astecné v disledku navySeni vyrobni kapacity
S novou linkou.
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Portfolio zakaznikl SpoleCnosti se sestava prevazneé z prednich spo-
leCnosti pdsobicich na evropském trhu jednorazovych hygienickych
Wrobku,

Vedoucimi spole¢nostmi na evropském trhu osobni hygieny jsou Pro-
cter & Gamble, SCA (Svenska Cellulosa), Kimberly-Clark, Hartmann,
Ontex a Johnson & Johnson. Déle na trhu operuje nekolik stredné

velkych wyrobct s vyznamnym podilem na jejich lokalnich trzich. Trh
osobni hygieny je vysoce konsolidovan a trzni lidr disponuje podilem
témer 40%, péet nejvétsich firem potom podilem 75% na trhu méreno
celkovymi vynosy.

2005 Trzni podil v % (z poctu vyrobenych kusti)

Vyrobci osobni hygieny Détské plenky Damska hygiena Inkontinence dospélych
P&G 48% 36% 7%
Wki‘fﬁbérlyf@ark ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . e e B L
...... ééAHHygiene . e e . R
...... o . e o . R
...... e . e e . e
L . e e B  —
...... e - o . e
Paper s - E B o
...... o . e e . e
Celkem 100 % 100 % 100 %

Zdroj: John R. Starr, Inc.

Soucasna koncentrace zékaznik( odréZi situaci na trhu hygieny, jenz je
rozdelen mezi omezeny pocet wrobcl, kazdy se znacnym trznim podi-
lem. Riziko spojené s relativné malym mnozstvim klicowych zakaznki je
wvazeno whodami ze vzaiemné spoluprace na rozvoji a wrobe specialt,
Castecne vedouct ke spoleCnym projekttim wvoje.

Smlouvy s velkymi zakazniky z oblasti hygieny spole¢nost PEGAS sjed-
nava a schvaluje na rocni bazi. Ro¢ni kontrakty jsou globaini a zahmuijf
dodavky netkanych textilif pro veskereé vyrobni kapacity daného zakaz-
nika. Dodavky zakaznikiim jsou zafixovany na urcity objem potvrzovany
meésicnimi zavaznymi objednavkami. Tyto smilouvy s velkymi zakazniky
jsou v pramyslu obwyklé a podtrhuji ddlezitost Uzké spoluprace Spo-
leCnosti s jejimi kliCovymi zakazniky.

Spole¢nost PEGAS si peclivé wybird dopravni spole¢nosti vzhledem
k dilezitosti véasného dodani vyrobkd zakaznikim a citlivosti vyrobkd
na kontaminaci.

Uspéch Spoleénosti v oblasti netkanych textilii je zalozen
na nasledujicich faktorech:

® Vysoka kvalita—zakaznici vyrabéji vysoce kvalitni vyrobky
pro své trhy a spole¢nost PEGAS musi splinit vysoké poZadavky
na kvalitu svych netkanych materiald.

® Stala spolehlivost kvality pfi vysokych objemech vyroby -
Zakaznici provozuji vysokorychlostni, kapitaloveé intenzivni zarizeni
S vysokymi naklady na pozastaveni vyroby. Spolecnost PEGAS
musi proto drZet konzistentné vysoké standardy svych vyrobkd,
aby splnila prisné testovani a kontrolu vech svych produktd.

® Spolehliva doprava — zakaznici poZaduji véasné a spoleh-
livé dodavky vyrobku za tucelem minimalizace vySe viastniho
pracovniho kapitalu a ziskani jistoty, Ze nedojde k preruseni
vyroby z ddvodu nedodani.

® Geograficka blizkost— spolec¢nost PEGAS prodava vétsinu
svych vyrobkt na bazi podminek INCOTERMS 2000 DDU
(delivery and duty unpaid). V nékterych pripadech preferuji
zakaznici vlastni dopravu. Umisténi vyroby spole¢nosti PEGAS
ve stfedni Evropé je velkou konkurencni vyhodou v dodav-
kach po Evropé a oblastech s vysokym rustem, jako je stfedni
a vychodni Evropa a Rusko.

® Moderni zafizeni — Spolec¢nost si uvédomuje stale rostouci
poZadavky zakazniki na technicka specifika a lehkost mate-
rialu. Takovéto textilie mohou byt vyrabény jen na nejmo-
dernéjSim zarizeni. Spolecnost PEGAS neustale investuje
do zarizeni, jeZ je nejmodernéjsi svého druhu v prdmysiu
s cilem maximalné vyjit vstfic svym zakaznikim. | za cenu
vysoké hladiny kapitalovych investic tak spole¢nost PEGAS
garantuje dodani téch nejlepSich vyrobkl svym zakaznikam.

® Spoluprace se zakazniky a technicka podpora — s cilem
realizovat rozvoj produkti a zlepSovani pro zakazniky je nutné,
aby si spolecnost PEGAS (i) udrzZela silné technické zazemi, (ii)
zapojila se do technické spoluprace a podpofila své zakazniky
pri vyvoji novych produkta.
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6.5 Dodavatelé

Surovinou pouZivanou pro netkané textilie typu spunmelt jsou poly-
mery, zejména ropné derivaty polypropylen a polyethylen. V roce
2006 predstavovala spotreba PP a PE priblizng 79% celkovych provo-
znich néklad® Spole¢nosti  (bez odpist a amortizace). V poslednich
tfech letech odebirala Spole¢nost polymery od osmi zékaznikd. Poly-
mery jsou nakupovany na rocni a viceleté bazi a placeny prevazné
v Eurech. Konkurence mezi dodavateli je zajistena prabéznym bench-
markingem.

Protoze jsou kvalitativni parametry vstupnich materiald pro vyrobni
proces kritické, dodavky PP a PE jsou testovany dodavateli pred
a po uzavieni smiouvy a prabézné monitorovany dle internich pravidel
a norem ISO.

Indexace suroviny a jeji vliv na vynosy

Obecné spolecnost PEGAS nakupuje PP a PE podle oficialng zvers)-
novanych cenikd. Ceny wyrobk( Spolecnosti jsou tudiz také vazany
na oficiane publikované ceniky, coz je zakotveno v zékaznickych
smlouvach. Tento postup je v hygienickém segmentu netkanych textilif
bézny a ¢asteCne se pouziva i mimo segment hygieny. Tato indexace
CasteCné snizuje riziko pohybu cen surovin. Vysledkem je, ze s pohy-
bem ceny polymert nahoru ¢i dolt dochazi k odpovidajicimu pohybu
wynost Spolecnosti. V ddsledku toho dochazi ke snizeni provozni
marze, kdykoliv se ceny polymert zwsl, a ke zvySeni marze, kdykoliv
se ceny polymer( snizi.

6.6 Rizeni kvality a environmentu

Spole¢nost PEGAS je drzitelem certifikatt 1ISO 9001:2000 a EN ISO
14001:1996 od roku 1997. Ve spojeni se zménami standardd 1ISO
série 9001 v roce 2000 byl soucasny systém castecné upraven a sys-
tém fizeni kvality a systém fizeni environmentu byly v roce 2002 inte-
grovany. Integrovany systém fizeni kvality spolec¢nosti PEGAS obdrzel
certifikaty ISO 9001:2001 od CQS, IQNet a fizeni environmentu EN
ISO 14001:1997 od CQS. Spolecnost aktualizovala svou certifikaci
podle normy 1ISO 9003 v roce 2006,

Spole¢nost se dale snazi nad ramec obecnych pozadavkd na kvalitu
pozadovanych normou ISO 9001 prdbézne zlepsovat a upravovat svij
wyrobni proces a souvisejici aktivity s cllem dosazeni prvotfidni kva-
lity. V roce 2002 a 2003 byly vybaveny vSechny provozy systémem
pretlaku vzduchu za Ucelem omezeni rizika kontaminace textili hmy-
zem. Nasledné byl na vyrobnich linkach pro segment hygieny umis-
tén opticky kontrolni systém, ktery monitoruje konzistenci, jednotnost
a pritomnost vngjsich ¢asti. Tato opatreni vyrazné snizila pocet rekla-
maci od zakazniky.

Spolecnost PEGAS zavedla systém fizeni environmentu dle pozadavkd
normy ISO 14001:1997. Wrobni proces wzaduje pfeménu PP nebo PE
na viakna za pouzti tepla a tlaku. Tento proces vede k minimalnim che-

mickym zménam materidlu a k omezenym emisim do atmosféry. Spolec-
nost PEGAS obdrzela vdechna nezbytna ekologicka povolent a jejf wroba

je v souladu s pravnimi pozadavky v oblasti ochrany zivotniho prostred,
6.7 Vyzkum a vyvoj

Od poloviny devadesatych let Spole¢nost buduje tym zaméreny na wvoj
a technickou podporu vyrobkd. Tento tym poskytuje zakaznikéim reseni
v ramci zapojeni dodavateltl technologie a materidld spolecné s finalni
wyrobou a pozadavky koncowych zakaznikd. Nové technologie v oblasti
netkanych textilii jsou prizptsobovany parametriim surovin, vyrobnimu
procesu, pozadavkim zakaznikd a poptavce po findnim produktu
s cllem Zlepsit kvalitu a efektivitu vyroby, zejména ve vztahu k lehkym
materialiim. Konec¢né vysledky jsou sdileny se zakazniky. Nékteré z roz-
vojovych projektl Spole¢nosti ziskaly také viadni podporu a pobidky,
jako priklad je mozné uvest projekt na vylepSeni postupu zpracovani
odpadd. Viyvojové projekty wustily v zavedeni regranulacniho projektu
v roce 2006 a navic ve snizeni mnozstvi odpadovych materiald. Nadale
spole¢nost PEGAS Uzce spolupracuje s dodavateli surovin pfi wvoji
novych skupin polymert, jenz umozni vetst efektivitu vyrobnich systémd
od firmy Reicofil,

V oblasti novych materiald SpoleCnost Uspésné uvedla v roce 2006
na trh fadu specidlnich bikomponentnich textilii, které nabizeji zakazni-
kdm wyrazné wylepSeni jemnosti a technickych parametrtl. Déle spo-
leCnost PEGAS aktivné pracuje na vwwoji specidlnich elastickych netka-

nych textilil, jez prfinesou zakaznikdim znacné zlepseni komfortu a nesou
S sebou radu dalsich whod.

Spolecnost PEGAS spolupracuje s radou univerzit a nezavislych vyzkum-
nych center v Ceské a Slovenské republice a v Némecku.

Naklady na wyzkum a wvoj v roce 2006 Cinily priblizné 1,8 miliond Euro.

Spolecnost PEGAS registrovala své obchodni znacky a loga ve vybra-
nych evropskych zemich a na mezinarodnich trzich. Spole¢nost viastni
jeden registrovany patent na spunmeltovou netkanou textili na bazi
mikroviaken. Tento patent je registrovan mezinarodné ve vybranych
zemich v Evropé.
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6.8 Strategie

Strategickym cilem Spolecnosti je piné se ucastnit na rastu trhu
netkanych textilii pro oblast hygieny v Evropé (zejména ve stredni
a vychodni Evropé a Rusku), na Stfednim vychodé a v severni
Africe. Zamérem spolecnosti PEGAS je dosaZeni tohoto cile
za pfispéni nasledujicich strategir.

Udrzeni pozice lidra na trhu netkanych textilii v Evropé

Investice do pokrocilych technologii a zafizeni: Od svého zalozeni
se spole¢nost PEGAS soustavneé zameéruje na nejpokrocilejsich tech-
nologicka zarizeni dostupna na trhu. Spole¢nost ma cil udrzet tento
trend investicemi do nejmodemejsich zarizeni a udrzet si tak konku-

rencni vwhodu nad ostatnimi vyrobci netkanych textilif typu spunmelt.

Technicka expertiza: Spolecnost PEGAS je odhodléna udrzet si nej-
wy88i moznou Uroven technologickych znalosti prostrednictvim Skolent
a stalé revize svych vyrobnich zafizeni. Spole¢nost se zavazuje inves-
tovat do udrzeni této technologické vyhody.

Spoluprace se zakazniky a dodavateli: Spolecnost PEGAS bude
déle pokracovat ve spolupraci se svymi zakazniky, vyrobci zarizeni
a dodavateli surovin s cllem zUstat na Spicce technického rozvoje
v odvetvi a dodavat zakaznikdm vyrobky té nejvySSi kvality.

UdrzZeni pozice lidra ve vyrobé specialnich produkti

Zakaznici vyzaduji konstantni zlepSovani technickych kvalit netkanych
textili, zejména hmotnosti na CtvereCni metr, jemnosti a vykonu s cilem
udrzet si konkurencni whodu na swych trzich. Z tohoto ddvodu se
spolecnost PEGAS i nadéle zameér na vyrobu specialnich, obtizné
wyrobitelnych produktt s cllem zarucit jejich rostouci podil na celko-
vych vynosech.

Spole¢nost definuje specialni produkty jako superlehké a bikompo-
nentni netkané textilie. Spole¢nost PEGAS zUstava jedinym vyrobcem
bikomponentd v Evropg a bude déle zvySovat svou kapacitu na vyrobu
superlehkych materiald s uvedenim nove vyrobni linky do provozu
ve Ctvrtém Ctvrileti 2007,

Konfigurace a design nové vyrobni linky je v souladu s trendem Spo-
leCnosti zavadét a spoustet nejmodermejsi technologie sveho druhu
na svéte v pravidelnych dvou az triletych intervalech. Nova linka bude
opét jedinég svého druhu na svété a umozni spole¢nosti PEGAS vyréa-
bét superlehké materialy pro segment hygieny a mediciny. Je proto
klicowym prvkem strategie Spole¢nosti v ramci zvySovani vyroby pro-
duktt s vysokou marzi. Tato strategie ma za cil udrzet Spolecnost na
Spicce technologil netkanych textilii a rovnéz udrzeni marzi na vysoké
drovni,

Udrzeni silné finanéni vykonnosti

Spolecnost PEGAS se déle zaméff na svou finanéni wkonnost a je
odhodlan dosahovat vybormych wysledkd prostrednictvim rostoucich
objemt s podporou kapitdlovych investic a Uzkych vztahd se zakaz-
niky. Marze budou zachovany diky peclivému sledovani nakladt a ros-
toucimu podilu prodeje speciélnich produktd. Specidini produkty sice
vyzaduji naroCngjsi vyrobni procesy, ale prinaseji vwssi marze.

6.9 Lidské zdroje

Spole¢nost PEGAS te71 z kvalifikované a motivované pracovni sfly vedouct
K relativné vysokeé ziskovosti na jednoho zamestnance a ristu produkiivity.
Prostrednictvim zachovani kvalifikovanych pracovnich sil je Spole¢nost
schopna udrzet nizkou fluktuaci zaméstnancd, ktera se pohybuje kolem
5% rocne.

Tabulka nize ukazuje wvoj poctu a pracovniho zamereni zameéstnancd:

K 31. prosinci

2004 2005 2006

Vrcholové vedeni 9 6 6
i e 12 ..................... 12 ..................... 11
o e 3 8 ..................... 4 8 ..................... 46
Laboratomi zaméstnéhci """"""""""" 8 2 """""""""""""" 8 1 """""""""""""""" 82
B e 5 7 ..................... 4 8 ..................... 52
R e 187 .................. 167 .................. 180
Celkem 335 312 327
Primérny pocet zaméstnancti 311 333 324

Tabulka nize poskytuje informace o wnosech a EBITDA na jednoho
zamestnance:

v tisicich Euro 2004 2005 2006
Celkové vwwnosy/primeérmy podet 2341 328,8 373,3
zameéstnancu
EBITDA%/ primémy pocet 94,3 122,2 129,8
zameéstnancu

8 EBITDA (upravena EBITDA 2006)
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Spole¢nost disponuje pracovni silou s vysokym vzdélanim a priblizné
12% zameéstnancl je absolventy vysokych skol. Spole¢nost PEGAS
poskytuie svwwm zameéstnanclim pravidelné vzdélavani a Skoleni, jez
je v nékterych pifpadech povinné, a to v oblasti bezpecnosti prace,
pocitacovych znalosti a cizich jazykd.

Prdméma meésicni mzda zaméstnancu Spolecnosti vzrostla v letech
2002 az 2006 05,6% (v ceskych korunach) z 582 Euro nazaméstnance
vroce 2002 na 899 Euro na zaméstnance v roce 2006. Meésicni mzda
zamestnancd Spole¢nosti (véetné managementu) ve vysi 899 Euro
v roce 2006 je stale vyrazné pod prdmérem ve srovnani se zapadni
Evropou, ale wyrazné nad primeérem v jihomoravském kraji. Systém
odmeénovani je nastaven motivacné s podilem fixniho platu mezi 80%
pro manualni délniky a 60% pro management. Platy délnickych profest
se pohybuijl v zavislosti na objemu vyroby prislusné linky a na jeji kvalite
a jsou omezeny platovym stropem.

Ve Spole¢nosti nejsou zaméstnanecké odbory.

e IFRS pro
arozvaha dle IFR

6.10 Komentare k finanénim vysledkim?®
Vynosy, naklady a EBITDA

Wynosy (trzby z prodeje viastnich vyrobkd) dosahly v roce 2006 vyse
120,9 mil. Euro, mezirocne nardst ¢inil 10,5 % . Klicovou roli v tomto
rastu sehrél rlst cen polymert (jenz byl pingé prenesen na zakaznika)
a zvyseni prodeje zejmeéna specialnich produkta.

Celkové provozni naklady bez odpist a amortizace a po vylouceni rea-
lizovanych i nerealizovanych kurzovych rozdild véetné zajisténi se zvy-
Sily mezirotné o 14,6 % na 78,9 mil. Euro. Hlavnim ddvodem tohoto
rdstu byl narfst cen a objemu spotrebovanych polymerd, dale nakladd
na elektrickou energil.

Upravena EBITDA dosahla vwyse 42,1 mil. Euro, mezirocné o 3,4% vice,
¢imz potvrdila siinou vykonnost Spolecnosti podobné jako v predcha-
zejicich obdobich. Upravena EBITDA marze dosahla v roce 2006 wyse
34,8 %, coz ve srovnani s rokem 2005 predstavuje pokles 0 2,4 %. Tento
pokles v procentni marzi byl pfimo zpdsobeny zejména nardistem cen
polymert a schopnosti Spolecnosti prenést tento rdst na zakaznka.

Provozni naklady

Celkové néklady na materidl a ostatni néklady (vCetné nakladd
na vyzkum a wvoj) dosahly v roce 2006 wyse 73,7 mil. Euro, coz je
0 16,5 % vice nez v roce 2005,

Mzdové naklady dosahly v roce 2006 wySe 5,1 mil. Euro, coz pred-
stavuie 9,5% mezirocni nardst. Nicméneé celkove mzdové naklady
wyjadrené v Ceskych korunach vzrostly mezirocné pouze o 4,2%.
Ve skuping pracovalo k 31. prosinci 2006 celkem 327 zaméstnancd,
mezirocne | nardst ¢inil 4,8 % .

Ostatni Cisté provozni vynosy/(naklady) dosahly v roce 2006 Castky
11,2 mil. Euro a jsou z prevazné vetsiny tvoreny jak realizovanymi
kurzovwymi rozdily, tak nerealizovanymi kurzovwymi rozdily vyplyvaji-
cimi z prepoctu rozvahovych polozek a déle z precenéni Urokoveho
swapu Spolecnosti na redalnou hodnotu k 31. prosinci 2006. Jedna se
0 WNosy, jejichz wse je pIné zavisla na vvoji kurzu Ceské koruny vaCi
Euru a wvoji zadluzeni Spole¢nosti.

Odpisy a amortizace

Odpisy a amortizace dosahly v roce 2006 vyse 12,2 mil. Euro anelze je
primo spojovat se spolecnosti PEGAS a.s. v roce 2005, nebot u spo-
le¢nosti PEGAS NONWOVENS SA doslo v ramci akvizice PEGAS a.s.
v prosinci 2005 k precenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku na realnou hodnotu.

Provozni vysledek

Upraveny provozni vysledek hospodareni (EBIT) dosahl 29,9 mil. EUR
a nelze jegj pfimo srovnat s konsolidovanym provoznim vysledkem hos-
podareni spolec¢nosti PEGAS a.s. vroce 2005 na zakladé zmén popsa-
nych v odstavci ,Odpisy a amortizace” vyse.

Finanéni naklady

Finan¢ni naklady Spolecnosti spojené s obsluhou dluhu doséhly v roce
2006 wySe 18,8 mil. Euro a souviseji s Urokovymi naklady senior dluhu,
mezzanine a akcionarskeho dluhu, jenz byly nabyty v prosinci 2005 na
financovani akvizice PEGAS a.s. od plvodnich viastnika.

Dan z pfijmu
Ve srovnani s PEGAS a.s. dan z pifjmu poklesla o 60,0 % na ¢astku
1,6 mil. Euro z ¢astky 4,0 miliont Euro v roce 2005 za PEGAS a.s.

Hiavnim diévodem poklesu dané z prijmu je danovy stit vytvoreny dro-
kovymi naklady z Uverd nabytych v prosinci 2005.

Cisty zisk
Cisty zisk Spolecnosti dosdhl we 20,7 mi. Euro, mezirodné pokles
0 22,3 %, ato zejména z divodu nakladd na obsluhu finanéniho diuhu.
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Investice

Celkové konsolidované investice do hmotného majetku dosahly Urovné
5,3 mil. Euro v roce 2006, mezirotng o 52,3 % méng. V roce 2006
smerovaly investice zejména do projekiu vystavby osmé vyrobni linky
a do investic zefektiviujicich vyrobu, z nichz nejvetsi byl projekt recyk-
lace odpadu. Celkové investice Spolec¢nosti doséhly 4,4 % podilu
na celkovych konsolidovanych trzbach.

Penize a zadluzenost

Celkova wyse konsolidovanych finanénich diuht (kratkodolbych a diouho-
dobych) k 31. prosinci 2006 dosahla 136,2 mil. Euro, 0 35,2 % méne
ve srovnani s 31. prosincem 2005. Objem penéz a penéznich ekviva-
lentt dosahl k 31.12. 2006 wse 22,0 mil. Euro. Celkova wse &istého
diuhu k 31. 12. 2006 doséahla 114,2 mil. Euro. Tato ¢astka odpovida 2,7
nésobku ukazatele Cisty dlun/Upravené EBITDA.

Spolecnost k zgjisteni Urokovéno rizika vyplyvajiciho z bankovniho
diuhu wyuziva Urokové swapy. Spolecnost nezajistuje ménove riziko,
nebot wyuziva prirozeného zajisteni v ramci tvorby vetsiny penéznich
tokd v Euro.

Pfehled vykonnosti poleénosti v roce 2006

Hlavni ddraz byl kladen zejména na néartst prodeje speciélnich texitilif
S wysSsSimi marzemi. Podil vwnost z prodeje specialnich textili na celko-
vych vynosech v roce 2006 ¢inil 23,6 %, zatimco v roce 2005 tento
podil ¢inil 16,3 %. Tento podil by mohl byt dale zvysen v souvislosti se
spustenim noveé vyrobni linky ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2007 .

Ackoliv v roce 2006 nedoslo k navyseni wrobni kapacity instalaci noveho
zarizeni, celkova produkce se diky zvySeni efektivity wroby zwsila o 5,7
%, z 51,3 tis. tun v roce 2005 na 54,2 tis. tun v roce 20006.

Podil wnosl z prodeje netkanych textilii urcenych k vyrobe hygie-
nickych produktd na celkovych wynosech v roce 2006 Cinil 88,8 %
v porovnani s obdobnym podilem 88,6% v roce 2005.

VWnosy z prodeje standardnich textilii pouzivanych k vyrobé hygienic-
kych produktt dosanly 78,9 mil. Euro, coz predstavuje 0,3 % pokles
v porovnani s rokem 2005. Prodej ostatnich produktt mimo segment
hygieny (zejména pro stavebnictvi, zemeédélstvi a zdravotnictvi) dosahl
v roce 2006 13,5 mil. Euro, coz je o 8,0 % vice nez v roce 2005.

Spolecnost PEGAS dodava své produkty zakaznikdm doma i v zahra-
nicl. Export predstavoval v roce 2006 87,8% podil na celkovych vyno-
sech vzhledem tomu, ze riist v segmentu hygieny se odehrava prede-
v&im mimo Ceskou republiku.,

Vyhled na rok 2007

V roce 2007 jsou hlavnimi prioritami Spolecnosti
PEGAS NONWOVENS SA:

® Uspésné spusténi nové vyrobni linky v planovaném cCase
a rozpoctu a timto zvyseni vyrobni kapacity o 27 %,

vyvoj novych specialnich produktu atraktivnich pro zakazniky,
dal3i zefektivriovani vyroby,

udrZeni pozice lidra na trhu spunlaid netkanych textilii pro
jednorazové vyrobky segmentu hygieny,

® udrzZeni nizkych vyrobnich nakladd.

V soucasné dobé probiha montaz nové vyrobni linky a jeji spustent
je ocekavano ve V. ctvrtleti roku 2007. Spusténim této technologie,
v poradi osmé vyrobni linky, dojde k navySeni ro¢ni produkce z 54,2
tis. tun az na B9 tis. tun rocné v roce 2008.

Nova linka se stava Klicovym ¢lankem strategie Spolecnosti pro zvy-
seni wyroby specidlnich produktt, ¢mz umozni Spole¢nosti udrzet
se na $picce technologii netkanych vidken s vySSimi marzemi. Nova
wyrobni kapacita umozni nartist podilu vynost z prodeje specialnich
technologil.

Nova wyrobni linka povede ke zwySeni pocCtu zaméestnancu z 327
na konci roku 2006 zhruba na 380 v pribéhu roku 2007.

Jako potencidl k wrobni expanzi mimo Ceskou republiku bude Spo-
leCnost i naddle monitorovat rozvojoveé cile a programy svych zakaz-

nikd, které mohou vést nebo budou zaméreny na presun Ci spusteni
novych kapacit do jinych teritori.

Velky diraz bude opét kladen na vyvoj novych materiald, které maj
potencial zaradit se do oblasti specialnich vyrobkd a zwysit tak podil
prodeje v této oblasti.

6.11 Investiéni pobidky v Geské republice
Investi¢ni pobidky udélené spole¢nosti PEGAS

Spole¢nost PEGAS pozadala Seské Urady trikrat o investicni pobidky
v rémci raznych investi¢nich programd. Z davodu naplnéni téchto
schémat a ziskani investicnich pobidek zalozila spolecnost PEGAS
dceriné spolecnosti PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s. a PEGAS - NW
a.s. jako spolec¢nosti specialinino urCeni pro kazdou investici.

PEGAS - DS a.s.

V dobé, kdy PEGAS a.s. zazadal o investicni pobidky pro PEGAS - DS
a.s., investicni pobidky do strojirenského pramyslu podléhaly jinému
pravnimu rezimu, nez je uzakonen v aktualnim zakoné o investicnich
pobidkach. Pobidky byly udélovana na bazi individuanich smluv
mezi statem a prijiemcem pobidky, jenz se nazyvaly “memoranda of
understanding”. PEGAS - DS a.s. obdrzel balicek pobidek na zaklade
Memoranda podepsaného 29. Cervna 1999. Investicni pobidky pro

PEGAS - DS a. s. sestavaji z;
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e Uphné dlewy dangd z pfimu v prvnich péti letech a Ulevy
na dalsich pét let, jez nesmi prekrocCit Castku Ulevy v prvnim pétile-
tém obdobi. Tato Castka byla pozdgji modifikovana a nyni zahmuije
plnou danovou Ulevu po celé desetileté obdob;

® Bezdro¢nou pUjcku na tvorbu novych pracovnich mist a rekvali-
fikaci zaméstnancu ve wsi 4,5 miliond K&; tyto plicky byly poz-
dgji reklasifikovany jako podpora po spinéni podminek uvedenych
v Memorandu;

® \yjmutl dovezenych fixnich aktiv z dovozni dané

Celkova Castka pobidek udélenych PEGAS - DS a.s. nesmi preséahnou
50% vynalozenych prostfedkd, coz je v soucasnosti priblizne 807,9
miliont K&.  Spole¢nost PEGAS - DS a.s. zacala vyuzivat pobidek
ve fiskalnim roce 20071 a proto danova Uleva vyprsi v roce 2010.

PEGAS-NT a.s.

Ceskéa vidda udglila spolecnosti PEGAS-NT a.s. nasleduijicl investicni
pobidky v rozhodnutl z Cervence 2002:

® plna dleva z dané z pifimu po dobu deseti let a
® podpora tvorby pracovnich mist v hodnoté 5,4 miliont KE.

Celkovy objem pobidek nesmi presahnout 45% investic, jez v sou-
Casnosti ¢inf 375,0 miliond K&; a celkem nesmi presahnout Castku
509,9 miliont K&. PEGAS-NT a.s. zacal vyuzivat pobidek ve fiskalnim
roce 2005.

PEGAS - NW a.s.

Spole¢nost PEGAS - NW a.s. obdrzela investicni pobidky na zakladé
rozhodnut viady z 10. Cervna 2005, Pobidky sestavaji z Ulevy na dani
z piimu na dobu do deseti let. Darova Uleva nesmi presahnout 48%
investované Castky (jez se rovna 1,075 miliard K&) a celkem nesmi
preséahnout ¢astku 573,6 miliont K&, Spole¢nost PEGAS - NW a.s.
pléanuje zapoceth vyuzivani pobidky od roku 2008.

Holdingové
spole¢nosti

Provozni
spole¢nosti

PEGAS-DS a.s.

7 Sprava a rizeni Spolecnosti
7.1 Organizacni struktura a jeji vyvoj
Nize uvedeny diagram predstavuje strukturu Spolecnosti tesné pred flzi PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS a.s.

PEGAS NONWOVENS SA
(dfive Pamplona PE Holdco 2 SA)

CEE Enterprise a.s.

PEGAS NONWOVENS s.r.o
(dfive ELK INVESTMENTS s.r.0)

PEGAS-NT a.s.

*s vyjimkou jedné akcie v PEGAS a.s. drzené Spolec¢nosti
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Diagram nize ilustruje souc¢asnou strukturu Skupiny PEGAS k 31. prosinci 2006:

PEGAS-DS a.s.

PEGAS NONWOVENS SA

CEE Enterprise a.s.

PEGAS NONWOVENS s.r.o

PEGAS-NT a.s.

Holdingové
spolec¢nosti

Provozni
spolec¢nosti

V8echna provozni akliva (s wyjimkou softwarové licence) jsou viastnéna
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jejimi tremi provoznimi dce-
finymi spole¢nostmi PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s. a PEGAS - NW
a.s. se sidlem v Ceské republice. Softwarova licence je viastnéna spo-
lec¢nosti CEE Enterprise a.s. Vztahy s dodavateli a zakazniky Spolecnosti
jsou uskutednovany spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS
se prezentuje na trhu jako jedna entita.

Alokace wyrobnich aktiv mezi &tyfimi provoznimi spole¢nostmi tezf
z whody Ceskych investicnich pobidek. Provozni dcefingé spole¢nosti
PEGAS - DS a.s. a PEGAS-NT a.s. zapocaly s vyuzivanim pobidek
ve fiskalnich letech 2001 a 2005. V Unoru roku 2005 zalozila Spolec-
nost dcefinou spolecnost PEGAS - NW a.s. za U¢elem vyuzitl investic-
nich pobidek v souvislosti s oCekavanou instalaci osmé vyrobni linky.

Tabulka nize prinasi Udaje o sidle a viastnické strukture dcefinych spo-
lecnosti:

Jmeéno spolec¢nosti Sidlo Viastnictvi v %
CEE Enterprise a.s. Ceska republika 100,00
NON\/\/PQE\(?EA,\]SS S.rO0. Ceska republika 100,00

......... PEGAS - DS as. Ceska republika 100,00
......... PEGAS-NT a.s Ceska republika 100,00
......... PEGAS — NW a.s. Ceska republika 100,00

Spolecnost PEGAS NONWOVENS SA se difve nazyvala Pamplona PE
Holdco 2 SA, byla zaloZzena 18. listopadu 2005 a ma tudiz jen kratkou
historii podnikani. Spolecnost je jeji pfima dcefina spole¢nost CEE En-
terprise a.s. slouz jen jako holdingové spolecnosti s wyjimkou jediného
provozniho aktiva, softwarové licence SAR, ktera je ve viastnictvi CEE
Enterprise a.s. Vyjma této licence jsou veskera provozni aktiva viastnéna
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jgimi tfemi stoprocentné
viastnénymi dcerinymi spole¢nostmi PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s.

a PEGAS - NW a.s.
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Prosinec 2005

V prosinci 2005 zakoncila spolecnost PEGAS NONWOVENS SA akvizici
100% kapitalu a hlasovacich prav provozni dcefing spolecnosti PEGAS
a.s. Pro uskutecneni akvizice ziskala spolecnost PEGAS NONWOVENS
SA spolecnost CEE Enterprise a.s., akciovou spolecnost se sidlem
v Ceské republice, jez nésledné ziskala spolecnost ELK INVESTMENTS
S.r.0., spolecnost s rudenim omezenym se sidlem v Ceské republice,
jez slouzila jako spolecnost specialniho uréeni pro akvizici PEGAS a.s.

Od prosince 2005 viastnil PEGAS NONWOVENS SA spole¢nosti CEE
Enterprise a.s. a ELK INVESTMENTS s.r.0. s vyjimkou minoritnino podilu
v CEE Enterprise a.s., jenz byl v drZeni nékterych ¢lend vrcholového
vedeni PEGASU a byl konvertovan v listopadu 2006 na podil ve Spo-
leCnosti.

Leden 2006

V lednu 2006 nabyl management PEGAS NONWOVENS SA celkem
2,5% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti CEE Enterprise a.s., jenz
byl nasledné prodan spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS SA a timto
management ziskal 2,5% podil na spolecnosti PEGAS NONWOVENS
SA.

Duben 2006

V dubnu 2006 byla spole¢nost ELK INVESTMENTS s.r.o. pfejmeno-
vana na PEGAS NONWOVENS s.r.0. a v kvétnu 2006 byla slou¢ena se
spole¢nosti PEGAS a.s., kdy spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o.
zUstala jako prezivsi entita.

Pred touto Uzl byla jedna akcie ve spolecnosti PEGAS a.s. prevedena
ze spole¢nosti ELK INVESTMENTS s.r.o. na Spole¢nost. Po této fuzi
méla spolecnost PEGAS NONWOVENS s.r.o. dva viastniky, CEE Enter-
prise a.s. a PEGAS NONWOVENS SA.

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. pred svou fuzi s PEGAS a.s
nevilastnila zadna obchodni ani provozni aktiva nebo zavazky a nikdy
nevykonavala predmét podnikani jiny nez jako holdingova spolecnost.
V ramci slouceni prevzala spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. ves-
kera aktiva, zavazky a obchodni ¢innost spolecnosti PEGAS a.s.

Listopad 2006

V listopadu 2006 ziskala spole¢nost CEE Enterprise a.s. veskeré podily
na spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o0. od PEGAS NONWOVENS
SA.

Prosinec 2006

PEGAS uved! své akcie natrh dne 27 . listopadu 2006 v objemu 5 042 750
akeil, sestavajici z 1 810 000 nove emitovanych akcil a 3 232 750 akcil
nabidnutych k prodeji prodavajicim akciondrem, fondem soukromého
kapitdlu Pamplona Capital Partners |, LP. Po skoncéeni IPO a uplatnéni
opce 0 nawySeni Upisu Viastni Pamplona 43,4% podil na Spolecnosti
a vrcholové vedeni Spolecnosti pak 2,0%. Zoyvaijict podi 54,6% akci je
v rukou institucionalnich a drobnych investoru,

7.2 Predstavenstvo Spolecnosti

Spole¢nost je fizena jejim predstavenstvem.

Clenové predstavenstva jsou voleni Vainou hromadou a jejich funkeni
obdobf nesmi presahnout Sest let. Clenové predstavenstva mohou byt
odvolani kdykoliv na zakladé rozhodnuti Valiné hromady a znovu zvolen
bez omezen.

Clenové predstavenstva

Nasledujici tabulka shruje informace o kazdém ¢lenu predstavenstva,
jeho vék a pozici ve Spole¢nosti;

Jméno Vék Pozice/Funkce Obchodni adresa

. I Primétické 86, 669 04,
Milo§ Bogdan 43 Exekutivni feditel Znojmo, Ceskd republika

Priméticka 86, 669 04,
Znojmo, Ceska republika

Pfiméticka 86, 669 04,

FrantiSek Klaska 50 Exekutivni reditel Znojmo, Geska republika

Priméticka 86, 669 04,
Znojmo, Ceské republika

25 Park Lane, London
W1K 1RA, Velka Britanie

25 Park Lane, London

John Halsted 42 Neexekutivni feditel W1K 1RA, Velka Britanie
Bernhard IV Steinertsweg 44b, 64753,
Lipinski 60 Neexekutivni feditel Brombachtal, Némecko

Western Avenue, Western
David Ring 44 Neexekutivni feditel Docks, Southampton
SO15 OHH, Velka Britanie
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MiloS Bogdan
Generalni reditel

Pan Bogdan je generdnim feditelem
Skupiny PEGAS. Pan Bogdan ptisobi ve
Spole¢nosti 11 let a zacal jako vyrobnf
feditel v roce 1995. Pred nastupem do
PEGASU pracoval jako wyrobni feditel
firmy UNEX, specializované strojrenské
spole¢nosti. Byl jmenovan generainim
feditelem PEGASU v roce 2000. Pan
Bogdan je absolventem CVUT.

Ales Gerza

Finanéni reditel

Pan Gerza je finanénim feditelem Sku-
piny PEGAS. Pan Gerza nastoupi do
PEGASU v roce 1999 a predtim praco-
val 5 let v logistické spole¢nosti Danzas.
Do souc¢asné pozice byl povysen v roce
2000. Pan Gerza je absolventem VSE
v Praze.

Clenové

Henry Gregson
Neexekutivni reditel

Pan Gregson byl jmenovan rfeditelem
Skupiny PEGAS v prosinci 2005, Pan
Gregson je v soucasnosti partnerem
Pamplona Capital Management, LLP.
Pred zalozenim spole¢nosti Pamplona
Capital Management, LLP pdsobil pan
Gregson jako feditel v Royal Bank Equity
Finance, jeste dive jako partner ve
Phildrew Ventures. Pan Gregson ziskal
titul bakalére stavebnictvi na  Univerzité
v Bristolu a titul MBA na Harvard Busi-
ness School.

John Halsted
Neexekutivni Feditel

Pan Halsted je vedouci partner Pam-
plona Capital Partners, LLP, jiz spo-
luzalozil v zar 2004, Pred nastupem
do Pamplony ptsobil jako Senior Vice
President Beacon Capital Partners,
investicni spolec¢nosti v oblasti nemovi-
tosti' s Einnosti v Evropé a v USA. Pred-
tm pasobil jako Vice President Harvard
Private Equity, fondu soukromého kapi-
talu pod Harvardskou Univerzitou. Pan
Halsted ziskal titul bakalare ekonomie
na kalifornské univerzité Berkeley a titul
MBA na Harvard Business School.

predstavenstva

FrantiSek Klaska
Technicky reditel

Pan Klaska plsobl ve Spole¢nosti od
roku 1991 a predtim pracoval 5 let ve
Zbrojovce Bmo. Do soucasné pozice
technického feditele  Skupiny PEGAS
byl powySen v roce 2001, Pan Klaska je
absolventem CVUT.,

Bernhard W. Lipinski
Neexekutivni Feditel

Pan Lipinski ptsobf jako poradce Sku-
piny PEGAS od ledna 2006. Stravil
33 let u BP Chemicals v Dusseldorfu,
Zenevs, Antverpach a Londyng. Rdil
spole¢nost BP Amoco’s Film & Non-
wovens se zaméfenim na hygienu
a ostatni primyslové trhy do jejho
prodeje firmé BKW v roce 2002. Pan
Lipinski ptsobt jako neexekutivni feditel
ve firmach RKW, Némecko a Verdugt,
Holandsko.

FrantiSek Rezac
Obchodni Feditel

Pan Rezas nastoupl do Spolecnosti
v roce 1996. Do souCasné pozice
obchodniho feditele Skupiny Pegas byl
powsen v roce 2004 a predtim pdso-
bil jako persondlni a pravni feditel. Pan
Rez&c je absolventem Pravnické fakulty
Masarykovy Univerzity v Bmé.

David Ring
Neexekutivni Feditel

Pan Ring je v sou¢asné dobé CEO
v A&P Group, prednf britské spolec¢nosti
na opravu plavidel. Pred svwym nastu-
pem do A&P v roce 1999, zastaval
pan Ring manazerské pozice v odvétvl
letectvi a automobilového pramyslu.
Pan Ring ziskal titul bakalére ekonomie
na Univerzité v Lancasteru.

. &
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Vrcholovy management 7.3 0Odmenovani clenu predstavenstva Odmériovéni (2006, v Euro)
a managementu

Zivotopisy zbyvajicich ¢lent vrcholového managementu jsou uvedeny
PEGAS NONWOVENS SA Ostatni spoleénosti Skupiny

nize: Cllem systému odménovani Spole¢nosti je poskytnutl takové kompen-
i acky zace, jez bude atraktivni, retencni a motivacni pro Cleny predstavenstva, . . ‘
Rostislav Vrbacky o J ) L P / p . . Finan¢ni pinéni Financni pinéni- Nefinancni pinéni Celkem
vEk 43, wyrobni feditel Skupiny PEGAS Pan Vrbécky ptsobf kterf disponuji charakterovwymi predpoklady, schopnostmi a predchozimi
ve Spolecnosti od roku 1991 a predtim pracoval 5 let ve Zbrojovce Zkugenostmi pro Uspésné fizeni Spolecnosti. Odmény 212 224 1764 0 213988
Brno. Do souovasne pozice byl povySen v roce 2001, Pan Vrbacky je Slonove Platy & ostainf podobné primy 0 502 598 13781 516 379
absolventem CVUT. Opéni akci 7 blan 5 . e
poni ateloty b predstavenstva Ostatni prjm 150 000 29913 0 179913
Lukas Travniéek V roce 2006 Spolec¢nost nezavedla zadny opc¢ni akciovy plan nebo prjmy
vk 33, feditel pro lidské zdroje a pravni Utvar Skupiny PEGAS Pan bonusovy program pro management spojeny s akciemi Spolecnosti CELKEM 362 224 234 275 13 781 610 280
Travnidek nastoupil do soudasné pozice v roce 2004 a predtim §WJlmkou minoritniho podj\u CEE Enterpr{se a.s. drzeného ﬂekterm Platy a ostatni podobné primy 0 500 413 30 130 550 543
plsobil 4 roky v PricewaterhouseCoopers a Landwell. Pan Travnicek Cleny managementu Skupiny, ktery byl v listopadu 2006 konvertovan Management : s
je absolventem Pravnické fakulty Zapadodeské univerzity. na akcie Spole¢nosti. Bonusovy program pro management je v sou- ostatnich spolecnosti  Ostatni prijmy 0 1941 0 1941
_ _ Casné dobeé pripravovan a bude prediozen ke schvaleni na valné hro- Skupiny CELKEM o 531 354 30 130 561 484
Managemen’.c Spole¢nosti tvofi dalsich 12 manazer(, ktefi nejsou madé Spolecnosti v Servnu 2007. Navrh opcniho akciového planu ”
vyse uvedeni. prezentovaného v prospektu PO nebyl implementovan. CELKEM 362 224 765 629 43 911 1171 764
Spole¢nost a jeji provozni spolecnosti v sousasné dob& neplanuif Hodnota akcii v CEE Enterpriseas. 168 897 0 O 168897
wivoitt opcni akciovy plan pro zamestnance. Hodnota akeil v CEE Enterprise a.s. 84 323 0 0 84 323

* zahrnuje 14 manazer(

“* Odmeény za rok 2006 budou prfedmétem schvaleni Valné hromady Spole¢nosti v ¢ervnu 2007.
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7.4 Principy spravy a fizeni Spole¢nosti

Dle stanov burzy ve Var8ave a ve spojeni s uvedenim akcii Spole¢nosti na burzu ve VarSave je Spole¢nost povinna deklarovat, jaké principy corpo-
rate governance obsazené v Corporate Governance Rules varsavské burzy bude implementovat a rovnéz ddvody pro neimplementovani ostatnich

principd.

Spole¢nost se rozhodla prijmout vétsinu z Corporate Governance Rules varSavské burzy uvedenych nize.

CiSLO | PRAVIDLO ANO/NE | KOMENTAR
PEGAS NONWOVENS SA

VSEOBECNA PRAVIDLA
Cil spole¢nosti ANO
Hlavnim cllem organt spoleCnosti je podporovat zamy spoleCnosti, 1. zvySovat hodnotu
majetku, ktery jim byl akcionari svéren, pricemz musi brat ohled na prava a zamy jinych osob,
které nejsou akcionar, ale které jsou na ¢innosti spolecnosti ngjakym zplisobem zaintereso-
vany a kterymi jsou zejmeéna vefitelé a zameéstnanci spolec¢nosti.
I Pravidlo vétsiny a ochrana mensiny ANO Spole¢nost je verejna

Akciova spolecnost je kapitadlovym riskantnim podnikem, proto must byt respektovan prin-
cip pravidla vétSiny kapitalu a nadfazenost véetsiny nad mensinou. Akcionar, ktery vklada
vice kapitalu, také nese vetsi ekonomicke riziko. Proto je spravedlive, kdyz je na jeho zamy
bran zfetel v pomeru ke kapitélu, ktery viozil. Mensina musi mit zaruku, Ze jeji prava budou
nélezité chranéna v ramci hranic, které uruje zakon, a v mezich obchodni poctivosti. Vet-

Sinovy akcionar by mél pri vykonu svych prav brat ohled na zamy mensiny.

spolecnost s rucenim
omezenym (société
anonyme), registrovana
v Lucembursku.
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CiSLO | PRAVIDLO ANO/NE | KOMENTAR
PEGAS NONWOVENS SA

VSEOBECNA PRAVIDLA

I Cestné umysly a nezneuzivani prav ANO

Vykon prav a divéra v pravni instituce by mély byt zalozeny na Sestnych dmyslech (dobré
vife) a nemohou prewysit Ucel a ekonomické davody, pro které jsou tyto instituce zfizeny.
Neméla by byt pfijata zadna opatreni, ktera by prekrocenim stanovenych hranic zname-
nala poruseni zékona. Mensina by méla byt chranéna pred zneuzitim vlastnickych prav
vetSinou a zajmy vetSiny by meély byt chranény proti zneuzitl prav mensinou, tudiz by méla
byt zajisténa nejlepsi moznéa ochrana prav akcionartl a ostatnich Ucastnikd trhu na principu
slusnosti.

IV Soudni fizeni ANO
Organy spole¢nosti a osoby fidici valnou hromadu nemohou rozhodovat o otazkach, o kte-
rych by mél rozhodovat soud. Toto se nevztahuje na aktivity spolecnosti, ke kterym jsou
organy spole¢nosti nebo osoby fidici Valiné hromady zmocnény nebo které jsou povinny
vykonavat podle platnych zakond.

V Nezavisla posouzeni objednana spole¢nosti ANO
Pokud spolecnost vybirda osobu, ktera bude poskytovat odbormneé sluzby, zviasté auditora,
finan¢ni a danoveé poradce nebo pravni zastupce, méla by
proverit, zda neexistuji néjaké okolnosti, které by omezovaly nezavislost této osoby pri

plnéni Ukold, které ji budou svereny.

CiSLO | PRAVIDLO ANO/NE | KOMENTAR
PEGAS NONWOVENS SA

NEJLEPSi PRAKTIKY VALNE HROMADY

1 Valna hromada by se méla konat v misté a v Case, ktery umozfiuje Ucast co mozna nej-  ANO
vétsiho poctu akcionard.

2 Zadost 0sob, které jsou opravnéni ji podat, o svolani vainé hromady a zarazeni urcitych  ANO
otazek na program jednani Valné hromady, by méla byt odGvodnéna. Navrhy na usnesen,

které jsou prediozeny k prijeti Valnou hromadou, a ostatni klicove dokumenty by mély byt
predlozeny akcionarim spolu se zddvodnénim a nézorem dozorci rady jesté pred tim, nez

jim Valna hromada vénuije Cas je prezkoumat a provést jejich hodnoceni.

3 Valna hromada, ktera se svolava na zadost akcionartl, by se méla konat v den, ktery byluve- ~ ANO

kdy by Valna hromada mohla zaradit pfedmétné otazky na program jednani.

4 Valna hromada, na jejiz program jednani byly zarazeny néjakeé otdzky na zadost opravné-  ANO
nych osob nebo ktera byla svolana na popud takové zadosti, mdze byt zrusena pouze

se souhlasem zadajicich stran. Ve vSech ostatnich pripadech mize byt Valina hromada
zrusena, pokud je jejimu konani branéno (vwssi moc) nebo je zcela jasné neopodstatnéna.

Valna hromada se odvolava stejnym zplsobem, jako se svolava, pokud mozno s minima-
lizovanim negativnich dasledkd pro spolecnost a jeji akcionare, nejpozdéji vsak i tydny

pred plvodnim datem konani. Zména data Valné hromady se provadi stejnym zplsobem

jako zruSeni, i kdyz se neméeni navrhovany program jednan.
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CiSLO | PRAVIDLO ANO/NE | KOMENTAR
PEGAS NONWOVENS SA

NEJLEPSi PRAKTIKY VALNE HROMADY

Pred tim, nez se zastupce akcionare bude moci zUucastnit Vainé hromady, mélo by
byt jeho opravneni jednat za akcionare radné dolozeno. Mélo by se predpokladat, ze
pisemna listina potvrzujici opravnéni zastupovat akcionare na Valné hromadé odpovida
pravnim predpistim a nevyzaduje dalsi potvrzeni nebo ovéreni, pokud spravni rada
spolecnosti nebo predseda Valiné hromady nema pochybnosti o jeji pravosti nebo

platnosti prima facie (kdyZ je sestavovana prezenénf listina).

ANO

6

Valna hromada by méla mit regulémi stanovy, které podrobné stanovi zasady, podle
kterych se Valna hromada svolava a pfijimaji se usneseni. Tyto stanovy by meély obsa-
hovat zejména ustanoveni o zvoleni, v&etné zvoleni dozor¢i rady formou hlasovani
v oddélenych skupinach. Tyto stanovy by se nemély Casto menit; doporuCuje se, aby
kazda zmeéna nabyla ucinnosti k datu nasledujici Valné hromady.

ANO

Osoba, ktera zahajuje Valnou hromadu, by méla bezodkladné usporadat volbu pred-
sedy Valné hromady a neméla by Cinit zadna ddlezita ani formalni rozhodnuti.

ANO

Predseda Valné hromady zajistuje, ze zasedani probiha Ucelné a ze je bran ohled
na prava a zajmy vsech akcionart. Predseda by mél zejména zabranit poruSovani prav
Ucastniky zasedani a mel by zarucit, ze budou respektovana prava mensiny akcionard.
Predseda by nemél bez dobrého divodu rezignovat na svou funkci nebo odlozit pod-
pis zapisu z jednani Vainé hromady.

ANO
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9 Valné hromady by se méli zi¢astnit Clenové dozorci rady a spravni rady. Na wyroc¢ni - NO Nejsme Castecné schopni vyhovet
Valné hromadé a mimoradné hromade, na které se maji projednavat financni tomuto pravidlu, nebot Spolecnost
zélezitosti spolecnosti, by mél byt prftomen také auditor. Nepritomnost ¢lena dozorci nema dozorci radu.
nebo spravni rady na Valné hromadé vyzaduje vysvétleni, které by mélo byt podano
na zasedan.

10 Clenové dozorci a spravni rady a auditor spolecnosti by méli, v ramci swch pravo-  NO Nejsme Castecneé schopni whovet
moci a v rozsahu, ktery je nutny k wreseni otazek projednavanych na Valné hromade, tomuto pravidiu, nebot spolecnost
poskytnout Ucastnikim zasedani vysvetleni a informace o spole¢nosti. nema dozorci radu.

1 Pri poskytovani vSech odpoveédi, které spravni rada sdéluje na otézky vznesené  ANO
Valnou hromadou, by méla byt v Uvahu vzata skutecnost, Ze verejna spolecnost pini
svoji ohlasovaci povinnost zpdsobem stanovenym zakonem o verejném obchodo-
vani s cennymi papiry; urcité informace nemohou byt poskytnuty jinym
zplsobem.

12 Ucelem krétkych prestéavek béhem zasedani, které nezplisobl odroceni a jsou  ANO Podle ¢lanku 5.4 Pravidel Vainé hro-

v oddvodnénych pripadech narizeny predsedou, nesmi byt snaha zabranit akcio-
nardm ve vykonu jejich prav.

mady, nesmi byt narizeny zadné pre-
stavky nebo odrocen, jez by zabraniy

akcionarim wykonavat jejich prava.
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Hlasovani o administrativnich otéazkach se miize tykat pouze zélezitostl, které souvi-
sejf s prabghem Vainé hromady. O usnesenich, ktera mohou mit viiv na vykon prav
akcionard, se nemiize hlasovat timto zptsobem.

ANO

Podle Clanku 6.4 Pravidel Vainé hro-
mady se hlasovani o administrativnich
otézkach mdze tykat pouze zalezitosti
Valné hrmady. Pro zabranéni pochylbo-
nosti nesmi byt zadné usnesen, je7
miize mit Viiv na wkon prav akcionard,
posuzovano jako administrativni,

14

Usneseni neprojednavat nektery bod na programu jednani miize byt prijato pouze,
pokud je podlozeno padnymi divody. Jakykoli navrh v tomto ohledu by mél byt
podrobng zdavodnén. Rozhodnutl vySkrtnout na zadost nékterého akcionare nék-
tery bod z programu jednani nebo rozhodnutl néktery bod z programu jednani
neprojednavat vyzaduje usneseni Valiné hromady, jakmile vSichni pritomni akcionari,
ktefi zaradili bod na program jednéani, k tomu dali svij souhlas podporovany 75%
hlastl pritomnych na zasedan!.

NE

Podle Clanku 6.4 Pravidel Vainé
hromady usneseni vedouci k odlozenf
diskuze nebo hlasovani a je obsazeno
v agendé smi byt priato, pokud je
podiozeno padnym divody.
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15 Kazdé strang, ktera s néjakym usnesenim nesouhlasi, musi byt dana prilezitost  ANO Podle Clanku 6.4 Pravidel Vainé
strucné a vystizne své namitky zdvodnit. hromady.
16 Protoze obchodni zakonik neupravuje moznost soudniho fizenf v pripadé, ze usne-  ANO Podle Clanku 6.7 Pravidel Vainé
seni nebylo Valinou hromadou prijato, spravni rada nebo predseda Valné hromady by hromady.
méli Zformulovat usneseni takovym zplisobem, aby kazdy, kdo nesouhlasi s who-
dami rozhodnuti, které jsou predmétem daného usneseni, mél moznost pozadovat
ty stejné whody za predpokladu, ze na to ma pravo.
17 Pisemné prohlaseni, ktera budou nekterym Ucastnikem na Valné hromade pred-  ANO Podle Clanku 6.8 Pravidel Vané hro-

lozena, budou na zadost Ucastnika zaznamenana do zapisu.

madly.
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18 Dozordi rada kazdorocné predklada Valné hromade struéné a vystizné zhodnoceni
postaveni spolecnosti. Toto zhodnoceni by mélo byt k dispozici vSem akcionardm
dostatec¢né dlouho pred konanim vyro¢ni Vainé hromady, aby jim bylo umoznéno
seznamit se s jeho obsahem.

NE

Spole¢nost nema dozorci radu.

19 Clen dozoref rady by mé&l mit prislusné vzdélani, pfimérené odbormné a praktické zku-
Senosti, mél by byt vysoce morainé postaveny a mel by byt schopen vénovat cas
nutny k radnému vykonu jeho funkce v dozor¢i radé. Kandidatura do dozorci rady
by méla byt oznamena a odfvodnéna dostatec¢né podrobng, aby bylo umoznéno
uskutecnéni zasvecené volby.

ANO

Toto pravidlo se vztahuje na
predstavenstvo.

20 (a) Nejméné polovina ¢lent dozor¢i rady by méla byt nezavislymi ¢leny, s vyhradou
bodu (d) nize. Nezavisli ¢lenové dozorci rady by neméli mit zadné vazby na spolec-
nost ani na jeji akcionére ¢i zameéstnance, které by mohly vyznamné ovlivnit jejich
schopnost ¢init nestranna rozhodnuti. (b) Podrobna kritéria ohledné nezavislosti by
méla byt stanovena ve stanovach spole¢nosti.

NE

Spole¢nost nema dozordi radu.

CiSLO | PRAVIDLO ANO/NE | KOMENTAR
PEGAS NONWOVENS SA

20
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(c) Bez souhlasu vetSiny nezavislych clent dozorci rady by nemeélo byt prijato zadné
usneseni tykajici se nasledujicich zélezitosti: - jednani jakéhokoli druhu ze strany

spoleCnosti a nekteré se spoleCnosti spriznéné osoby ve prospéch ¢lent dozordt

rady; - souhlas k uzavieni ngjaké Kklicové dohody mezi spolec¢nosti nebo nékterou
dcerinou spolecnosti a osobou spriznenou se spolecnosti, Clenem dozorci rady
nebo Clenem spravni rady nebo s nimi spriznénymi osobami a - jmenovani auditora,
ktery bude provadét audit financnich vykazt spolecnosti. (d) Ve spolecnostech, kde
jeden akcionar vlastni blok akcii, které predstavuji vice nez 50 % vSech hlasovacich
prav, by v dozor¢i radé méli byt alesport dva nezavisli Clenove, veetné nezavisiého
predsedy kontrolniho vyboru, pokud by tento vylbor mél byt ustanoven.

NE

Spole¢nost nema dozordi radu.

21

ANO

Toto pravidio se vztahuie na
predstavenstvo.

22

poskytovala pravidelné a Uplné informace o kazdé a vSech wznamnych zélezitostech,
které se tykajl Cinnosti spolecnosti a o vech rizicich, ktera souviseji s obchodni Cinnosti a
zpusoby fizeni téchto rizik.

Spole¢nost nema dozordi radu.

23

ktery nastane, a nemél by se Ucastnit jednani a hlasovani o usneseni ohledné zalezitost,
u kterych tento stiet zamu nastal.

ANO

Toto pravidio se vztahuje na
predstavenstvo.
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24 Informace o osobnich, soucasnych a organizacnich vazbach ¢lent dozorcirady na  ANO Podle Clanku 9.16 Stanov
stavajicl akciondre, zvlasté na majoritni akcionare, by mély byt verejné dostupné. Spole¢nosti.
Spolecnost by méla mit vhodny postup ziskavani téchto informaci od ¢lent dozorci
rady a vhodny postup pro jejich zvefejnovan.

25 Schiize dozorcf rady by mély byt pristupné a oteviené pro Cleny spravni rady, NE Spole¢nost nema dozordi radu.

kromé otazek, které se primo tykaji spravni rady nebo jejich Clend, zejména odvo-
l&ani, odpovednost a odmeéna (Clend spravni rady).
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26 Kazdy ¢len dozorci rady by mél umoznit spravni radeé predlozit verejné a prime-
fenym zplsobem informace o0 prevodu nebo nabyti akcil spole¢nosti nebo jejf
hlavni spole¢nosti nebo dceriné spolecnosti a o transakcich s témito spolecnostmi
za predpokladu, ze se tyto informace tykaji jeho financniho postaven.

NE

Spole¢nost nema dozordi radu.

27 Odména ¢lentl dozorei rady by méla byt stanovena na zékladé souboru transparen-
tnich postupd a pravidel. Odmeéna by méla byt spravediliva, ale neméla by predstavo-
vat wznamnou nakladovou polozku v olbchodni ¢innosti spoleCnosti nebo mit zasadni
viiv na jejf financni wysledky. Méla by byt rovnéz v priméreném poméru k odmeéne clent
spravni rady. Celkova suma odmen viech Clend dozorei radly, steiné jako odmena jedno-
tivyeh Clend, spolu s podrolonym rozpisem jednotlivych polozek, by méla byt zverejinéna
ve wrocni zprave spolu s informacemi o pouzitych postupech a pravidlech jejich stano-
ven.

NE

Spolecnost nema dozordf radu.

28 DozorCi rada by méla pracovat v souladu se svymi stanovami, které by mély byt verejné
pristupné. Tyto stanovy by mély stanovit, ze by mély byt zfizeny negjméné dva wyory:
- kontrolnf
- pro odmeénovan.
Wybor pro odmenovani by se mél skladat alespon ze dvou nezavislych Clent a ngjméne
jedné osoby majic! prisludnou kvalifikaci a zkusenosti v oblast Gcetnictvi a financi. Ukoly
tohoto wboru by mély byt specifikovany ve stanovach rady. Tyto whory by mély kazdy
rok predkladat dozorci rade zpravy o své ¢innosti. Spolecnost by poté méla tyto zpravy
zpiistupnit svym akcionardm.

NE

Spolecnost nema dozordf radu.
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Program jednani dozorCi rady by nemél byt ménén ani doplfovan béhem zase-  ANO
dani, kterého se tyka. Tato podminka se neuplatni, pokud jsou pritomni vSichni
Clenové dozorci rady a s touto zménou nebo doplnénim souhlasi a pokud je nutné,

aby dozorci rada prijala urcita opatreni k ochrané spolecnosti pred hrozici Skodou

a v prfipadg, ze usneseni ma stanovit, zda se jedna o konflikt zamd mezi clenem
dozorci rady a spole¢nost.

30

Clen dozoréi rady zplnomocnény skupinou akciondit, aby trvale vykonaval dohled,  NE Spolec¢nost nema dozorci radu.
by mél predkladat dozor¢i rade podrobné zpravy o pinéni svych Ukold.

31

Clen dozordi rady by nemél béhem svého funksniho obdobf na svou funkei rezig-  ANO
novat, pokud by to znemoznilo fungovani rady, zviasté pokud by to zabranilo véas-
nému prijetl dilezitého usnesent.
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32 S ohledem na zajmy spole¢nosti stanovi spravni rada strategii a hlavni cile ¢innosti
spole¢nosti a predloZi je dozorci radg. Spravni rada je odpovédna za implementaci
a realizaci. Spravni rada dohlizi na to, aby systém fizeni spolecnosti byl transpa-
rentni a efektivni a aby obchodni &innost spolecnosti byla v souladu s pravnimi
predpisy a vybranymi postupy.

ANO

33 Pri rozhodovani o otazkach tykajicich se spolecnosti by méli Clenové sprévni rady postu-
povat v mezich odivodnitelného obchodnino rizika, 1. po zvaZzeni vdech informaci, ana-
lyz a moznosti, které by spravni rada v ramci svého racionaniho Usudku méla v daném
pripade s ohledem na zgmy spolecnosti vzit v Uvahu. P urcovani zama spolecnosti by
meél byt bran ohled na dlouhodobé zaimy akcionard, veriteld a zaméstnanct spoleCnosti,
stejné jako na zagmy ostatnich organizacnich jednotek a osob, které se spoleCnosti spo-
lupracui, a také na zajmy mistni verejnosti.

ANO

34 Pri obchodnim jednant s akcionafi a ostatnimi osobami, jejichz zajmy oviiviuji zgmy spo-
lecnosti, by méla spravni rada jednat s nejvySsi opatrmosti, aby zajistila, ze tato obchodni
jednani budou vedena na délku paze.

ANO
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35 Clen spravni rady by mé&l byt vzdy ke spolecnosti logjdini a mél by se wstihat jed-  ANO
nani, které by vedlo pouze k prosazovani jeho viastnich materialnich zamc. Pokud Clen
spravni rady obdrzl informaci o prilezitosti investovat nebo o jiné whodné transakci
souvisgjict se zaméry spolecnosti, mél by tuto informaci okamzité sdélit dozorci radé
k prezkoumani, zda by ji bylo mozné v podminkach spolecnosti vyuzit. Tato informace
muize byt wuzita pouze Clenem spravni rady nebo se souhlasem spravni rady sdélena
tretl strané ovsem pouze za podminky, Ze to nenarusi zajmy spolecnosti,

36 Clen spravni rady by mél nakladat se svymi akciemi ve spolecnosti a v jejich hlav-  ANO
nich a dcerinych spole¢nostech jako s dlouhodobou investic.

37 Clenové spravni rady by méli informovat dozorci radu, kdykoli nastane stet zama  ANO
nebo existuje nebezpedi vzniku stretu zamU v souvislosti s vykonavanou funkct.

38 Odména cClend spravni rady by méla byt stanovena na zékladé transparentnich ~ ANO
postupl a zasad, pricemz by mél byt vzat v Uvahu jeji motivacni charakter a zajis-
ténf efektivnino a hladkého fizeni spolecnosti. Odmeéna by méla odpovidat velikosti
obchodni jednotky spolecnosti, méla by byt v rozumném poméru k obchodnim
wysledkdm a meéla by souviset s rozsahem odpovednosti dané funkce, pricemz by
méla byt vzata v Uvahu vyse odmeény Clent spravnich rad v podobnych spolecnos-
tech a na podobném trhu.
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39 Celkova suma odmeén vSech Clend spravni rady, stejné jako odména jednotlivych  NE Podle ¢lanku 3.1 Pravidel predsta-
Clend, spolu s podrobnym rozpisem jednotlivych polozek, by méla byt zverejnéna venstva Spole¢nosti jsou principy
ve wrocni zprave spolu s informacemi o pouzitych postupech a pravidlech jejich odmeénovani predstavenstva schva-
stanoveni. Pokud vyse odmény jednotlivych Clent spravni rady se vyznamne lisf, lovany Valnou hromadoul.

doporucuje se, aby bylo zverejneno nalezité vysvetlent,

40 Spravni rada by méla ve stanovach formulovat zéasady a postupy pro wkon a pfidé- ~ ANO
leni pravomoci. Tyto zasady by mély byt jasné a obecné dostupné.
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41 Pri whbéru auditora by se méla spolecnost ujistit, ze tento auditor bude pinit Ukoly, které
mu budou svereny, nestranne.

ANO

42 Aby bylo zaru¢eno nestranné posouzeni, méla by spolecnost menit sveho auditora
alespon kazdych pét let. Zména v 0osobé auditora by méla byt také chapana jako
zména v samotném provadeni auditu. Navic by spole¢nost neméla diouhou dobu
wyuzivat sluzby stejné auditorské spole¢nosti.

ANO

43 Auditora by meéla wbirat dozor¢i rada na doporuceni kontrolntho wiboru nebo Vaina
hromada na doporuceni dozorci rady, v némz bude obsazeno doporucent kontrolnho
wyboru. Pokud rada nebo Valing hromada vybere jiného auditora, nez kterého doporucil
kontrolni wybor, mélo by byt uvedeno podrobné zddvodnéni. Informace o wbéru audi-
tora spolu s prislusnym zdGvodnénim by mély byt uvedeny ve wrocni zprave.

NE

Podle ¢lanku 14 Stanov spolec-
nosti auditora vybira Valna hro-
mada, ktera stanovi jejich pocet,
zpuisob odmeénovani a obdobl
jmenovan.

44 Soucasny auditor nebo auditor, ktery provadi audit rocnich Uctd spolec¢nosti nebo
jejich deerinych spolecnosti, nesmi po dobu auditu pracovat jako auditor pro zviastni
Ucely pro tu stejnou spolecnost.
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45 Spolecnost by méla nabyvat své viastni akcie takovwym zplsobem, ktery neni
wyhrazen zadné skupiné akcionaru.

ANO

46 Stanovy spolecnosti, jeji zakladni vnitini predpisy, informace a dokumenty tykajict
se Valnych hromad a jejf finanéni vykazy by mély byt dostupné v sidle spolecnosti
a na jejich internetovych strankach.

ANO

47 Spolec¢nost by méla mit odpovidajici postupy a pravidla ohledné styku s médii
a informacni politiku, kterd zaruci koherentni a spolehlivou informovanost o spo-
le¢nosti. Spole¢nost by méla v souladu s pravnimi predpisy a z divodu ochrany
svych zamd informovat zastupce médii o svych soucasnych aktivitach a obchodni
Cinnosti a méla by jim umoznit Uc¢ast na Valnych hromadach.

ANO

48 Ve své wrocni zprave by méla spolecnost uvést prohlaseni ohledné toho, ze normy
fizeni spolecnosti jsou uplatfovany. Kazda odchylka od téchto norem by meéla byt
verejne vysvetlena.

ANO
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7.5 Rizikoveé faktory

Podnikani, provozni a financni ¢innost Spolecnosti mohou byt oviiv-
neny nasledujicimi faktory:

Marketing a prodej

PEGAS provozuje podnikani na vysoce konkurencnim trhu a vznik
novych konkurentd mdze negativné ovlivnit prodej Spole¢nosti.

Vysoka koncentrace zakaznikd, ktefi predstavuji vyznamné procento
trzeb Spole¢nosti, a moznost ztraty jednoho nebo vice takowvych
zakaznikd mize mit negativni viiv na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Vyroba

Preruseni vyroby mze mit materiaini viiv na chod Spole¢nosti. Spolec-
nost PEGAS je zavisla na jednom vyrobci stroj a poskytovateli tech-
nické podpory vyrobnich linek. PEGAS nebude moci rekonfigurovat
své vyrobni linky véas a timto reagovat na zmeény poptavky po urcitych
typech netkanych textilif.

Konkurenti Spolec¢nosti mohou mit pristup k vétsimu objemu kapitalo-
vych zdrojdl za lepsich podminek a timto mohou byt schopni moderni-
zovat a expandovat svou vyrobu rychleji nez spolecnost PEGAS a zis-
kat tak vyznamnou konkurencni vyhodu.

Stabilita dodéavek a dopravy vyrobkd Spolecnosti zakaznikdm maze
byt predmétem rizik a nejistot.

Spolec¢nost PEGAS je zavisla na externich dodavatelich klicovych
surovin a rast nékladd surovin a elektrické energie mize mit materiaini
vliv na finanénf vwkonnost Spole¢nosti, prestoze je rlst cen polymert
prevazné prenesen do zakaznickych cen.

Potencialni expanze

Spole¢nost PEGAS je vystavena riziku spojenému s moznymi akvizi-
cemi, strategickym partnerstvim nebo aliancemi, zahmuijicl identifikaci
prilezitost, riziko dokonceni transakce integrace tretich stran do Spo-
leCnosti.

Pravo a dusevni vlastnictvi

Podnikani Spole¢nosti je vystaveno finanénim a provoznim nejisto-
tam a je ovlivnéno legislativou a pravnim ramcem, jenz mohou mit viiv
na provozni a financni vykonnost.

Spole¢nost PEGAS mlze porusovat dusevni viastnictvi a prava jinych
0sob.

Negativni vysledek soudnich spord PEGASU mdzZze mit vliv na chod
Spolecnosti a jeji budouci vyhledly.

Finance

Zadluzeni Spolecnosti mdze negativné ovlivnit financni podminky a pro-
vozni wsledky. Zmény kurzu Ceské koruny a Eura mohou negativné owvliv-
nit ziskovost Spole¢nosti. Provozni spolecnosti PEGASU teZf z danovych
whod priznanych ¢eskou viadou. Pokud dojde ke zménam v danovém
systém nebo ke zruSeni danowych benefitt, bude to mit negativni viiv
na ziskovost Spolec¢nosti.

Pojistné kryti nemusi dostatecne kryt veskera rizika ztraty.

Bezpecénost, zivotni prostiedi a bezpeénost prace

PInéni pozadavk(l a jejich zmény v zakonech tykajicich se bezpec-
nosti, zdravi a zivotniho prostfedi mohou mit viiv na provozni a financni
vykonnost Spole¢nosti.

Klicovi zameéstnanci a technicka expertiza

Ztrata klicovych manazerd Spole¢nosti maze mit negativni viiv na jejf
chod.

Spole¢nost PEGAS nemusf byt schopna zaméstnat a udrzet pozado-
vany pocet kvalifikovanych pracovnich sil vzhledem k jejich omeze-
nému pocCtu na trhu a vysoké poptavce.

Hlavni akcionar

Hlavni akcionar disponuje wznamnou kontrolou nad Spolecnosti a jeho
zamy se mohou lisit od zamU Spolecnosti a ostatnich akcionard.
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8.1

Vyrok auditora

hcoizc

KPMG Audit Téléphone +352 22515611
31, Allée Scheffer Fax +362225171
L-2620 Luxembourg audit@kpmg iu

weawkpmg.lu

To the Shareholders of:
PEGAS NONWOVENS S.A.
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

REPORT OF THE REVISEUR D’ENTREPRISES

Report on the consolidated financial statements

We have audited the panying idated financial of PEGAS
NONWOVENS S.A., which comprise the consolidated balance sheet as at December 31, 2006
and the lidated income idated of changes in equity and

idated cash flow for the year then ended, and a summary of significant
accounting policies and other explanatory notes.

Board of directors’ responsibility for the idated financial

The board of directors is ible for the and fair ion of these
lidated financial in d: with ional Fi ial Reporting

Standards as adopted by the EU. This responsibility includes: designing, impl ing and

maintaining internal control relevant to the p ion and fair ion of i

financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error;
selecting and applying appropriate accounting policies; and making accounting estimates that
are reasonable in the circumstances.

Responsibility of the Réviseur d’Entreprises

Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on
our audit. We conducted our audit in d: with International Standards on Auditing as
adopted by the Institut des Réviseurs d’Entreprises. Those standards require that we comply
with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether
the consolidated financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and

in the lidated financial The d selected depend on the
judgement of the réviseur d’entreprises, including the assessment of the risks of material
i of the lidated financial whether due to fraud or error. In making

those risk assessments, the réviseur d’entreprises considers internal control relevant to the
entity’s preparation and fair presentation of the consolidated financial statements in order to
design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates made by the board of directors, as well as evalvating the overall presentation of the

lidated financial We believe that the audit evidence we have obtained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Tva. LU 20879877
3 Capital 25000 €
perative.  RCS. Luxambourg B 103590

KPMG Audt St a Livembourg Socité & Respan:
Limitge, s o mermber of KPMG Intemational. a Swis

Opinion

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the
consolidated financial position of PEGAS NONWOVENS S$.A. as of December 31, 2006, and
of its financial performance and its consolidated cash flows for the year then ended in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the EU.

Report on other legal and regulatory requirements
The consolidated management report, which is the responsibility of the board of directors, is in

d with the idated financial
Luxembourg, April 28, 2007 KPMG Audit S.ar.l.
Réviseurs d’Entreprises
—
Thierry Ravasio

Zprava o konsolidované uéetni zavérce

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zaverky spolecnosti PEGAS
NONWOVENS S A, tj. konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2006,
konsolidovaného wykazu zisku a ztréaty, konsolidovaného prehledu
0 zménach viastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich
tocich za rok 2006 a piilohy této konsolidované ucetni zaverky, véetné
popisu pouzitych vyznamnych Ucetnich metod a ostatnich doplfiujicich
udaju.

Odpovédnost predstavenstva uéetni jednotky
za konsolidovanou uéetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Ucetni zavérky v souladu
s Mezinarodnimi standardy financniho vykaznictvi ve znénf prijatém EU
odpovida predstavenstvo spole¢nosti. Soucasti teto odpovednosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamne nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplathovat vhodné Ucetni metody a provadét primeérené ucetni
odhadly.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovednosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok
k této konsolidované Ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu
s Mezinarodnimi auditorskymi standardy prijatymi Komorou auditoru.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu,
Ze Ucetni zaverka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je
ziskat dikazni informace o ¢astkédch a skutecnostech uvedenych
v konsolidované ucetni zaverce. Whbeér auditorskych postupl zavisi
na Usudku auditora, v&etné posouzeni rizik, ze konsolidovana ucetni
zaverka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prinlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vémé zobrazeni
konsolidované Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich  kontrol
spole¢nosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se
k dcinnosti vnitfnich kontrol. Audit 1€z zahmuje posouzeni vhodnosti
pouzitych Ucetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych
pfedstavenstvem | posouzeni celkové vypovidaci  schopnosti
konsolidované Ucetni zaverky. Domnivame se, ze ziskané dikazni
informace tvorf dostatecny a vhodny zaklad pro wyjadreni naseho
Vyroku.

Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora




8.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty pro rok koncici 31. prosincem 2006

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy (IFRS)

(v tisicich EURO)

Vyrok auditora Poznamka 2006 od 18. listopadu

Podle naseho nézoru konsolidované Ucetnf zavérka podévé ve véech do 31. prosince 2005

wznamnych ohledech vémy a poctivy obraz konsolidovangé financni Trzby 8.6.5a), b) 120 941 4787
situace spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. k 31.prosinci 2006 a i

Spotrfeba materidlu a sluzeb H 8.6.5¢) (71 936) (3987)
wysledku jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich tokd za rok G - - 8650 4 ) ~~~~~~~~~~ - 5 111) 509
2006 v souladu s Mezinarodnimi standardy financniho wkaznictvi ve Y . Looeh I B
Znénf phijatém EU. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 8.6.5h) (12 152) (5635)
Naklady na wvoj a vyzkum 8.6.5¢) (1 .803) -
Ostatni provozni vynosy (naklady) — netto 8.6.54d) 11172 (460)
Provozni zisk (ztrata 41 111 398
Zpréva o ostatnich pravnich a regulatornich poZadavcich ( ) (398)
Konsolidovana zprava managementu, ktera podiéha odpovednost Financni nakiady 8651 (18 805) (714
predstavenstva je v souladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou. Zisk (ztrata) pfed zdanénim 22 306 (1112)
Daf z pijmu 8.6.5]) (1 601) (255)
V Lucemburku, dne 28. dubna 2007 Cisty zisk (ztrata) po zdanéni 20705 (1.367)

KPMG Audit S.a.r.l.
Reviseurs d’Entreprises

Priraditelny na:

Podily akcionfts Spolecnost “ “ 20 274 (1.367)
Thierry Ravasio Menginové podily H S 481 -

Cisty zisk (ztrata) po zdanéni 20 705 (1 367)

Cisty zisk (ztrata) na akcii 8.6.5Kk)

Zakladn( Sisty zisk (ztréta) na akcii (EURO) 24,66 (13,56)

Zredény Cisty zisk (ztrata) na akcii (EURO) 2,92 0,15)

Prloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazu.

Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora
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8.3 Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2006 8.3 Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2006

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovana rozvaha

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovana rozvaha

Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy (IFRS)

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy (IFRS)

(v tisicich EURO) (v tisicich EURO)
Poznamka 2006 2005 po prepracovani* Poznamka 2006 2005 po prepracovani*
Aktiva Dloqbgdobé zavazZky
Dlouhodoby majetek Bankovni Uvéry 8.6.51) 122 851 157 268
Dlouhodoby hmotny majetek 8.6.5m) 110 522 111113 Ostanf zévazky 865U) 575 37 004
Dlouhodoboy nehmotny majetek 8.6.5n) 102 24 Odloseny daiowy zavazek 8.6.5) 15 225 14 952
Goodwil 8.6.5n) 84 384 79 991 Dlouhodobé zavazky celkem 138 351 209 444
Dlouhodoby majetek celkem 195 008 191 128 Kratkodobgé zavazky
Opbezméakiva Zévazky 7 obchodnich vztahti a jné zévazky 8.6.5w) 20212 21 670
Zesopy 8.650) 8363 8622 Dailové zavazky 8.6.5x) 192 19
Pohledavky z obchodnich vztahti a jiné pohledavky 8.6.5 p) 23640 23785 Kratkodoba cast bankovnich avera 8651 13 320 16 250
Penize a penézni ekvivalenty 8.6.5q) 22014 27 034 Kratkodobé zavazky celkem 33 724 37 939
Obézna aktiva celkem 54 017 59 441 Pasiva celkem 172 075 247 383
Aktiva celkem 249 025 250 569 Vlastni kapital a pasiva celkem 249 025 250 569
Vlastni kapital a pasiva
Zakladni kapital a rezervni fondy 8.6.51),s) *Viz. bod 8.6.5 () @
"""""""""" Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd. 2
Zakladni kapital 11 444 125 g
Ermisni &%io 41011 - ]
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, >
Ostatni rezervni fondy - 4432 g
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, >O
Rozdily z pfepostu 725 (&) :%
Nerozdgleny zisk 23770 (1.367) 3
‘©
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 76 950 3186 8
o
%
2
N




Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora

8.4 Konsolidovany prehled o penéznich tocich pro rok
koncici 31. prosincem 2006

PEGAS NONWOVENS S.A.

Konsolidovany piehled o penéznich tocich

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy (IFRS)

(v tisicich EURO)

Poznamka 2006 od 18. listopadu

do 31. prosince 2005

Zisk (ztrata) pred zdanénim 22 306 (1112)
Upravy o:
Oy S S
R zky ........................ . 894) ......... . u .
Uokové ndklady 18805 714
Zménym\')mbfeceném’ arokového swapunarea- (1 869) """""" H |
Penézni toky z provozni €innosti
Pokles (rust)stavu Zsob 269 ....... H (593) .
Pokles (rtﬁ‘é{)méoh\edévek ................... 2018 ....... 2 703 .
Pokles (ust) zavazka (1484) 1897
Zaplacenéaéh e : 601) ......... e
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 43 687 3640
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
U g . 265) ......... 4 . .
i e g ; fro .
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti (5 265) (191 482)

8.4 Konsolidovany prehled o penéznich tocich pro rok

koncici 31. prosincem 2006

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovany piehled o penéznich tocich
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy (IFRS)

(v tisicich EURO)
Poznamka 2006 od 18. listopadu
do 31. prosince 2005
Penézni toky z finanéni ¢innosti
m%’ék\es (rCist) bénkovm’ch L’Néf& 178 518 .
mﬁ%k\es (rCist) dlé‘)uhodobe’ho" averu 87 224 .
mi\;y'éem' i kapita\u“ ......................................................... e
W\‘/&dém' (splaceﬁo pFevoditel'r‘we’ho dua 4 432 '
“ééplacené Uroky e e . o) .
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti (42 233) 214 876
Cisty prirtstek (ubytek) pené&znich prostiedkii a penéznich (3811) 27 034
ekvivalentt
mﬁénéinf prostfédky a penéﬁm’ ekvivalenty na poéétkﬁl‘ obdobl 27 034 ''''''' -
\/||v kurzovych Fozdﬂ& na vysw penéznich HprostFedkO o (1 209) ''''''' -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 2006 8.6.5q) 22 014 27 034

Priloha Ucetni zaverky je nediinou soucasti téchto Ucetnich wkaz.
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8.5 Konsolidovany prehled o zménach viastniho kapitalu pro rok

kon¢ici 31. prosincem 2006

PEGAS NONWOVENS S.A.
Konsolidovany piehled o zménach viastniho kapitalu
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u¢etnimi standardy (IFRS)

(v tisicich EURO)

Ostatni Celkovy vlastni Celkovy
, . . . - . kapital priraditelny .- , .
Zakladni rezervni Rozdily  Nerozdéleny akcionafam Mensinové vlastni
kapital Emisni azio fondy z prepoctu zisk Spoleénosti podily kapital
K 18. listopadu 2005 - - - - - - - -
Zvyseni kapitalu 125 - - - - 125 - 125
Kurzové rozdily - - - (4) - 4) - 4
Cista ztrata za dané obdobf - - - - (1367) (1367) - (1 367)
Prevoditelny Uvér ve viastnim kapitalu - - 2972 - - 2972 - 2972
Mezzaninovy Uver ve viastnim kapitalu - - 1460 - - 1460 - 1460
k 31. prosinci 2005 125 - 4432 (4) (1367) 3186 - 3 186
Emise akcif 11319 46 626 - - - 57 945 - 57 945
Naklady spojené s emisf akcif - (5615) - - - (5615) - (5615)

zachycené piimo ve vlastnim kapitélu

(po zohlednéni zdanéni)

Premeéna prevoditelného diuhopisu - - (2972) - 2972 - - -
Splatka mezzaninového Uvéru (1 460) - 1460 - - -
Kurzové rozdily - - - 729 - 729 - 729
Cisty zisk za dané obdobf - - - - 20274 20 274 431 20 705
Akvizice mensinového podilu - - - - 431 431 (4371) -
k 31. prosinci 2006 11444 41 011 - 725 23770 76 950 - 76 950

Priloha Ucetni zavérky je nediinou soucasti téchto Ucetnich wkazd.

8.6 Priloha ucetni zavérky

8.6.1 Zakladni informace o Spole¢nosti a vymezeni
konsolidaéniho celku

PEGAS NONWOVENS S.A. (ddle Spolecnost), plvodnim jménem
PAMPLONA PE HOLDCO 2 S.A., je obchodni spolec¢nost zalozena
v Lucembursku dne 18. listopadu 2005, pravni formou je ,Société ano-
nyme" (akciova spolec¢nost). Registrované sidio Spole¢nosti je 68-70,
boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk, Lucembursko. Spolec-
nost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstiiku pod Cislem
B 112.044. Spole¢nost vystupuje pouze jako holdingova spole¢nost.

Dne 14. prosince 2005 prevzala spole¢nost PEGAS NONWOVENS
S.A. plnou kontrolu nad aktivitami spolecnosti PEGAS a.s. (nyni PEGAS
NONWOVENS s.r.o0.).

Spolecnost PEGAS NONWOVENS s.r.o. byla zalozena v Ceské repub-
lice. Registrované sidlo spoleCnosti je Znojmo, Priméticka 86, 669 04,
PEGAS NONWOVENS s.r.0. a jejf deefiné spoleCnosti se zabywaji vyro-
bou netkanych textill,

Konsolidované Ucetni wkazy Spole¢nosti za rok 2006 zahmuji Spo-
leCnost a jeji dcefing spole¢nosti (dale dohromady uvadéno jako Sku-
pina). Ucetni zavérka za obdobf kondici 31. prosincem 2005 (minulé
obdobi) byla sestavena za obdobf od 18. listopadu 2005 do 31. pro-
since 20056. Z tohoto ddvodu nejsou Udaje tykajicl se vynost, nakladd,
wysledku hospodareni, penéznich tokd a zmeén viastniho kapitalu mezi-
rocne plné srovnatelne.

8.6.2 Zaklady pripravy ucetnich vykazii

a) Prohlaseni o shodé

Tyto Ucetni wkazy byly pripraveny v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami (vklady) pri-
jatymi Vyborem pro mezinarodni Ucetni standardy (ASB) pro ucely
pouzitl v Evropske unii.

Tyto konsolidované ucetni wkazy byly schvaleny predstavenstvem
Spole¢nosti a autorizovany k vydanf dne 19.dubna 2007 .

b) Funkéni ména

Ucetni wkazy jsou prezentovany v tisicich EURO (tis. EURO).
V souladu s IAS 21 je funkeni ménou spolec¢nosti CEE Enterprise a.s.
a jejich decefinych spolecnost ceska koruna (KE). Jejich Ucetni wkazy
byly pfevedeny z mény funkéni do mény prezentacni. Funkeni meénou
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. je EURO.

c) Zpusoby ocernovani

Konsolidované Ucetni wkazy byly sestaveny podle zasady uctovani
v historickych porizovacich cenach. Wjimku predstavuji derivatové

financni nastroje, které se ocenuji na realnou hodnotu.
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d) Pouziti odhadu a usudku

Pro pfipravu Ucetnich vykazd v souladu s IFRS je nutng, aby byly uci-
neny nekteré odhady, Usudky a predpoklady, které ovliviuji aplikaci
Ucetnich postupl a wsi vykazovanych aktiv a pasiv, vwnost a nakladd.
Odhady a jejich predpoklady jsou aplikovany na zakladé historickych
zkusenostl a jinych relevantnich faktort. Stanoveni odhadd ma za cil
poskytnout verny a poctivy obraz o finanéni situaci Spolec¢nosti, zejména
pfi ur¢eni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemtize byt spo-
lehlivé Zjisténa z jinych zdrojd. Skutecné hodnoty a wysledky se mohou
od téchto odhadud lisit.

Odhady a predpoklady téchto odhadt podiéhaji pravidelné revizi.
Zména odhadu je zachycena v Ucetnim obdobi, ve kterém byla revize
odhadu provedena v pripade, ze se tato revize tyka pouze tohoto
obdobi. Zména odhad’ bude zachycena v Ucetnim obdobi revize
a v budoucim obdobi v pfipadé, ze zména odhadd ovlivni jak ucetnf
obdobi revize, tak obdobi budouc.

8.6.3 Zasadni ucetni postupy pouzivané Spolecnosti

Nasledujici U¢etni postupy byly aplikovany konzistentné ve vsech
obdobich prezentovanych v téchto konsolidovanych ucetnich vykazech
a ve vsech spole¢nostech v ramci Skupiny.

a) Principy konsolidace

Konsolidované Ucetni wkazy zahmujl Ucetni wkazy spolecnosti PEGAS
NONWOVENS S.A. a spolecnosti oviadanych touto spole¢nosti (dcefi-
nych spole¢nosti). Oviadani deerinych spolecnost je definovano jako pra-
vomoc finanéné a operativng fdit spolec¢nost za Ucelem dosazeni whod

Z jejich aktivit,

Aktiva, pasiva a podrozvahova pasiva, ktera spliuji podminky ucet-
niho zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna na realnou hodnotu v den
jejich porizeni.

Jakykoliv Kladny rozadil mezi pofizovacimi naklady a reainou hodnotou pori-
zenych identifikovatelnych Cistych aktiv je Ucetne zachycen jako goodwiill,
Jakykoliv negativni rozdil mezi pofizovacimi naklady a reélnou hodnotou
porizenych identifikovateinych Cistych aktiv je Ucetné zachycen ve wkazu
zisku a ztraty v Ucetnim obdobf porizent.

Minoritni podily, majetkové podily minoritnich investord konsolidovanych
dcer jsou ocenény jako poméma mensinova cast Cisté redné hodnoty
aktiv a pasiv zachycenych v ucetnictvi.

V Ucetnich wkazech deerinych Spolecnosti jsou tam, kde je to nutné, pro-
vadény Upravy za Ucelem sjednoceni Ucetnich postupt clent Skupiny.

Vsechny transakce, zUstatky, vwnosy, naklady a dividendy v ramci Skupiny
jsou v konsolidaci

b) Cizi mény

V8echny dcefiné spolecnosti Skupiny provozujl svou ¢innost na Uzemi
Ceské republiky, kterd je jejich primami ekonomickou oblasti. Z tohoto
divodu je Ceska koruna (KE) funkeni ménou deefinych spolecnosti ve
Skupiné. Transakce v cizi méné jsou prepocteny do funkéni meény sku-
piny v ménovém kurzu dne, kdy je transakce provedena. Aktiva a pasiva
penézniho charakteru denominovany v cizi méng jsou k rozvahovému dni
prepocteny kurzem platnym k tomuto dni. Veskeré kurzoveé rozdily (realizo-
vané i nerealizované) se vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty.

Pro UCely prezentace konsolidovanych Ucetnich wkazd jsou aktiva
a pasiva wjadrena v mene EURO pii pouziti ménovych kurzG platnych
k rozvahovému dni. VWnosy a naklady jsou prevedeny primemymi kurzy
pro dané obdobl. V pripadé velkeé fluktuace ménowvych kurz(l v daném
obdobf se pouzie kurz platny ke dni jednotlivych transakct.

Pouzité devizové kurzy CZK/EUR (zdroj: oficialni kurzy Ceské
narodni banky (CNB))

1. ledna 2006 — 31. prosince 2006

Kurz rozvahového dne 27,495

Kurzové rozdily vznikié z wse uvedenych kurz( jsou Ucetné zachyceny
ve viastnim kapitélu v polozce Rozdily z prepoctu. Tyto prevodove rozdiy
jsou zachyceny ve wkazu zisku a ztraty v obdobl, ve kterém jsou tyto
operace vyporadany.

c) Ué&etni zachyceni trzeb

VWnosy z trzeb jsou Ucetné zachyceny v rediné hodnoté Uhrady jiz
obdrzené nebo v redné hodnoté Uhrady predpokladané. Vynosy
z trzeb predstavuji pohledavky z obchodniho vztahu za zbozi a sluzby
snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje zboZi jsou Ucetné zachyceny v dobé dodani zbozi
a prechodu viastnictvi na zékaznika nebo v okamziku predani zbozi
dopravci a prfechodu rizika na dopravce. Trzby z prodeje sluzeb jsou
ucetné zachyceny v dobé poskytnuti sluzby.

d) Vykazovani segmenti

Segment je rozlisitelna cast Skupiny, ktera se zabyva vyrobou urcitého
zbozi nebo poskytovanim urcitych sluzeb (produktovy segment) nebo
vyrobou zbozi nebo poskytovanim sluzeb v urcitém ekonomickém pro-
stredi (geograficky segment), ktera podléha rizikim a kterou Ize odlisit
od jinych segmentd.

e) Vyzkum a vyvoj
Naklady na wyzkumnou Cinnost, jejimz cllem je ziskat nove védecké
nebo technické poznatky a znalosti, jsou vykazovany ve wykazu zisku

a ztraty v okamziku jejich vynalozen.

Naklady na wywvoj, béhem kterého se wysledky wvyzkumu prevadsii
do planu nebo navrihu vyznaného zlepseni vyrobkd a procesd, se akiti-
vuji, pokud je wrobek nebo proces technicky proveditelny a ekono-
micky wuzitelny a Skupina disponuje dostatecnymi prostrfedky k dokon-
Ceni wvoje. Aktivované naklady na vwwoj zahmuiji cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast rezinich nakladd. Ostatni naklady na wwvoj jsou
wykazany ve wkazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované
naklady na wwoj jsou oceneény pofizovaci cenou snizenou O opravky
a ztraty ze snizeni hodnoty.

f) Naklady spojené s primarni emisi akcii

Naklady vynalozené na zvySeni viastnino kapitalu jsou odecteny z hodnoty
tohoto kapitalu. Tento predpoklad vsak plati pouze pro néklady spojené
s emisi nowych akcil. Transakeni naklady spojené s emisi nowch akeil
se UCtujl pifimo na vrub viastniho kapitalu, snizené o veskeré souvisejict
danové Ulevy. Tyto néklady primamé zahmuji externi naklady za pravn,
Ucetni a poradenskeé sluzby, na primou komunikaci s investory a za wpla-
cené odmény financnim institucim, které zprostredkovaly upsani akcif
na veregnem trhu. Veskeré prabézné naklady, které primo nesouvisejl
se zvySenim viastnho kapitalu, jsou Ucetne zachyceny ve wkazu zisku
a ziraty.
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g) Naklady na vypujceni
Naklady na vypuiceni jsou Ucetné zachyceny v obdobi, ke kterému se
vztahuji.

h) Dané

Dane ve wkazu zisku a ztraty obsahuji dan bézného obdobi a zménu
ve stavu odlozené dané.

Dan splatna

Dar bézného obdobil je pocitana ze zdanitelného zisku (dafoveno
zakladu). Zdanitelny zisk se mUze lisit od zisku U¢etniho z wwkazu zisku
a ztraty, nebot Ucetni zisk nezahmuje vynosy ¢i naklady, které jsou pri-
pocitatelné ¢i odpocitateiné z darového zékladu v jiném obdobf nebo
vlbec. Zavazek Skupiny za dan bézného obdobri je vypocitan ze zisku
pred zdanénim a danové sazby platné ze zakona k rozvahovemu dni.

Dan odlozena

Odlozeny danovy zavazek nebo odlozend danova pohledavka ply-
noucf z rozdild mezi Ucetni hodnotou aktiv a pasiv a korespondujicim
zékladem dané z téchto aktiv a pasiv pouzitym k vypocCtu dané jsou
Uctovany pouzitim zavazkové metody vychazejict z rozvahového pri-
stupu. Odlozeny danovy zavazek obecné vychézi ze vSech docas-
nych rozdild, to je rozdild mezi danovou zakladnou aktiv, popf. pasiv
a jejich Ucetni hodnotou, které existuji k rozvahovému dni. Odlozena
danova pohledavka je Ucetne zachycena v pripade, ze je pravdépo-
dobné, 7e Spole¢nost vytvorf v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk,
proti némuz bude moci odlozenou danovou pohledavku uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se reviduje vzdy k roz-
vahovému dni. V pfipadé potreby je Ucetni hodnota odlozené danové
pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné,
7e bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by umoznil vyuziti
¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

Odlozena dan je vypocitana danovou sazbou, kterd je oceka-
vana v dobg, kdy je zavazek splatny nebo pohledavka realizovana.
Odlozena dan je ucetné zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozené danoveé zavazky a pohledavky jsou zapoditany tam, kde
je to legislativné povoleno, dale tehdy, kdyz spadaji pod plisobnost
jedné danové autority a kdyz mé Skupina v umyslu tyto zavazky
a pohledavky zapocitavat.

i) Vladni granty
Prispévky a dotace tykajici se zaméstnancu

Viada Ceské republiky udélila Skuping prispévek na naklady na zagko-
leni zaméstnancl a dotace na tvorbu novych pracovnich mist. Tyto
prispévky a dotace byly ucetné zachyceny v obdobi, ke kterému se
vazi naklady s timto spojené.

Sleva na dani z pFijmu

Sleva na dani z prjimu reprezentuje investicni pobidku. Skupina nevy-

kazuje celkovy danovy zavazek, ale zachycuje danovy zavazek snizeny
0 oCekavanou hodnotu investicni pobidky.

j) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se UCetné vykazuje v pofizovacich
cenach (cena porizeni a néklady s porizenim souvisejici) snizenych
0 opravky a opravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemkd a nedo-

kon¢eného dlouhodobého majetku) se odepisuje linearni metodou
po dobu jeho predpokladané zivotnosti.

Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku
stanovena takto:

Vyrobnf linky 12-20 let
Budovy a stavby 30-60 let
Automobily a jina vozidla 5-0let

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmot-
ného majetku je dana jako rozdil mezi cenou prodeje a zdstatkovou
cenou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou Ucetneé zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty.

k) Nehmotna aktiva

Nakoupena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich cenach
snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou odepisovana lineame
po dobu jejich predpokladané Zivotnosti,

Ugetni hodnota nehmotnych aktiv je prezkoumévana za Udelem
pripadného snizeni hodnoty, a to v pfipade, Ze existuji indikatory,
ze UCetni hodnota kazdého jednotlivého aktiva prekracuje jeho repro-
dukeni cenu.

Nehmotna aktiva zahmujl zejména software, ktery je odepisovan line-
ame po dobu jeho predpokladané Zivotnosti, 4. 8 let.

) Goodwill

Gooadwill predstavuje kladny rozdil mezi porizovaci cenou akvizice
a reanou hodnotou nabyvaného podilu identifikovatelnych Cistych
aktiv a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill vznika-
jict phi akvizici dcefinych podnikl je zahmut v nehmotnych aktivech.
Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené
0 kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam,
u nichZ se o¢ekava pozitivni efekt ze synergir.

m) Opravné polozky

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi Ucetnich hodnot
svych hmotnych i nehmotnych aktiv za Ucelem prozkoumani mozného
snizeni hodnoty teéchto aktiv. V pripadé, ze se zda, Ze u nékterého aktiva
doslo ke snizeni hodnoty, je treba odhadnout reprodukeni cenu daného
aktiva k zjisténi vySe potencionalni opravné polozky. Jestlize toto aktivum
je separatni Ucetni jednotka, Skupina odhadne reprodukeni hodnotu
separatni Ucetni jednotky.

Reprodukeni hodnota je bud reélina hodnota snizena o naklady prodeje,
nebo uzitkova hodnota, a to ta, kteréa je vySsi. Uzitkova hodnota se déale
pocita metodou diskontovanych peneéznich tokd za pouziti diskontni
sazby upravené o zdanéni. Tato uzitkova hodnota vyjadfuje soucasnou
trzni hodnotu aktiva zohlednuijici casovou hodnotu penéz a specificka
rizika aktiva.

Jestlize je odhadnuta reprodukeni hodnota aktiva nizsi nez ucetni
hodnota, tato Ucetni hodnota je snizena na reprodukéni a rozdil mezi
zUstatkovou hodnotou a odhadnutou reprodukeni cenou je zachycen
ve wkazu zisku a ztraty jako opravna polozka.

Pro Ucely testovani mozného snizeni hodnoty je goodwill alokovan tém
ekonomickym jednotkam, u nichz se oCekava, ze budou mit uzitek
ze synergil plynoucich z akvizice. U vykazaného goodwillu je testovano
mozné snizeni hodnoty. Tento test je provaden alespon jednou rocné
nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty good-
willu. Jestlize je cena reprodukce (zpétné ziskatelné hodnoty) ucetni
jednotky mensi nez cena uUcetni, je treba provést snizeni hodnoty.
Snizeni hodnoty je nejprve alokovano na goodwill a pak proporcionalng
na ostatni aktiva jednotky. Ucetni zachyceni snizeni hodnoty goodwillu
ve wkazu zisku a ztraty je nevratné v nasledujicim ucetnim obdobi.
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Management Spole¢nosti rozhodl, Zze pro testovani moznosti snizeni
hodnoty goodwillu jsou vSechny dcefingé spoleCnosti hodnoceny jako
jeden celek.

n) Zasoby

Zasoby se wykazujl bud v pofizovaci nebo redné hodnote, a to v t€,
ktera je nizsi. Porizovaci cena zahmuje naklady na samotny material a
dale rezini naklady nutné pro dopraveni materialu na jeho soucasne
misto a soucasny stav. Naklady jsou pocitany metodou vazeného arit-
metického prameéru. Redlina hodnota reprezentuje odhad prodejni ceny
snizené o vSechny prodejni néklady (marketing, prodej, distribuce).

Porizovact cena vyrobkd obsahuje pifmé materidlové a mzdové néklady
a vyrobni rezijni naklady, které jsou vynalozeny pri bezné provozni kapa-
Cité, aviak bez financnich nakladu.

o) Financéni instrumenty

Finan¢ni aktiva a pasiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v den, kdy
se Skupina stane majitelem financniho instrumentu.

p) Derivatové financni instrumenty

Provoznf aktivity vystavuji Skupinu rizikdim, zejména riziku zmény meéno-
vych kurz( a Urokove sazby. V pfipadé potreby se Skupina proti témto
rizikaim zajistuje pomoci derivatovych finanénich instrumentd.
Derivatoveé financni instrumenty jsou nejprve ocenény na realnou hod-

notu v den obchodu a nasledné jsou ocenovany reanou hodnotou
K reportovanému dni.

Derivatovy finan¢ni instrument je takovy instrument, ktery splfiuje
nasledujici kritéria:

® Jshohodnota se méni v zavislosti na zméné hodnoty specifického
podkladoveho akiiva, jako napiiklad drokove sazby, ceny financniho
instrumentu, ceny komodity méenovem kurzu, indexu ceny nebo sazby,
kreditniho ratingu nebo Kreditnino indexu nebo jineho podkladoveho
akiiva v pfipadé nefinancnino podkladoveho aktiva, kdy podkiadove
aktivum neni'v kontraktu specifikovano.

® NewZaduje zadnou pocatecni investici nebo pocatecni investici, ktera
Je mensi, nez by byla pozadovana pro jine typy obchodd, u kterych by
Se ocekavala podobna reakce na trzni zmeny.

® Jewporadan v budoucnosti,

Derivatovy financni instrument, ktery nespliuje kriteria pro zajistovact
derivaty, je Klasifikovan jako derivat drzeny pro prodej. Takowyto deri-
vat je ocenovan na realnou hodnotu s Ucetnim zachycenim ve vykazu
zisku a ztraty.

Spole¢nost se zajistuje proti zménam Urokovych sazeb prostrednic-
tvim drokowvych swapti (IRS). Jelikoz Skupina nevede zajistovact Ucet-
nictvi, jsou tyto swapy Klasifikovany jako drzené pro prodej a zména
jejich realné hodnoty je zachycena primo ve vykazu zisku a ztraty.

q) Obchodni pohledavky

Kratkodobé olbchodni pohledavky nejsou UroCeny a jsou zachyceny
Vv jejich nominalni hodnoté snizené o pripadné opravné polozky.

Dlouhodobé obchodni pohledavky jsou diskontovany na soucasnou
hodnotu.

r) Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky zahmuji hotovost, bézné Uty u bank a vklady nebo
jiné kratkodobé wysoce likvidni prostredky, které mohou byt v kratké
dobé pfreménény na predem znamou hodnotu hotovosti a nesou mini-
malni riziko zmény hodnoty.

s) Financni zavazky a vlastni kapital

Financni zavazky a financni instrumenty tykajici se vlastniho kapitalu
Skupiny jsou Klasifikovany v zavislosti na formé konkrétnich smiuvnich
ujednani a charakteru financniho zavazku nebo financniho instrumentu
tykajiciho se viastnino kapitalu. Finanéni instrument tykajici se viastniho
kapitalu je definovan jako kontrakt, ktery eviduje zbytkovy podil na akti-
vech Skupiny po snizeni o vsechny jeho zavazky.

t) Bankovni pujcky

Uroé&ené bankovni pajéky

Urocené bankovni peicky a kontokorenty jsou nejprve ocenény
na realnou hodnotu a nasledné oceneny zdstatkovou hodnotou
pri pouzitl metody efektivni Urokové sazby.

Rozdil mezi pifjmem (snizenym o transakéni naklady) a splacenim
pucky je zachycen po dobu trvani pljcky s pouzitim metody efektivni
Urokove sazby.

Prevoditelné dluhové poukazky

Prevoditelné dluhové poukazky jsou slozeng finanéni instrumenty sesta-
vajicl ze zavazkové Casti a Casti tykajici se viastniho kapitalu. V den
vydani tohoto instrumentu se odhadne reélina hodnota jeho zavazkove
¢asti jako hodnota podobného neprevoditelného diuhového instrumentu
za pouzitl metody diskontovanych penéznich tokd. Rozdil mezi redl-
nym penéznim tokem z vydani tohoto finan¢niho instrumentu a reéinou

hodnotou zavazkové Césti vwwdaného prevoditelného dluhu, reprezen-
tujicl viozenou opci pro drzitele financniho instrumentu umoznujici pre-
ménu diuhového cenného papiru na viastni kapitél Skupiny, je evidovan
ve viastnim kapitalu.

u) Rezervy

Rezervy se tvoif v pfipadé, kdy Skupina ma soucasny zavazek
v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti a je pravdépodobné, ze Sku-
pina bude muset tento zavazek vyporadat. Rezervy jsou stanoveny
na zakladé nejlepsiho mozného odhadu nakladd spojenych s vyrov-
nanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto néklady jsou diskontovany
v pripadée velkych rozdilt mezi soucasnou a budouci hodnotou.

v) Obchodni zavazky

Kratkodobé obchodni zavazky jsou Ucetne zachyceny v nominalni hod-
note. Dlouhodobé zavazky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu.

w) Nové, dosud nezavedené, standardy a interpretace

Nove byly publikovany nékteré nové Ucetni standardy, dodatky a inter-
pretace ke stavajicim standarddm. Jejich aplikace je povinna pro ucetni
obdobf zadinajici po 31. prosinci 2006. Spole¢nost se nerozhodla
pro jejich predcasnou aplikaci. Toto se tyka nasledujicich standardd:

® Dodgatekk IAS 1 — Prezentace ucetni zavérky — popis, zverejriovant
kapitalu (Ucinné pro rocni ucetni obdobi od 1. ledna 2007). Stan-
dard vyzaduje detailnéjsi popis kapitalu. Dodatek vychazi z vydani
IFRS7. Management bude aplikovat tento dodatek od ucetniho
obdobi zacinajicino 1. lednem 2007,
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IFRS 7 Financni nastroje — zvergjriovani (Ucinné pro ro¢ni ucetni
obdobi od 1. ledna 2007). Standard ukldda spolecnostem
poskytovat ve své ucetni zavérce detailngisi popis, ktery umozni
uzivateldm zhodnotit daleZitost financnich instrument pro financni
situaci a wykonnost spolecnosti, jejich povahu a rozsah rizika
plynouciho z téchto financnich instrumentl a jakym zpdsobem
spolecnost fidl rizika. Management neoCekava signifikantni zmény
plynouci z aplikace tohoto standardu.

IFRS 8 Provozni segmenty - Management neocekava vyznamne
zmény plynouci z aplikace tohoto standardu.

IFRIC 7 Uplatnéni metody prepracovani pod IAS 29 Vikazovani
v hyperinflacnich ekonomikach (tcinné pro rocni ucetni obdobr od
1. brezna 2006). Interpretace obsahuje navod, jakym zpdsobem
by spolecnost prepracovala svou financni- zavérku na zakladée
standardu IAS 29 v prvnim roce, kdy rozpozna existenci hyperinflace
v ekonomii své funkcni mény. IFRIC 7 neni relevantni pro Skupinu,
Jelikoz jeji funkéni ména neni ménou v hyperinflacni ekonomice.

IFRIC 8 — Pasobnost standardu IFRS 2 (Ucinné pro rocni ucetni
obdobi od 1. kvétna 2006). Interpretace objasriuje fakt, Ze ucetni
standard IFRS 2 - Platby akciemi je aplikovan na smilouvy, kde
spolecnost provadi platbu akciemi vymenou za temer’ nulovou nebo
neadekvaini protihodnotu. IFRIC neni pro Skupinu relevantn.

IFRIC 9 - Prehodnoceni vioZzenych derivatt (Ucinné pro rocnf
ucetni obdobi od 1. ¢ervna 2006). Interpretace vyzaduje, aby
prehodnoceni, zdalivioZeny derivat ma byt oddélen od podkiadoveho
aktiva (obchodu), mélo byt provedeno pouze v pfipadé, Ze dojde
ke zmeénam v podminkdch obchodu, které vwznamnym zptsobem
ovivriuji penézni toky, ktere by byly jinak nutné na zakladé tohoto
obchodu. Skupina prozatim nedokoncila analyzu dopadu zavedenf
této nové interpretace.

IFRICT0 - Mezitimni ucetni vkaznictvi a snizeni hoanoty. Skupina pro-
zatim nedokoncCila analyzu dopadu zavedeni této nove interpretace.
IFRIC 11 - Platby viastnimi akciemi a platby akciemi ve skuping.

Skupina prozatim nedokondila analyzu dopadu zavedeni této nove
interpretace.

IFRIC12 - Koncesni smilouvy na poskytovani siuzeb. Skupina prozatim
nedokoncila analyzu dopadu zavedeni teto nove interpretace.

8.6.4 Finanéni rizika

Skupina je v souvislosti se svou ¢innostl vystavena celé fadé financnich
rizik, mimo jiné zménam ve smeénnych kurzech ¢i Urokovych sazbach.
Skupina se pii fizeni finan¢nich rizik zaméfuje zejména na nepredvida-
telnost financnich trhi a snazi se minimalizovat potencionalni negativni
dopady do vysledku hospodaren.

Ménové riziko

| kdyZ Skupina provozuje svoji Sinnost pouze na tzemi Ceské republiky,
obchoduje v mezinarodnim meéfitku a v dasledku toho je vystavena
meénoveému riziku, a to jak z hlediska své provozni ¢innosti, tak z hlediska
financnich aktivit. Funkeéni ménou spole¢nosti CEE Enterprice a.s. a je-
jich deerinych spole¢nosti je K&, avdak prevazna ¢ast nakupu surovin je
realizovana v EURO. Prodej wrobkU je realizovan v K&, EURO a USD.

Prodej viastnich wrobkld realizovany v EURO a K& kryje potreby
nakupu surovin a obstaravani diuhové sluzby, ¢imz prirozenym zpU-
sobem zajistuje aktivity Skupiny z hlediska penéznich tokd v t&chto
meénach (z tohoto ddvodu neméla Skupina k 31. 12. 2006 uzavieny
7adné meénoveé derivaty na snizeni ménoveho rizika).

Uvérové riziko

Velka vétsina prodejl zakaznikdm je na obchodni Uver. Rizika spojena
S poskytnutim Uveru jsou ping zajisténa pojistenim jednotlivych pohle-
davek za zakazniky nebo prijetim plateb predem od téchto zakaznikd.

Urokové riziko

Urokové riziko vznika z titulu bankovnich tvértl nesoucich variabilni Uroko-
vou sazbu. Na kryti tohoto rizika Spole¢nost vyuziva Urokovych swap.
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8.6.5 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
a konsolidovana rozvaha - komentar

a) Trzby
Produktové skupiny
2006 2005
% z celku % z celku
Trzby - hygiena
Specidin produkly 08 498 236 353 74
Standardni produkty "78 870 H 65,2 H 3 841 80,2
Hygiena celkem 107368 888 4194 87,6
Produkty mimo 13573 11,2 593 12,4
segment hygieny
Trzby celkem 120 941 100,0 4 787 100,00
Trhy
2006 2005
Tuzemsko 14 729 559
Bpot 106 212 4208
Trzby celkem 120 941 4787

b) Vykazovani dle segmenti

Skupina produkuje vwhradné netkané textilie a ze strany managementu
nejsou identifikovany zadné segmenty.

Geografické segmenty jsou definovany nasledovné:

Region 2006
zapadni Evropa 52 006
stF a vy/choélm’ Evropa H 81 855'."
WE{USKO ) e e i ogém
..6Stami . . 32 98(;"
Celkem 120 941

Trzby dle geografickych segmentd jsou rozdeleny dle geograficke lokace
zakaznika.

VSechna aktiva a vSechny naklady souvisejici s aktivy jsou umistény
v Ceské republice.

c) Spotreba materialu a sluzeb

Spotreba surovin 64 207 2977

Ostatni sluzby 1086 507

Spotieba materialu
a sluzeb celkem 71936 3981

Spotreba surovin na celkové spotrebé materialu a sluzeb ¢ini 89 %.

d) Ostatni provozni vynosy/naklady - netto

2006 2005

Vynosy z kurzovych prepoctd 9 334 1
W\‘/ynosy z derivatovych operact 1860 ~
..ZSK T

a dlouhodobého majetku 25 12
..‘.Wnosové s L 22
..‘.Wnosy - o
Wi\lék\ady R oy
“bstatm’ o by (6)
“bstatm’ naklady (241) (487)

Ostatni provozni vynosy celkem 11 172 (460)

e) Vyzkum a vyvoj

V roce 2006 Skupina vynaloZila na vyzkum a wyvoj 1 803 tis. EURO. Nejvetsi ¢ast z téchto prostredkd predstavuiji naklady na suroviny pfi testovani
wyvojovych produktt (1 423 tis. EURO).

f) Priumérny pocet zaméstnancu a vedoucich pracovniku Skupiny a naklady

Pramérny pocet Naklady Mzdové Socialni
zaméstnancu celkem naklady a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 306 3916 2827 994 95
‘Vedoucipracovnici 18 1195 935 054 6
Celkem 324 5111 3762 1248 101
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Kromé pouzivani sluzebnich automobild i k soukromym dceldm nedo-
stava Management zadné jiné benefity nad ramec mzdy.

g) Odmény, zalohy, pujcky, zaruky a ostatni pinéni
v penézni i naturalni formé ¢lenum/od ¢lenu statu-
tarnich, dozorcich a Fidicich organu véetné byvalych
Clenu téchto organu

V pribénu roku 2006 byly ¢lendim statutarnich a dozorcich organu

wyplaceny odmeény ve wsi 217 tis. EURO. Pujcky, zélohy ¢&i jina pinéni

nebyly ¢lendm statutérich a dozorcich organt v prabéhu roku 2006

ani roku 2005 poskytnuty.

h) Odpisy
2006 2005
Odpisy hmotného majetku 12 056 535
Odpiéy nehmotného majetku - g
Celkem 12 152 535

i) Financni naklady/ (vynosy) netto

2006 2005
Uroky z Gv&rd a néklady
na vyrovnani dluhu 18 238 622
Uro@ ze zamgstnaneckych Wadt 77 @
Lo e Jop—
Celkem 18 805 714

j) Dan z pfijma

2006 2005
Dan z prim0 splatna 1703 345
Da z pifjmid odlozerd (102 ©0)
Celkem 1 601 255

Efektivni dariova sazba

2006 2005

Zisk/(ztrata) pred zdanénim 22 306 (1112)
Dan z pfima s poQZitfm platné darfové sazby (24‘%) ..... 5353 24,0 % ................. (289)260%
Efekt o ne,uémyoh o e o s %
Efek[ . nehéimybh e oy o %>
Efekt z Uprav konsuolidace a IFRS, které nemajf vﬁv naodofenoudait 1140 51 %
Efekt 2 dotace na dar’ z primu S @osl)  @22% (149)  134%
Dan i o K e e o0 %>
Efekt z odeéitatelhych poloZek z dafového zéklédu ..... 60 0,3 %)
Efekt z nezatjétovéné odlozené darové pohledé;/K\/ Ceskérepuolice o ©,0 %)
Efekt z rozdild meéi danovou sazbou v Ceské rebublice alucembuska
2 6feKt 2 neuznané tast odlozené dané Spoletnostiv Luoemowrsky B

Slevy na dani (7) (0,0 %)
.Eéuéélni dan PEGHAS NONWOVENS S.A. (Luceﬁbursko) ..... 5 0,0 % .................... 698 ............ (628%)

Celkova dan z prijmu / efektivni dariova sazba 1601 7,2 % 255 (22,9 %)

Th spolecnosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investicni pobidky.

Investicni pobidky jsou danoveé Uspory poskytnuté viadou, podiéhaji
spinénf urcitych podminek (napf. vyse investic, zaméstnani urcitého
poctu pracovnikd) ze strany Skupiny. S prinlédnutim k zasadé opatr-
nosti a faktu, ze poskytnuti investicnich podminek je zavislé na aktual-
nim vykonu skupiny, nenf Ucetné zachyceno zadné nenmotné aktivum
vzniklé z danovych pobidek a z korespondujici dotace na dani z prijmu.
Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

Jelikoz témeér cely zdanitelny zisk byl generovan z provoznich aklivit
v Ceské republice, byla pro wpocet celkové dang z primu pouzita
dariova sazba 24% (2005 — 26%) platna na Uzemi Ceské republiky.
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k) Zisk (ztrata) na akcii

Vypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31.12.2006 vychazi
z Cistého zisku pripadajicho na kmenove akcionare ve wsi 20 274
tis. EURO a vazeného prameru poctu kmenowych akcil v roce 2006.
PIné zredény zisk na akcii se vypocita na zakladé vazeného prameru
poctu akcif v obéhu (stanoveného obdobné jako v pripadé zakladniho
zisku na akcii) upraveného o vliv predpokladané emise vSech potenci-
onélnich Fedicich cennych papird, 4. v pfipadé Skupiny o prevoditelné
dluhopisy. Prevoditelné dluhopisy jsou diuhopisy s pravem prevodu na
kmenové akcie.

K 31. prosinci 2006 neexistovaly zadné minoritni podily v dcerinych
spole¢nostech. Minoritni podil se tykal podilu 6 manazert v CEE Enter-
prise. Tento podil vznikl v lednu 2006 a byl ukoncen v listopadu 2006,
kdy se 6 manazert stalo akcionari Spole¢nosti.

VazZeny primér poc¢tu kmenovych akcii

2005
Pocet vydanych
akcii v roce Vazeny
2005 pramér
listopad - prosinec 100 806 100 806
2006
Pocet vydanych
akcii v roce Vazeny
2006 prumér
leden - listopad 100 806 91 692
prosinec 9 229 400 730 302
Celkem 821 994

Zakladni ukazatel zisku (ztraty) na akcii

2006 2005
Cisty zisk (ztréta) priraditelny
ngcionémm tis. EURO 20274 (1.367)
Vazeny prdmér poctu
kmenovych akcif pocet 821 994 100 806
Zakladni ukazatel zisku
(ztraty) na akcii EURO 24,66 (13,56)

Zisk (ztrata) na akeii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce piiraditelny
akcionarim Spolecnosti déleny vazenym primeérem poctu kmenowych
akcil existujicich kazdy den v roce 2006.

Zakladni ukazatel zisku (ztréaty) na akcii priraditelny akcionarim Spole¢nosti
zalozeny na poctu akcil k 31, prosinci 2006 je 2,20 EURO.

Vazeny priamér pocétu kmenovych akcii pro vypocet
zifedéného ukazatele zisku (ztraty) na akcii

2005

Pocet vydanych akcii Vazeny

v roce 2005 primér

Akcle
listopad - prosinec 100 806 100 806
Prevoditelné diuhopisy
awarranty (pfepocteno na
potenciondlni kmenove akcie)
listopad - prosinec: 85836569 8588659
Celkem 8 689 465
2006

Pocet vydanych akcii Vazeny

v roce 2006 primér

Akcie
leden - listopad 100 806 91 692
prosinec 9 229 400 730 302
Prevoditelné diuhopisy
a warranty (prepocteno na
potencionalnf kmenove akcie):
leden - listopad 8 592 541 7872123
Celkem 8694 117

Zredény ukazatel zisku (ztraty) na akcii

2006

2005

Cisty zisk (ztréta) priraditelny
akcionaram

tis. EURO

20274

(1.367)

tis, EURO

5375

59

Darovy Vliv financnich
nakladd

tis. EURO

(240)

Cisty zisk (ztréta) priraditelny
akcionarim upraveny

o finan¢ni néklady spojené
s prevoditelnymi diuhopisy
(v&etneé danoveého viivu)

tis. EURO

25 409

(1.308)

Vazeny prdmeér poctu
kmenovych akcif
a potencionalnich
kmenovych akcif

pocet

8694 117

8 689 465

Zredény ukazatel zisku
(ztraty) na akcii

EURO

2,92

(0,15)
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m) Dlouhodoby hmotny majetek Zalohy na

l) Akvizice Ostatni Nedokonceny  dlouhodoby

Dne 14. prosince 2005 prevzala spole¢nost PEGAS NONWOVENS S.A. plnou kontrolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. Pozemky Wi ff)bn', hm_otny hm.otny hm.otny
a budovy zarizeni majetek majetek majetek Celkem

(nyni PEGAS NONWOVENS s.r.0.). Pfevzata Cista aktiva a vznikly goodwill spojeny s touto transakct je nasledujict:
Pofizovaci cena

Ucetni hodnota p_rc_ao( Upravy na _realnou Realna hodnota. pri S Cstatok K 18/11/2005 ~ - ~ - ~ ~
akvizici hodnotu (tis. Euro) akvizieci Ll .
Vliv akvizice k 14/12/2005
Dlouhodoby hmotny majetek 93 439 17 420 110859 e -
""" - - PrirGistky
Nehmotna aktiva 192 192 e
,,,,,, - - Rozdily z prepoctu
Z&soby 8 508 603 o
""" ) - Zlstatek k 31/12/20056
Obchodni a jiné pohledévky 24968 249068 e -
,,,,,, - - - PrirGistky
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 25 366 25 366 UDYTW
Bankovni ptcky a kontokorentni Gvér 2 000 2000
,,,,,, - - Predctovani
Zavazky z odlozené dané 9 681 4215 18386
,,,,,, - - Rozdily z prepoctu
Obchodni a jiné zavazky 16 760 16760 e .
""" : - Z(statek k 31/12/2006
Danové zavazky 18 18
N \p . , , Opravky
Cista identifikovatelna aktiva a pasiva 124 014 13 808 137 822
Zlstatek k 18/11/2006
Goodwill pfi akvizici 78949 e -
Odpisy
Naklady splynuti 2t677¢ ) s
Rozdily z pfepoctu
Z(statek k 31/12/2005
Nové vznikly goodwill plynouct z akvizice v sobé zahmuje zejména vztahy se zakazniky, dovednosti a znalosti managementu, dovednosti a technicky Odpisy
talent zaméstnancd, reputaci kvalitnich vyrobkd a predpokladanou budouct ziskovost Skupiny. Management nebyl schopen zméfit spolehlive realnou Ubytky

hodnotu nehmotnych aktiv spojenych se vztahy se zakazniky diky faktu, ze poptavku jednotlivych zakaznikd nelze spolehlive predvidat. e

ZUstatek k 31/12/2006

Cista uéetni hodnota

18/11/2006
31/12/2005 28 220 77332 5807 227 347 111113
31/12/2006 28570 72362 5295 1373 2982 110 622

Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora
Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora




n) Dlouhodoby nehmotny majetek qugikg . Zistatek V roce 2006 Skupina uzaviela smiouvu na dva Urokové swapy s fixni
v Ucetnich Zustatek o k 31.12. 2005 Urokovou sazbou 3,236 % p.a. Tyto swapy pokryvaji 69,9 % diuhu
Software Goodwill Celkem vykazech  k31.12.2005 Prepracovani po prepracovani Skupiny k datu 31. prosince 2006
Pofizovaci cena Goodwll . 78949 . 1042 79 991
Ztistatek k 18/11/2005 - - - Zavazek q) Penize a penézni ekvivalenty
Viiv akvizice k 14/12/2005 192 78949 79141 z odiozené 2006 2005
e : dang 13 910 1042 14 952 ,
Ubytky (168) — (168) Penize 24 32
Zistatek k 31/12/2006 20 7so49 78973 Bankovni dcty 5739 2319
Propracovant SR Cous Tons o) Zasoby Terminované vklady 16 257 24 683
; y L : 2006 2005 Penize a penézZni ekvivalenty celkem 22 014 27 034
ZUstatek k 31/12/2005 po prepracovani 24 79 991 80015
Bt e e i Materidl 3724 5043
- - L 46 ......... i 398 ,,,,,,,, s . Vyrobky 2 593 1903 r) Zakladni kap'ta'l
ozdily z pfepoctu Lo
S R o ey aaaen GiEr N?dOkohcpfna vyroba 59 935 ZaKladni kapitél materske spolecnosti tvorlo, az do listopadu 2006, 12 500ks
M INafradini dily 1482 1256 akaifvhodnotes 10 EURO zajednu akail, V listopad 2006 setento podet akeil
Kumulovana amortizace ostatn 169 8/ roza8ll na 100 806 ks po 1,24 EURO. Nésledné, dne 28. listopadu 2006
: i Celkem 8363 8622 doslo k nawsen! zakladniho kapitélu o Gastku' 9 075 056,56 EURO premé-
Zustaterck 18/11/2005 S e ~ . ) o . . . ) nou diuhu do kapitalu a wdanim 7 318 594 ks nowych akeil. Pamplona Capi-
Zstatek k 31/12/2005 - - - Pod polozkou ,nafraani dily” se rozumi polozky s predpokladanou tal Pariners ziskala 7 133 109 ks akail a Management 185 485 ks akcil,
e zivotnosti kratsi nez jeden rok nebo jednotlivé dily, jejichz hodnota je
mortizace * e % sanedbatelna. V rémal primémi emise akail doglo v prosinci 2006 K wddni 1 810 tis. ks
Rozdily z pfepoctu (65) - (65) nowch akcil. Tyto nové wdané akcle byly upsdny investorim v cené
ZUstatek k 31/12/2006 31 - 31 p) Kritkodobé pohledzvky 27 EURO za jednu akci,
Cista udetni hodnota 2006 2005 Rozdil upisovaci ceny nové wdanych akeil (27 EURO) a nomindlni hodnoty
18/11/2006 i — o vataht techto akcil (1,24 EURO) byl zaliCtovan ve Viastnim kapitalu jako emisni &zio
e . ZO leda@ ?loﬁc odnich vztand 196%2 21419 (46 626 tis. EURO). Celkovy podet akai k 31. prosinci 2006je 9 229 400ks g
g 91/12/2005 4 soa9 8ors. Apacene ... D 4 akaifv nomindlni hodnot 1,24 EURO za jednu akai, 2
g 31/12/2005 po prepracovan 24 79991 80015 Redina hodnota urokowych swapd 1869 g
S : Pohleda dané z pridané hodno 1842 1368 3 7 7j S
2 31/12/2006 102 84 384 84 486 e kaf o j 'Zr,‘ ty o = s) Nerozdéleny zisk £
% a. ey s ooy V roce koncicim 31. prosincem 2006 nebyly wplaceny zadné dividendy. %
3 Prijimy pristich obdobf 40 833 5 ) N ) 5 5 o 5 5 =
£ Skupina prepracovala hodnotu zévazku z odlozené dané ke dni akvizice v souvislosti s Cerpanim investicnich pobidek ve formé danovych Ulev Ostatni pohledavky 90 87 ]E)Obzvk&} \}ias,tghoo Kip‘ti'lf ,,,Ro%d”ydz DreleOCtu Wjetld[uJ,e efekt prepoctu :
§ ze strany dcefinych spole¢nosti. Ke dni akvizice byl zavazek z odlozené dané zvysen o 1 042 tis. EURO spolu se zvySenim polozky goodwillu. Celkem 23 640 23785 nancnich vykazd z TUnikeni meny do meny prezentachi §
S 2
3 3




Zavazky z Poplatek Urokova 2006 2005 2006 2005
bankovnich za sjednani Dluzna Kratkodoba Dlouhodoba ] sazba k Prevoditelné preferenéni equity 06 Zavazky z obchodnich vztahd 15980 13243
2006 avéri Gvéru  &astka gast gast Urokové sazba 31/12/2006 certifikéty 10645 Biaté zaiopy 5 .
——— B S b i S o~
Revolvingowy Uvér (126) (126) (126) Neprevoditeiné preferencni equity 29ooo Vynosy pristich obdobi 1735 5700
Uvérova trange A 75 485 (1 504) 73981 13320 60 661 1,3,6M EURIBOR +2,25% 5,674 % Nf?f“ﬂkaty """ S Ostatni zavazky 633 1 007
2 * v ’ . . g Vs .
.................................................................................................................................................................................................................................................................. 200 Preferencni equity certifikaty - 36716 Celkem 20212 21670
Uvérova trande B 26 781 (464) 26317 26 317 1,3,6M EURBOR +2,75% 6,424 % Ottt ore com
Uvérova trande C 36 648 (649) 35 999 - 35 999 1,3,6M EURBOR +3,25% 6,924 % Celkem 275 37 224
Bankovni uvéry 138 914 (2743) 136171 13 320 122 851 Darové zavazky ve wai 192 tis. EURO zahmuif zavazky z dané prjmc

celkem

* 2,25% marze byla aplikovana do 13. prosince 2006. Od 14. prosince 2006 byla aplikovana marze 2,00%.

Zavazky z

bankovnich Prevoditelna za sjednani

Poplatek
Dluzna Kratkodoba Dlouhodoba

V roce 2006 doslo ke splaceni vSech zavazku ke spole¢nosti Pamp-
lona Capital Partners |, LP ve vySi 36 716 tis. EURO (v€etné nabéhlého
uroku v roce 2006), a to hotovosti a akciemi.

Zustatek ostatnich zavazki ve vysi 275 tis. EURO tvofi:
® 204 tis. EURO ¢ini obdrzené financni prostfedky od spole¢nosti

ze zavislé dinnosti za zaméstnance (66 tis. EURO) a zavazky z dang
7 piiimu snizené o zalohy na dar z prfijmu (126 tis. EURQO).

Spole¢nost prepracovala hodnotu odlozeného danového zavazku
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2005 uvéru cast uvéru ¢astka cast cast Urokova sazba Pamplona Capital Advisors na kryti provoznich nakladi pred IPO Kk 31. prosinci 2005. Blize popsano v bodu 8.6.5 n.

Bankovnf tvér e 71 tis. EURO je statni beztiroénd pujcka na grantové tkoly Zwseni odioZené dané ve wsi 273 tis. EURO zahmuje wnos z odloZzené

Revolvingovy Gvér 2000 - - 2 000 2000 - 1M EURIBOR +2% technického rozvoje. dané (102 tis. EURO) a Viiv kurzové ztraty ve wysi 375 tis. EURO.
Mezzanmovyuver S (W444) 5 L e e
S Lo s T e ﬁ";3,6l\/| L +2]25%‘,4. Pohledavky Zavazky Rozdil
s o o B o 1",“3,6!\/| o +2|75%ﬁ‘. 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Uverovatransec ............................... 37700 e o ,36 - S 3 6959 %,"8’6’% EUR|§QR+3,25%M Dlouhodoby majetek - - (15 642) (14 969) (15 642) (14 969)

Bankovni tvéry 178 200 (1 444) (3238) 173518 16 250 157 268 Zasoby

celkem Ostatni

Tyto bankovni Gvéry jsou zajistény: Odlozena danova pohledavka / (zavazek) 417 27 (15 642) (14 979) (15 225) (14 952)

K 31. prosinci 2005 byla referen¢ni sazba 1M EURIBOR 2,401 %. Viastnickym podilem ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Ucetni hodnota bankovnich Uvér( je pFiblizné rovna jejich reainé Kompenzace souvisejicich odlozenych dafovyeh

+ ® Zastavou pOdnikU PEGAS NONWOVENS s.r.o. pohledavek a zavazky (417) (27) 417 27 . -
hodnote. o Zist svodu a vyrobniho zafizeni spolecnosti PEGAS
astavou zavodu a vyrobnino zarzent spoiecnosti Odlozena dafiova pohledavka / (zavazek) -- -- (15 225) (14 952) (15 225) (14 952)

NONWOVENS s.ro.

® Bankovnimi ucty spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

® Akciemi dcerinych spole¢nosti PEGAS — DS a.s., PEGAS-NT a.s.
a PEGAS - NW a.s.
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y) Uéetni jednotky Skupiny 8.6.6 Zprava o vztazich 8.6.7 Podminéné zavazky
K prepoctu zéidadniho jment deerinyeh spolecnost je pouzt kurz GZK/EUR 27,495 platny k 1. prosinci 2006, ® Vroce 2006 neexistovaly %dné jiné vztahy se spolecnosti Pam- Skupina neméa ZAdné wznamné podminéné zavazky, Kieré by
plona Capital Partners I, LP neZ ty, které jsou popsané v bodé nebyly wkazany v rozvaze krome potencionalnich zavazkd vzniklych
Podily Zakladni kapital 8.6.5ra8.6.5u. ze zajisteni bankovnich Gveért popsanych v bode 8.6.5 t.
Nazev spolecnosti Datum dcefinych Zakladni kapital v tis.EURO Pocet akecii a jejich ® K 31. prosinci 2006 méla Skupina zdvazek ke spoleénosti
akvizice spole¢nosti v tis. KE (kurz 27,495) nominalni hodnota Pamplona Equity Advi | Lid. v &4 204 tis. EURO (vi i L .
Pr—— o amplona Equity Advisors | Lta. v castce 204 tis. (viz 8.6.8 Vyznamné udalosti po datu uéetni zavérky
o zsoat' cugvnommda ni 8.6.5 u).
0dnote £V 1S, 1 28 jeand . . s . Management Skupiny si neni v&dom jakychkoli skutednosti, které
CEE Enterprise a.s. 5.12.2005 100 % 8600 131 akcii a 1 600 tisic akcif ® Skupina platila poplatek za poradenské sluzby spolecnosti tgl dat Py i 74 i . yb W st
v nominaini hodnoté 1 K& Pamplona Capital Management, LLP ve vys$i 62,5 tis. EURO za se staly PO ‘39 luvce r,n /zaverky @ erel y Mely: vyznamneist viv
Za jednu akcii- kazdé 3 mésice. Platba tohoto poplatku byla zastavena po pri- na konsolidovane teetnf ykazy k 31. prosinci 2006,
’ y irni emisi akcif, 28. dubna 2007
100% podil v hodnoté marni emisi a
* o) ' s s n s s ’ v o
PEGAS NONWOVENS s.r.0. 5.12.2005 100 % 3633 132 3 633 tis. K& ® V souvislosti s ukonéenim Akciondiské smiouvy zpiisobenym Podpis statutdmiho organu nebo fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou
' rimarni emisi akcii Skupina souhlasila se zaplacenim poplatk
64 akcil v nominalni hodnoté pr e 11250,t{ EL’/’ROUPl Y .. : "zSp ec I tp ll: Y
10 000 tis. K& za jednu ve vysi C is. : zapomoc ;?r/ rozvoji Spole¢nosti a know-
PEGAS - DS ass. 14.12.2005 100 % 800 000 29 096 akcii a 64 akcif v nominainf how spole¢nosti Pamplona Capital Management, LLP. Tento
hodnoté 2 500 tis. K& za poplatek také zahrnuje vyrovnani za zruseni rocniho poplatku za
jg@nu akcil . poradenskeé sluzby (viz prfedchozi bod). //@/ )
54 akcil v nomindlni hodnoté ® Jeden ¢len souéasného predstavenstva poskytl své poradenské
10 000 tis. K& za jednu sluzby Skupiné v celkové vysi 30 tis. EURO.
PEGAS-NT a.s. 14.12.2006 100 % 550 000 20 004 akcii a 10 akeil v nominalni P
7 Hodnot 1 000 fis. K& ® Skupina vytvorila dohadnou polozku v &stce 150 tis. EURO vyja- ~Milos Bogdan
oanote IS. KC za e ‘ . N . generdlni feditel PEGAS NONWOVENS s.r.o.
jednu akci dfujici predpokladanou mzdu pro jednoho ¢lena predstavenstva a clen predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

v souvislosti s poradenstvim pri primarni emisi akcii.

5 akcif inalni hodnotée
PEGAS - NW as. 14.12.20056 100 % 5000 182 2OV HOTINEAT! HOGNoTe ® Nekteri manaZeli Skupiny prodali v listopadu 2006 své akcie

1 000 tis. K& za jednu akcii ) ] )
v CEE Enterprise a.s. Spole¢nosti za celkovou ¢astku 253 tis.

EURO a nasledné upsali nové akcie Spolec¢nosti za celkovou o
Sastku 230 tis. EURO. QM«M @L

* Spolecnost PEGAS NONWOVENS s.r.o. vznikla 14. listopadu 2003 (plvodnim jménem ELK INVESTMENTS s.r.o. V pribéhu roku 2006 doslo ke

zméné obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., doefina spole¢nost spolecnosti PEGAS NONWOVENS s r.o., vznikla v roce 1990. Kromé informaci poskytnutych v bodech 8.6.5 fa 8.6.5 g neprobéhly Henry Gregson
Tato spolecnost byla sloucena do spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem fuze 1. ledna 2006. SpoleCnost PEGAS a.s. byla Z4dné dalsi transakce mezi Skupinou a managementem. Neexekutivni feditel a ¢len predstavenstva

vymazana z obchodniho rejstitku dne 12. kvétna 2006. PEGAS NONWOVENS SA

Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora
Konsolidovana ucetni zavérka, Vyrok auditora




Ostatni informace

9 Ostatni informace
9.1 Zakladni udaje o Spolecnosti

Obchodni firma
PEGAS NONWOVENS SA

Sidlo:
68— 70, boulevard de la Pétrusse, L- 2320 Lucemburk

Lucembursko

Rejstrik a registraéni Cislo:

Spole¢nost je zapsana v rejstitku obchodu a spolecnostf
v Lucembursku pod ¢islem B 112.044.

Vznik:
18. listopadu 2005 pod jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.

Holdingova spolecnost Skupiny PEGAS NONWOVENS SA byla zalozena
v Lucembursku jako spolecnost s rucenim omezenych (société anonyme)
na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A.
aje zapsana v rejstriku obchodu a spolecnosti v Lucembursku pod Cislem
B 112.044. Stanovy Spole¢nosti byly uverejnény v Mémorial, Recuell
des Sociétes et Associations pod ¢islem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo
Spolecnosti je 68— 70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk,
Lucembursko. Sidlo a misto podnikani hlavni provozni entity PEGAS
NONWOVENS s.r.0. je Piiméticka 86, 669 04 Znojmo, Ceska republika.

Predmétem Spolecnosti je:

nabyvat podily a majetkové ucasti v jakékoliv formé v obchod-
nich, pramyslovych, finan¢nich a jinych entitdch se sidlem
v Lucembursku nebo v zahraniCi;

nabyvat cenné papiry a prava prostrednictvim podilt a ucasti,
upisovéani nakupu nebo opci, vyjednavani a zejmeéna ziskdvani
patentu, licenci a ostatnich majetkd, prav a podili na majetku
dle vlastni uvahy, viastnictvi, fizeni, rozvoj, prodej ¢i dispozice
vySe uvedeného v celku &i po &astech, za uplatu dle uvahy
Spolecnosti, zejména potom za cenné papiry nebo podily;

uzavreni, podpora nebo ucast na financnich, obchodnich
ajinych transakcich a podpora jiné holdingové Spolecnosti,
dceriné spolecnosti, spfiznéné osobé nebo jakékoliv jiné
spolecnosti spojené se Spolec¢nosti nebo se zminénou holdin-
govou Spolecnosti, dcerinou Spolecnosti nebo spriznénou
osobou, ve které ma Spole¢nost pfimy nebo neprimy financni
podil, pfi zfizovani zastav, pujcek a zaruk;
pujcovaniciziskavanipenéznich prostredkd jakymkolivzplsobem
a zajisténi splaceni jakychkoliv pujcenych prostredkd;

® ziskavani pujcek a emise dluhopisti a jinych cennych papird;

® a vSechny operace vztahujici se k vyse uvedenému pfimo nebo

nepfimo.

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma PEGAS NONWOVENS SA primy
nebo neprimy podil, jez ¢ini alespon 10% konsolidovaného kapitalu
nebo 10% konsolidovaného Cistého hospodarskéno vysledku:

Nazev Sidlo ICo Predmét podnikani
CEE Enterprise a.s. Znojmo, Pfiméticka 27218724 Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
3623/86, PSC 66904 a poskytovani zakladnich sluzeb zajistujicich fadny
provoz nemovitosti, byt a nebytovych prostor -
¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich
a ekonomickych poradcu
PEGAS NONWOVENS s.r.0. Znojmo, Pfimétické 25478478 Vyroba textilnich vliaken a tkanin
3623/86, PSC 66904 Vyroba plastovych vyrobku a pryzovych vyrobk
PEGAS-DSas. Znojmo, Piiméticka 05554247 \jroba netkanych textilnich viaken a tkanin
3623/86, PSC 66904
PEGASNTas Znojmo, Piiméticka 26287153 Vyroba textilnich viaken a tkanin
3623/86, PSC 66904
PEGAS-NWas. Znojmo, Priméticka 26961377 Vroba textilnich viaken a tkanin

3623/86, PSC 66904

Ostatni informace




Ostatni informace

Naklady Skupiny PEGAS spojené s ¢innosti externich auditor( v roce 2006

V tisicich Euro Audit Ostatni Celkem
PEGAS NONWOVENS SA 1815 8,1 189,6
Ostatni spolecnost ve Skupin® ' 346,6 39 350,5
CELKEM 528,1 12,0 540,1

Milo§ Bogdan, generalni feditel PEGAS NONWOVENS s.r.o. a ¢len
predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA,

Henry Gregson, neexekutivni feditel a Clen predstavenstva PEGAS
NONWOVENS SA

o e

MilosS Bogdan
generélni feditel PEGAS NONWOVENS s.r.0.
a Clen predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

timto  potvrzuji, ze Udaje obsazené ve wrodni zpravé PEGAS
NONWOVENS SA jsou spravné a ze v ni nebyly zamiCeny zadné
skute¢nosti, které by mohly zménit jejich vyznam.

Henry Gregson

Neexekutivni reditel a Clen predstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA

Vyro&ni zprava 2006 PEGAS NONWOVENS SA
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Poznamky

Copyright © 2007 PEGAS NONWOVENS SA




PEGAS NONWOVENS SA

Sidlo:

Rejstfik a registraéni €islo:

Spole¢nost je zapsana v rejstfiku obchodu a spoleénosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044.

Vznik:

18. listopadu 2005 pod jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.

CEE Enterprise a.s.
Znojmo, Pfiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 27218724

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 25478478

PEGAS - DS a.s.
Znojmo, Pfiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 25554247

PEGAS-NT a.s
Znojmo, Pfiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 26287153

PEGAS - NW a.s.
Znojmo, Pfiméticka 3623/86, PSC 66904
IC: 26961377



