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1 Zprava predstavenstva

1.1 Vyznamné udalosti roku 2017 a 2018 do data schvaleni vyrocni zpravy

Leden 2017

20. ledna 2017

24. ledna 2017

Unor 2017

24. Unora 2017

Bfezen 2017

2. bfezna 2017

Duben 2017

3. dubna 2017

Kvéten 2017

Cerven 2017

15. ¢ervna 2017

Cervenec 2017

11. cervence 2017

Spole¢nost  UspéSné dokondéila  primarni emisi  seniornich
nezajisténych dluhopisi v objemu 50 milionli EUR s pevnym
urokovym vynosem 1,875 % p.a. a splatnosti v lednu 2024.

Polsky dozorovy organ, Komisja Nadzoru Finansowego, schvalil
nabidku na odkup akcii, kterou Spolecnost predlozila dne 5. ledna
2017 v souvislosti se svym zamérem vyradit akcie z obchodovani na
VarSavské burze.

Spole¢nost oznamila vysledek nabidky na odkup akcii v souvislosti s
vyfazenim akcii z obchodovani na Varsavské burze a pfijala pozadavky
na odkup 4 071 kusu akcii.

Spole¢nost potvrdila svij zamér investice do nového vyrobniho
zavodu v Jihoafrické republice.

Spole¢nost uzavrela dohodu o zaméru a potvrdila zdjem o koupi
vyrobni linky Reicofil pro vyrobni zavod v Jihoafrické republice.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udélostem.

Valna hromada Spolec¢nosti schvalila vyplatu dividendy ve vysi 1,30
EUR na akcii a rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu prostfednictvim
zruseni 465 541 kusU vlastnich akcii.

Spolec¢nost uzaviela smlouvu na koupi pozemku pro vystavbu
vyrobniho zavodu v Jizni Africe



18. ¢ervence 2017

Srpen 2017

2.srpna 2017

14. srpna 2017

21. srpna 2017

29. srpna 2017

Zari 2017

19. zafi 2017

26. zafi 2017

28. zari 2017

Rijen 2017

10. fijna 2017

27. tijna 2017

Listopad 2017

15. listopadu 2017

Prosinec 2017

Spolecnost vzala na védomi oznameni ze strany spole¢nosti R2G
Rohan Czech s.r.o. o rozhodnuti jejich organ( ucinit nabidku prevzeti
za Ucelem nabyti akcii Spole¢nosti za cenu ve vysi 1 010 K¢ za akcii.

Spolecnost uzaviela smlouvu na dodavku nové vyrobni linky pro
zavod v Jizni Africe.

Spole¢nost obdrzela dobrovolnou nabidku prevzeti od spoleCnosti
R2G Rohan Czech s.r.o.

Spolec¢nost vypracovala a dorucila své stanovisko k dobrovolné
nabidce prevzeti.

Polsky dozorovy organ, Komisja Nadzoru Finansowego, schvalil
vyfazeni akcii Spole¢nosti z obchodovani na Varsavské burze cennych
papirl s platnosti od 19. zari 2017.

Akcie Spolecnosti byly vyfazeny z obchodovani na Varsavské burze.

Spole¢nost R2G Rohan Czech s.r.o. ozndmila, Ze v rdmci dobrovolné
nabidky prevzeti ziskala az 77,99 % akcii Spolecnosti a jeji celkovy
vlastnicky podil v PEGASu tak mize dosahnout 88,82 %.

Spolecnost uzaviela dohodu o zaméru na dodavku semikomeréni
linky pro zavod ve Znojmé.

Spole¢nost oznamila obdrZeni rezignace pana Jana Sykory z pozice
neexekutivniho ¢lena predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA s
platnosti ke dni 9. fijna 2017.

Spole¢nost oznamila obdrzeni rezignace pana Marka Modeckého
z pozice neexekutivniho clena a predsedy predstavenstva PEGAS
NONWOVENS SA.

Pfedstavenstvo rozhodlo o zaméru premistit sidlo Spolecnosti do
Ceské republiky s u¢innosti od 1. ledna 2018. Pfedstavenstvo ddéle
rozhodlo kooptovat pana Michala Smreka jako neexekutivniho ¢lena
predstavenstva Spolec¢nosti.



12. prosince 2017

14. prosince 2017

18. prosince 2017

22. prosince 2017

Leden 2018

Unor 2018

Brezen 2018

13. brezna 2018

Nasledné udalosti

Spolecnost uzaviela smlouvu na dodavku nové semikomercni vyrobni
linky pro zavod ve Znojmé-Priméticich.

Spolec¢nost oznamila vysledky schizi vlastnikd dluhopisti emitovanych
spole¢nostmi ve Skupiné PEGAS.

Mimoradnd valnd hromada schvdlila projekt premisténi sidla
Spole¢nosti do Ceské republiky a zménu statutu (statni prislugnosti)
Spolecnosti z lucemburské na ¢eskou statni pfislusnost.

Do obchodniho rejstiiku v Ceské republice byla zapsana spole¢nost
PEGAS NONWOVENS a.s. s ucinnosti od 1. ledna 2018.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

Spole¢nost obdrzela rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky od
Ministerstva pramyslu a obchodu pro dcefinou spolec¢nost PEGAS —
GICa.s.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych dalSich skutecnosti, jez
vznikly po 31.prosinci 2017 a jez by mély vyznamny dopad na
Spoleénost.



1.2 Popis podnikani Spolecnosti a trhu
1.2.1 Prehled trhu netkanych textilii

Klicovy trh pro PEGAS je zemépisné definovan jako region EMEA — Evropa (zapadni Evropa,
stfedni a vychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni vychod a severni Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost PEGASu se zaméruje na EMEA trh vyrobk( osobni hygieny, jehoz
podil na celkovém trhu netkanych textilii vtomto regionu dosahuje asi 30 % nebo 0,7
milionu tun. Tento sektor se skladd ze tti hlavnich vyrobku: détské plenky na jedno pouziti,
vyrobky pro inkontinenci dospélych a damska hygiena. Hygienické produkty jsou v moderni
dobé nezbytnosti, poptavka po nich necyklicka a stabilni a ve srovndani s ostatnimi trznimi
segmenty je méné ovlivnéna ekonomickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Spoleénosti i naddle rozsifena oblast Evropy, sestavajici
z tradi¢nich zemi zapadni Evropy, stfedni a vychodni Evropy vcéetné Ruska. PEGAS zacal
dodavat na Stredni vychod a do Afriky predevsim po spusténi nové vyrobni linky v Egypté.
Nizkd penetrace (tj. nizka spotfeba na hlavu) hygienickych produktd v Rusku, na Stfednim
vychodeé a v Africe a v rozvijejicich se zemich stfedni a vychodni Evropy vysvétluje dynamicky
rast poptavky na téchto trzich ve srovnani s Evropou zapadni. Oproti tomu mira starnuti
obyvatelstva, primérna délka Zivota a vysoké disponibilni pfijmy v zapadni Evropé podpofri
rist segmentu inkontinence pro dospélé. Moderni lehké a prijemné netkané textilie
povedou k Sirsi akceptaci inkontinencnich vyrobkd u zakaznikd.

Konkurence

Konkurenci pro Spolec¢nost predstavuji vyrobci netkanych textilii typu spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu vregionu EMEA, zejména vsegmentu hygieny. Hlavnimi
konkurenty PEGASu jsou mezindrodni a regionalni spole¢nosti s vyrobnimi zavody v Evropé.
V porovnani sjinymi regiony je EMEA trh netkanych textilii typu spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu roztristénéjsi, kdyz celkovy pocet producentll presahuje
tficitku.

Zakaznici

Pozice PEGASu jako jedné z vedoucich firem na EMEA trhu netkanych textilii pro oblast
hygieny umoznila rozvinout dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefi jsou pfednimi producenty
jednorazovych hygienickych vyrobkd. PEGAS chce dale posilovat své stavajici vztahy se
zakazniky prostrednictvim hlubokych znalosti jejich potreb za pouziti technologické expertizy
a zavadénim novych a vylepSenych produktl a technologii. PEGAS Uzce spolupracuje se
svymi zakazniky a dodavateli s cilem zdokonalit stavajici a vyvinout nové vylepsené vyrobky
a vyrobky s vlastnostmi, jez vyhovuji specifickym pozadavkim zakaznikG predevSim na
mékkost materidld a nizsi ploSnou hmotnost.

Pét nejvétsich zakaznikl Spolecnosti predstavovalo 81,3% podil na celkovych vynosech v
roce 2017 (80,6% podil v roce 2016). Soucasna koncentrace zakaznik(l Spolecnosti odrazi
situaci na trhu hygieny, jenz je rozdélen mezi malé mnozstvi hraca s velkymi trznimi podily.



Dodavatelé polymeru

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu spunmelt jsou polymery, zejména ropné
derivaty polypropylen a polyetylen. V roce 2017 predstavovala spotifeba PP a PE 79 % (81 % v
roce 2016) celkovych provoznich nakladd Spole¢nosti (bez odpisti a amortizace). V roce 2017
odebirala Spole¢nost polymery od jedendcti dodavatel(. Polymery jsou nakupovdny na rocni
i viceleté bazi. Konkurenceschopnost dodavatell je ovérovana pribéznym benchmarkingem.

Cenovy vyvoj na trhu polymera

Fluktuace a vyvoj ceny polymerl mlzZe mit zejména v kratkém obdobi vyznamny dopad do
provozniho hospodareni spole¢nosti. Zmény v cenach polymer( se promitaji nejdfive do nakupnich
cen, zatimco do koncovych prodejnich cen pro zdkazniky se promitaji az s uréitym zpozdénim. Vyvoj
cen polymer( tak ovliviiuje nejen naklady na suroviny, ale také vysi trieb. Vyvoj cen polymeru
v Eurech na tunu v letech 2016 aZ 2017 je zobrazen na pfilozeném grafu.

Vyvoj ceny polymerti 2016 - 2017
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Z grafu je patrné, Ze ceny polymerd vroce 2017 byly ve srovndni s rokem 2016 vyrazné
volatilnéjsi. V roce 2016 se ceny polymerl drZely na nizkych drovnich v pomérné uzkém
pasmu. Od zacatku roku 2017 doslo k pomérné vyraznému narlstu cen, které kulminovaly
zaCatkem druhého ctvrtleti. V prabéhu letnich mésicli se ceny vratily k Urovnim z pocatku
roku, aby v prlbéhu posledniho Ctvrtleti opét mirné vzrostly témér k rocnimu maximu.

1.2.2 Pirehled vyrobkl Spolec¢nosti

Hygiena

Jadrem produktového mixu Spolecnosti jsou tyto netkané textilie — Pegatex® S, Pegatex®
SMS a Pegatex® S BICO, jezZ jsou uréeny k plnéni specifickych potfeb kazdého jednotlivého
zakaznika a mohou byt dale vyuzivany k vyrobé:

« jednorazovych détskych plenek,
« inkontinencnich vyrobk( pro dospélé a
« vyrobk( damské hygieny.



S cilem vyhovét poZzadavkim zakaznik( pro produkty hygienickych aplikaci vyrabi PEGAS
Sirokou skalu lehkych a ultralehkych technologicky vyspélych netkanych textilii s vybornymi
technickymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné na omak a koncovym zdkaznik(m
prinaseji vyssi komfort.

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie Pegatex® Sa Pegatex® SMS jsou textilni polotovary pro
vyrobu jednorazovych ochrannych odévl splnujici a prevysujici technické pozadavky na
vysoky standard ochrany v rizikovych  pracovnich prostfedich, pro které
jsou specialné vyvinuty a urceny. Vynikaji velmi vysokymi bariérovymi vlastnostmi, které
osoby chrani pred prlinikem agresivnich tekutin a soucasné brani priniku prachovych castic
a mikroorganismu. Pro tyto specifické vlastnosti se jako textilni polotovary pouZivaji pro
vyrobu

zdravotnickych ochrannych odévi:
« operacni kryci rousky,
« operacni plasté a zastéry,
« pokryvky hlavy,
« navleky na obuy;

ochrannych odévu v pramyslu:
« ochranné kombinézy a rousky.

Zemédélstvi

Pro zemédélstvi PEGAS nabizi netkanou textilii pod obchodnim nazvem PEGAS-AGRO®, jei je
vyuzZivana zejména v zelinafstvi a zahradnictvi a je vhodna pro velkovyrobu i strojni
mechanizaci. Tento materiadl lze vyuzZit jako prikryvaci textilie, jez vytvareji optimalni
mikroklima a chrani pred zménami pocasi (mraziky, kroupy a skddci), nebo jako muléovaci
textilie zabranujici rdstu a rozvoji pleveld.

Nabytkarstvi a stavebnictvi

V nabytkarském primyslu se netkané textilie Pegatex® S a Pegatex® SMS pouZivaji jako
zacistovaci textilie (na zadnich nebo spodnich ¢astech ¢alounéného nabytku) a na zpevnéni
Sv pri vyrobé matraci nebo jako jednorazové hygienické povleceni lGzkovin.

Ve stavebnictvi se netkand textilie Pegatex® S pouZivd predevsim jako prvek ve smési
materiald (upravenych laminaci) pro vyrobu podstfesnich krytin, tepelnych a zvukovych
izolantl a zabran proti vétru.



Vyrobek Hlavni aplikace

Pegatex®S Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencéni vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi a ochranné odévy PIasté, rousky, navleky

Zemédélstvi Prikryvaci a mulcovaci textilie
Nabytkarstvi a stavebnictvi Matrace, zacistovaci latky, konstrukce matraci, ochrana proti vétru, stiesni
membrany
Pegatex® SMS Hygienické vyrobky Détskeé plenky, inkontinen¢ni vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi a ochranné odévy | Chirurgické plasté, obleky, oblicejové masky, primyslové ochranné obleky

Stavebnictvi Ochrana proti vétru

Pegatex®S BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencéni vyrobky pro dospélé
RUzna odvétvi Kompozitni materidly, laminaty

PEGAS-AGRO® pfikryvaci | Zemédélstvi Textilie na profesiondlni ochranu rostlin

textilie

PEGAS-AGRO® Zemédélstvi Kryti ptdy

mulcovaci textilie

1.3 Budovy a provozni nemovitosti

PEGAS provozuje vyrobni zdvody v Ceské republice a Egypté a planuje otevieni zdvodu
v Jihoafrické republice.

Ceska republika

V Ceské republice PEGAS provozuje dva vyrobni zavody.
Zavod Bucovice

Pavodni zavod v Bucovicich sestava z provoznich budov, ve kterych jsou umistény tfi vyrobni
linky a tfi malé koncové linky, které zabezpecuji rezani, lepeni a perforaci vyrobené textilie
dle poZadavk( zdkaznika. DalsSi rozvoj zavodu v Bucovicich na prilehlych pozemcich je
omezen.

Zavod Znojmo-PFimétice

Novejsi zavod ve Znojmé-Priméticich sestava z administrativni budovy a provoznich budov,
ve kterych je umisténo sedm vyrobnich linek, dvé regranulacni linky a depytlovaci linka. Za
Ucelem zefektivnéni a zjednoduseni logistickych tok( ve Spolecnosti a s cilem sniZit naklady
za pronajem externich skladli byl postaven a v zafi 2016 zkolaudovan vyrobné-skladovaci
objekt o celkové rozloze 11 000 metri Ctverecnich. V soucasnosti slouzi prevainé jako
skladovaci objekt pro hotové vyrobky. V roce 2017 byla do jedné z hal instalovana vyrobni
linka Reicofil 4S Compact Bico a do dalsi haly je planovana instalace nové semikomeréni linky
RF5 Bico FHL R&D 2F. Spolecnost dale vlastni administrativni budovu ve Znojmé.

Egypt

Zavod v Egypté je umistén v primyslové zéné u mésta 6th October nedaleko Kahiry a sestava
z administrativni a provozni budovy, ve které je umisténa vyrobni, regranulacni a depytlovaci
linka. Koncepce zavodu umoznuje dalsi postupné budovani vyrobnich kapacit az do 45 tisic
tun rocné.



Jizni Afrika

Budovany zavod v Jizni Africe je umistén v pramyslové zéné u mésta Atlantis v provincii
Zapadni Kapsko ve vzdalenosti pfiblizné 60 km od Kapského Mésta. Smlouva na koupi
pozemku pro vystavbu zavodu byla uzaviena v Cervenci 2017. V soucasné dobé Spolecnost
finalizuje pripravné prace pro zapoceti samotné vystavby. Projekt na vystavbu zavodu pocita
s postupnym budovanim vyrobnich kapacit az do 30 tisic tun roéné.

1.4 Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila zafizeni umoznujici vyrobu vysoce
kvalitnich netkanych textilii typu spunmelt. Rizeni vyroby se soustifeduje na priibéznou
udrzbu a modernizaci zafizeni a stroji s cilem udrZet Spole¢nost na Spicce mezi vyrobci
netkanych textilii v regionu EMEA.

VSech jedendct vyrobnich linek bylo vyrobeno spolecnosti Reicofil, pfednim némeckym
dodavatelem zafizeni na vyrobu netkanych materidla typu spunmelt, jenz v soucasné dobé
dominuje celosvétovému trhu zafizeni pro vyrobu netkanych materiald typu spunmelt na PP-
a PP/PE.

Tti vyrobni linky se nachazeji v zavodé v Bucovicich u Brna a sedm linek v zdvodé ve Znojmé-
Priméticich. Vyroba pochazejici z prvnich dvou linek instalovanych v letech 1992 a 1996 je
primarné urcena pro technické a zemédélské aplikace. Linka typu meltblown z roku 1996 je
schopna produkovat vyrobky pro technické aplikace vyZadujici vysokou absorpcni kapacitu,
jako jsou primyslové utérky a absorbenty. V soucasnosti tato linka neni provozovana.
Zbyvaijici vyrobni linky vyrabéji materidly pro hygienické aplikace.

Vroce 1998 se PEGAS stal prvnim vyrobcem materidlu typu spunmelt, jenZ instaloval
technologii Reicofil na bazi mikrovldaken. V roce 2000 PEGAS instaloval vyrobni linku
Reicofil 3, jez umoznila vyrobu bikomponentnich materiall jako prvni v Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovana na konci roku 2004 je vybavena novou technologii, ktera
umozniuje vysokou rychlost vyroby se zlepsenym uloZzenim vldken a rovhomeérnosti.

Vyrobni linka ,SSMMMS 3200 Reicofil 4 Special” instalovand na podzim 2007 jako prvni
svého druhu na svété je nejnovéjsi technologii a je schopna vyrdbét ultralehké netkané
textilie pro sektor hygieny a jiné aplikace.

V druhé poloviné roku 2011 spustila Spolecnost svoji devatou vyrobni linku. Vyrobni linka
typu Reicofil 4 BiCo vyrabi materialy uréené zejména pro sektor hygieny s moznosti vyroby i
pro jiné aplikace.

V roce 2013 byla v Egypté dokoncena prvni linka Reicofil 4S s kapacitou priblizné 20 tisic tun
(v zavislosti na produktovém portfoliu). Do komercéniho provozu byla linka postupné uvedena
ve tretim Ctvrtleti 2013 a od roku 2014 bézi v piném komercénim provozu.

V ¢ervnu 2017 PEGAS jako prvni na svété uvedl do komeréniho provozu v zavodé ve Znojmé-
PFiméticich v Ceské republice novou vyrobni linku Reicofil 4S Compact Bico. Tato linka je



evvys

zalozena na novém ,no-basement” konceptu, jehoZz prednosti jsou nizsi ndroky na
infrastrukturu, kratsi doba instalace a s tim souvisejici nizsi celkové investicni vydaje.

V srpnu 2017 Spole¢nost uzaviela smlouvu na dodavku nové vyrobni linky Reicofil 4S
Compact Bico s pfibliznou rocni kapacitou 10 tisic tun do budovaného vyrobniho zavodu
v Jihoafrické republice. Do komercéniho provozu by méla byt linka uvedena v prabéhu
druhého ¢tvrtleti 2019.

V prosinci 2017 Spolecnost uzaviela smlouvu na dodavku semikomercni vyrobni linky pro
zavod ve Znojmé&-PFiméticich v Ceské republice. Ro¢ni vyrobni kapacita linky RF5 Bico FHL
R&D 2F bude zavisla na pouzité vstupni suroviné a vyrdbéném produktu a bude dosahovat 8-
15 tisic tun. Linka vyuZivd osvédcené bikomponentni technologie, nabizi Sirokou Skalu typu
vldken a jejich profild a zaroven umoznuje vyuziti jinych nez standardnich vstupnich surovin.
Vyznamnym prvkem této technologie je systém zpevnovani netkané textilie, ktery je
alternativni k soucasnym konvencénim systémidm. Uvedeni do komeréniho provozu se
predpoklada ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2019.

Vedle vyrobnich linek provozuje PEGAS také tfi malé koncové linky, které zabezpecuji fezani,
lepeni a perforaci vyrobené textilie dle pozadavkU zakaznika.

Zafizeni Rok instalace Konfigurace Umisténi zavodu Sitka linky v Ro¢ni vyrobni kapacita

metrech v tunach

Reicofil 2 1992 | S Bucovice 3,2 2 600
Reicofil 2 1996 | SMS Bucovice 3,2 4700
Reicofil meltblown 1996 M Primétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 | SMS Bucovice 3,2 6900
Reicofil 3 BiCo 2000 | SSMMS Primétice 3,2 11 400
Reicofil 3 BiCo 2001 | SSS Primétice 3,2 9700
Reicofil 4 2004 | SSS Primétice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 | SSMMMS Pfimétice 3,2 15000
REICOFIL 4S Advanced BiCo 2011 | SSMMS Primétice 4,2 20 000
Reicofil 4S 2013 | SSMMXS 6th of October City 4,2 20 000
Reicofil 4S Compact Bico 2017 | SMMS Primétice 2,6 10 000
Celkova vyrobni kapacita 120 000

1.5 Investice

Investice ukoncené v prabéhu roku 2017

v

Rozsifeni vyrobni kapacity v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich v Ceské republice

V prabéhu druhého ctvrtleti byla spusténa nova vyrobni linka Reicofil 4S Compact Bico
v zavodé ve Znojmé-Priméticich. Investice do rozsifeni vyrobni kapacity byla financovana
vnitropodnikovymi plj¢kami od spolecnosti ve skupiné PEGAS.



Probihajici investice
Semikomeréni linka pro zavod ve Znojmé-Pfiméticich v Ceské republice

Strategicky velmi vyznamnym projektem je instalace semikomercni linky vzavodé ve
Znojmeé-Priméticich. Tato linka je zaloZzena na zcela nové technologii, ktera Spolecnosti
v pfipadé Uspéchu muiZe nabidnout vyjimecnou pfileZitost pro vyvoj a komercializaci novych
produktu, resp. diverzifikaci vyrobkového portfolia. Uvedeni linky do provozu je planovéno
ve Ctvrtém ctvrtleti 2019. Investice je financovana prostfednictvim kapitdlovych vklad( a
vnitropodnikovych puajéek od spolecnosti ve skupiné PEGAS.

Vyrobni zavod v Jihoafrické republice

V roce 2016 Spolecnost rozhodla vybudovat vyrobni zavod v Jihoafrické republice. Soucdsti
investice je v prvni fazi vystavba nového administrativné-vyrobniho objektu a instalace
vyrobni linky Reicofil 4S Compact Bico. Do komer¢niho provozu by méla byt linka uvedena
v prlbéhu druhého ctvrtleti 2019. Investice je financovdna prostfednictvim kapitdlovych
vkladll a vnitropodnikovych pUlijcek od spolecnosti ve skupiné PEGAS.

1.6 Rizeni kvality a Zivotniho prostredi
Systém ftizeni kvality

Koncern PEGAS ma implementovan vlastni systém fizeni kvality — Pegas Quality System
(PQS). Kvalita a trvala udrzitelnost jsou strategickymi prioritami ve vSech oblastech ¢innosti
koncernu, principy PQS jsou prosazovany vedenim spolecnosti na vSech Urovnich fizeni a
uplatfiovany vSsemi zaméstnanci.

Cilem koncernu je dlouhodobd prosperita dosahovana prostfednictvim neustalého
sebezlepSovani za Ucelem zajisténi spokojenosti zdkaznikl s produkty a sluzbami. Vnimani
kvality jako klicového faktoru, firemni kultura a konstantni vysoka uroven kvality vyrabénych
produktl je zakazniky koncernu pravidelné ocenovana.

PQS je otevieny systém, ktery nejen spliuje poZzadavky norem ISO 9001:2015 a ISO
14001:2015, ale zaroven je i propojuje s vlastnimi implementovanymi nastroji fizeni kvality a
metodami fizeni kvality klicovych zakaznik(.

Integrovany systém kvality koncernu PEGAS ve vyrobnich zavodech v CR vlastni certifikaty EN
ISO 9001 a EN ISO 14001 od CQS, IQNet od roku 1997. Recertifikace systému dle novych
norem ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015 probéhla v prosinci 2017 s platnosti certifikat( do
roku 2020. Vyrobni zavod v Egypté je rovnéz certifikovan dle EN ISO 9001:2015, a to od
spoleénosti TUV Nord.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou zaloZeny na téchto zakladnich pilifich:
e Vyspélad technologie a procesy

* Lideé
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e Sebezlepsovani

e Cile a vysledky

Rizika spojena s Cinnosti koncernu jsou v ramci PQS pravidelné monitorovana a posuzovana.
Velky daraz je kladen predevsim na prevenci kontaminace hotovych vyrobk(, cCistotu a
poradek na vSech pracovistich a vlastni zasady hygienické praxe.

VsSechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku vzduchu za ucelem omezeni rizika
kontaminace textilie hmyzem. Na vyrobnich linkdch pro segment hygieny jsou instalovany
kamerové detekéni systémy pro kontinualni detekci textilie na pfitomnost vSech typl
defektl véetné jakékoliv vnéjsi kontaminace. Spolec¢nost také v posledni dobé realizovala na
zakladé vlastniho vyvoje nékolik projektl vyznamné snizujicich riziko kontaminace produkt(
pochazejici z vnéjsiho prostfedi mimo vyrobni proces, zejména z manipulace a baleni a také
riziko plynouci ze zpUsobu baleni vstupnich surovin.

Systém fizeni Zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostredi a vytvareni bezpecného a zdravotné nezavadného pracovniho
prostiedi pro zaméstnance patfi mezi jedny z nejvyssich priorit Spolecnosti. Obé oblasti jsou
pribézné zkvalitiovany. SpoleCnost se zaméruje také na ochranu ovzdusi pred
znecistovanim a prabéZnou snahu o snizeni negativnhiho dopadu své ¢innosti na Zivotni
prostredi.

PEGAS zavedl a provozuje systém fizeni Zivotniho prostfedi dle poZadavkd EN I1SO 14001.
Vyrobni proces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vldkna s pouzitim tepla a tlaku. Tento
proces vede k minimalnim chemickym zménam materidlu a omezené emisi do atmosféry.
Vsechny definované environmentalni aspekty ve firmé jsou sledovany a vyhodnocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny PEGAS se zavazalo plnit hlavni principy ochrany Zivotniho
prostiedi. Zaméstnanci Spolecnosti byli s témito principy obeznameni a jsou si védomi své
zodpovédnosti pfi jejich plnéni a dodrzovani.

Dalsi informace o aktivitach v souvislosti se Zivotnim prostifedim jsou uvedeny na webovych
strankach Spolec¢nosti www.pegas.cz.

1.7 Vyzkum
Vyzkum a technicka podpora

Vyvoj novych aplikaci, vyrobkl a optimalizace technologii jsou jednou z klicovych oblasti
soucasné a budouci strategie Spolecnosti. Tato zdkladna je podporovdna tymem inzenyrd,
ktefi se vénuji vyvoji nové vyrobkové zakladny a zakaznické a technické podpore nasich
partnerd.

Tym se zamérfuje na vice sméru, které je mozné obecné rozdélit na priimyslové a hygienické
aplikace s primarnim zaméfenim na oblast hygieny. Timto smérem se orientuje vétsina
dllezitych projektl Spolecnosti.
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Z technologického hlediska pracuje technické oddéleni na tfech zakladnich cilech:
1) neustalé zlepsSovani kvality, vykonnosti a efektivnosti vyroby standardnich vyrobkd,

2) vyvoj vyrobk(l s pfidanou hodnotou prostiednictvim soucasnych a novych technologii
véetné bikomponentni technologie zvlakiovani s cilem zvyseni uzitnych vlastnosti pro finalni
zakazniky,

3) vyvoj vyrobkl s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi — v podminkach Spolecnosti jde
hlavné o vyvoj netkanych textilii vyrabénych z obnovitelnych zdroj( (tzv. biopolymert).

Vsechny tyto cile jsou napliovany spole¢né s dodavateli surovin za pouZiti standardnich a
novych specidlnich polymerl a/nebo s dodavateli zafizeni, coz Spolecnosti umoznuje
nabidnout zdkazniklim pfidanou hodnotu.

V oblasti technologii vyvinul PEGAS ve spolupraci s klicovym dodavatelem zafizeni novou
technologii, tzv. Compact. Ta by méla firmé umoznit jednodussi a rychlejsi vstup na rozvijejici
se trhy, jez se vyznacuji fadou specifickych rizik spojenych napfiklad svysi investice,
okamzitym prodejem celkové kapacity linky nebo komplikovanosti zprovoznéni velkych
vyrobnich linek. Tato nova technologie by zdroven méla zpfistupnit technologicky vyspélé
vyrobky pro rozvijejici se trhy. Pro prvni instalaci této nové technologie byl vybran vyrobni
zavod ve Znojmé a vyrobni linka byla uvedena do provozu v priibéhu druhého Ctvrtleti 2017.
Po Uspésném ovéreni jejich vyrobnich parametr( v redlném provozu a ovéreni parametrd
finalniho vyrobku, byla tato nova technologie uUspésné validovana a méla by pfinést
vyznamné vyssi potencial a Sanci pro dalSi Uspésny rozvoj v novych regionech a zaroven
posilit, resp. potvrdit predni pozici PEGASu jako lidra na trhu v oblasti vyroby netkanych
textilii.

Kromé vyvoje novych technologii PEGAS aktivné pracuje na vyvoji netkanych textilii, které
jsou jemné, splyvavé, objemné a prijemné na dotek. Tyto materialy, které jsou vyrabéné
prostiednictvim technologie ,,Bico Side-by-Side” a s vyuZzitim specialnich pojicich gravur, jsou
jiz dnes postupné uspésné uvadény do komercni vyroby a prinaseji fadu vyhod nasSim
zakaznikdm. Vyvoj v této oblasti dale pokracuje a v budoucnu bude zaméren na tzv. 3D
struktury netkanych textilii s potencialnim vizudlnim efektem. Vyvoj je postaven na bazi
pozadavk( klicovych zakaznikd a vradé pripadl se jedna o vyrobek Sity na miru pro
konkrétniho partnera.

Dal$im z klicovych projektl je Uspésna komercializace Nano MB technologie. Do konce roku
2017 byla nova technologie Uspésné validovana na zavodé ve Znojmé-Priméticich i na
zavodé v Kahife a nyni probiha proces kvalifikaci a ndbéh komeréni vyroby u vybranych
zakaznikd. Hlavnim pfinosem vyroby netkané textilie na bazi meltblown nanovldken je
vyznamné zlepseni jejich bariérovych vlastnosti predevsim pro ucely aplikaci v hygienické
oblasti.

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi, jako jsou univerzity a vyzkumna centra predevsim
v Ceské republice a na Slovensku, ale také v zapadni Evropé. Tyto instituce Spole¢nosti
poskytuji zvlastni podporu v rliznych odbornych oblastech vyzkumu véetné moznosti vyvijeni
vyrobkd na pilotnich zafizenich, ale i poradenstvi napf. v oblastech patentové reserse, pfi
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tvorbé patentl, modelovani struktur netkanych textilii ¢i testovani novych technologii a
vstupnich surovin.

Naklady na vyzkum a vyvoj dosahly v roce 2017 2,4 milionu EUR (2,9 milionu EUR v roce
2016).

Dusevni vlastnictvi

PEGAS dlouhodobé chrani své obchodni znacky a loga v klicovych zemich v Evropé&, Americe,
Africe i Asii tak, aby poskytovaly ochranu na vyznamnych mezinarodnich trzich.

Spolecnost je prihlasovatelem deviti platnych patentovych spisti podanych od roku 2010 do
dneska. Sest je jich vysledkem interniho vyvoje, dalsi tfi jsou produktem spoluprace s
vyznamnymi obchodnimi partnery. Za jednou z pfihlasek je vyzkum podporovany
Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky. Jednotlivé ptihlasky byly nejprve
podany v Ceské republice a poté s nimi Spoleénost postupné vstupuje do mezinarodnich fazi
vybiranych tak, aby vhodné pokryly oblast zajmu jak v Evropé, tak v Africe, Asii, Americe a na
Blizkém vychodé. Rizeni o udéleni patentu trva v priméru 3-7 let a v jednotlivych zemich
probiha zcela nezavisle.

Spole¢nost ma na cast prihldsek v rlznych zemich jiz udéleny patenty. Napfiklad je
vlastnikem patentu chraniciho spunmelt netkanou textilii s vysoce bariérovymi vlastnostmi
(udéleno v Ceské republice, Rusku, Saudské Arabii, Spojenych statech americkych, v Ciné
a také jako Evropsky patent se zvolenou ochranou v hlavnich evropskych zemich). Celkem je
v deviti patentovych rodinach 15 platnych udélenych mimoevropskych patentd, 3 Evropské
s ochranou hlavnich evropskych trh(i a v nejmladsich 3 patentovych rodinach byly udélené 3
Ceské patenty. Mezinarodni fizeni bude nasledovat. Pro rychlou ochranu spole¢nost vyuziva
také uzitné vzory — napfriklad platny Cesky uzitny vzor z roku 2015 chranici netkanou textilii, v
které je ke zvySeni bariérovych vlastnosti vyuzito pokrocilé kombinovani vrstev.

Vysledkem uzké spoluprace s obchodnimi partnery jsou takzvané sesterské dvojice pfihlasek,
kdy je jeden vynalez vytvoreny spolecnou skupinou pracovnikli rozdélen na dvé nezavislé
patentové pfrihlasky dle oblasti zajmu spolupracujicich firem (napfiklad ochrana vyroby
mékké netkané textilie ve vlastnictvi spolecnosti PEGAS a ochrana vyroby détské pleny
obsahujici mékkou netkanou textilii ve vlastnictvi partnera). Tato forma spoluprace
umoznuje Spolecnosti Uzky kontakt s vyvojem odbératel. VSechny tfi spisy, které jsou
vysledkem naseho spole¢ného vyvoje, postupné Uspésné prochazi fizenim.

Udaje o zavislosti na patentech nebo licencich, priimyslovych, obchodnich nebo finanénich
smlouvach, které maji zadsadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost

Spole¢nost, resp. spole¢nosti vramci skupiny PEGAS uzaviely licenéni smlouvy na uziti
softwarovych produktd se spole¢nostmi Microsoft a SAP. Kromé téchto licenénich smluv si
Spolec¢nost neni védoma, Ze by pfi své Cinnosti byla vyznamné zdavisla na patentech,
licencich, pramyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach, které by mély zasadni
vyznam pro podnikatelskou €innost skupiny PEGAS.
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1.8 Soudni spory

Proti Spolecnosti nejsou vedena Zadna soudni nebo rozhoddi fizeni, kterd by mohla mit nebo
v nedavné minulosti méla vyznamny vliv na financni situaci nebo ziskovost Skupiny v daném
ucetnim obdobi.

1.9 Vyznamné smlouvy

V roce 2017 Spolecnost ani jiné spolecnosti Skupiny PEGAS kromé smluv uzavienych v rdmci
béZného podnikani neuzavrely (i) Zddné vyznamné smlouvy nebo (ii) smlouvy obsahujici
ustanoveni, podle kterého by kterykoliv ¢len Skupiny PEGAS mél zavazky nebo naroky
podstatné pro Skupinu PEGAS ke dni 31. prosince 2017.

1.10 Strategie
Strategickym zamérem Spolecnosti v budoucnosti bude:
1) rozvijeni a vyuZziti ristovych trznich pfileZitosti k posileni trzni pozice,

2) udrzeni a rozsifeni technologické excelence na evropském trhu netkanych textilii typu
spunmelt pro vyrobu hygienickych vyrobk( na jednorazové pouziti v EMEA regionu a

3) zajisténi solidni navratnosti pro akcionare.
Zamérem PEGASu je napliiovat tuto strategii tim, Ze se zaméri na nasledujici oblasti:

Pokracovdni v investicich do technologicky vyspélych vyrobnich kapacit: PEGAS bude
pokracovat v instalacich nejmodernéjSich vyrobnich kapacit. Posledni vyrobni linka byla
spusténa ve druhém ctvrtleti roku 2017 v zavodé ve Znojmé-Priméticich. Strategicky velmi
vyznamnym projektem je instalace semikomercni linky RF5 Bico FHL R&D 2F. Tato linka je
zaloZena na zcela nové technologii a v pfipadé Uspéchu muZe nabidnout vyjimecnou
prilezitost pro vyvoj a komercializaci novych produktl, resp. diverzifikaci vyrobkového
portfolia Spolec¢nosti.

Uzkd spoluprdce se zdkazniky a dodavateli: PEGAS bude dale pokracovat ve spolupraci se
svymi zdkazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji novych projekti vyzkumu
a vyvoje, aby si na trhu i nadale udrzel predstih pred konkurenci. Cilem Spolecnosti je zUstat
na Spicce technického rozvoje v odvétvi, dodavat zakazniklm vyrobky té nejvyssi kvality
a pravidelné vyvijet nové materialy.

Zameéreni na technologicky pokrocilé produkty: PEGAS je nejvétsim vyrobcem specidlnich bi-
komponentnich netkanych textilii typu spunmelt v regionu EMEA s rozsahlymi zkusenostmi s
konfiguraci a vyrobou ultralehkych materidld. V minulych letech Spole¢nost Uspésné
komercializovala nové materialy s mimoradnymi vlastnostmi.

UdrZeni dobré financni vykonnosti v odvétvi: Hlavnimi cili PEGASu je rlst spolu se svym
hlavnim trhem, vykazovat trzby v souladu s timto rlstem a dosahovat vysokych provoznich
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marzi v porovnani s konkurenty. PEGAS efektivné vytvari velké hotovostni prostredky, které
jsou dale pouzivany na dalsi expanzi, popf. snizeni dluhu.

Monitorovadni investi¢nich pfrileZitosti: Spole¢nost bude i nadale monitorovat investicni
prileZitosti mimo Ceskou republiku, je? by mohly vést bud k akvizici, nebo k otevieni
vyrobnich kapacit v jinych teritoriich.

1.11 Lidské zdroje

PEGAS tézi z kvalifikované a motivované pracovni sily vedouci k relativné vysoké ziskovosti
na jednoho zaméstnance a rdstu produktivity. Tabulka nize ukazuje vyvoj poc¢tu a pracovniho
zaméreni zaméstnancu:

Pocet zaméstnanci K 31. prosinci
2015 2016 | 2017 |

Predstavenstvo Spolecnosti 5 5 5
Manazefi 17 17 18
Specialisté 81 71 74
Laboratorni zaméstnanci 59 59 59
Mistfi 70 70 73
Kvalifikovani délnici 348 356 361
Celkem 580 578 590
Primérny pocet zaméstnanci 565 568 584

PEGAS poskytuje svym zaméstnancdm pravidelnd skoleni, jak zakonna, tak zvysujici jejich
odbornost a kvalifikaci.

Systém odménovani je nastaven motivacné s podilem fixni mzdy mezi 85 % pro manualné
pracujici délniky a 80 % pro management. Mzdy délnickych profesi se pohybuiji v zavislosti na
objemu vyroby pfislusného zavodu, pricemz zohlednuji i kvalitu vyroby.

1.12 Spolecenska odpovédnost (CSR)

PEGAS je vice neZ jen vyznamny vyrobce a zaméstnavatel ve svém regionu. Spolec¢nost si
uvédomuje svou roli ,,dobrého souseda” a zavazek spole¢enské odpovédnosti k mistni
komunité a Zivotnimu prostredi.

V roce 2017 Spoleénost pokracovala v podpore fady kulturnich, spole¢enskych a sportovnich
akci v regionu.

Détské centrum

V roce 2009 Spolecnost zapocala spoluprdaci s Détskym centrem ve Znojmé, které poskytuje
pediatrickou, neurologickou, |é¢ebné rehabilitacni, psychologickou, vychovnou a socidlni
péci ohrozenym a postizenym détem a jejich rodindm. Veskerou komplexni péci zajistuje
formou lGzkové, stacionarni a ambulantni péce o ohroZzené a postizené déti ve véku do 15
let.
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V roce 2017 Spolecnost financovala détem z Détského centra Ffadu zazitkovych dovolenych
a vyletl. Na pomoci détem se aktivné spolupodileji i zaméstnanci Spolec¢nosti.

Mezinarodni festival filml pro déti a mladez ve Zliné

Mezinarodni festival filmG pro déti a mladez ve Zliné je nejstarsi a v soucasnosti také nejvétsi
filmovou prehlidkou svého druhu na svété. Festivalové projekce se uskuteCnuji nejen ve
ZIing, ale také v fadé daldich mést Ceské republiky. KaZdoroéné festival uvadi okolo 300
snimk( z vice nez 50 zemi svéta. Od roku 2010 pfesahuje navstévnost festivalu 95 000 déti i
dospélych. PEGAS je vyznamnym partnerem festivalu od roku 2013.

Volejbalovy klub Znojmo - Pfimétice

VK Znojmo - Pfimétice je jedinym volejbalovym klubem ve znojemském okresu, ktery
disponuje vsemi vékovymi kategoriemi v muzZské i Zenské sloZce pocinaje pripravkami pres
zakovska, kadetska a juniorska druzistva a konce dospélymi tymy muzli a Zen. Ve vSech
kategoriich patfi k ceské volejbalové Spicce.

PEGAS je generalnim partnerem Volejbalového klubu od roku 2010.
Mésto Bucovice

Spole¢nost podporuje také kulturni a spolecensky Zivot v Bucovicich, kde je umistén jeden
z Eeskych vyrobnich zévod(l. Cast podpory je zaméFena na mistni vzdélavaci a sportovni
instituce.

Zakladni a matefské skoly na Znojemsku

Spolecnost v roce 2017 zacala spolupraci a profinancovala fadu projektl Zakladnich a
Matefskych skol ve Znojmé a jeho blizkém okoli. Tato pfima podpora je velmi cenéna jak ze
strany Skol, tak Mésta Znojma.

1.13 Nefinancni informace

Spoleénost je podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, povinna uvadét nefinancni
informace. V souladu se zdkonem Spolecnost pfipravi samostatnou zpravu, ktera bude
zverejnéna do 30. ¢ervna 2018 na internetovych strankach Spole¢nosti www.pegas.cz v sekci
,Investofi a média“.

1.14 Komentare k financnim vysledkiim

Vynosy, naklady a EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobkl) dosahly v roce 2017 220,8 milionu EUR, co?Z je
meziro¢né o 7,0 % vice. Narust trzeb souvisel s ristem objemu prodeje z dlivodu spusténi

nové vyrobni kapacity. Pozitivné na trzby pusobil také vyvoj cen polymerd, které oproti
predchozimu roku vzrostly v prdméru o vice nez 10 %.
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Celkové provozni naklady bez odpisli (netto) v roce 2017 meziro¢né vzrostly o 10,3 % na
176,2 milionu EUR. Hlavnim ddvodem pro meziro¢ni narlst bylo spusténi nové vyrobni
kapacity a vyssi ndkupni cena polymertd v meziro¢nim srovnani.

Ukazatel EBITDA dosahl v roce 2017 vySe 44,7 milionu EUR, o 4,3 % mezirocné méné.
Dosazenym vysledkem spolecnost splnila cil, ktery si stanovila v rozpéti 43,0 — 50,0 milionu
EUR. MeziroCni pokles ukazatele EBITDA souvisel ve zna¢né mire s precenénim akciového
opc¢niho programu a s jeho akceleraci v souvislosti se zménou v ovladani Spolecnosti. EBITDA
oCisténa o vliv precenéni akciového opcniho programu a dalSich jednorazovych polozek
dosahla vyse 47,8 miliond EUR. EBITDA marzZe dosahla v roce 2017 hodnoty 20,2 %, cozZ je
0 2,4 procentniho bodu méné ve srovnani s rokem 2016. V tomto ohledu na EBITDA marzi
nepriznivé pusobil narlst cen polymerd, ktery se promita do trzeb a zvysuje tak zakladnu, ze
které se pocita EBITDA marze.

Provozni naklady

Celkova spotfeba materidlu a ostatni spotfeba dosdhla v minulém roce 168,2 milionu EUR,
mezirocné o 16,7 % vice. Hlavnim ddvodem pro meziro¢ni narlst bylo spusténi nové vyrobni
kapacity a vyssi ndkupni cena polymertd v meziro¢nim srovnani.

Celkové osobni naklady dosahly v roce 2017 vyse 14,8 milionu EUR, tj. meziro¢né o 16,8 %
vice. Osobni naklady ocisténé o precenéni a akceleraci akciového opcniho programu Cinily
12,0 milionu EUR, tj. meziro¢né o 6,3 % vice.

Ostatni provozni naklady (netto) dosahly v roce 2017 vySe 0,5 milionu EUR, ve srovnani
s nakladem 0,2 milionu EUR v roce 2016.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce 2017 17,4 milionu EUR, meziro¢né o 7,9 % vice. Narust
odpist v mezironim srovnani souvisel zejména se zafazenim nové spusténé linky do
majetku.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) Cinil v roce 2017 27,3 milionu EUR, o 10,8 % méné ve
srovnani s rokem 2016.

Financni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni financni vynosy/naklady (netto) predstavovaly v roce 2017 naklad
ve vysi 7,5 milionu EUR oproti nakladu 3,2 milionu EUR dosazenému v roce 2016. Tato
polozka predstavuje realizované a nerealizované kurzové zisky/ztraty a ostatni financni
vynosy a naklady. Negativni dopad nerealizovanych kurzovych rozdild vroce 2017 byl
zpUsoben zejména mezirocnim oslabenim dolaru vic¢i EUR o témér 14 %, coz mélo negativni
vliv na precenéni ve vztahu k vnitropodnikové pujcce dceriné spolecnosti v Egypté. Tento
negativni dopad vsak byl ¢astecné kompenzovan posilenim K¢ vici EUR, které mélo pozitivni
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dopad na precenéni dluhopisi denominovanych v EUR emitovanych ceskou dcefinou
spolecnosti.

Urokové naklady (netto) spojené s obsluhou dluhu &inily v roce 2017 7,3 milionu EUR, o
0,1 % vice ve srovnani s rokem 2016.

Dan z pfijmu

V roce 2017 ¢inila dan z prijm0 4,0 milionu EUR, 0 32,8 % méné nezZ v roce 2016. Splatna dan
dosahla vyse 3,7 milionu EUR, zména v odloZené dani reprezentovala naklad 0,3 milionu
EUR.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2017 vyse 8,4 milionu EUR, meziro¢né o 40,3 % méné. Pokles
Cistého zisku byl zplsoben kombinaci vyse zminénych faktor( jako je nizsi EBITDA, vyssi
odpisy, resp. vyssi nerealizované kurzové zmeény v porovnavanych obdobich.

Investice

V roce 2017 dosahly celkové konsolidované investice 26,8 milionu EUR, meziro¢né o 27,3 %
vice. Z této Castky predstavovaly kapitdlové vydaje na rozsifeni vyroby 20,3 milionu EUR.
Bézné investice Cinily zbyvajicich 7,3 milionu EUR. Spolecnost tak neprekrocila sv(j odhad
investi¢nich vydaju pro rok 2017, ktery predpokladal maximalni Groven vydaji ve vysi 30
milion EUR.

Penize a zadluzenost

Hodnota cistého dluhu k 31. prosinci 2017 dosdhla 195,0 milionu EUR, o 21,3 % vice ve
srovnani se stavem k 31. prosinci 2016. Narust Cistého dluhu ve srovnani se stavem na konci
roku 2016 souvisel hlavné s investici do nové vyrobni linky ve Znojmé a Jizni Africe.

Pomér cistého dluhu k ukazateli EBITDA odpovidal hodnoté 4,37. Pomér Cistého dluhu
upraveny o redlnou hodnotu zajistovacich kfizovych swapU k ukazateli EBITDA upravenému o
precenéni warrantd dosahl 3,96 nasobku.

Prehled hospodareni Spole¢nosti v roce 2017

Produkce prvni jakosti dosdhla v roce 2017 celkem 109 157 tun, coZ predstavuje narlst o
6,3 %, resp. 6 466 tun ve srovnani s rokem 2016. NarGst produkce souvisel se spusténim
nové vyrobni kapacity.

Podil vynosli z prodeje netkanych textilii uréenych k vyrobé hygienickych produktl na
celkovych vynosech ¢&inil za rok 2017 87,0 %, ve srovnani s podilem 86,0 % ve srovnatelném
obdobi predchoziho roku. Vysoky podil vyrobki v této kategorii potvrzuje vyznamnou pozici
Spolecnosti na tomto trhu.
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Prodeje ostatnich produktl mimo oblast hygieny (zejména pro stavebnictvi, zemédélstvi a
zdravotnictvi) dosahly v roce 2017 28,6 milionu EUR, coZ predstavovalo 13,0% podil na
celkovych vynosech.

Rozdéleni vynosu dle geografie trhli potvrzuje stalou koncentraci odbytu Spolecnosti na Sirsi
oblast Evropy a postupné pronikani na trhy Blizkého vychodu. Vynosy z prodeji do zapadni
Evropy dosahly v roce 2017 vyse 80,1 milionu EUR a predstavovaly 36,3 % podil na celkovych
vynosech. V roce 2016 dosahly 80,5 milionu EUR, coZ predstavovalo 39,0 % z celkovych
prodeja.

Vynosy z prodeje do stfedni a vychodni Evropy a Ruska dosahly v tomto obdobi vyse 91,9
milionu EUR a predstavovaly tak 41,6% podil na celkovych vynosech. V roce 2016 dosahly
prodeje vyse 88,2 milionu EUR a predstavovaly 42,7% podil.

Vynosy z prodeje do ostatnich teritorii Cinily 48,9 milionu EUR a predstavovaly 22,1% podil
na celkovych vynosech ve srovnani s vynosy ve vysi 37,6 milionu EUR a 18,2% podilem v roce
predchozim.

Vyhled na rok 2018
Kontrakty dohodnuté se zakazniky indikuji pIné vyuzZiti vyrobni kapacity na rok 2018.

V roce 2018 ocekdvame dalsi navyseni produkce vzhledem ke skutecénosti, Ze vyrobni linka
spusténa v druhém ctvrtleti roku 2017 bude v roce 2018 v provozu po cely rok.

Na zakladé téchto skutecnosti a s ohledem na aktualné zndmé informace Spolecnost stanovi
vyhled pro ukazatel EBITDA na 1,22 az 1,38 miliardy K¢.

Spole¢nost planuje, Ze celkové investicni vydaje v roce 2018 nepresahnou uroven 1,05
miliardy K¢.

Vzhledem ke stavajici urovni Cistého dluhu a s cilem posilit finanéni stabilitu Spole¢nosti a
kumulovat zdroje k dlouhodobému rlstu, navrhne predstavenstvo valné hromadé nevyplatit
dividendu za rok 2017.

1.15 Investi¢ni pobidky v Ceské republice
Investic¢ni pobidky udélené PEGASu

PEGAS nékolikrat ziskal investicni pobidky od ceskych urad(. Prijemci stavajicich pobidek
jsou dcefiné spolecnosti PEGAS — NW a.s. a PEGAS — NS a.s. jako spolecnosti specialniho
urceni pro kazdou investici. Daflové Ulevy udélené v roce 1999 spolecnosti PEGAS — DS a.s.
vyprsely v roce 2010. Tato dcetina spolec¢nost zanikla slou¢enim s PEGAS NONWOVENS s.r.o.
k 1. lednu 2011. Dariové Ulevy spole¢nosti PEGAS-NT a.s. byly udéleny v roce 2002. Cerpani
této podpory bylo ukonceno v roce 2014.
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PEGAS — NW a.s.

PEGAS — NW a.s. obdrzela investi¢ni pobidky na zakladé rozhodnuti vlady z 10. ¢ervna 2005.
Pobidky sestavaji z ulevy na dani z pfijmu na dobu do deseti let. Danova uleva nesmi
presahnout 48 % vhodnych investi¢nich naklad( (jez k 31. prosinci 2017 Cinily 1,020 miliardy
K¢) a celkem nesmi presahnout ¢astku 573,6 milionu K. PEGAS — NW a.s. vyuZziva pobidku od
roku 2008 a poslednim rokem, ve kterém mlzZe PEGAS — NW a.s. Cerpat investi¢ni pobidky, je
rok 2017.

K 31. prosinci 2017 by mélo byt dle soucasného odhadu dané z prijm0 pravnickych osob
vycerpano 102,4 mil. K¢, k vyCerpani zbyva 387,5 mil. K¢.

V fijnu 2016 dale spolecnost PEGAS — NW a.s. obdrzZela od Ministerstva priimyslu a obchodu
Ceské republiky rozhodnuti o pFislibu investi¢nich pobidek. Pfislib se poskytuje ve formé
slevy na dani z pfijmd ve vysi 25 % celkové hodnoty zpuUsobilych naklad(i a soucasné
v maximalni vysi 148,05 mil. K& Slevu lze uplatnit po dobu deseti bezprostfedné
nasledujicich zdaniovacich obdobi.

PEGAS - NS a.s.

PEGAS — NS a.s. obdrzel od Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky na zakladé
rozhodnuti z 12. ledna 2009 pfislib s udélenim nasledujicich investi¢nich pobidek:

e sleva na dani z pfijm0 po dobu deseti let,

* hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist na Znojemsku ve vysi 200 tisic K¢ na jedno
nové vytvorené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi presahnout 30 % vhodnych investicnich nakladd, které
k 31. prosinci 2016 Cinily 1,187 miliardy K¢. Soucasné celkova vyse verejné podpory nesmi
prekrocit ¢astku 403,5 milionu K¢.

Spolecnost jiz v minulosti obdrzela podporu na vytvoreni novych pracovnich mist ve vysi 9,6
mil. KE. K 31. prosinci 2017 spolecnost dle sou¢asného odhadu dané z pfijmG pravnickych
osob ocekava cerpani pobidky ve vysi 52,8 mil. K¢. Celkové by mélo byt ke konci roku 2017
vyCerpano 89,1 mil. K¢, k vyCerpani zbyva 267,0 mil. K¢.

1.16 Vlastni akcie
Udaje o vlastnich akciich na poéatku a na konci roku 2017

Spolecnost k 31. prosinci 2016 drzela 461 470 ks vlastnich akcii v celkové nominalni hodnoté
572 222,80 EUR, které predstavovaly 5 % zakladniho kapitalu Spolecnosti. V prabéhu roku
2017 Spolecnost nabyla 4 071 akcii v nomindlni hodnoté 5 048,04 EUR, které predstavovaly
0,04 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav Spolecnosti (viz odstavec Informace o nabyti
vlastnich akcii v roce 2017). K 31. prosinci 2017 Spole¢nost nedrzela Zadné vlastni akcie.
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Informace o nabyti vlastnich akcii v roce 2017

Dne 5. ledna 2017 schvalilo predstavenstvo Spolecnosti zamér vyradit akcie Spolec¢nosti z
obchodovani na Varsavské burze cennych papir(i. Podle polského pravniho fadu je k tomu,
aby mohly byt z obchodovani na Varsavské burze cennych papir(i vyfazeny akcie Spole¢nosti
nutné mimo jiné oznamit nabidku na odkup akcii, které byly nabyty na zdkladé transakci
uzavienych v ramci obchodovani na regulovaném trhu na uUzemi Polska a zaroven jsou
evidovany na uctech cennych papirl vedenych u Narodniho depozitare cennych papird,
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spdtka Akcyjna, na konci tretiho dne
nasledujiciho po ozndmeni nabidky na odkup akcii.

Nasledné dne 23. ledna 2017, polsky dozorovy organ schvalil nabidku na odkup akcii, kterou
Spolecnost predlozZila v souvislosti s timto zamérem. Kupni cena za jednu akcii byla v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy stanovena ve vysi 127 PLN (stodvacetsedm ztotych) za jednu
akcii. Administraci Nabidky byl povéren brokersky dim, Millennium Dom Maklerski S.A.

Spole¢nost nakonec pfijala pozadavky a v bfeznu 2017 odkoupila 4 071 akcii v nominalni
hodnoté 5 048,04 EUR, které predstavovaly 0,04 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav
Spolecnosti. Pofizovaci cena za 4 071 akcii Cinila 517 017 PLN.

Informace o zruseni vlastnich akcii v roce 2017

Na zakladé rozhodnuti fadné valné hromady konané dne 15. ¢ervna 2017 doslo ke snizeni
zakladniho kapitalu Spolecnosti prostfednictvim zruseni 465 541 kus( vlastnich akcii

v celkové nomindlni hodnoté 577 270,84 EUR, které predstavovaly 5,04 % zakladniho
kapitalu Spole¢nosti. Po tomto snizeni je zakladni kapital tvoren 8 763 859 ks akcii.

23. dubna 2018

Predstavenstvo PEGAS NONWOVENS a.s.
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