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O Spolecnosti



‘lﬁ pFN PFNonwovens a.s. | Vyrocni zprava 2018




Predstaveni

PFNonwovens a.s. (,,SpoleCnost®) a jeji dceriné spolecnosti (spole¢né dale jako

»Skupina®) je jednim z prednich vyrobcl netkanych textilii v EMEA regionu (Evropa,

Stredni vychod a Afrika) pouzivanych zejména na trhu osobnich hygienickych

vyrobku. Skupina doddva svym zakaznikim spunbond a meltblown (dohromady

~spunmelt“) textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu (,PP“ a ,,PP/PE“) prevazné

pro Ucely vyroby jednorazovych hygienickych produktl (jako jsou détské plenky,

vyrobky pro inkontinenci dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale, v mensi

mire, ve stavebnictvi, zemédélstvi a Iékarskych aplikaci.

Od svého zalozeni v roce 1990 Skupina za takirka
tficet let vyrostla v jednoho z nejvétsich vyrobcl
netkanych spunmelt textilii v EMEA regionu
(méfeno vyrobni kapacitou v roce 2018). Skupina

v soucCasné dobé provozuje devét vyrobnich linek

v Ceské republice a jednu vyrobni linku v Egypté,
ktera zapocala s komerénim provozem v roce 2013.
Celkova vyrobni kapacita Skupiny za rok je v sou-
&asnosti do 100 tisic tun netkanych textilii v Ceské
republice a do 20 tisic tun v Egypté.

Skupina se sklada z holdingové spole¢nosti

v Ceské republice a &tyF provoznich spoleé-

nosti, jimiz jsou PFNonwovens Czech s.r.o.,

PFN - NW a.s., PFN - NS a.s. a PFN - GIC a.s.,
v8echny se sidlem v Ceské republice. V roce 2010
byla za u¢elem realizace potencidlnich investi¢-
nich pfilezitosti zalozena spole€nost PFNonwovens
International s.r.o. a nasledné, v ¢ervnu 2011, spo-
le¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, ktera
realizuje investici v Egypté. V Cervenci 2016 byla
zaloZena dcefina spole¢nost PFNonwovens RSA
(PTY) LTD za ucelem realizace investi¢niho zaméru
v Jihoafrické republice. Ke konci roku 2018 Skupina
zaméstnavala pfiblizné 600 lidi.

Po uvedeni Spole¢nosti na akciovy trh v prosinci
2006 jsou akcie Spole¢nosti kotovany na Burze
cennych papirl v Praze. Majoritnim akciona-

fem Spolecnosti se v roce 2017 stala spole¢nost
R2G Rohan Czech s.r.0. (nyni PFNonwovens Hol-
ding s.r.0.). Spole¢nost PFNonwovens a.s. a spo-
le€nosti ji ovladané jsou ¢leny koncernu PFNonwo-
vens podléhajici jednotnému fizeni spole€nosti
PFNonwovens Holding s.r.o.

Spolecnost je Elenem European Disposables and
Nonwovens Association (EDANA).
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Klicove ukazatele roku 2018
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Klicové ukazatele roku 2018

Celkova
vyroba

(v tunach bez odpadu)

Trzby

(v tisicich K¢&)

Pocet
zameéstnancu

2016 102 691

2017 109 157
2018 109 845
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Financ¢ni ukazatele (v tisicich K¢) 2018 2017
Celkové trzby 6 484 793 6 115 941
EBITDA 1 347 054 1176 161
Provozni zisk 879 531 718 274
Cisty zisk pripadajici na akcionare 815 157 220 296
Pocet akcii — ke konci obdobi 8 763 859 8 763 859
Celkova aktiva 10 861 924 11 623 428
Vlastni jméni 4 970 752 4118 543
Celkova zadluZzenost 5076 635 6 494 358
Cisty dluh 4 676 501 4 980 156
CAPEX 748 345 706 117
Pomérové ukazatele

Marze EBITDA 20,8 % 19,2 %
Marze provozniho zisku 13,6 % 1,7 %
Marze Cistého zisku pfipadajiciho na akcionare 12,6 % 3,6 %
CAPEX jako % z vynosl 11,5 % 11,5 %
Provozni ukazatele

Celkova produkce (v tunach bez odpadu) 109 845 109 157
Pocet zaméstnancl - ke konci obdobi 605 590
Ménové kurzy

USD/CZK - prdimér 21,735 23,382
USD/CZK - na konci obdobi 22,466 21,291
ZAR/CZK - pramér 1,647 1,758
ZAR/CZK - na konci obdobi 1,562 1,723
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Prohlaseni generalniho reditele
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Vazeni akcionafi, obchodni partnefi, kolegové,

rad bych vyuzil této pfilezitosti a zhodnotil uplynuly
rok 2018.

Z finan¢né-provozniho hlediska povazuji lofisky rok
za uspésny. Objem vyroby jsme zvySenim efekti-
vity a optimalizacemi navysSili na témér 110 tisic tun.
CeloroCni EBITDA dosahla 1,35 miliardy K¢, ¢imz
se nam podafilo naplnit nas cil stanoveny v rozmezi
1,22-1,38 miliardy K¢.

Intenzivné jsme pracovali i na naSich investi¢nich
projektech. Vystavba nového vyrobniho zavodu

v Jizni Africe se aktualné nachazi v zavérecné fazi,
probiha dokon&ovani stavebnich praci a postupny
najezd vyrobni linky. V souladu s harmonogramem
oCekavame, Ze prvni komer&ni dodavky budeme
realizovat zacatkem tretiho Ctvrtleti 2019.

Projekt nové semikomeréni linky pro zavod ve Zno-
jmé-Pfiméticich postoupil do realiza¢ni faze. Byly
provedeny stavebni Upravy a v sou¢asnosti se pro-
vadi montaz linky. VSe pokracuje dle planu a uve-
deni linky do komer¢niho provozu o¢ekavame
zaCatkem posledniho &tvrtleti 2019.

Nejvynamnéj$im momentem lonského roku vSak
jednoznacné byla akvizice spole¢nosti First Quality
Nonwovens se sidlem v USA, kterou nas majoritni
akcionar, skupina R2G, dokongil v ¢ervnu 2018.

V souvislosti s touto akvizici se spole¢nosti Pegas
Nonwovens a First Quality Nonwovens staly sou-
¢asti nové vytvoreného koncernu PFNonwovens se

sidlem v Praze podléhajici jednotnému fizeni spo-
le€¢nosti PFNonwovens Holding s.r.o. Ke vzniku kon-
cernu PFNonwovens se vazalo i pfejmenovani spo-
le€nosti v rdmci koncernu, zména koncernového
loga a celkové koncernové identity, image a znacky.
Koncern PFNonwovens se s vyrobnimi zavody

na Ctyfech kontinentech a celkovou ro&ni vyrobni
kapacitou presahuijici 200 tisic tun stal tretim nej-
vétSim vyrobcem netkanych textilii typu spunmelt
pro oblast hygieny.

Rok 2019 bude velmi narocny, jak z hlediska zpro-
voznéni novych vyrobnich kapacit, tak i vyjednavani
novych smluv na dodavky kli¢ovym zakazniktm.
Rovnéz planujeme vytvofit Vizi, Misi a Strategii pro
novy globalni koncern PFNonwovens.

Na zakladé nasSich o&ekavani pro rok 2019 stano-
vime vyhled pro ukazatel EBITDA v rozmezi 1,30 az
1,45 miliardy K&.

V souladu se zverejnénou strategii navrhne predsta-
venstvo valné hromadé nevyplatit dividendu za rok
2018.

Na zavér bych chtél podékovat vSem nasim zakaz-
nikim, obchodnim partneriim, akcionariim za jejich
podporu a samozfejmé i nasim pracovnikim

za velmi dobrou praci, kterou odvadi.

Carl Allen Bodford

Predseda predstavenstva PFNonwovens a.s.
Generalni rfeditel koncernu PFNonwovens
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4.1 Akcie

a akciovy kapital

K 31. 12. 2018 Cinila celkova vyse zakladniho kapi-
talu Spole¢nosti 10 867 185,16 EUR. Zakladni kapi-

tal spolec¢nosti tvorilo 8 763 859 kustl akcii o jmeno-
vité hodnoté 1,24 EUR.

|dentifikatory

ISIN LU0275164910

Prava a povinnosti
spojena s akciemi

Prava a povinnosti akcionatl jsou upravena v ¢lan-
cich 23-26 stanov Spolecnosti a zahrnuji:

> pravo na podil ze zisku, dividendu (pokud jsou
schvaéleny)

> pravo na podil na likvidaénim zlstatku

> pravo U¢astnit se valné hromady, hlasovat na ni,
pozadovat a dostat vysvétleni

> akcionafi, ktefi maji akcie, jejichz jmenovita hod-
nota dosahne alespon 3 % zakladniho kapitalu
ve Spolecnosti, mohou:

N pozadat predstavenstvo o svolani valné hro-
mady k projednani jimi navrzenych zalezitosti,

Ny pozadat predstavenstvo, aby na pofad jednani
valné hromady zafadilo jimi ur€enou zéalezitost

v souladu s postupy uvedenymi ve stanovach
a zakonu o obchodnich korporacich,

N pozadat dozoréi radu, aby pfezkoumala vykon
plsobnosti predstavenstva v zélezZitostech

uréenych v zadosti,

y domahat se ndhrady Ujmy proti ¢lenu predsta-
venstva nebo dozorci rady.

Struktura akcionaru
k 31. prosinci 2018

z toho PFNonwovens Holding s.r.o. 88,78 %
Institucionalni a drobni i tofi

nstitucionalni a drobni investofi 11.22 %
(free float)

z toho vlastni akcie 0,00 %
z toho v drzeni prfedstavenstva 0,00 %

ZMENY VE VLASTNICKE
STRUKTURE V ROCE 2018

V pribéhu roku 2018 nedoslo ke zménam ve vlast-
nické strukture Spolecnosti a Spole€nost neobdr-
Zela zadna hlaseni tykajici se vlastnickych podild
ve Spole¢nosti.



Verejna
obchodovatelnost
akcii

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze
cennych papird v Praze od 18. prosince 2006.
Od 19. bfezna 2007 jsou soucasti PX indexu, jenz
sestava ze vSech hlavnich emisi na BCPP.

S ucinnosti od 19. zafi 2017 prestaly byt akcie Spo-
le€nosti obchodované na VarSavské burze cennych
papird.

Seznam akcionarll nahrazuje evidence zaknihova-

nych cennych papir( vedena Centralnim depozita-

fem cennych papir(Q, a.s. podle zvlastniho pravniho
predpisu.

VYVOJ CEN AKCIi V OBDOBI 1. 1. 2018 - 31. 12. 2018

960

18-19

Vyvoj ceny akcii
a vyvoj obchodovani
Vv roce 2018

V roce 2018 se na BCPP zobchodovaly akcie v celko-

roku 2018 byla 804 K& a nejvysSi cena 936 KE.

Zaviraci cena k poslednimu obchodnimu dni roku,
tj. 28. prosince 2018, Cinila 812 K& na BCPP a trzni
kapitalizace Spole¢nosti dosahla 7,1 miliardy K&.
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Radna valna
hromada konana dne
15. Cervna 2018

Na radné valné hromadé akcionaf( Spole¢nosti, jez
se konala 15. ¢ervna 2018 ve Znojme, byly schva-
leny navrhy ¢. 1 az 3 a ¢. 6 az 10. O bodech pro-
gramu €. 4 a 5 nebylo hlasovano.

Program radné valné hromady byl nasledujici:

1. Volba pfedsedy valné hromady, zapisovatele,
ovérovatel(l zapisu a osob povérenych séitanim
hlas(.

2. Schvaleni jednaciho fadu valné hromady.

3. Zména obchodni firmy Spole¢nosti a odpovida-
jici zména stanowv.

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
Spole€nosti a o stavu jejiho majetku za rok
2017; souhrnna vysvétlujici zprava podle § 118
odst. 9 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, v aktualnim znéni; zavéry
zpravy o vztazich Spole€nosti za rok 2017.

5. Zprava dozorci rady o vysledcich jeji Cinnosti
za rok 2017; vyjadreni dozorci rady k radné
konsolidované ucetni zavérce za rok 2017,

.t
LY.L

k radné nekonsolidované ucetni zavérce za rok
2017, k navrhu na vyporadani zisku za rok 2017
a ke zpraveé o vztazich Spole¢nosti za rok 2017.

6. Schvaleni fadné konsolidované ucetni zavérky
Spoleénosti sestavené k 31. 12. 2017.

7. Schvaleni radné nekonsolidované ucetni
zavérky Spolecnosti sestavené k 31. 12. 2017.

8. Rozhodnuti o vyporadani zisku Spole€nosti
za rok 2017.

9. Ur€eni auditora k provedeni povinného auditu
Spole€nosti pro rok 2018.

10. Schvaleni smlouvy o vykonu funkce pro lvana
Hayeka a Hanu Cernou, &leny vyboru pro audit.

Dividendova politika

Vzhledem ke stavajici trovni istého dluhu a s cilem
posilit finan¢ni stabilitu Spole¢nosti a kumulovat
zdroje k dlouhodobému rdstu, navrhlo predstaven-
stvo valné hromadé nevyplatit dividendu za rok 2018.
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4.2 Dluhopisy

Skupina je emitenten nize uvedenych emisi dluho-
pist. V listopadu 2018 Spolec¢nost splatila verejny
dluhopis (ISIN CZ0000000559).

ISIN Emitent Typ Nominal Emisni Urokova Datum Datum
cena sazbap.a. uzavieni splatnosti

CZ0000000658 PFNonwovens a.s. Privatni 1080 000 000 CZK 101,954 % 2,646 % 14.7.2015 14.7.2022

PFNonwovens L 6M PRIBOR

CZ0003512808 Privatni 678 000 000 CZK 100 % 14.7.2015 14.7.2025
Czech s.r.o. +2%
PFNonwovens L,

CZ0003512816 Privatni 35 000 000 EUR 100 % 3,39 % 14.7.2015 14.7.2025
Czech s.r.o.
PFNonwovens o

CZ0003515835 Crech sro Privatni 50 000 000 EUR 99,637 % 1,875 % 20.1.2017 20.1.2024

Verejna . 4.4 Podpora

. ] -
obchodovatelnost . vztahu s investory
" o :
dluhopisu
.V soucasnosti sleduje vyvoj hospodareni Spo-
Verejna emise dluhopist (CZ0000000559) byla - le&nosti nékolik analytikd, jez pravideln& publikuji
obchodovana na Burze cennych papirli v Praze - zpravy o Spoleénosti.

do splatnosti k 14. listopadu 2018.
Spole¢nost oteviené komunikuje se svymi akcionafri
a své vysledky reportuje v souladu s trznimi zvyk-
lostmi verejné obchodovanych spole€nosti.

4.3 Rating

Skupiné nebyl k 31. prosinci 2018 pfidélen zadny
korporatni rating.
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Kalendar financnich
vysledkt 2019

16. kvétna 2019

Neauditované konsolidované finanéni vysledky
PFNonwovens a.s. za 1. Ctvrtleti 2019 v souladu
s IFRS

22. srpna 2019

Pololetni zprava za 1. pololeti 2018
Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
PFNonwovens a.s. za 1. pololeti 2019 v souladu
s IFRS

14. listopadu 2019

Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
PFNonwovens a.s. za 1.-3. ¢tvrtleti 2019 v sou-
ladu s IFRS

. Kontakt
. pro investory

VZTAHY S INVESTORY

Adresa: HradCanské namésti 67/8
118 00 Praha 1-Hrad¢any
Ceska republika

Tel.: +420 515 262 408

Fax: +420 515 262 505

E-mail: iro@pfnonwovens.cz

Web: www.pfnonwovens.cz
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5.1 Zakladni
informace
o Spolecnosti

Nazev

PFNonwovens a.s., akciova spolenost existu-
jici na zakladé prava Ceské republiky

Sidlo a kontakt

Hrad&anské namésti 67/8
Hrad¢any, 118 00 Praha 1
Ceska republika

Tel. &.: +420 515 262 411
Identifikaéni udaje a rejstrik
LEI: 3157009RURHKNJBPX873
ICO: 06711537

Spole€nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze pod
Cislem B 23154.

Vznik

18. listopadu 2005 pod obchodnim nazvem
Pamplona PE Holdco 2 SA

Jurisdikce

Ceska republika

Spolecnost byla zaloZzena v Lucembursku jako
vefejna spole€nost s ruéenim omezenym (,,société
anonyme*) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005
jako Pamplona PE Holdco 2 SA a byla zapsana

v Rejstfiku obchodu a spole¢nosti v Lucembur-
sku pod ¢islem B 112.044. V roce 2006 Spole¢nost
zménila svlj nazev na PEGAS NONWOVENS SA.

Mimoradna valna hromada Spole¢nosti rozhodla
dne 18. prosince 2017 o premisténi sidla do Ceské
republiky a zménila pfislusnost (statut) Spole€nosti

z lucemburské na ¢eskou. Zarovenn mimoradna
valna hromada pfijala nové znéni stanov Spo-
le€nosti a zménila nazev Spole€nosti na PEGAS
NONWOVENS a.s.

V disledku pfemisténi sidla Spole¢nosti nedoslo

k zaniku lucemburské spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA a ke vzniku nové pravnické osoby, ale
pouze ke zméné pravni formy na akciovou spolec-
nost dle ¢eského prava. PEGAS NONWOVENS a.s.
byla zapsana do ¢eského obchodniho rejstfiku

s uc¢innosti od 1. ledna 2018. Sidlem Spole¢nosti

je Hrad¢anské nameésti 67/8, Hrad¢any, 118 00
Praha 1, Ceska republika.

Radna valna hromada Spole&nosti dne 15. Servna
2018 pfijala nové znéni stanov Spole¢nosti a zmé-
nila obchodni firmu Spole¢nosti na PFNonwo-

vens a.s. Zména byla zapsana do ¢eského obchod-
niho rejstfiku s u¢innosti od 19. Cervna 2018.

Predmeét podnikani
a predmet cinnosti
(dle ¢lanku 3 stanov
spolecnosti)

Pfedmétem podnikani Spole€nosti je:

> Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona

Predmétem cinnosti Spole¢nosti je:

> Sprava vlastniho majetku
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5.2 Organizacni struktura

Nize uvedeny diagram znazorfiuje strukturu Skupiny PFNonwo-
vens a.s. a jeji zaclenéni v koncernu PFNonwovens k 31. prosinci 2018:

PFNonwovens Holding s.r.o.

PEGAS NONWOVENS a.s. PFNonwovens US Inc.

PFNonwovens PFNonwovens

. PFNonwovens LLC FQN Asia Pte. Ltd.
Czech s.r.o. International s.r.o.

100 % 99,7 % 100 %

100 % 100 %

100 %
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Spole¢nost PFNonwovens a.s. a spole¢nosti ji ovla-
dané jsou ¢leny koncernu PFNonwovens podléha-
jici jednotnému Fizeni spole¢nosti PFNonwovens
Holding s.r.o.

V$echna provozni aktiva v Ceské republice jsou
vlastnéna spoleénosti PFNonwovens Czech s.r.o.
a jejimi tfemi provoznimi dcefinymi spole€nostmi:
PFN - GIC a.s., PFN —= NW a.s. a PFN - NS a.s.

Spole¢nost PFNonwovens International s.r.o. byla
zalozena v roce 2010 jako spole¢nost zvlastniho
ur€eni za ucelem realizace potencidlnich investic-
nich pfilezitosti. V roce 2011 byla zalozena spo-
le€nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, aby

vykonavala investi¢ni zamér Skupiny v Egypté.

V Eervenci 2016 byla zalozena spole¢nost
PFNonwovens RSA (PTY) LTD za ucelem realizace
investi¢niho zaméru v Jihoafrické republice.

Vztahy s dodavateli a zakazniky Skupiny jsou vyko-
navany spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o.,
kromé vztah( s dodavateli a zakazniky spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC a PFNonwovens
RSA (PTY) LTD, které vykonavaji samy tyto spolec-
nosti.

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma PFNonwovens a.s.
pfimy nebo nepfimy podil, jenz &ini alespon 10 %
konsolidovaného kapitélu nebo 10 % konsolidova-
ného Cistého hospodarského vysledku:

Nazev Sidlo ICO Pfedmét podnikani
PFNonwovens Znojmo, Pfiméticka 3623/86, D5478478 vyroba textilnich viaken
Czech s.r.o. PSC 66902, Ceska republika a tkanin
Znojmo, Priméticka 3623/86, vyroba textilnich vlaken
PFN - NW a.s. . . 26961377
a-s PSG 66902, Ceska republika a tkanin
Znojmo, Priméticka 3623/86, vyroba textilnich vlaken
PFN - NS a.s. " v 27757951
a-s PSC 66902, Geska republika a tkanin
Znojmo, Priméticka 3623/86, vyroba textilnich viaken
PFN-GICa.s. PSG 66902, Geska republika 06423078 a tkanin
PFNonwovens Interna- Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 29249708 spolecnost zvlastniho

tional s.r.o.

PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLC

PFNonwovens RSA
(PTY)LTD

PSC 66902, Ceska republika

Plot No. 06,08 in Zone No. 3
— Northern Expansions Area,
6™ of October City, Egypt

Mazars House, Rialto Road,

Grand Moorings Precinct, Cen-

tury City, Cape Town, Western

Cape, Republic of South Africa,

7441

uréeni na investice

zapis v obchodnim
rejstfiku €. 52 190

vyroba textilnich viaken
a tkanin

registracni
€. 2016/278699/07

vyroba textilnich vlaken
a tkanin



5.3 Organy
spolecnosti
PFNonwovens a.s.

5.31 Valna hromada
akcionard

Valna hromada je nejvy$Sim organem Spole¢nosti.
Rozhodnym dnem k U¢&asti na valné hromadé je
vzdy sedmy den pfedchazejici dni konani valné hro-
mady. Spole€nost si nejpozdéji do dne konani valné
hromady opatfi z evidence zaknihovanych cennych
papirl vypis emise k rozhodnému dni. Valna hro-
mada je schopna usnaset se, pokud jsou osobné
nebo prostrednictvim zastupce pfitomni akcio-

nafri, ktefi vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota
presahuje 30 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti.
Neni-li valna hromada schopna usnaset se, svola
predstavenstvo zplsobem stanovenym zakonem

a stanovami nahradni valnou hromadu se shod-
nym poradem. ZalezZitosti, které nebyly zarazeny

do navrhovaného poradu plvodni valné hromady,
Ize na nahradni valné hromadé rozhodnout, jen sou-
hlasi-li s tim vSichni akcionafi.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlasd pfitom-
nych akcionatl, ledaZze zakon nebo stanovy vyza-
duji jinou vétsinu. Hlasovani se déje zvednutim hla-
sovaciho listku s poétem hlaslti daného akcionare.
Akcionafi hlasuji nejdfive o navrhu predstavenstva
nebo dozoréi rady a v pfipadég, ze tento ndvrh neni
schvalen, hlasuji o dalSich navrzich k projednava-
nému bodu v tom poradi, jak byly predlozeny. Jak-
mile je pfedlozeny navrh schvalen, o dalSich navr-
zich k tomuto bodu se jiz nehlasuije.

S kazdou akcii je spojen jeden hlas. Hlasovaci
prava spojena s akciemi Spolec¢nosti Ize omezit
pouze zplsobem uvedenym v pfislusnych pravnich
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predpisech. Akcionaf nemUze vykonavat hlasovaci
pravo v pfipadech uvedenych podle ustanoveni
§ 426 zakona o obchodnich korporacich.

Do plsobnosti valné hromady nalezi:

a. rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu
v dlsledku zvyseni zakladniho kapitalu povére-
nym predstavenstvem nebo o zménu, ke které
doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti,

b. rozhodovani o zméné vyse zékladniho kapitalu
a o povéreni predstavenstva ke zvySeni zaklad-
niho kapitalu,

c. rozhodovani o moznosti zapocteni penézité
pohledavky vlci Spole¢nosti proti pohledavce
na splaceni emisniho kursu,

d. rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prio-
ritnich dluhopisd,

e. volba a odvolani ¢lend dozorci rady a ¢lent
vybor{ pro audit,

f. schvaleni fadné, mimoradné nebo konsolido-
vané ucetni zavérky a v pfipadech, kdy jeji vyho-
toveni stanovi jiny pravni pfedpis, i mezitimni
ucetni zavérky,

g. rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych viast-
nich zdroj nebo o Uhradé ztraty,

h. rozhodovani o podani Zadosti k pfijeti u¢astnic-
kych cennych papir( Spole¢nosti k obchodovani
na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni
téchto cennych papirli z obchodovani na evrop-
ském regulovaném trhu,

i. rozhodnuti o zruSeni Spole¢nosti s likvidaci,
jmenovani a odvolani likvidatora, schvalovani
smlouvy o vykonu funkce s likvidatorem a plnéni
podle § 61 zakona o obchodnich korporacich
a schvaleni navrhu na rozdéleni likvidaéniho
zlstatku,
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j. rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii podle § 301
zakona o obchodnich korporacich,

k. rozhodnuti o zméné podoby, druhu nebo formy
akcii, rozhodnuti o $tépeni akcii nebo o spojeni
akcii, 0 omezeni prevoditelnosti akcii na jméno,

I.  schvalovani smluv o vykonu funkce s ¢leny
organ( Spolecnosti a jinych plnéni podle § 61
zakona o obchodnich korporacich (s vyjim-
kou schvalovani smluv o vykonu funkce s ¢leny
predstavenstva a jinych plnéni vyplacenych
¢lend predstavenstva podle § 61 zakona
o obchodnich korporacich),

m. schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu
zavodu Spole¢nosti nebo takové jeho ¢asti,
ktera by znamenala podstatnou zménu dosa-
vadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani ¢i ¢innosti Spole¢nosti,

n. rozhodnuti o pfeméné,
o. rozhodnuti o uréeni auditora,

p. rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo
stanovy zahrnuji do plsobnosti valné hromady.

5.3.2 Dozorci rada

POSTAVENI A PUSOBNOST DOZORCi RADY

Dozor¢i rada byla zfizena s uc€innosti od 1. ledna
2018 novymi stanovami Spole¢nosti schvalenymi
mimoradnou valnou hromadou Spole¢nosti 18. pro-
since 2017. Dozor¢i rada je kontrolnim organem,
ktery dohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva

a uskutecnovani podnikatelské Einnosti spole¢nosti.

Dozor¢i rada mimo jiné voli a odvolava &leny pred-
stavenstva a schvaluje smlouvy o vykonu funkce
s ¢leny predstavenstva. Postaveni a plisobnost

dozor¢i rady dale podrobné upravuje ¢lanek 17 sta-
nov Spole¢nosti.

SLOZENi DOZORCi RADY

Dozorci rada se sklada ze ti ¢len(, volenych val-
nou hromadou. Funkéni obdobi jednotlivych élend
dozor¢i rady ¢&ini tfi roky. Opakovana volba ¢lena
dozor¢i rady je mozna.

ZPUSOB ROZHODOVANi DOZORCi RADY

Dozor¢i rada je schopna usna$et se, je-li na zase-
dani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech jejich
¢lenl. K pfijeti usneseni o volbé anebo odvolani
¢len(l predstavenstva a ke schvaleni ro¢niho financ-
niho planu Spolecnosti je zapotfebi souhlasu vSech
¢len( dozordéi rady. K pfijeti ostatnich usneseni
postaci, aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétSina
véech ¢lenl dozoréi rady. Kazdy ¢len dozoréi rady
ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlast je rozhodu-
jici hlas predsedy.

Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové dozor¢i rady,
muUze dozordci rada ¢init rozhodnuti pisemnym hla-
sovanim nebo hlasovanim pomoci prostfedk( sdé-
lovaci techniky mimo zasedani (napf. e-mailem).
Hlasujici se pak povazuji za pfitomné. Rozhodnuti
pfijaté mimo zasedani musi byt uvedeno v zapisu
nasledujiciho zasedani dozoréi rady.

ODMENOVANI CLENU DOZORCI RADY

Odmeény ¢lenll dozoréi rady stanovi valna hromada.



CLENOVE DOZORCi RADY
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Jméno Pozice/Funkce Funkéni obdobi Clenem od Funkéni obdobi
v roce 2017 kong&i

Oldfich Slemr E’;jjseda dozordi — 1. ledna 2018 31. prosince 2020

Pavel Baudi$ ¢len dozorci rady — 1. ledna 2018 31. prosince 2020

Eduard Kucera ¢len dozor¢i rady — 1. ledna 2018 31. prosince 2020
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Oldrich Slemr

Oldfich Slemr je predsedou dozoréi rady spoleé-
nosti PFNonwovens a.s. od 1. ledna 2018. Pan
Slemr je podnikatel a zakladatel R2G investiéni kan-
celére, ktera byla zalozena v zafi 2016. Pfed zaloze-
nim R2G pan Slemr spolu s obchodnim partnerem
vybudoval skupinu CGS a v ni konsolidoval spole¢-
nosti Mitas, Rubena a Savatech do vedouciho glo-

balniho vyrobce pneumatik a technické pryze. Pan
Slemr prodal sv(ijj podil ve skupiné CGS v kvétnu
2016 spoleé&nosti Trelleborg Holding AB. Pan Slemr
drzi magistersky titul ing. z Vysoké Skoly ekono-
mické v Praze.

Seznam spole&nosti, v nich byl pan Slemr &lenem
spravnich, fidicich nebo dozorc&ich organt nebo spo-
le€nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

Typ Nazev spolec¢nosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
BS Servis Centrum, s.r.o. Prokura 18. 12. 2001-1. 9. 2015
BUZULUK a.s. Prokura 23. 3.2007-22. 2. 2012
Ceska gumarenska spoled- Spolecnik 12. 10. 2007-15. 10. 2012
nost s.r.o. Jednatel 12. 10. 2007-20. 6. 2016
CGS a.s. Mistopfedseda predstavenstva  20. 6. 2011-31. 5. 2016
. Mistopredseda predstavenstva  18. 2. 2011-31. 5. 2016
CGS HOLDING a.s. Akcionaf do 31. 5. 2016
, Clen predstavenstva 19. 9. 2011-25. 6. 2014
o GALERIINI a.s. JedinF;’/ akciond 10. 10. 2011-10. 8. 2016
Minula IGGT a.s. Prokura 6. 11. 2004-24. 6. 2016
]E)Lﬁ]zllz:/ KOVO Antikor spol. s.r.o. Prokura 20. 3. 2007-17. 6. 2016
MITAS a.s. Clen dozoréi rady 8. 6. 2007-21. 6. 2016
“ Jediny akcionar 20.7.2016-21. 8. 2017
R2G a.s. (IC: 04658345) len predstavenstva 1.9.2016-1. 1. 2018
Snowblossom s.r.o. Spoleénik 16. 6. 2016-28. 6. 2017
Trelleborg Bohemia, a.s. Clen dozoréi rady 12. 8. 2012-31. 5. 2016
Clen, resp. predseda od 7., resp. 8. 12. 2017
PFNonwovens Czech s.r.o. dozor&i r:ds _39 20‘?8
PFNonwovens Clen, resp. predseda od 7., resp. 8. 12. 2017
International s.r.o. dozor¢i rady -3.9.2018
; Statutarni feditel od 25. 6. 2014
GALERIINI a.s. Predseda spravni rady od 25. 6. 2014
Martinicky palac, a.s. Clen spravni rady od 30. 8. 2016
Soutasna  R2G a.s. (IC: 05499640) Clen predstavenstva od 1.1.2018
pozice/ R2G Foundation Clen nadaéni rady od 8. 8. 2016
funkce R2G NW Anstalt Spole€nik od 6. 3. 2016
R2G Rohan Sarl Reditel od 5. 12. 2016
R2G Heritage a.s. Clen dozorgi rady od 14. 12. 2018
PFNonwovens Holding s.r.o.  Pfedseda dozor¢i rady od 30. 6. 2018



Pavel Baudis

Pavel Baudi$ se stal ¢lenem dozorci rady spolec-
nosti PFNonwovens a.s. od 1. ledna 2018. Pan
Baudis$ je rovnéz jednim ze zakladatel( spolec-
nosti Avast. Plsobil jako ¢len pfedstavenstva
béhem transformace AVAST Software a.s. od pro-
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spoluzakladatel nadaéniho fondu Avast se rovnéz
aktivné podili na charitativni ¢innosti. Pfed spoluza-

lozenim spolec¢nosti Avast pracoval jako specialista

na grafiku ve Vyzkumném ustavu matematickych
stroji (VUMS). Pan Baudi§ ma magistersky titul
v oboru informacnich technologii z prazské Vysoké

since 2006 do ledna 2014. Pan Baudis stale viastni

vyznamny podil v Avast Software a i nadale se
aktivné podili na tvorbé a aktualizaci novych soft-
warovych program( a aplikaci proti malwaru. Jako

Skoly chemicko-technologickeé.

Seznam spolec¢nosti, v nichz byl pan Baudis ¢lenem

spravnich, fidicich nebo dozorcich organl nebo spo-
le¢nikem v predeSlych péti letech, je uveden nize.

Typ Nazev spole¢nosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
AVAST Software s.r.o. Mistopredseda predstavenstva
“ N 18. 12. 2006-9. 12. 2011
(IC: 27636917) Clen pfedstavenstva
inula Reditel 2014
Minula Avast Software B.V. ed,l © . do 20
pozice/ Akcionar do 2014
funkce PFNonwovens Czech s.r.o. Clen dozor¢i rady 7.12.2017-3. 9. 2018
PFN Int tio- .
onwovens Internatio Slen dozordi rady 7.12.2017-3. 9. 2018
nal s.r.o.
: Reditel od 2014
Avast Holding BV Akciona od 2014
AVAST Software s.r.o.
“ Prok d 11. 11. 2014
(I: 02176475) roxura ©
Codasip s.r.o. Spolecnik od 18. 04. 2014
Soucasna Starshio Enterorise. a.s Clen dozorgi rady od 8. 11. 2016
pozice/ P brise, a.s. AkcionaF od 10. 11. 2016
funkce

R2G Heritage a.s.
R2G Heritage Sarl
R2G Rohan Sarl

PaBa Software s.r.o.

PFNonwovens Holding s.r.o.

Clen dozor&i rady
Akcionar

Akcionaf

Jednatel, Spole¢nik

Clen dozor&i rady

od 14. 12. 2018
od prosince 2018
od prosince 2016
od dubna 2018
od 30. 6. 2018
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Eduard Kucera

Eduard KucCera se stal ¢lenem dozorci rady spo-
le€nosti PFNonwovens a.s. od 1. ledna 2018. Pan
Kucera je spoluzakladatelem, byl vykonnym fedite-
lem (1991-2009) a predsedou predstavenstva spo-
le€nosti Avast Software. Pan Kucera fidil spolec¢-
nost Avast od pocatecni faze pres jeji transformaci
na softwarovy model ,,freemium® az po jeji globalni

rlst. Pan Kucera stale vlastni mensinovy podil

v Avast Software a naddle se podili na strategickém
fizeni spole€nosti a zalozil nadacni fond Avast. Pan
Kuéera ma doktorat z pfirodnich véd v oboru expe-
rimentalni fyziky z Univerzity Karlovy v Praze.

Seznam spolec¢nosti, v nichz byl pan Kuc€era ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorc&ich organt nebo spo-
le€nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

Typ Nazev spole¢nosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
Reditel do 2014
Avast Soft B.V.
vast Sottware Akcionaf do 2014
Minula PFNonwovens Czech s.r.o. Clen dozor&i rady 7.12.2017-3. 9. 2018
pozice/ PFNonwovens .
funkoe T Slen dozordi rady 7.12.2017-3. 9. 2018
Avast Software s.ro Predseda predstavenstva 18. 12. 2006-9. 12. 2011
T Clen predstavenstva 9.12.2011-24. 2. 2014
Reditel od 2014
AVAST Holding BV
eicing Akcionaf od 2014
Codasip s.r.o. Spolecnik od 18. 4. 2014
Comprimato Systems s.r.o. Spolecnik od 21.10. 2014
SlidesLive s.r.o. Spolecnik od 26. 8. 2013
Sasng Clen dozoréi rad d 8. 11.2016
Soucasna Starship Enterprise, a.s. er'l O'ZVOI’CI rady °
pozice/ Akcionaf od 10. 11. 2016
funkce Clen spravni rady od 27. 2. 2018
Th ka, a.s. ., C
Hnovska, a.s Jediny akcionar od 27. 2. 2018

R2G Heritage a.s.
R2G Heritage Sarl
R2G Rohan Sarl

PFNonwovens Holding s.r.o.

Clen dozor&i rady
Akcionar
Akcionar

Clen dozor&i rady

od 14. 12. 2018
od prosince 2018
od prosince 2016
od 30. 6. 2018



ZMENY V DOZORCi RADE V ROCE
2018 AV ROCE 2019 DO DATA
SCHVALENIi VYROCNI ZPRAVY

Dozor¢i rada byla ustanovena s ucinnosti

od 1. ledna 2018. Od data ustanoveni dozorci rady
az do data schvaleni vyroéni zpravy neprobéhly
zadné zmény v dozor¢i radé Spolec¢nosti.

5.3.3 Vybor pro audit

POSTAVENI A PUSOBNOST VYBORU PRO AUDIT

Vybor pro audit byl zfizen s u€innosti od 1. ledna
2018 novymi stanovami Spole¢nosti schvalenymi
mimoradnou valnou hromadou Spole¢nosti 18. pro-
since 2017. PUsobnost vyboru pro audit je stano-
vena zakonem (zejména ustanovenim § 44a zakona
€. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych
zakond, v platném znéni).

SLOZENi VYBORU PRO AUDIT

Vybor pro audit se sklada ze tfi ¢lend, které jmenuje
a odvolava valna hromada z nevykonnych ¢len(

CLENOVE VYBORU PRO AUDIT
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dozoréi rady nebo tfetich osob. Funkéni obdobi jed-
notlivych ¢lenl vyboru pro audit ¢ini tfi roky. Opa-
kovana volba ¢lena vyboru pro audit je mozna.

ZPUSOB ROZHODOVANI VYBORU PRO AUDIT

Vybor pro audit je usnasenischopny, je-li na zase-
dani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vsech jeho
¢lenl. K prijeti usneseni je zapotrebi, aby pro né
hlasovala nadpolovi¢ni vétsina v8ech ¢lend vyboru
pro audit. Kazdy ¢len vyboru pro audit ma jeden
hlas. V pfipadé rovnosti hlast je rozhoduijici hlas
predsedy.

Jestlize s tim souhlasi vsichni ¢lenové vyboru pro
audit, mUze vybor pro audit ¢init rozhodnuti pisem-
nym hlasovanim mimo zasedani. Hlasuijici se pak
povazuji za pfitomné. Rozhodnuti pfijaté mimo
zasedani musi byt uvedeno v zapisu nasledujiciho
zasedani vyboru pro audit.

ODMENOVANI CLENU VYBORU PRO AUDIT

Odmeény ¢lent vyboru pro audit stanovi valna hro-
mada.

Jméno Pozice/Funkce Funkéni obdobi Clenem od Funkéni obdobi
v roce 2018 kon¢i

lvan Hayek pfedseda vyboru 1.1.-31.12. 2018 1. ledna 2018 31. prosince 2020

Hana Cerna ¢len vyboru 1.1.-31. 12. 2018 1. ledna 2018 31. prosince 2020

Alena Naatz ¢len vyboru 1.1.-31. 12. 2018 1. ledna 2018 31. prosince 2020
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lvan Hayek

lvan Hayek se stal ¢lenem vyboru pro audit

od 1. ledna 2018, jeho predsedou od 15. Unora
2018. Od roku 1992 pracuje jako jednatel auditorské
spole¢nosti HAYEK, spol. s r.0., holding. Je audito-
rem a danovym poradcem. Ma zkuSenosti z prace
predsedy vyboru pro audit a pfedsedy dozor¢i rady
jinych spoleénosti. Je absolventem VSE v Praze.
Pred rokem 1992 pracoval na federalnim minister-
stvu kontroly.

Hana Cerna

Hana Cerné je &lenem vyboru pro audit od 1. ledna
2018. Od roku 2016 pani Cerna poskytuje Géetni
sluzby na smluvni bazi. Mezi lety 1993 a 2016
plsobila jako vedouci Géetni ve skupiné CGS. Pani
Cerna absolvovala Vysokou $kolu bariskou v Ost-
ravé, obor ekonomika prémyslu.

Alena Naatz

Alena Naatz je ¢lenem vyboru pro audit od 1. ledna
2018. Pani Naatz je odpovédna za spravu portfolia
R2G. Do R2G pfiSla z mezinarodni advokatni kan-
celare White & Case, kde byla partnerem v oblasti
fuzi a akvizic, korporatni a regulacni skupiny. Pani
Naatz ma titul JUDr. a Ph.D z pravnickeé fakulty
Univerzity Karlovy v Praze a titul LL.M. z University
v Durhamu.

ZMENY VE VYBORU PRO AUDIT V
ROCE 2018 AV ROCE 2019 DO DATA
SCHVALENIi VYROCNI ZPRAVY

Vybor pro audit byl ustanoven k 1. lednu 2018
a od tohoto data az do data schvaleni vyro¢ni

zpravy neprobéhly zadné zmény ve vyboru pro
audit.

5.3.4 Predstavenstvo
Spolecnosti

POSTAVENI A PUSOBNOST PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo je statutarnim orgdnem, kterému
pfislusi obchodni vedeni Spole¢nosti. Postaveni

a pUsobnost predstavenstva dale podrobné upra-
vuje ¢lanek 12 stanov Spolecnosti.

SLOZENi PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo se sklada z péti ¢lend, které voli
nebo odvolava dozoréi rada. Funkéni obdobi jed-
notlivych ¢lenl predstavenstva ¢ini 3 roky. Opé-
tovna volba €lena predstavenstva je mozna.

ZPUSOB ROZHODOVANi PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo je schopno usnaset se, je-li

na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech
jeho ¢lend. K prijeti usneseni je zapotrebi, aby pro
né hlasovala nadpoloviéni vétsina vSech ¢lenl
predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva ma
jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlasU je rozhoduijici
hlas predsedy.

Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové predstaven-
stva, milze pfedstavenstvo &init rozhodnuti pisem-
nym hlasovanim nebo hlasovanim pomoci pro-
stfedkl sdélovaci techniky mimo zasedani (napf.
e-mailem). Hlasujici se pak povazuji za pfitomné.
Cini-li predstavenstvo rozhodnuti pisemnym hlaso-



vanim nebo hlasovanim pomoci prostredk( sdé-
lovaci techniky mimo zasedani (napf. e-mailem), je
zapotrebi k pfijeti usneseni souhlasu véech ¢lenl
predstavenstva. Rozhodnuti pfijaté mimo zasedani
musi byt uvedeno v zapisu nasledujiciho zasedani
predstavenstva.

ODMENOVANI CLENU PREDSTAVENSTVA

Odmény predstavenstva se skladaji z fixni a varia-
bilni slozky.

Fixni odména je stanovena smlouvou o vykonu
funkce podle § 59 a nasl. zakona o obchodnich kor-
poracich. Tyto smlouvy maji pisemnou formu a byly
schvéleny dozor¢i radou.

Variabilni slozka je stanovena dohodou o manazer-
ské odmeéné. Tyto smlouvy maji pisemnou formu
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a jsou schvalovany pro kazdy jednotlivy rok dozor&i
radou. VySe bonusu je vazana na plnéni ekono-
mickych cilt Spole¢nosti ve vztahu k planu pro
dany kalendarni rok. Ro¢ni plan podléha schvaleni
dozor¢i rady. Zakladem pro vypocet bonusu je uka-
zatel EBITDA pro dany kalendarni rok za Skupinu
vypocteny v souladu s mezinarodnimi standardy
pro ucetni vykaznictvi na konsolidované urovni,
jenz je oCistén o mimoradné a jednorazové polozky.
V pfipadé, Ze skute¢né dosazena EBITDA je rovna
planované hodnoté EBITDA, je vyplacen stano-
veny cilovy bonus. V pfipadég, ze dosazena EBITDA
je nizsi, resp. vy$si nez planovana EBITDA, je vySe
vyplaceného bonusu upravena dle procenta plnéni
planu.

Nefinanéni plnéni zahrnuje moznost pouziti sluzeb-
niho automobilu pro soukromé ucely, zivotni pojis-
téni, resp. penzijni pFipojisténi.
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CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Nasleduijici tabulka shrnuje informace o kazdém ¢lenovi prfedstaven-
stva a jeho pozici ve Spolecnosti:

Jméno Pozice/Funkce Funkéni obdobi Clenem predsta- Funkéni obdobi
v roce 2018 venstva od kon¢i

Soucasni ¢lenové predstavenstva

¢len predstavenstva 17.7.-31. 12. 2018,

| Allen Bodf 17. 7. 201 16. 7. 2021
Carl Allen Bodford pfedseda predstavenstva 26.9.-31. 12. 2018 018 6 0
FrantisSek Klaska ¢len predstavenstva 1.1.-31.12. 2018 30. 11. 2006 31.12. 2020

. r . Y 1.1.-16.7. 2018
Marian Rasik Clen predstavenstva 6.9 31 12. 2018 1. 3. 2010 25. 9. 2021
Michal Smrek Clen predstavenstva 1.1.-31.12. 2018 15. 11. 2017 31.12. 2020
Jakub Dyba Clen predstavenstva 1.1.-31. 12. 2018 18. 12. 2017 31. 12. 2020

Byvali ¢lenové predstavenstva

Franti$ek Rezad pfedseda predstavenstva 1.1.-4.9.2018 - —

Kratké zivotopisy a profesni detaily souc¢asnych ¢lenl predstavenstva Spolecnosti jsou uvedeny nize:

Carl Allen Bodford

Pan Bodford je generalnim feditelem (Group CEO)
na urovni spole¢nosti PFNonwovens Holding s.r.o.
pro cely koncern PFNonwovens od Cervence 2018.
Pred svym prichodem do Spolecnosti pracoval pan
Bodford vice nez dvacet let v senior managementu
spole¢nosti First Quality Nonwovens a predtim dal-
Sich dvanact let ve spole€nosti Dominion Nonwo-
vens Group (Polybond).

Pan Bodford nebyl v pfedeslych péti letech &lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo
spole€nikem jiné spoleCnosti.
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FrantiSek Klaska

FrantiSek Klaska byl jmenovan exekutivnim fedi-
telem Spolec¢nosti v listopadu 2006. Pan Klaska
plsobi ve Spole¢nosti od roku 1991 a predtim pra-
coval 5 let ve Zbrojovce Brno. Do sou¢asné pozice
technického feditele byl povys$en v roce 2001. Pan
Klagka je absolventem CVUT. Pan Klaska je tech-
nickym feditelem (Group CTO) na urovni spolec-
nosti PFNonwovens Holding s.r.o. pro cely koncern
PFNonwovens.

Seznam spolec¢nosti, v nichz byl pan Klaska ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorc&ich organt nebo spo-
le€nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

Typ Nazev spolec¢nosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
Minula * .
) PEGAS-NT a.s. Clen predstavenstva 30. 8. 2007-15. 7. 2017

pozice/funkce
PFN - GIC a.s. Clen predstavenstva 11. 9. 2017-31. 12. 2018
PFN - NS a.s. Clen predstavenstva 3. 12.2007-31. 12. 2018
PFN — NW a.s. Clen predstavenstva 30. 8. 2007-31. 12. 2018
PFNonwovens Czech s.r.o. Jednatel 17. 9. 2007-31. 12. 2018
PFNonwovens International s.r.o. Jednatel 5.11.2010-31. 12. 2018
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC  Jednatel od 6. 6. 2011

Soucasna PFNonwovens RSA (PTY) LTD Jednatel od 11. 7. 2016

pozice/funkce
PFNonwovens Holding s.r.o. Jednatel od 30. 6. 2018
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Marian Rasik

Marian Rasik se stal ¢lenem predstavenstva Spo-
le€nosti 1. bfezna 2010. Od prosince 2009 pracuje
na pozici jako finanéni feditel Skupiny. Pan Rasik je
finan&nim reditelem (Group CFO) na urovni spolec-
nosti PFNonwovens Holding s.r.o. pro cely koncern
PFNonwovens. Pred svym pfichodem do Spolec¢-
nosti pracoval pan Rasik na pozici rfeditele v pora-
denskeé firmé Corpin Partners. V letech 2003-2005
pUsobil jako finanéni feditel spole¢nosti Vitkovice
Strojirenstvi a.s. V minulosti rovnéz pracoval v praz-
ské poboéce VUB Banky, v ABN AMRO a svou
profesni kariéru zahajil jako auditor v Coopers &
Lybrand. Marian RasSik je absolventem Ekonomické
fakulty Vysokeé skoly banské — Technické univerzity
v Ostravé.

Seznam spole¢nosti, v nichz byl pan Rasik ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organli nebo spo-
le€nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

Typ Nazev spolec¢nosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
Minula N .
. PEGAS-NT a.s. Clen predstavenstva 1. 4.2010-15. 7. 2017

pozice/funkce
PFN - GIC a.s. Clen predstavenstva 11. 9. 2017-31. 12. 2018
PFN - NS a.s. Clen predstavenstva 1. 4.2010-31. 12. 2018
PFN — NW a.s. Clen predstavenstva 1. 4.2010-31. 12. 2018
PFNonwovens Czech s.r.o. Jednatel 1.4.2010-31. 12. 2018
PFNonwovens International s.r.o. Jednatel 5.11.2010-31. 12. 2018
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC  Jednatel od 6. 6. 2011

Soucasna PFNonwovens RSA (PTY) LTD Jednatel od 11. 7. 2016

pozice/funkce
PFNonwovens Holding s.r.o. Jednatel od 30. 6. 2018
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Michal Smrek

Michal Smrek je ¢lenem predstavenstva Spolec-
nosti od 15. listopadu 2017. Pan Smrek je generalnim
feditelem rodinné investi¢ni kancelare R2G. Pred
svym pfichodem do R2G byl partnerem mezina-
rodni advokatni kancelare White & Case, kde fidil

jeji vyznamné oddéleni private ekvity ve stfedni

a vychodni Evropé. ZkuSenosti pro advokatni praxi
ziskal v advokatni kancelafi CMS McKenna. Pan
Smrek méa magistersky titul z prava a bakalarsky titul
z politickych véd z Velké Britanie.

Seznam spole¢nosti, v nichz byl pan Smrek ¢lenem
spravnich, Fidicich nebo dozoréich organl nebo spo-
le¢nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

Typ Nazev spolecnosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
Minula -
. OPEN FIELD PICTURES s.r.o. Spole¢nik 12. 1. 2009-19. 7. 2016
pozice/funkce
R2G a.s. (IC: 04658345) Predseda predstavenstva 1.9.2016-1. 1. 2018
Snowblossom s.r.o. Jednatel 11. 5. 2017-19. 7. 2017
PFNonwovens Holding s.r.o. Jednatel 24.2.2017-30. 6. 2018
R2G a.s. (IC: 05499640) Pfedseda predstavenstva od 1. 1. 2018
Soucasna ) . N
. R2G Heritage a.s. Clen predstavenstva od 14.12. 2018
pozice/funkce ;
R2G Heritage Sarl Reditel od 17. 12. 2018
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Jakub Dyba

Jakub Dyba je ¢lenem predstavenstva Spolecnosti
od 18. prosince 2017. Pan Dyba je investi¢nim fedi-
telem rodinné investi¢ni kancelare R2G. Zaméfuje se
na hledani a vyhodnocovani investi¢nich pfilezitosti
a jejich nasledné provadéni. Pan Dyba se k R2G pfi-
pojil ze spole¢nosti Genesia, investi¢niho butiku, kde
zastaval funkci generalniho partnera. Pfed zalozenim
Genesie pracoval ve firmé Credit Suisse First Boston
jako akciovy analytik a jako obchodnik a investi¢ni
bankéf v Praze, Londyné a New Yorku.

Seznam spole¢nosti, v nichZ byl pan Dyba ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozoréich organli nebo spo-
le¢nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

Typ Nazev spolecnosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do
Minula Genesia Investments. s.1-o Jednatel 20.2.2014-7.1. 2015
pozice/funkce I Spoleénik 20.2.2014-16. 1. 2015
Lexum a.s. Clen dozor&i rady 23.4.2009-31. 1. 2014
Pricetown s.r.o. Jednatel 7.4.2014-29. 2. 2016
R2G a.s. (IC: 04658345) Mistopfedseda prfedstavenstva 1. 9.2016-1. 1. 2018
R2G a.s. (IC: 05499640) Jednatel 14. 11. 2017-1. 1. 2018
; ) Genesia. s.r-o Spoleénik od 22. 2. 2014
Soucasna SO Jednatel od 04. 9. 2014
pozice/funkce

R2G a.s. (IC: 05499640) Mistopfedseda predstavenstva od 1. 1. 2018



ZMENY V PREDSTAVENSTVU
V ROCE 2018 A V ROCE 2019 DO DATA
SCHVALENIi VYROCNI ZPRAVY

Pan Marian Rasik dne 13. ervence 2018 oznamil
dozorci radé, ze odstupuje z pozice Clena predsta-
venstva PFNonwovens a.s. Dozor¢i rada schvalila
jeho odstoupeni s u¢innosti od 16. Cervence 2018.

Dozor¢i rada Spole¢nosti s U¢innosti od 17. Cer-
vence 2018 zvolila pana Allena Bodforda ¢lenem

predstavenstva Spolecnosti na funkéni obdobi 3 let.

Dne 4. zafi 2018 obdrzela dozoréi rada Spole€nosti
odstoupeni generalniho feditele a predsedy pred-
stavenstva pana Franti$ka Rezade. Dozoréi rada
se rozhodla akceptovat odstoupeni pana Rezade

s okamzitou Uc€innosti.

S ucinnosti od 26. zafi 2018 zvolila dozor¢i rada
pana Mariana Rasika ¢lenem predstavenstva Spo-
le€nosti na funkéni obdobi 3 let. K tomuto dni také
zvolilo pfedstavenstvo Spole¢nosti ze svého stfedu
pana Allena Bodforda predsedou predstavenstva.
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5.3.5 Osoby s ridici
pravomaoci

Osobami s fidici pravomoci ve smyslu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 596/2014

0 zneuzivani trhu (nafizeni o zneuzivani trhu)

a o zruSeni smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2003/6/ES a smérnic Komise 2003/124/ES,
2003/125/ES a 2004/72/ES jsou ve Spole¢nosti Cle-
nové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady.

5.3.6 Doplnuijici
informace o osobach
s ridici pravomoci

ODMENOVANIi OSOB S RiDICi PRAVOMOCI

Nize jsou uvedeny souhrnné informace o vSech
penézitych a nepenézitych pfFijmech, které prijaly
za Ucetni obdobi 2018 osoby s fidici pravomoci

od Spole¢nosti a od osob ovladanych Spole¢nosti.

v tis. K&

PFNonwovens a.s.

Ostatni spole€nosti Skupiny

Financni plnéni  Financni pInéni  Nefinancni pIlnéni

Odména ¢lendim
predstavenstva
Platy a ostatni
Predstavenstvo podobné prijmy
Manazersky
bonus
CELKEM

Odména ¢lendm

dozor¢i rady
CELKEM

Dozorci rada

CELKEM

10 367 10 367
10 722 674 11 397

3 756 3756

10 367 14 479 674 25520
0 0 0 0

0 0 0 0

10 367 14 479 674 25520
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PROHLASENI OSOB S RiDICi PRAVOMOCI
NiZze uvedené osoby s fidici pravomoci

Carl Allen Bodford, FrantisSek Klaska, Marian RaSik,
Michal Smrek, Jakub Dyba, Oldfich Sv/emr, Pavel
Baudis a Eduard Kucera

predali kazdy samostatné spolec¢nosti PFNonwo-
vens a.s. ,,Prohlaseni“, ve kterém konstatovali, ze:

a. nejsou a v predchazejicich péti letech nebyli ¢le-
nem spravnich, fidicich nebo dozoréich organt
nebo spolecnikem zadné jiné spole¢nosti nez
spole€nosti PFNonwovens a.s. nebo jeji spfiz-
néné osoby,

b. nebyli v poslednich péti letech odsouzeni
za podvodné trestné Ciny,

c. nebyli za poslednich pét let spojeni s zadnym
konkurznim Fizenim, spravou nebo likvidaci,

d. nebyli jakkoli ufedné verejné obvinéni nebo
sankcionovani ze strany statutarnich nebo regu-
latornich organ,

e. nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni
zpUsobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich,
Fidicich nebo dozoréich organt kteréhokoli emi-
tenta &i funkce ve vedeni nebo provadéni ¢in-
nosti kteréhokoli emitenta,

f. neprovadi zadné Cinnosti vné Spolecnosti, které
by byly pro Spole€nost vyznamné a nemaji
Zadny mozny stfet zajm(,

g. nemaji uzavienou pracovni nebo jinou smlouvu
se spole€nosti PFNonwovens a.s. nebo s jejimi
dcefinymi spolecnostmi,

h. k 31. 12. 2018 nevlastni pfimo nebo nepfimo
akcie nebo obdobné cenné papiry, opce a srov-
natelné investi¢ni nastroje, jejichz hodnota se
vztahuje k akciim nebo obdobnym cennym papi-
riim spoleé¢nosti PFNonwovens a.s.

a zaroven ucinili pfipadné vyjimky k jednotlivym
bodlm tohoto prohlaseni v pfipadé, ze nékteré
z uvedenych skutecnosti v jejich pfipadé existuiji.

Vyjimky k bodu (a), které byly jednotlivymi osobami
ucinény, jsou uvedeny v ramci sekce Predstaven-
stvo a Dozor¢i rada u kazdé osoby samostatné

ve znéni, které uvedla ve svém prohlaseni.

K boddm (b)-(e) nebyly uc¢inény zadné vyjimky.

K bodu (f) uvedli Michal Smrek, Jakub Dyba, Old-
fich Slemr, Pavel Baudi$ a Eduard Kugera, Ze se
jako investofi zajimaiji i o oblast netkanych textilii
vcetné jinych plastovych produktl na bazi zpraco-
vani polymer( v chemickém prémyslu. Pan Smrek
navic uvedl, Zze spole¢nost PFNonwovens a.s.

a spolecnosti ji ovladané jsou &leny koncernu
PFNonwovens podléhajici jednotnému Fizeni spo-
le€nosti PFNonwovens Holding s.r.0. a Ze ve spo-
le€nosti PFNonwovens Holding s.r.o. do 30. 6. 2018
vykonaval funkci jednatele. Pan Oldfich Slemr,
Pavel Baudis a Eduard Kucera v této souvislosti
uvedli, ze ve spole¢nosti PFNonwovens Hol-

ding s.r.o. vykonavaji funkci predsedy, resp. ¢lent
dozor¢i rady. Carl Allen Bodford, FrantiSek Klaska
a Marian Rasik k bodu (f) neucinili zadnou vyjimku.

K bodu (g) uvedl pan Michal Smrek, Jakub Dyba,
FrantiSek Klaska a Marian RaSik, ze uzavrel se Spo-
le€nosti smlouvu o vykonu funkce. Tato smlouva
pfiznava pravo, aby v pfipadé odvolani z funkce

a zru$eni v8ech smluv o vykonu funkce uzavienych
se spole¢nostmi Skupiny PEGAS obdrzel od Spo-
le€nosti svou mési¢ni odménu (nikoliv bonus), jiz
mél pravo obdrzet od vSech spolecnosti Skupiny
PEGAS v pfedchozim roce pfedchazejicim ukon-
¢eni téchto smluv, do (i) uplynuti tfi mésicl od data
ukonc€eni téchto smluv a (ii) okamziku, kdy vstoupi
do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru
nebo do jiné formy sluzebniho poméru se treti stra-
nou; rozhoduje udalost, ktera nastane dfive. V pfi-
padé pana Rasika smlouva zanikla k 16. ¢ervenci
2018. V pfipadé pana Klasky smlouva zanikla k 31.
prosinci 2018.



Spole¢nost neuzavrela zadné jiné smlouvy se

¢leny svych spravnich, Fidicich a dozoréich organt
a vrcholového vedeni, kterymi by Spole¢nost byla
zavazana k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce
nebo zaméstnani.

K bodu (h) uved! pan Pavel Baudis, ze ve Spole¢-
nosti drzi podil nepfimo prostfednictvim spolec¢-
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nosti R2G Rohan S.ar.l., ve které drzi podil 24 %.
Pan Eduard Kucera k bodu (h) uvedl, ze ve Spo-
le€nosti drzi podil nepfimo prostfednictvim spo-
le€nosti R2G Rohan S.a r.l., ve které drzi podil

26 %. Carl Allen Bodford, FrantiSek Klaska, Marian
Rasik, Michal Smrek, Jakub Dyba a Oldfich Slemr
k bodu (h) neuginili zadnou vyjimku.

5.4 Samostatna
cast vyrocni
zpravy die § 118
odst. 4 pism. j)
zakona o podnikani
na kapitalovéem
trhu

5.41 Rozhodovani
a slozeni predsta-
venstva, dozorcCi rady
a vyboru pro audit

Podrobné informace o fungovani predstavenstva,
dozoréi rady a vyboru pro audit jsou obsazeny

v ¢asti Sprava a fizeni Spole¢nosti, kapitola Organy
spoleCnosti PFNonwovens a.s. této vyrocni zpravy.
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5.4.2 Rozhodovani
a zakladni rozsah
pusobnosti valné
hromady

Podrobné informace o fungovani valné hromady
jsou obsazeny v ¢asti Sprava a fizeni Spole¢nosti,
kapitola Organy spole&nosti PFNonwovens a.s. této
vyro&ni zpravy.

5.4.3 Principy spravy
a rizeni Spolec¢nosti

Po zruSeni obchodovatelnosti akcii Spole¢nosti

na VarSavské burze cennych papird jiz pro Spo-
le€nost neni zavazny kodex spravy a fizeni Varsav-
ské burzy cennych papirll (,Code of Best Practice
for GPW Listed Companies 2016“). Spole¢nost se
proto rozhodla ddle pomérfovat své fungovani, fizeni
a spravu pravidly obsazenymi v Kodexu spravy

a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech
OECD 2004 (dale jen ,Kodex 2004“). Do Kodexu
2004 Ize nahlédnout na webovych strankach Minis-
terstva financi Ceské republiky na adrese:

http://www.mfcr.cz/cs/archiv/
transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/
sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-
-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-
-zaloze-14620

Ustanoveni Kodexu 2004 Spole¢nost ve vSech pod-
statnych ohledech naplriuje, s vyjimkou nékterych
zélezitosti, o kterych nalezi rozhodovat akcionariim
jako je obsazeni organd Spole¢nosti. Spole¢nost
zfidila vybor pro audit, funkce vyboru pro odmérno-
vani a vyboru pro jmenovani plni dozor&i rada.

5.4.4 Politika
rozmanitosti

Spole€nost prozatim oficialné nepfijala specific-
kou politiku rozmanitosti upravujici vztah k ¢lendim
predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit.
Skupina se verejné pfihlasila k dodrzovani mezina-
rodné uznavanych principl ochrany lidskych prav.
Ve Spolecnosti a celé Skupiné je strikiné dodrzovan
zakaz pfimé &i nepfimé diskriminace podle véku,
pohlavi, vzdélani, narodnosti, vyznani, pfesvédceni,
sexualni orientace a dalSich kritérii.

Skupina pfi vybéru kandidatd zohledriuje dosa-
zené vzdélani kandidatt, zkuSenosti, kvalifikaci

a odborné znalosti. Prava, povinnosti a pfilezitosti
uchazec¢l o zaméstnani a zaméstnanc( Spolec¢-
nosti nezavisi na jejich rase, barvé, nabozenstvi,
pohlavi, sexualni orientaci, ob&anstvi, rodinném
stavu, plvodu, véku nebo zdravotnim postizeni.

Skupina verejné vyzvala své dodavatele a ostatni

subjekty, ktefi s ni spolupracuiji, aby pfijali podobné
zavazky v ramci svych podnikd.

5.4.5 Souhrnna zprava
dle § 118 odst. 9
zakona o podnikani
na kapitalovem trhu

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118 odst. 9
zékona o podnikani na kapitalovém trhu vychazi
z pozadavk( stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a)
az k) uvedeného zakona.



a) Informace o strukture vlastniho kapitalu
Spolec¢nosti

Struktura vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2018:

Vlastni kapital v tis. K¢
Zakladni kapital 299 857
Emisni azio 148 419
Zakonny rezervni fond a ostatni 83 461
rezervy
Rozdily z pfepoctu 0
Nerozdéleny zisk 228 019
Zakl i kapital if

akladni kapital a rezervni fondy 759 756

celkem

Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 10 867 185,16 EUR
a je plné splacen. Zakladni kapital je rozdélen

na 8 763 859 kusl kmenovych akcii na jméno,

ve jmenovité hodnoté 1,24 EUR. VSechny akcie
Spole€nosti jsou vydany jako zaknihované cenné
papiry. VSechny akcie Spolecnosti byly pfijaty

k obchodovani na Burze cennych papirli Praha.
Seznam akcionarl nahrazuje evidence zaknihova-
nych cennych papirli vedena Centralnim depozita-
fem cennych papir(, a.s. podle zvlastniho pravniho
predpisu.

b) Informace o omezeni prevoditelnosti cennych
papirt

Spolecnost nevydala zadné cenné papiry s omeze-
nou prevoditelnosti.

c) Informace o vyznamnych primych
a neprimych podilech na hlasovacich pravech
spolec¢nosti

Spole¢nost nema k dispozici presné informace
o své akcionarské strukture. Na zakladé seznamu
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akcionard, jiz se zUcCastnili fadné valné hromady
konané dne 15. ¢ervna 2018, byla k tomuto datu
jejim hlavnim akcionafem spole¢nost PFNonwovens
Holding s.r.0. s podilem 88,74 % na zakladnim kapi-
talu Spole¢nosti. Po dni konani mimoradné valné
hromady Spole¢nost neobdrzela Zadna hlaseni
tykajici se vlastnickych podili ve Spole¢nosti.

d) Informace o vlastnicich cennych papirt se
zvlastnimi pravy, v€éetné popisu téchto prav

S cennymi papiry Spole¢nosti nejsou spojena
zadna zvlastni prava.

e) Informace o omezeni hlasovacich prav

S akciemi Spolecnosti nejsou spojena zadna jina
nez zakonem pfimo stanovena omezeni hlasova-
cich prav.

f) Informace o smlouvach mezi akcionari, které
mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti
akcii nebo hlasovacich prav

Spole¢nosti nejsou znamy zadné smlouvy mezi
akciondfri, které by mohly mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

g) Informace o zvlastnich pravidlech uréujicich
volbu a odvolani élen( statutarniho organu
a zménu stanov Spole¢nosti

Predstavenstvo se sklada z 5 ¢len(, které voli nebo
odvolava dozordi rada. Funkéni obdobi jednotlivych
¢lend predstavenstva Cini tfi roky. Opétovna volba
Clena predstavenstva je mozna.
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O zméné stanov rozhoduje valna hromada dvou-
tretinovou vétsinou hlast pfitomnych akcionar,
nejde-li o zménu v dlsledku zvyseni zaklad-

niho kapitalu povéfenym predstavenstvem nebo

0 zménu, ke které doSlo na zékladé jinych pravnich
skute€nosti.

h) Informace o zvlastni ptisobnosti statutarniho
organu Spolec¢nosti

Predstavenstvo Spole¢nosti nema svérenu zadnou
zvlastni plisobnost podle zakona o obchodnich kor-
poracich.

i) Informace o vyznamnych smlouvach
Spolecnosti, které nabydou uc¢innosti, zméni
se nebo zaniknou v pripadé zmény ovladani
Spoleénosti v dusledku nabidky pfevzeti

Nékteré obchodni smlouvy, které dcefiné spolec-
nosti se Spole¢nosti v minulosti uzavrely, nebo

0 jejichz uzavieni v nadchazejicich tydnech nebo
mésicich jednaji, obsahuji ustanoveni o zméné ovla-
dani (tzv. change of control clause), které protist-
rané davaji pravo vypovédét smlouvy v pfipadé,
ze dojde ke zméné ovladani, jak je tato defino-
vana v pfislusné smlouvé. Ustanoveni o zméné
ovladani je rovnéz soucasti podminek dluhopisu,
které vydala SpoleCnost a jeji dcefina spoleCnost
PFNonwovens Czech s.r.o.

j) Informace o smlouvach mezi emitentem

a ¢leny jeho statutarniho organu nebo
zaméstnanci, kterymi je Spole¢nost zavazana
k pInéni pro pfipad skonéeni jejich funkce nebo
zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti

Spole€nost uzavrela s ¢leny predstavenstva
smlouvy o vykonu funkce, podle kterych nalezi
¢lenu predstavenstva plnéni v pfipadé, ze bude

odvolan z funkce a budou zruseny jeho smlouvy
o vykonu funkce uzavfené se spole€nostmi Sku-
piny. Kazdy €len predstavenstva ma na zakladé
této smlouvy pravo obdrzet od Spole¢nosti svou
mési¢ni odménu (nikoliv bonus) od vSech spo-
le€nosti Skupiny, na niz mél pravo v pfedcho-
zim roce predchazejicim ukonceni téchto smiuv,
do (i) uplynuti tfi mésict od data ukonceni téchto
smluv a (ii) okamziku, kdy tento ¢len predstaven-
stva vstoupi do zaméstnaneckého nebo statutar-
niho poméru nebo do jiné formy sluzebniho poméru
se treti stranou; rozhoduje udalost, ktera nastane
drive.

Spole€nost neuzaviela Zadné jiné smlouvy se Cleny
jejiho predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je
Spole€nost zavazana k plnéni pro pfipad skon&eni
jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabid-
kou prevzeti.

k) Informace o programech umoznujicich
nabyvat Uu¢astnické cenné papiry spolecnosti

V soucCasnosti neni v platnosti Zadny program
umoznujici nabyvat u€astnické cenné papiry
Spoleénosti. Osoby s fidici pravomoci emitenta
nevlastni pfimo nebo nepfimo zadné opce nebo
srovnatelné investi¢ni nastroje, jejichz hodnota se
vztahuje k akciim nebo obdobnym cennym papirdim
prestavujicim podil na emitentovi.

5.4.6 Vnitrni kontrola
a organizace rizeni
rizik

Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné za zavedeni
a spravu systému vnitini kontroly Spole&nosti

a jeho efektivitu béhem pfipravy finanénich vykaz(.
Systém vnitfni kontroly zahrnuje fadu aktivit Spo-



leCnosti. Spole¢nost zavedla proces pribézné iden-
tifikace a fizeni rliznych potencialnich rizik, jimz je
Spolec¢nost vystavena a priibézné pfijima pfislusna
opatreni k osetfeni moznych problémd.

5.4.6.1 INTERNIi AUDIT

Interni audit hraje vyznamnou ulohu v systému
vnitfni kontroly. Oddéleni interniho auditu je funkéné
podfizeno generalnimu rediteli. Interni audit posky-
tuje nezavislé a odborné posouzeni vnitfniho kon-
trolniho a fidiciho systému Spolecnosti, stavu

a vyvoje zkoumané oblasti v(i¢i sou¢asné nej-

lepSi praxi. V roce 2018 bylo oddélenim Interniho
auditu realizovano témér 150 audit a auditnich
akci, vyplyvajicich z ro¢niho planu interniho auditu
nebo z pozadavk( statutarnich organt a general-
niho feditele Spole¢nosti. Ke zjisténim z provede-
nych auditd jsou pfijimana napravna opatfeni. Stav
plnéni napravnych opatreni interni audit pribézné
monitoruje a Ctyfikrat ro¢né reportuje vrcholovému
managementu a organtim Spole&nosti. Cinnost
interniho auditu a jeho hlavni procesy jsou popsany
ve smérnici Oddéleni interniho auditu a pracovnim
postupu Interni audit, ktery rovnéz vymezuije prin-
cipy nezavislosti interniho auditu a objektivity inter-
nich auditord. Prace interniho auditu je pravidelné
sledovana vrcholovym managementem, ktery pro-
jednava auditni a dalSi zpravy pfedkladané internim
auditem.

5.4.6.2 FINANCNi VYKAZNICTVi A UCETNICTVi

Finanéni vykazy, jak pro interni, tak externi vykazo-
vani, jsou pfipravovany specialisty a postup jejich
sestavovani sleduje vybor pro audit. Ro¢ni finanéni
vykazy, konsolidované i nekonsolidované, jsou ové-
fovany externim auditorem.

Finanéni vykaznictvi a U¢etnictvi v ramci Skupiny
upravuiji pracovni postupy, které jsou pribézné
aktualizovany dle potreby. Tyto pracovni postupy
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pokryvaji zejména oblast inventarizace majetku,
schvalovani ucetnich dokladd, resp. proces pfi-
pravy ucetni zavérky v&etné konsolidované ucetni
zaveérky.

Schvalovani U¢etnich doklad( z odbératelskych

a dodavatelskych vztah( probiha elektronicky

ve schvalovacim procesu podnikového informac-
niho systému SAP. Rozsah podpisovych opravnéni
jednotlivych schvalovatell a vymezeni pravomoci
zaméstnancl Spolecnosti stanovi pracovni postup
Pravomoci a podpisovy fad. Podnikovy informacni
systém SAP také umoznuje identifikaci konkrétniho
uzivatele, ktery ucetni doklad vytvofil, pozménil &i
stornoval. DlleZitym prvkem ve vtahu k moznému
zpronevéreni financénich prostrfedkl Spole¢nosti je
oddéleni procesu zakladani a fizeni idaji obchod-
nich partnerd od procesu Uhrad a vypofadani zau-
¢tovanych zavazkd.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je pribézné
kontrolovana oddélenim Ugetnictvi a controllingu.
Vybrané oblasti u€etnictvi a soulad internich pro-
cesU s platnou legislativou a firemnimi pracovnimi
postupy je ovéfovan také internim auditem.

5.4.6.3 FUNKCE VYBORU PRO AUDIT

Uginnost vnitni kontroly a systému Fizeni rizik Spo-
le€nosti, postup sestavovani individualni a konso-
lidované ucetni zavérky, uc€innost vnitfniho auditu

a jeho funkéni nezavislost a proces povinného
auditu je rovnéz sledovan vyborem pro audit, ktery
jako organ Spole¢nosti vykonava tyto Cinnosti, aniz
je tim dot¢ena odpovédnost ¢lend predstavenstva
a dozordci rady.
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5.4.7 Rizikové faktory

Podnikani, provozni a finan¢ni €innost Spolecnosti
mohou byt nepfiznivé ovlivnény nasledujicimi fak-
tory:

5.4.71 MARKETING A PRODEJ

Spole€nost provozuje podnikani na vysoce konku-
ren¢nim trhu a vznik novych konkurentl nebo spus-
téni novych vyrobnich kapacit jednim ze stavajicich
konkurentl mize negativné ovlivnit prodeje a marze
Spolec¢nosti.

Vysoka koncentrace zakaznikd, ktefi predstavuji
vyznamné procento trzeb Spole€nosti, a ztrata jed-
noho nebo vice takovych zakaznik( mdze mit nega-
tivni vliv na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Zména v poptavce koncovych uzivateld hygie-
nickych vyrobk( a presun preferenci k levnéj$im
vyrobklm mUze vést ke zméné prodejniho portfolia
a ovlivnit prodeje a ziskovost Spolecnosti.

5.4.7.2 VYROBA

Preruseni vyroby mlze mit materidlni vliv na chod
Spole€nosti. Spole¢nost je zavisla na jednom
vyrobci strojl a poskytovateli technické podpory
vyrobnich linek. Spole¢nost nebude moci rekon-
figurovat své vyrobni linky v€as a timto reagovat

na zmény poptavky po urc€itych typech netkanych
textilii. Vyrobni zafizeni od jinych vyrobcl se mohou
ukdazat jako vykonnéjsi a rychleji se rozvijejici nez
ta, ktera nabizi dodavatel zafizeni pro Spole¢nost.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit pfistup k vét-
8imu objemu kapitalovych zdrojd za lepSich podmi-
nek, a tim mohou byt schopni modernizovat a rozsi-
fovat jejich vyrobu rychleji nez Spole¢nost, a ziskat
tak vyznamnou konkurenéni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobk{ Spole¢nosti
zakaznikim mdze byt predmétem rizik a nejistot.

Spoleénost je zavisla na externich dodavatelich kli-
¢ovych surovin a rlst nakladl surovin a elektrické
energie mohou mit materialni vliv na financni a pro-
vozni vykonnost Spole¢nosti, prestoze je rlist cen
polymer(l pfevazné prenesen do zakaznickych cen.

5.4.7.3 VYZKUM A VYVOJ

Konkurenti Spole¢nosti mohou vyvinout nové mate-
ridly pozadované zékazniky, a ziskat tak konku-
ren¢ni vyhodu, jez mlze mit negativni vliv na trzby
a ziskovost Spole¢nosti.

5.4.7.4 POTENCIALNi EXPANZE

Spole€nost je vystavena riziku spojenému s moz-
nymi akvizicemi, investicemi, strategickym partner-
stvim nebo aliancemi, které zahrnuje identifikaci
prilezitosti, riziko dokon&eni transakce a integrace
tfetich stran do Spolecnosti.

5.4.7.5 PRAVO A DUSEVNIi VLASTNICTVi

Podnikani Spolecnosti je vystaveno finanénim a pro-
voznim nejistotam a ovlivnéno legislativou a pravnim
rdmcem, jez mohou mit vliv na provozni a finanéni
vykonnost.

Spole¢nost mlize poruSovat pravo tykajici se
dusevniho vlastnictvi jinych osob.

Negativni vysledek soudnich spord Skupiny mlze
mit vliv na chod Spolecnosti a jeji budouci vyhledy.



5.4.7.6 FINANCE

ZadluZeni Spole¢nosti mize negativné ovlivnit
finan¢ni podminky a provozni vysledky. Vyse Urok(
placenych na externim dluhu muze byt bankami
prehodnocena disledkem krize finanéniho sektoru
a zvySené Urokové naklady mohou negativné ovliv-
nit ziskovost Spole¢nosti.

Volatilita kurzu ¢eské koruny a eura miZe negativné
ovlivnit ziskovost Spole¢nosti. Provozni spoleCnosti
Skupiny téZi z dafiovych vyhod pfiznanych ¢eskou
vladou. Pokud dojde ke zménam v dafiovém sys-
tému, sniZzeni nebo zruseni dafiovych vyhod, bude
to mit negativni vliv na ziskovost Spole¢nosti.

Polymery predstavuji pro Spoleénost zakladni
vstupni surovinu a vyvoj ceny polymer( tak ma
vyznamny vliv na jeji hospodareni. Nakupni ceny
polymer( jsou z vétsi ¢asti navazany na cenové
indexy polymerd, které slouzi jako zaklad pro ceno-
vou formuli pro jejich nakup. Vzhledem k tomu, Ze
naklady na polymer pfedstavuji vyznamny podil

na koncoveé cené pro zakaznika, tak i prodejni

cena hotovych vyrobk(d Spole¢nosti je navazana

na cenovy index polymer(. Na zékladé tohoto
mechanismu, ktery je typicky pro odvétvi netkanych
textilii, je Spole¢nost schopna prenaset nakupni
cenu polymerl na zékaznika. Tento pfenos ale pro-
biha s urcitym zpozdénim. Prestoze tento mechani-
smus Spolec¢nost v dlouhém obdobi zajistuje proti
nepfiznivému vyvoji cen polymer(, tak v kratkém
obdobi méze fluktuace cen polymerd kratkodobé
ovlivnit vynosy Spolecnosti a jeji ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostatecné kryt veskera rizika
ztraty.

5.4.7.7 BEZPECNOST, ZIVOTNI
PROSTREDI A BEZPECNOST PRACE

PInéni zakonnych povinnosti a zmény v zdkonech
tykajici se bezpec€nosti, zdravi a zivotniho prostredi
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mohou mit vliv na provozni a finanéni vykonnost
Spole€nosti.

5.4.7.8 KLICOVi ZAMESTNANCI
A TECHNICKA EXPERTIZA

Ztrata kliGovych manaZzer(l Spole¢nosti mize mit
negativni vliv na chod Spole¢nosti.

Spole€nost nemusi byt schopna zaméstnat a udr-
zet pozadovany pocet kvalifikovanych pracovnich
sil vzhledem k jejich omezenému poctu na trhu

a vysoké poptavce.

5.4.7.9 ZMENY VLASTNICTVi

Potencialni vstup, resp. zména majoritniho inves-
tora mUlze vést ke zméné dlouhodobé strategie
a ovlivnit hodnotu akcii.

5.4.7.10 RIZIKOVE FAKTORY SOUVISEJiCi
S INVESTICI V EGYPTE

Investice na rozvijejicich se trzich, jako je Egypt,
obvykle nesou vy$Si Uroven rizika nezli investice

v rozvinutéjSich zemich. Tato rizika zahrnuiji, ale
nejsou omezeny na zmeny v politickém prostredi,
transfer ziskd, znarodnéni nebo politicky motivo-
vané pachani skod. Egyptska ekonomika mize byt
v budoucnu nachylné k negativnim dopaddm, které
jsou obdobné jako v jinych rozvijejicich se zemich.

Egypt se nachazi v regionu, ktery je zejména

v poslednich letech pfedmétem neustalych politic-
kych a bezpecénostnich nepokojl. Stejné jako jiné
zemé v tomto regionu i Egypt byl v minulosti cilem
nahodnych teroristickych Gtok(. Neni zaruc¢eno,
ze extremisté nebo teroristické skupiny v Egypté
nebudou vyvolavat nebo pokracovat v ndhodnych
aktech nasili nebo ze vlada bude i nadale schopna
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relativné uspésné udrzet sou¢asnou uroven
poradku a stability v zemi.

Ackoliv Spole¢nost uzavrela pojistnou smlouvu

s EGAPem na kryti rizik spojenych s investici

v Egypté, ktera zahrnuje pojisténi investice vici
rizikGim, jako jsou ochrana transferu zisk(, znarod-
néni nebo politicky motivované pachani skod, je tu
riziko, ze pojistné kryti dostate¢né neochrani Spo-
le¢nost vlc¢i veSkerym moznym ztratam v souvis-
losti s investici v Egypté.

5.4.7.11 RIZIKOVE FAKTORY SOUVISEJICi
S INVESTICIi V JIHOAFRICKE REPUBLICE

Prestoze Jihoafricka republika patfi k nejvyspé-
lejSim ekonomikam na africkém kontinentu, patfi
stale mezi rozvijejici se ekonomiky, s ¢imz souvisi
vySSi mira rizika. Jak bylo uvedeno vySe, tato rizika
zahrnuji, ale nejsou omezena na zmeény v politickém
prostiedi, transfer ziskd, znarodnéni nebo politicky
motivované pachani skod.

V této souvislosti Ize zminit zejména riziko social-
nich nepokojl a napéti pramenici z vysoké miry

nezameéstnanosti a spolecenské nerovnosti zpUso-
bené historickym vyvojem a pfedchozim obdobim
apartheidu.

Demokratické instituty v zemi stale nejsou dosta-
te€né zakofenény, coz zvySuije riziko nahlych
politickych zmén a s tim souvisejici nestability

a nejistoty ohledné budouciho smérovani zemé

a potencialni nemoznosti repatriace investice v pfi-
padé nepfiznivého vyvoje.

V neposledni fadé je z hlediska SpoleCnosti
vyznamné riziko souvisejici s pravidelnosti a kvali-
tou dodavek elektrické energie, coz je zplsobeno
historickym podinvestovanim sektoru energetiky.

5.4.7.12 RIZIKOVE FAKTORY
SOUVISEJICi S VYSTUPEM VELKE
BRITANIE Z EVROPSKE UNIE

Spole€nost je pfesvédCena, ze vystoupeni Velké
Britanie z Evropské unie nebude mit Zadny
vyznamny dopad na podnikatelskou ¢innost, ani
finan¢ni vysledky Spolenosti.

5.5 Naklady Skupiny
spojené s ¢innosti externich
auditoru v roce 2018

V tis. K& Povinny audit  Jiné ovérovaci Dariové Ostatni neaudi- Celkem
sluzby poradenstvi torskeé sluzby
PFNonwovens a.s. 1142 — - — 1142
tatni le¢ ti
Ostatni spolecnosti 2 260 115 640 - 3015

ve Skupiné

CELKEM 3402 115 640 - 4157
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Zprava predstavenstva
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6.1 Vyznamneé
udalosti roku
2018 a 2019

do data schvaleni
vyrocni zpravy

LEDEN 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

UNOR 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

BREZEN 2018

13. bfezna 2018

Spole€nost obdrzela rozhodnuti o pfislibu investi¢ni
pobidky od Ministerstva prlimyslu a obchodu pro
dcefinou spole¢nost PFN - GIC a.s.

DUBEN 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

KVETEN 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

CERVEN 2018

15. Cervna 2018

Valna hromada Spole¢nosti schvalila pfevod nekon-
solidovaného zisku za rok 2017 po zdanéni ve vysi
10 861 867,15 EUR na ucet nerozdéleného zisku

minulych let. Valna hromada také schvalila zménu
obchodni firmy na PFNonwovens a.s. a odpovidajici
zmény stanov.

29. ¢ervna 2018

Majoritni vlastnik Spolec¢nosti, PFNonwovens Hol-
ding s.r.0., oznamil, ze uspésné dokongil akvizici
100% podilu v americko-&inském vyrobci netka-
nych textilii FQN US a FQN China (,FQN®) a vytvafi
globalni manaZzerskou strukturu nového koncernu
PFNonwovens.

CERVENEC 2018

17. Cervence 2018

Pan Marian Rasik odstoupil z pozice ¢lena pred-
stavenstva PFNonwovens a.s. a zaroven byl zvolen
pan Carl Allen Bodford ¢lenem predstavenstva
Spolecnosti.

SRPEN 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

ZARi 2018

4. zari 2018

Spole¢nost oznamila obdrzeni rezignace pana
Franti$ka Rezade z pozice generalniho feditele

a Clena predstavenstva PFNonwovens a.s. Dozorci
rada pfijala rezignaci s okamzitou platnosti.

26. zari 2018
Dozor¢i rada Spole€nosti jmenovala pana Mariana

Rasika ¢lenem predstavenstva PFNonwovens a.s.

Predstavenstvo Spole¢nosti zvolilo pana Carla
Allena Bodforda pfedsedou predstavenstva.

RIJEN 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.



LISTOPAD 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

PROSINEC 2018

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

LEDEN 2019

V tomto mésici nedos$lo k vyznamnym udélostem.

UNOR 2019

7. unora 2019

PFNonwovens a.s. ziskala prestizni ocenéni Exter-
nal Business Partner Excellence Award od spolec-
nosti Procter & Gamble

BREZEN 2019

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

NASLEDNE UDALOSTI

Vedeni Spoleénosti si neni védomo zadnych dalSich
skute€nosti, jez vznikly po 31. prosinci 2018 a jez by
mély vyznamny dopad na Spolecnost.
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6.2 Popis
podnikani
Spolecnosti a trhu

6.2.1 Prehled trhu
netkanych textilii

KliCovy trh pro Skupinu je zemépisné definovan
jako region EMEA - Evropa (zapadni Evropa, stfedni
a vychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni
vychod a severni Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost Skupiny se zaméfuje

na EMEA trh vyrobk{ osobni hygieny, jehoz podil

na celkovém trhu netkanych textilii v tomto regi-

onu dosahuje asi 30 % nebo 0,7 milionu tun. Tento
sektor se sklada ze tfi hlavnich vyrobkd: détské
plenky na jedno pouziti, vyrobky pro inkontinenci
dospélych a damska hygiena. Hygienické produkty
jsou v moderni dobé nezbytnosti, poptavka po nich
necyklicka a stabilni a ve srovnani s ostatnimi trznimi
segmenty je méné ovlivnénd ekonomickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Skupiny

i nadale rozsifena oblast Evropy, sestavajici z tradic-
nich zemi zapadni Evropy, stfedni a vychodni Evropy
vCetné Ruska. Skupina zacala dodavat na Stredni
vychod a do Afriky pfedevsim po spusténi nové
vyrobni linky v Egypté.

KONKURENCE

Konkurenci pro Skupinu pfedstavuji vyrobci netka-

nych textilii typu spunmelt na bazi polypropylenu

a polyetylenu v regionu EMEA, zejména v segmentu
hygieny. Hlavnimi konkurenty Skupiny jsou mezina-
rodni a regionalni spole¢nosti. V porovnani s jinymi
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regiony je EMEA trh netkanych textilii typu spunmelt
na bazi polypropylenu a polyetylenu roztristéng;si,
kdyZ celkovy pocet producentl pfesahuje tficitku.

ZAKAZNiICI

Pozice Skupiny jako jedné z vedoucich firem

na EMEA trhu netkanych textilii pro oblast hygieny
umoznila rozvinout dlouhodobé vztahy se zakaz-
niky, ktefi jsou prednimi producenty jednorazovych
hygienickych vyrobk{. Skupina chce dale posilovat
své stavajici vztahy se zdkazniky prostfednictvim
hlubokych znalosti jejich potfeb za pouziti technolo-
gické expertizy a zavadénim novych a vylepsenych
produktl a technologii. Skupina Uzce spolupracuje
se svymi zakazniky a dodavateli s cilem zdoko-
nalit stavajici a vyvinout nové vylepsené vyrobky

a vyrobky s vilastnostmi, jez vyhovuiji specifickym
pozadavkim zékaznikd predevs$im na mékkost
material( a niz$i ploSnou hmotnost.

Pét nejvétsich zakaznikl Skupiny pfedstavovalo
81% podil na celkovych vynosech v roce 2018 (82%

podil v roce 2017). Sou¢asna koncentrace zakaz-
nikl Skupiny odrazi situaci na trhu hygieny, jenz je
rozdélen mezi malé mnozstvi hracd s velkymi trz-
nimi podily.

DODAVATELE POLYMERU

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu
spunmelt jsou polymery, zejména ropné derivaty
polypropylen a polyetylen. V roce 2018 odebirala
Skupina polymery od jedenacti dodavatel(. Poly-
mery jsou nakupovany na rocni i viceleté bazi. Kon-
kurenceschopnost dodavatelll je ovéfovana pribéz-
nym benchmarkingem.
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CENOVY VYVOJ NA TRHU POLYMERU

Fluktuace a vyvoj ceny polymerd mize mit zejména v kratkém
obdobi vyznamny dopad do provozniho hospodareni Skupiny. Zmény
v cenach polymert se promitaji nejdfive do nakupnich cen, zatimco
do koncovych prodejnich cen pro zakazniky se promitaji az s urci-
tym zpozdénim. Vyvoj cen polymerd tak ovliviiuje nejen naklady

na suroviny, ale také vysi trzeb. Vyvoj cen polymer( v Eurech na tunu
v letech 2017 az 2018 je zobrazen na pfilozeném grafu.

VYVOJ CENY POLYMERU 2017-2018
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Z grafu je patrné, Ze ceny polymerl v roce 2018 ve srovnani s rokem
2017 v prvnim pololeti postupné rostly a po témér celé druhé polo-
leti se drzely na svych maximech. Pfenosovy mechanismus mél

na Skupinu v roce 2018 mirné pozitivni dopad vzhledem k mirné
rostoucim a posléze stabilnim cenam polymerd.
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6.2.2 Prehled vyrobku
Skupiny

HYGIENA

Jadrem produktového mixu Skupiny jsou netkané
textilie, jez jsou ur€eny k plnéni specifickych potfeb
kazdého jednotlivého zakaznika a mohou byt dale
vyuzivany k vyrobé:

> jednorazovych détskych plenek,
> inkontinenénich vyrobk( pro dospélé a
> vyrobk( damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkim zakaznik{ pro pro-
dukty hygienickych aplikaci vyrabi Skupina Siro-
kou skalu lehkych a ultralehkych technologicky
vyspélych netkanych textilii s vybornymi technic-
kymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné
na omak a koncovym zakazniklm prinaseji vyssi
komfort.

ZDRAVOTNICTVi A OCHRANNE ODEVY

Netkané textilie jsou textilni polotovary pro

vyrobu jednorazovych ochrannych odévi splfiujici
a prevySuijici technické pozadavky na vysoky stan-
dard ochrany v rizikovych pracovnich prostfedich,
pro které jsou specialné vyvinuty a uréeny. Vyni-
kaji velmi vysokymi bariérovymi vlastnostmi, které
osoby chrani pred prinikem agresivnich tekutin

a souc¢asné brani prdniku prachovych ¢astic a mik-
roorganismU. Pro tyto specifické vlastnosti se jako
textilni polotovary pouzivaji pro vyrobu zdravotnic-
kych ochrannych odévu:

> operacni kryci rousky,
> operacni plasté a zasteéry,
> pokryvky hlavy,

> navleky na obuy;

ochrannych odévi v pramyslu:

> ochranné kombinézy a rousky.

ZEMEDELSTVi

Pro zemédélstvi Skupina nabizi netkanou textilii,
jez je vyuzivana zejména v zelinarstvi a zahradnictvi
a je vhodna pro velkovyrobu i strojni mechanizaci.
Tento materidl Ize vyuzit jako pfikryvaci textilie, jez
vytvareji optimalni mikroklima a chrani pfed zmé-
nami pocasi (mraziky, kroupy a $kddci), nebo jako
mulcovaci textilie zabranujici rlstu a rozvoji pleveld.

NABYTKARSTVi A STAVEBNICTVi

V nabytkarském priimyslu se netkané textilie pouzi-
vaji jako zacistovaci textilie (na zadnich nebo spod-
nich ¢astech ¢alounéného nabytku) a na zpevnéni
$vl pfi vyrobé matraci nebo jako jednorazové hygi-
enické povleceni Ilzkovin.

Ve stavebnictvi se netkana textilie pouziva prede-
v§im jako prvek ve smési material( (upravenych
laminaci) pro vyrobu podstfesnich krytin, tepelnych
a zvukovych izolantl a zabran proti vétru.
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Oblast Hlavni aplikace

Hygienické vyrobky

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Détské plenky, damska hygiena, inkontinen&ni vyrobky pro dospélé

Chirurgické plasté, obleky, oblicejové masky, rousky, navleky, primy-

slové ochranné obleky

Zemédélstvi

Nabytkarstvi a stavebnictvi

RGzné odvétvi

6.3 Budovy
a provozni
nemovitosti

Skupina provozuije vyrobni zavody v Ceské repub-
lice a Egypté a dokoncuje vystavbu zavodu v Jiho-
africké republice.

Ceska republika

V Ceské republice Skupina provozuje dva vyrobni
zavody.

ZAvOD BUCOVICE

Plvodni zavod v Bucovicich sestava z provoznich
budov, ve kterych jsou umistény tfi vyrobni linky

a tfi malé koncové linky, které zabezpecuiji fezani,
lepeni a perforaci vyrobené textilie dle pozadavki
zakaznika. DalSi rozvoj zavodu v Bu€ovicich na pfi-
lehlych pozemcich je omezen.

Pfikryvaci a mulCovaci textilie

Matrace, zacistovaci latky, konstrukce matraci, ochrana proti vétru,
stfeSni membrany

Kompozitni materialy, laminaty

ZAVOD ZNOJMO-PRIMETICE

Novéjsi zavod ve Znojmé-Pfiméticich sestava

z administrativni budovy a provoznich budov,

ve kterych je umisténo Sest vyrobnich linek, dvé
regranulaéni linky a depytlovaci linka. Za uce-

lem zefektivnéni a zjednoduseni logistickych tokd
ve Skupiné a s cilem snizit naklady za pronajem
externich skladd byl postaven a v zafi 2016 zkolau-
dovan vyrobné-skladovaci objekt o celkové rozloze
11 000 metrd Stvereénich. V souéasnosti slouzi pre-
vazné jako skladovaci objekt pro hotové vyrobky.

V roce 2017 byla do jedné z hal instalovana vyrobni
linka Reicofil 4S Compact Bico a v dalsi hale je

v soucasnosti realizovana instalace nové semiko-
mercni linky RF5 Bico FHL R&D 2F. Skupina déle
vlastni administrativni budovu ve Znojmé.

Egypt

Zavod v Egypté je umistén v prlmyslové zoné

u mésta 6™ October nedaleko Kahiry a sestava

z administrativni a provozni budovy, ve které je
umisténa vyrobni, regranulaéni a depytlovaci linka.
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Jizni Afrika

Budovany zavod v Jizni Africe je umistén v prdmys-
lové zéné u meésta Atlantis v provincii Zapadni Kap-
sko ve vzdalenosti pfiblizné 60 km od Kapského
Mésta. Smlouva na koupi pozemku pro vystavbu
zavodu byla uzaviena v Eervenci 2017. V sou¢asné
dobé Skupina dokonc&uje vystavbu zavodu a insta-
laci nové vyrobni linky, jejiz spusténi je planovano
do konce prvniho pololeti 2019.

6.4 Technologie
a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila
zafizeni umoznujici vyrobu vysoce kvalitnich netka-
nych textilii typu spunmelt. Rizeni vyroby se sou-
stfeduje na préibéznou Gdrzbu a modernizaci zafi-
zeni a strojU s cilem udrZet Skupinu na $pi¢ce mezi
vyrobci netkanych textilii v regionu EMEA.

VSech deset vyrobnich linek bylo vyrobeno spo-
le€nosti Reicofil, pfednim némeckym dodavatelem
zafizeni na vyrobu netkanych materiald typu spun-
melt, jenz v souc¢asné dobé dominuje celosvéto-
vému trhu zafizeni pro vyrobu netkanych materialQ
typu spunmelt na PP- a PP/PE.

TFi vyrobni linky se nachazeji v zavodé v Buc€ovicich
u Brna a Sest linek v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich.
Vyroba pochazejici z prvnich dvou linek instalova-
nych v letech 1992 a 1996 je primarné uréena pro
technické a zemeédélské aplikace. Zbyvajici vyrobni
linky vyrabé&ji materialy pro hygienické aplikace.

V roce 1998 se Skupina stala prvnim vyrobcem
materialu typu spunmelt, jenz instaloval technolo-
gii Reicofil na bazi mikrovlaken. V roce 2000 Sku-
pina instalovala vyrobni linku Reicofil 3, jez umoz-
nila vyrobu bikomponentnich materiall jako prvni
v Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovana na konci roku 2004 je
vybavena novou technologii, ktera umoznuje vyso-
kou rychlost vyroby se zlepSenym ulozenim viaken
a rovnomérnosti.

Vyrobni linka ,SSMMMS 3200 Reicofil 4 Special*
instalovana na podzim 2007 jako prvni svého druhu
na svété je nejnoveéjsi technologii a je schopna vyra-
bét ultralehké netkané textilie pro sektor hygieny

a jiné aplikace.

V druhé poloviné roku 2011 spustila Skupina svoiji
devatou vyrobni linku. Vyrobni linka typu Reicofil 4
BiCo vyrabi materialy ur€ené zejména pro sektor
hygieny s moznosti vyroby i pro jiné aplikace.

V roce 2013 byla v Egypté dokon&ena prvni linka
Reicofil 4S s kapacitou pfiblizné 20 tisic tun

(v zavislosti na produktovém portfoliu). Do komer¢-
niho provozu byla linka postupné uvedena ve tretim
Ctvrtleti 2013 a od roku 2014 bézi v plném komerc-
nim provozu.

V €ervnu 2017 Skupina jako prvni na svété uvedla
do komeréniho provozu v zavodé ve Znojmeé-Pri-
maéticich v Ceské republice novou vyrobni linku
Reicofil 4S Compact Bico. Tato linka je zaloZzena

na novém ,no-basement“ konceptu, jehoz pred-
nosti jsou niz8i naroky na infrastrukturu, krat$i doba
instalace a s tim souvisejici niz&i celkové investi¢ni
vydaje.

V srpnu 2017 Skupina uzaviela smlouvu na dodavku
nové vyrobni linky Reicofil 4S Compact Bico s pfi-
bliznou ro¢ni kapacitou 10 tisic tun do budova-
ného vyrobniho zavodu v Jihoafrické republice.

Do komeréniho provozu by méla byt linka uvedena
do konce druhého C&tvrtleti 2019.

V prosinci 2017 Skupina uzavrela smlouvu

na dodavku semikomer&ni vyrobni linky pro zavod
ve Znojmé&-Ptiméticich v Ceské republice. Roéni
vyrobni kapacita linky RF5 Bico FHL R&D 2F bude
zavisla na pouzité vstupni suroviné a vyrabéném
produktu a bude dosahovat 8-15 tisic tun. Linka
vyuziva osvéd&ené bikomponentni technologie,



62-63

nabizi Sirokou $kalu typl vlaken a jejich profill Y pribéhu roku 2018 Skupina odprodala nefunkéni
a zaroven umoznuje vyuziti jinych nez standardnich © linku typu meltblown z roku 1996 s ro¢ni kapaci-
vstupnich surovin. V sou€asnosti probiha insta- : tou 700 tun, ktera byla uréena pro technické apli-
lace této linky a uvedeni do komeréniho provozuse -  kace vyzaduijici vysokou absorpéni kapacitu, jako
predpoklada ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2019. * jsou préimyslové utérky a absorbenty. Skupina

- linku v poslednich letech neprovozovala a vzhle-
Vedle vyrobnich linek provozuje Skupina také tfimalé : dem k nedostatku skladovacich kapacit se rozhodla
koncové linky, které zabezpecuiji fezani, lepeni a per-  :  linku prodat a uvolnit budovu pro Gcely skladovani.

foraci vyrobené textilie dle pozadavkd zakaznika.

Zafizeni Rok Konfigurace  Umisténi zavodu  Sitka linky Roéni vyrobni
instalace v metrech kapacita

v tunach

Reicofil 2 1992 S Bucovice 3,2 2 600
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3,2 4700
Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3,2 6 900
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Primétice 3,2 11 400
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Pfimétice 3,2 9 700
Reicofil 4 2004 SSS Pfimétice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Primétice 3,2 15 000
REICOFIL 4S Advanced BiCo 2011 SSMMS Primétice 4,2 20 000
Reicofil 4S 2013 SSMMXS 6" of October City 4,2 20 000
Reicofil 4S Compact Bico 2017 SMMS Primétice 2,6 10 000

Celkova vyrobni kapacita 120 300
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6.5 Investice

Investice ukoncené
v prubéhu roku 2018

V pribéhu roku 2018 nebyly dokonceny zadné
investice, které by mély vyznamny dopad
na vyrobni kapacitu Skupiny.

Probihajici investice

SEMIKOMERCNI LINKA PRO ZAVOD
VE ZNOJME-PRIMETICICH V CESKE REPUBLICE

Strategicky velmi vyznamnym projektem je insta-
lace semikomeréni linky v zavodé ve Znojmé-P¥i-
méticich. Uvedeni linky do provozu je planovano
ve Gtvrtém Ctvrtleti 2019. Investice je financovana
prostiednictvim kapitalovych vkladd a vnitropodni-
kovych plijcek od spoleénosti ve Skupiné.

VYROBNI ZAVOD V JIHOAFRICKE REPUBLICE

V roce 2016 Spole¢nost rozhodla vybudovat
vyrobni zavod v Jihoafrické republice. Soucasti
investice je v prvni fazi vystavba nového administ-
rativné-vyrobniho objektu a instalace vyrobni linky
Reicofil 4S Compact Bico. Do komer¢niho provozu
by méla byt linka uvedena v priibéhu druhého &tvrt-
leti 2019. Investice je financovana prostfednictvim
kapitalovych vkladl a vnitropodnikovych pujéek

od spole¢nosti ve Skupiné.

6.6 Rizeni kvality
a zivotniho
prostredi

Systém fizeni kvality

Skupina ma implementovan vlastni otevieny inte-
grovany systém fizeni kvality zahrnujici pozadavky
norem EN ISO 9001 a EN ISO 14001, nastroje fizeni
kvality, kvalitativni pozadavky klicovych zakaznik(
a jejich metody Fizeni kvality. Kvalita a trvala udr-
zitelnost jsou strategickymi prioritami ve vSech
oblastech ¢&innosti koncernu, principy integrova-
ného systému kvality jsou prosazovany vedenim
spolec¢nosti na vSech Urovnich fizeni a uplatfiovany
vSemi zaméstnanci.

Cilem Skupiny je dlouhodoba prosperita dosaho-
vana prostfednictvim neustalého sebezlepSovani
za UcCelem zajisténi spokojenosti zakaznikd s pro-
dukty a sluzbami. Vnimani kvality jako kliCového
faktoru, firemni kultura a konstantni vysoka urover
kvality vyrabénych produktl je zakazniky koncernu
pravidelné ocefiovana.

Integrovany systém kvality Skupiny ve vyrobnich
zavodech v CR vlastni certifikaty EN 1ISO 9001

a EN ISO 14001 od CQS, IQNet od roku 1997.
Recertifikace systému dle novych norem

ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015 probéhla v pro-
sinci 2017 s platnosti certifikatl do roku 2020.
Vyrobni zavod v Egypté je rovnéz certifikovan dle
EN ISO 9001:2015, a to od spole&nosti TUV Nord
s platnosti certifikatt do roku 2020.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou
zalozeny na téchto zakladnich pilifich:



> Vyspéla technologie a procesy
> Lidé

> SebezlepSovani

> Cile a vysledky

Rizika spojena s innosti Skupiny jsou v ramci inte-
grovaného systému kvality pravidelné monitorovana
a posuzovana. Spole¢nost vyviji maximalni usili

k eliminaci rizik nebo k jejich prlibéznému zmirrio-
vani. Velky dlraz je kladen predevsim na prevenci
kontaminace hotovych vyrobkd, ¢istotu a pofadek
na vSech pracovistich a vlastni zasady hygienické
praxe.

VSechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku
vzduchu za U¢elem omezeni rizika kontaminace
textilie hmyzem. Na vyrobnich linkach pro segment
hygieny jsou instalovany kameroveé detekéni sys-
témy pro kontinudlni detekci textilie na pfitomnost
vSech typl defektl véetné jakékoliv kontaminace.

SYSTEM RIiZENi ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ochrana zivotniho prostrfedi a vytvareni bez-
pecného a zdravotné nezdvadného pracov-

niho prostfedi pro zaméstnance patfi mezi jedny
Z nejvyssich priorit Skupiny. Obé oblasti jsou pra-
bézné zkvalithovany. Skupina se zamérfuje také
na ochranu ovzdusi pfed znecistovanim a pribéz-
nou snahu o snizeni negativniho dopadu své ¢in-
nosti na zivotni prostredi.

Skupina zavedla a provozuje systém fizeni Zivotniho
prostredi dle pozadavk( EN ISO 14001. Vyrobni
proces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vlakna

s pouzitim tepla a tlaku. Tento proces vede k mini-
malnim chemickym zménam materidlu a omezené
emisi do atmosféry. VSechny definované environ-
mentalni aspekty ve firmé jsou sledovany a vyhod-
nocovany.
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Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavni
principy ochrany zivotniho prostredi. Zaméstnanci
Skupiny byli s témito principy obeznameni a jsou si
védomi své zodpovédnosti pfi jejich pInéni a dodr-
Zovani.

Dal&i informace o aktivitach v souvislosti se zivot-
nim prostfedim jsou uvedeny na webovych stran-
kach Spole¢nosti www.pfnonwovens.cz.

6.7 Vyzkum

Vyzkum a technicka
podpora

Vyvoj novych aplikaci, vyrobkll a optimalizace tech-
nologii jsou jednou z kli€ovych oblasti sou¢asné

a budouci strategie Skupiny. Tato zakladna je pod-
porovana tymem inzenyrd, ktefi se vénuji vyvoji
nové vyrobkové zakladny a kontinualnimu vyvoji

a zleps$ovani vyrabénych produktl pro nase part-
nery.

Tym se zaméfuje na vice smérU, které je mozné
obecné rozdélit na prdmyslové a hygienické apli-
kace s primarnim zaméfenim na oblast hygieny.
Timto smérem se orientuje vétsina dilezitych pro-
jektl Spoleénosti.

Z technologického hlediska pracuje technické
oddéleni na tfech zakladnich cilech:

1. neustalé zlepSovani kvality, vykonnosti a efek-
tivnosti vyroby standardnich vyrobkd,

2. vyvoj vyrobk( s pfidanou hodnotou prostred-
nictvim sou€asnych a novych technologii
v€etné bikomponentni technologie zvlakfovani



& PFN

s cilem zvyS$eni uzitnych vlastnosti pro finalni
zakazniky,

3. vyvoj vyrobkd s ohledem na ochranu Zivotniho
prostfedi — v podminkach Skupiny jde hlavné
o vyvoj netkanych textilii vyrabénych z obnovi-
telnych zdroj (tzv. biopolymer().

VSechny tyto cile jsou naplfovany spole€né s doda-
vateli surovin za pouziti standardnich a novych spe-
cialnich polymert a/nebo s dodavateli zafizeni, coz

Skupiné umoziuje nabidnout zékaznikdm pfidanou

hodnotu.

V pfedchozim roce byla pIné ovéfena nova techno-
logie, tzv. Compact v zavodé Znojmo. Ta by méla
firmé umoznit jednodussi a rychlejsi vstup na roz-
vijejici se trhy, jez se vyznacuji fadou specifickych
rizik spojenych napfiklad s vysi investice, okamzi-
tym prodejem celkové kapacity linky nebo kompli-
kovanosti zprovoznéni velkych vyrobnich linek. Dal-
§im krokem ve vyuziti této technologie je instalace
dalsi ,,Compact” linky v novém zavodé v JAR a jeji
planované spusténi v poloviné roku 2019.

Kromé vyvoje novych technologii Skupina aktivné
pracuje na vyvoji netkanych textilii, které jsou
jemné, splyvavé, objemné a pfijemné na dotek.
Vyvoj je postaven na bazi pozadavk( kliCovych
zakaznikl a v fadé pfipad( se jedna o vyrobek $ity
na miru pro konkrétniho partnera.

Dal$im z kliovych projektl je Uspés$na komercia-
lizace Shield MB technologie. Do konce roku 2017
byla nova technologie Uspésné validovana v zavodé
ve Znojmé-PFiméticich i v zavodé v Kahife a nyni

jiz probiha pIiné komeréni vyroba. Déle pokracu-
jeme v optimalizacich stavajicich a vyvoji novych
produktl na bazi ,,Shield MB technologie“ s cilem
zefektivnéni vyroby a také rozsifeni nabidky dalSich
produktd s lepsimi bariérovymi vlastnostmi.

Skupina spolupracuje s mnoha institucemi,

jako jsou univerzity a vyzkumna centra prede-
v&im v Ceské republice a na Slovensku, ale také

v zapadni Evropé. Tyto instituce Skupiné poskytuji

zvlastni podporu v réznych odbornych oblastech
vyzkumu vcéetné moznosti vyvijeni vyrobk( na pilot-
nich zafizenich, ale i poradenstvi napf. v oblastech
patentové reserse, pfi tvorbé patentt, modelovani
struktur netkanych textilii &i testovani novych tech-
nologii a vstupnich surovin.

Naklady na vyzkum a vyvoj dosahly v roce 2018
43,2 milionu K¢ (62,2 milionu K& v roce 2017).

Dusevni viastnictvi

Spole¢nost PFNonwovens a.s. a spole¢nosti ji ovla-
dané jsou ¢leny koncernu PFNonwovens podléha-
jici jednotnému Fizeni spole¢nosti PFNonwovens
Holding s.r.o a to i ve vécech duSevniho vlastnictvi.

Skupina dlouhodobé chrani své obchodni znacky

a loga v kli€ovych zemich v Evropé&, Americe, Africe
i Asii tak, aby poskytovaly ochranu na vyznamnych
mezinarodnich trzich.

Skupina je pfihlasovatelem deviti platnych paten-
tovych rodin podanych od roku 2010 do dneska.
Sest je jich vysledkem interniho vyvoje, dalsi tFi jsou
produktem spoluprace s vyznamnymi obchodnimi
partnery. Za jednou z pfihlaSek je vyzkum podpo-
rovany Ministerstvem prdmyslu a obchodu Ceské
republiky. Jednotlivé pfihlasky byly nejprve podany
v Ceské republice a poté s nimi Skupina postupné
vstupuje do mezinarodnich fazi vybiranych tak,

aby vhodné pokryly oblast zajmu jak v Evropé, tak
v Africe, Asii, Americe a na Blizkém vychodé. Rizeni
o udéleni patentu trva v priméru 3-7 let a v jednot-
livych zemich probiha zcela nezavisle.

Skupina ma na ¢ast prihlasek v rliznych zemich jiz
udéleny patenty. Napfiklad je vlastnikem patentu
chréaniciho objemnou spunmelt netkanou textilii
pouzivanou jako mékka ¢ast suchého zipu na jed-
norazovych plenach znacky Pampers (ochrana

v Evropském prostoru formou udéleného Evrop-
ského patentu a v dalSich 12 zemich celosvé-



tové). Celkem je v deviti patentovych rodinach

45 platnych udélenych patentd, jeden uzitny vzor

a 3 designy Evropské Unie. U dal$ich 44 spis(
probiha fizeni o udéleni patentu. Vysledkem uzké
spoluprace s obchodnimi partnery jsou takzvané
sesterské dvojice prFihlasek, kdy je jeden vynalez
vytvoreny spolec¢nou skupinou pracovnik( rozdé-
len na dvé nezavislé patentové prihlasky dle oblasti
zajmu spolupracujicich firem (napfiklad ochrana
vyroby mékké netkané textilie ve vlastnictvi Skupiny
a ochrana vyroby détské pleny obsahujici mékkou
netkanou textilii ve vlastnictvi partnera). Tato forma
spoluprace umoznuje Skupiné Uzky kontakt s vyvo-
jem odbératelll. VSechny tfi spisy, které jsou vysled-
kem naseho spole€ného vyvoje, postupné Uspésné
prochazi fizenim.

Udaje o zavislosti

na patentech

nebo licencich,
pramyslovych,
obchodnich

nebo financnich
smlouvach, ktere
maji zasadni vyznam
pro podnikatelskou
cinnost

Spoleénost, resp. spoleénosti v ramci Skupiny uza-

viely licenéni smlouvy na uziti softwarovych pro-
duktd se spole¢nostmi Microsoft a SAP.
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Skupina také vyuziva licenci k vyrobé technickych
materiall poskytovanych dodavatelem vyrobnich
linek.

Kromé téchto licen¢nich smluv si Skupina neni
védoma, Ze by pfi své €innosti byla vyznamné
zavisla na patentech, licencich, priimyslovych,
obchodnich nebo finan&nich smlouvach, které by
mély zasadni vyznam pro podnikatelskou €innost
Skupiny.

6.8 Soudni spory

Proti spole¢nostem ve Skupiné nejsou vedena
zadna soudni nebo rozhodgi fizeni, ktera by mohla
mit nebo v nedavné minulosti méla vyznamny vliv
na finan¢ni situaci nebo ziskovost Skupiny v daném
ucetnim obdobi.

6.9 Vyznamneé
smiouvy

V roce 2018 Spole¢nost ani jiné spoleCnosti Sku-
piny kromé smluv uzavienych v ramci bézného
podnikani neuzavrely (i) zddné vyznamné smlouvy
nebo (ii) smlouvy obsahuijici ustanoveni, podle kte-
rého by kterykoliv €len Skupiny mél zavazky nebo
naroky podstatné pro Skupinu ke dni 31. prosince
2018.
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6.10 Strategie

Strategickym zamérem Skupiny v budoucnosti
bude:

1. rozvijeni a vyuziti rlstovych trznich pfilezitosti
k posileni trzni pozice,

2. udrzeni a rozsifeni technologické excelence
na evropském trhu netkanych textilii typu spun-
melt pro vyrobu hygienickych vyrobk( na jed-
norazové pouziti v EMEA regionu a

3. zajisténi solidni navratnosti pro akcionare.

Zamérem Skupiny je naplfiovat tuto strategii tim, ze
se zaméfi na nasledujici oblasti:

Pokracovani v investicich do technologicky
vyspélych vyrobnich kapacit: Skupina bude
pokracovat v instalacich nejmodernéjsich vyrob-
nich kapacit. Posledni vyrobni linka byla spusténa
ve druhém cCtvrtleti roku 2017 v zavodé ve Znojmeé-
-Pfiméticich. Strategicky velmi vyznamnym projek-
tem je instalace semikomer¢ni linky RF5 Bico FHL
R&D 2F.

Uzka spoluprace se zakazniky a dodavateli:
Skupina bude dale pokracovat ve spolupraci se
svymi zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli suro-
vin ve vyvoji novych projektd vyzkumu a vyvoje,
aby si na trhu i nadale udrzel pfedstih pred kon-
kurenci. Cilem Skupiny je zlstat na $pic¢ce tech-
nického rozvoje v odvétvi, dodavat zakaznikiim
vyrobky té nejvyssi kvality a pravidelné vyvijet nové
materialy.

Zameéreni na technologicky pokrocilé produkty:
Skupina je nejvétSim vyrobcem specialnich bi-kom-
ponentnich netkanych textilii typu spunmelt v regi-
onu EMEA s rozsahlymi zkuSenostmi s konfiguraci
a vyrobou ultralehkych material(. V minulych letech
Skupina uspésné komercializovala nové materialy

s mimofadnymi vlastnostmi.

Udrzeni dobré finanéni vykonnosti v odvétvi:
Hlavnimi cili Skupiny je rlst spolu se svym hlavnim
trhem, vykazovat trzby v souladu s timto rlistem

a dosahovat vysokych provoznich marzi v porov-
nani s konkurenty. Skupina efektivné vytvari velké
hotovostni prostfedky, které jsou dale pouzivany
na dalsi expanzi, popf. snizeni dluhu.

6.11 Lidské zdroje

Skupina tézi z kvalifikované a motivované pracovni
sily. Tabulka nize ukazuje vyvoj po¢tu a pracovniho
zaméreni zaméstnancl:

Pocet zaméstnancl K 31. prosinci

2016 2017 2018

Predstavenstvo

Spole&nosti 5 5 5
Manazefi 17 18 17
Specialisté 71 74 -
Iz_::;rsattnozz::n 59 59 58
Mistfi 70 73 28
Kvalifikovani délnici 356 361 370
Celkem 578 590 605

Primérny pocéet

. o 568 584 598
zameéstnancu

Skupina poskytuje svym zaméstnancim pravidelna
Skoleni, jak zakonna, tak zvySuijici jejich odbornost
a kvalifikaci.

Systém odmeénovani je nastaven motivacné s podi-
lem fixni mzdy mezi 85 % pro manualné pracujici
délniky a 80 % pro management. Mzdy délnickych
profesi se pohybuji v zavislosti na objemu vyroby



pfisluSného zavodu, pfi€emz zohlednuiji i kvalitu
vyroby.

6.12 Spolecenska
odpovednost (CSR)

Skupina je vice nez jen vyznamny vyrobce

a zameéstnavatel ve svém regionu. Spolecnost si
uvédomuje svou roli ,dobrého souseda“ a zava-
zek spolecenské odpovédnosti k mistni komunité
a zivotnimu prostredi.

V roce 2018 Skupina pokracovala v podpofre fady
kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci v regi-
onu.

Détskeé centrum

V roce 2009 Skupina zapocala spolupraci s Dét-
skym centrem ve Znojmé, které poskytuje pediat-
rickou, neurologickou, [é€ebné rehabilitacni, psy-
chologickou, vychovnou a socialni péci ohrozenym
a postizenym détem a jejich rodinam. Veskerou
komplexni péci zajistuje formou lGzkové, stacionarni
a ambulantni péce o ohrozené a postizené déti

ve véku do 15 let.

V roce 2018 Skupina financovala détem z Dét-
ského centra fadu zazitkovych dovolenych a vylet(.
Na pomoci détem se aktivné spolupodileji i zamést-
nanci Skupiny.
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Mezinarodni festival
filmd pro déti
a mladez ve Zliné

Mezinarodni festival film{ pro déti a mladez ve Zliné
je nejstarSi a v soucasnosti také nejvétsi filmovou
prehlidkou svého druhu na svété. Festivalové pro-
jekce se uskutecnuji nejen ve Zling, ale také v fadé
dal$ich mést Ceské republiky. Kazdoro&né fes-
tival uvadi okolo 300 snimkd z vice nez 50 zemi
svéta. Navstévnost festivalu dosahuje 100 000 déti
i dospélych. Skupina je vyznamnym partnerem fes-
tivalu od roku 2013.

Volejbalovy klub
Znojmo-Primétice

VK Znojmo-Pfimétice je jedinym volejbalovym klu-
bem ve znojemském okresu, ktery disponuje vSemi
veékovymi kategoriemi v muzskeé i zenské slozce
pocinaje prFipravkami pres zakovska, kadetska

a juniorska druzstva a kon¢e dospélymi tymy muzd
a zen. Ve v8ech kategoriich patfi k eské volejba-
lové Spicce.

Skupina je generalnim partnerem Volejbalového
klubu od roku 2010.

Mésto Bucovice

Skupina podporuje také kulturni a spolec¢ensky
zivot v Bu€ovicich, kde je umistén jeden z Ces-
kych vyrobnich zavodd. Cést podpory je zaméfena
na mistni vzdélavaci a sportovni instituce.
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6.13 Nefinancni
informace

Spolec¢nost je podle zakona &. 563/1991 Sb.,

o UcCetnictvi, povinna uvadét nefinanéni infor-

mace. V souladu se zakonem Spole¢nost pfi-

pravi samostatnou zpravu, ktera bude zvefejnéna
do 30. ¢ervna 2019 na internetovych strankach
Spoleénosti www.pfnonwovens.cz v sekci ,,Investofi
a media“.

6.14 Komentare
k financnim
vysledkim

Vynosy, naklady
a EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobk() dosahly
v roce 2018 6 484,8 milionu K&, coz je meziro¢né

0 6,0 % vice. NarUst trzeb souvisel s rlistem
objemu prodeje. Pozitivné na trzby plsobil také
vyvoj cen polymerd, které oproti pfedchozimu roku
vzrostly v primeéru o vice nez 6 %.

Celkové provozni naklady bez odpist (netto) v roce
2018 meziro¢né vzrostly o0 4,0 % na 5 137,7 mili-
onu K¢.

EBITDA ocisténa o vliv pfecenéni akciového opc¢-
niho programu dosahla vyse 1 346,1 miliond K&

a meziro¢né tak vzrostla o 7,9 %. Dosazenym
vysledkem spole€nost splnila cil, ktery si stanovila
v rozpéti 1 220—1 380 milionu K¢. Meziro¢ni narlst

ukazatele EBITDA byl zplsoben kombinaci néko-
lika faktor(l, zejména narlstem objemu prodeje,
zlepSenim produktového mixu, pfiznivym dopadem
pfenosového mechanismu a také mirnym navy-
Senim vyrobni kapacity v porovnani s rokem 2017.
Ukazatel EBITDA neocisténé o vliv pfecenéni akci-
ového op¢niho programu dosahl v roce 2018 vyse
1 3471 milionu K.

Provozni naklady

Celkova spotfeba materialu a ostatni spotfeba
dosahla v minulém roce 4 762,3 milionu K&, mezi-
roc¢né o 0,7 % vice. Hlavnim dlvodem pro mezi-
ro¢ni narlst byla vy$si nakupni cena polymer(

v meziro¢nim srovnani.

Celkové osobni naklady dosahly v roce 2018 vyse
346,6 milionu K¢, tj. mezirocné o 10,8 % méné.
Osobni naklady ocisténé o precenéni akciového
op¢&niho programu Cinily 347,5 milionu K¢, tj. mezi-
ro¢né o0 9,6 % vice.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce 2018

467,5 milionu K&, meziro€né o 2,2 % vice. Narast
odpist v meziro¢nim srovnani souvisel s odpisy
vyrobni linky uvedené do provozu v druhém Ctvrtleti
2017.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) €inil v roce
2018 879,5 milionu K¢, 0 22,5 % vice ve srovnani
s rokem 2017.



Financni vynosy
a naklady

Kurzové zmény a ostatni finanéni vynosy/naklady
(netto) predstavovaly v roce 2018 vynos ve vySi
14,2 milionu K¢&. Tato polozka predstavuije realizo-
vané a nerealizované kurzoveé zisky/ztraty a ostatni
finan€ni vynosy a naklady. Pozitivni dopad nereali-
zovanych kurzovych rozdili v roce 2018 byl zpU-
soben zejména meziro¢nim posilenim dolaru vici
EUR o témér 5 %, coz mélo pozitivni vliv na pre-
cenéni ve vztahu k vnitropodnikové pljcce dcefiné
spole¢nosti v Egypté. Tento pozitivni dopad vSak
byl z vétsi €asti kompenzovan oslabenim jihoafric-
kého randu vici EUR, které mélo negativni dopad
na precenéni ve vztahu k vnitropodnikové plijcce
dcefiné spole¢nosti v Jihoafrické republice. Dopad
na precenéni dluhopisti denominovanych v EUR
emitovanych ¢eskou dcefinou spole€nosti byl mirné
negativni vzhledem k meziro€nimu oslabeni koruny
vici EUR o asi 1 %.

Urokové naklady (netto) spojené s obsluhou diuhu
Cinily v roce 2018 173,7 milionu K&, o 10,2 % méné
ve srovnani s rokem 2017. Dlvodem pro pokles
Urokovych nakladd bylo splaceni vefejné emise
dluhopist v listopadu 2018, ktera byla z vétsi ¢asti
splacena v hotovosti a z asti refinancovana kratko-
dobymi bankovnimi zdroji.

Dan z pfijmu

V roce 2018 predstavovala dari z pfijmU vynos

95,1 milionu K¢. Splatna dan dosahla vyse

106,5 milionu K&, zména v odlozené dani reprezen-
tovala vynos 201,6 milionu K¢&.

Vynos z odlozené dané souvisel se zménou pfi-
stupu k vypocétu dopadu odlozené dané z titulu
investi¢nich pobidek.

70-71

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2018 vyse 815,2 mili-
onu K¢, meziroéné o 270,0 % vice. NarUst Cistého
zisku byl zplisoben kombinaci vySe zminénych
faktort zejména lep$im provoznim hospodare-
nim, pozitivnim dopadem nerealizovanych kurzo-
vych zmén v porovnavanych obdobich a zménou
pfistupu k vypoctu dopadu odlozené dané z titulu
investiCnich pobidek.

Investice

V roce 2018 dosahly celkové konsolidované inves-
tice 748,3 milionu K&, meziro¢né o 6,0 % vice.

Z této castky predstavovaly kapitalové vydaje

na rozSifeni vyroby 547,9 milionu K¢&. Bézné inves-
tice Cinily zbyvajicich 200,4 milionu K&. Skupina tak
nepfekrocila svllj odhad investi¢nich vydaj pro rok
2018, ktery predpokladal maximalni uroven vydajl
ve vysi 1 050 miliond K&.

Penize a zadluzenost

Hodnota Cistého dluhu k 31. prosinci 2018 dosahla
4 676,5 milionu K&, 0 6,1 % méné ve srovnani se
stavem k 31. prosinci 2017. Pokles Cistého dluhu

ve srovnani se stavem na konci roku 2017 souvi-

sel hlavné s pfiznivym provoznim hospodarenim,
planovanymi investi¢nimi vydaji a také se splacenim
vefejné emise dluhopisu, u které bylo pfi jeji splat-
nosti realizovano zajisténi z titulu kfizového méno-
vého swapu.

Pomeér Cistého dluhu k ukazateli EBITDA odpovidal
hodnoté 3,47.
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Prehled hospodareni
Spolecnosti
Vv roce 2018

Produkce prvni jakosti dosahla v roce 2018 cel-
kem 109 845 tun, coz predstavuje narlist o 0,6 %
ve srovnani s rokem 2017.

Podil vynosl z prodeje netkanych textilii urce-
nych k vyrobé hygienickych produktd na celkovych
vynosech ¢inil za rok 2018 90,1 %.

Rozdéleni vynost dle geografie trhli potvrzuje
stalou koncentraci odbytu Skupiny na Sir$i oblast
Evropy. Vynosy z prodeji do zapadni Evropy
dosahly za rok 2018 33,8 %, vynosy z prodeje

do stfedni a vychodni Evropy a Ruska 38,5 %

a vynosy z prodeje do ostatnich teritorii Cinily zby-
lych 27,8 %.

Vyhled na rok 2019

Kontrakty dohodnuté se zakazniky indikuji piné
vyuziti vyrobni kapacity na rok 2019.

V roce 2019 ocekavame dalsi navyseni produkce
vzhledem ke skute€nosti, ze na konci druhého
Ctvrtleti je planovano spusténi vyrobni linky v Jiho-
africké republice a ve tfetim Ctvrtleti oCekavame
najezd nové linky, jejiz instalace probiha v zavodé
ve Znojmé-Priméticich.

Na zakladé téchto skute€nosti a s ohledem na aktu-
alné znamé informace Spole¢nost stanovi vyhled
pro ukazatel EBITDA na 1,30 az 1,45 miliardy K&.

Spole€nost planuje, ze celkové investicni vydaje
v roce 2019 nepfesahnou uroven 1,45 miliardy K¢.

Vzhledem ke stavajici urovni Cistého dluhu, vysi pla-
novanych investi¢nich vydajd na rok 2019 a celkové

s cilem posilit finanéni stabilitu Skupiny a kumulovat
zdroje pro dlouhodoby rist, navrhne predstavenstvo
valné hromadé nevyplatit dividendu za rok 2018.

6.15 InvestiCni
pobidky v Ceské
republice

Udélené investicni
pobidky

PFN - NW a.s.

V fijnu 2016 spole¢nost PFN — NW a.s. obdrzela

od Ministerstva préimyslu a obchodu Ceské repub-
liky rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek. Pfi-
slib se poskytuje ve formé slevy na dani z pfijmU

ve vysi 25 % celkové hodnoty zpUsobilych nakladd
a soucasné v maximalni vysi 148,05 mil. K&. Slevu
Ize uplatnit po dobu deseti bezprostfedné nasle-
dujicich zdanovacich obdobi. V roce 2017 spolec-
nost PFN — NW a.s. obdrzela v ramci této investi¢ni
pobidky dotaci na pracovni mista ve vysi 2,5 mil. K&.

Cerpani investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani

Z pfijma zapocalo v roce 2018. V roce 2018 nebyla
sleva vyuzita.

PFN - NS a.s.

PFN — NS a.s. obdrZel od Ministerstva prdmyslu
a obchodu Ceské republiky na zékladé rozhodnuti



z 12. ledna 2009 pfislib s udélenim nasledujicich
investi¢nich pobidek:

> sleva na dani z pfijmU po dobu deseti let,

> hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist
na Znojemsku ve vysi 200 tisic K¢ na jedno nové
vytvorené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 30 %
vhodnych investi¢nich nakladu, které k 31. pro-
sinci 2016 Cinily 1,187 miliardy K&. Sou&asné cel-
kova vySe verejné podpory nesmi pfekrocit ¢astku
403,5 milionu K¢&.

Spoleénost jiz v minulosti obdrzela podporu

na vytvoreni novych pracovnich mist ve vysSi

9,6 mil. K&. K 31. prosinci 2018 spole¢nost dle sou-
¢asného odhadu dané z pfijmU pravnickych osob
ocCekava Cerpani pobidky ve vysi 42,8 mil. KE. Cel-
kové by mélo byt ke konci roku 2018 vyCerpano
95,6 mil. K&, k vyCerpani zbyva 224,2 mil. K&.

PFN - GIC a.s.

PFN - GIC a.s. obdrzel od Ministerstva pramyslu
a obchodu Ceské republiky na zékladé rozhodnuti
ze 14. bfezna 2018 pfislib s udélenim nasleduijicich
investiCnich pobidek:

> sleva na dani z pfijmU po dobu deseti let,
> hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist.

Celkovy objem pobidek nesmi presahnout 21,54 %
celkové hodnoty zpUsobilych nakladl. Souc¢asné
celkova vySe verejné podpory nesmi piekro-

it ¢astku 212,635 milionu K¢&. Slevu Ize uplatnit

po dobu deseti bezprostfedné nasledujicich zdano-
vacich obdobich. Cerpani investiéni pobidky jesté
nezacalo, protoze projekt neni dokoncen.
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6.16 Viastni akcie

Udaje o vlastnich
akciich na pocatku
a na konci roku 2018

V pribéhu roku 2018 Spolec¢nost nedrzela zadné
vlastni akcie.
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Zprava o vztazich
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Spole¢nost PFNonwovens a.s. je ¢lenem kon-
cernu PFNonwovens fizeného obchodni korpo-
raci PFNonwovens Holding s.r.o., sidlem Hrad-
¢anské nameésti 67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1,
IC: 046 07 341, zapsanou v obchodnim rejst¥iku

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 250660
(dale jen ,koncern PFNonwovens®), ve smy-

slu ustanoveni § 79 zakona €. 90/2012 Sb.,

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
0 obchodnich korporacich).

Predstavenstvo Spolecnosti v souladu s usta-
novenim § 82 zakona o obchodnich korporacich
vypracovalo pro ucetni obdobi od 1. ledna 2018

do 31. prosince 2018 (dale jen ,,uCetni obdobi*)
zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a oso-
bou ovladanou a mezi ovladanou osobou a oso-
bami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen
»Zprava o vztazich®).

71 Osoby
propojene
se Spolecnosti

711 Osoba oviladajici
Spolecnost

VétSinovym spolecnikem Spole¢nosti je na zakladé
nabyti akcii Spole€nosti v ramci dobrovolné
nabidky prevzeti vyporadané v fijnu 2017 spolec-
nost PFNonwovens Holding s.r.o., sidlem Hrad-
Canské namésti 67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1,
ICO: 046 07 341, ktera k 31. prosinci 2018 vlastnila
88,78% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech Spole¢nosti. PFNonwovens Holding s.r.o.
je tak ve smyslu ustanoveni § 74 odst. 3 zakona

o obchodnich korporacich osobou ovladajici
a fidici, Spolecnost je ve vztahu k ni osobou ovla-
danou a fizenou.

Jedinym spole¢nikem PFNonwovens Holding s.r.o.
a kone€nou ovladajici osobou k 31. prosinci 2018 je
spole¢nost R2G Rohan Sarl, sidlem 2540 Lucem-
burk, rue Edward Steichen 14, Lucemburské vel-
kovévodstvi, registracni Cislo: B 210733. Nasledné
spole¢nost R2G Rohan Sarl je v sou¢asné dobé
vlastnéna nékolika Ceskymi fyzickymi osobami

a lichtenstejnskou rodinnou nadaci. Spole¢nost
R2G Rohan Sarl neovlada kromé PFNonwovens
Holding s.r.0. Zadnou dalsi spole¢nost.

71.2 Clenové
koncernu
PFNonwovens

Kromé osoby ovladajici a osoby ovladané mezi
¢leny koncernu PFNonwovens patfily k 31. 12. 2018
nasledujici spole¢nosti:

> PFNonwovens Czech s.r.0., Ceska republika,
IC: 254 78 478

> PFNonwovens International s.r.o., Ceska repub-
lika, IC: 292 49 708

> PFN - GIC a.s., Ceska republika, IC: 064 23 078
> PFN-NS a.s., Ceska republika, IC: 277 57 951
> PFN-NW a.s,, Ceska republika, IC: 269 61 377

> PFNonwovens RSA (PTY) LTD, Jihoafricka
republika, reg. ¢islo 2016/278699/07

> PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, Egypt,
reg. Cislo 52190
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> PFNonwovens US Inc., Spojené staty americké > PFNonwovens (Wuxi) Co., Ltd, Cina,
IC 320200M279381

> PFNonwovens LLC, Spojené staty americké

> FQN Asia Pte. Ltd., Singapur, reg. Cislo
201105819R

71.3 Grafické zobrazeni majetkovych vztaht
v koncernu PFNonwovens k 31. prosinci 2018

PFNonwovens Holding s.r.o.

PEGAS NONWOVENS a.s. PFNonwovens US Inc.

PFNonwovens PFNonwovens

Czech s.r.o. International s.r.o. R AL AEE s Bl

100 % 99,7 % 100 %

100 % 100 %

100 %
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7.2 Uloha
Spolecnosti

v koncernu
PFNonwovens

Koncern PFNonwovens se prezentuje na trhu
jako jedna skupina. Podptrné ¢innosti zejména

v obchodni, ekonomické a administrativni oblasti
jsou centralizovany na urovni PFNonwovens
Holding s.r.o0. pro cely koncern PFNonwovens.
Vztahy s dodavateli a zakazniky koncernu
PFNonwovens jsou nasledné v jednotlivych regi-
onech vykonavany spole¢nostmi PFNonwovens
Czech s.r.o., PFNonwovens LLC, PEGAS NONWO-
VENS EGYPT LLC, PFNonwovens (Wuxi) Co., Ltd
a PFNonwovens RSA (PTY) LTD.

Provozni aktiva koncernu PFNonwovens jsou vlast-
néna:

> v Ceské republice spole¢nosti PFNonwovens
Czech s.r.o. a jejimi tfemi provoznimi dcefinymi
spole€¢nostmi PFN — GIC a.s., PFN - NW a.s.
aPFN-NS a.s.

> Vv USA spole¢nosti PFNonwovens LLC

> v Egypté spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLC

> v Ciné& spole&nosti PFNonwovens (Wuxi) Co.

> v Jihoafrické republice spole¢nosti PFNonwo-
vens RSA (PTY) LTD, ktera v soucasnosti pfi-
pravuje a provadi vystavbu vyrobniho zavodu
v Jihoafrické republice.

Akcie Spole¢nosti jsou obchodovany na Burze cen-
nych papird Praha.

. Fh‘-—f_
. o B

7.3 Zpusob

a prostredky
oviadani

v koncernu
PFNonwovens

Ovladani v celém koncernu PFNonwovens je dlsle-
dek majetkovych ucasti v jednotlivych obchod-
nich korporacich, ¢lenech koncernu PFNonwovens
a s tim souvisejici moznosti jmenovat nebo odvolat
vétSinu osob, které jsou Cleny statutarniho organu
obchodni korporace nebo osobami v obdobném
postaveni nebo ¢leny kontrolniho organu obchodni
korporace.
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7.4 Prehled
jednani, ktera
byla ucinéna

Vv ucetnim obdobi
na popud nebo

v zajmu ovladajici
osoby nebo ji
oviadanych osob,
pokud se takove
jednani tykalo
majetku, ktery
presahuje 10 %
viastniho kapitalu
Spolecnosti
zjiSteneho podie
posledni ucetni
zaverky

V ucetnim obdobi nebyla ucinéna kvalifikovana
jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby

nebo ji ovladanych osob ve smyslu ustanoveni § 82
odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich.
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7.5 Smiouvy mezi
propojenymi
osobami

7.51 Smlouvy mezi
ovladanou osobou
a ovladajici osobou

-V pfedmétném ucetnim obdobi mezi osobou ovla-

danou a osobou ovladajici trvaly nebo byly nové
uzavreny nasledujici smlouvy:

> smlouva o podnajmu prostoru slouziciho podni-
kani ze dne 1. 10. 2018 mezi PFNonwovens Hol-
ding s.r.0., jako najemcem, a PFNonwovens a.s.,
jako podnajemcem;

> smlouva mezi spole€nymi spravci osobnich
Gdajd.

Mezi ovladanou osobou a spole¢nosti
R2G Rohan Sarl netrvaly ani nebyly nové uzavieny

. zadné smlouvy.
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7.5.2 Smlouvy mezi
ovladanou osobou
a dalsimi osobami
ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

V pfedmétném ucetnim obdobi mezi osobou ovla-
danou a dal$imi osobami ovladanymi stejnou ovla-
dajici osobou trvaly nebo byly nové uzavieny nasle-
dujici smlouvy:

7.5.2.1 SMLOUVY S PFNonwovens Czech s.r.o.

> smlouva o poskytovani ekonomickych a orga-
niza¢nich sluzeb spoleénosti PFNonwovens
Czech s.r.o. spole€nosti PFNonwovens a.s. a jeji
dodatky;

> smlouvy o zapuijckach mezi PFNonwovens
Czech s.r.0., jako zapUjcitelem, a PFNonwo-
vens a.s., jako vydluzitelem; celkova vyse
jistiny zapujcek k 31. prosinci 2018 ¢inila
EUR 43 000 000;

> smlouva mezi spole¢nymi spravci osobnich
udajd.

7.5.2.2 SMLOUVY S PFN - GIC a.s.

> smlouva mezi spoleénymi spravci osobnich
udajd.

7.5.2.3 SMLOUVY S PFN - NS a.s.

> smlouva mezi spoleénymi spravci osobnich
udajd.

7.5.2.4 SMLOUVY S PFN - NW a.s.

> smlouvy o zapUjckach mezi PFN — NW a.s., jako
vydluzitelem, a PFNonwovens a.s., jako zapdj-
Citelem; cela jistina zapUjcky byla k 31. 12. 2018
splacena;

> smlouva mezi spole¢nymi spravci osobnich
Udajd.

7.5.2.5 SMLOUVY S PFNonwovens
International s.r.o.

> smlouvy o zapujckach mezi PFNonwovens Inter-
national s.r.o., jako vydluzitelem, a PFNonwo-
vens a.s., jako zapuijcitelem; celkova vyse
jistiny zapuijcek k 31. prosinci 2018 ¢inila
EUR 66 543 500;

> smlouva mezi spole¢nymi spravci osobnich
udaju.

7.5.2.6 SMLOUVY S PFNonwovens US Inc.

> smlouva o poradenstvi, které poskytla
PFNonwovens a.s. spole¢nosti PFNonwo-
vens US Inc.



7.5.3 Podminky smiuv

mezi propojenymi
osobami

Podminky smluv uvedenych vySe v bodech 7.5.1
a 7.5.2 a pInéni z nich poskytovana odpovi-

daji podminkam, resp. plnénim obvyklym v béz-
ném obchodnim styku.

7.6 Zavérecneé
prohlaseni
predstavenstva
Spolecnosti

ProhlasSujeme, ze jsme do zpravy o vztazich Spo-
le€nosti vyhotovované dle § 82 zakona o obchod-
nich korporacich pro Uc¢etni obdobi zac¢inajici

1. lednem 2018 a kon¢ici 31. prosincem 2018 uvedli
vesSkeré v tomto U¢etnim obdobi existujici a nam
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k datu podpisu této zpravy znamé podstatné sku-
te¢nosti tykajici se:

a. struktury vztahd mezi Spole¢nosti a osobou
ovladajici,

b. struktury vztahd mezi ¢leny koncernu PFNonwo-
vens,

c. ulohy Spole¢nosti v koncernu PFNonwovens,

d. zplsobu a prostredk( ovladani v koncernu
PFNonwovens,

e. pfehledu jednani u€inénych v poslednim ucet-
nim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolec¢-
nosti zjisténého podle posledni ucetni zavérky,

f. prehledu vzajemnych smluv mezi osobou ovla-
danou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi a

g. posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé
ujma.
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Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skute¢nosti, Ze by z vySe uvede-
nych smluy, jednani nebo opatfeni vznikla Spole¢nosti Ujma.

Jsme presvédceni, Ze ze vztahd mezi ¢leny koncernu PFNonwovens
vyplyvaji pro Spole€nost prevazné vyhody. Zaclenéni do koncernu
PFNonwovens pfinasi Spole¢nosti pfilezitosti rozsifit a prohloubit
stavajici obchodni vztahy, moznost nabidnout nova reSeni ve formé
novych produktl, aplikaci a optimalizaci provozné-vyrobnich para-
metrl. Zaroven vzhledem ke globalnimu pokryti bude Spole¢nost
moci tyto feSeni uplatnit na vSech trzich koncernu, rychleji a s niz-
$imi naklady. Skutec¢nost, Ze za ¢leny koncernu vystupuiji vici zakaz-
nikdm a kliGovym dodavatelim pouze nékteré spole¢nosti, Setfi
vyznamnym zpUsobem naklady. Potencialni riziko vidime v mozném
budoucim zpfisnéni legislativnich pozadavk( na fungovani vztahi
mezi ¢leny koncernu, s €¢imZ mohou byt spojeny vy$Ssi finanéni
naklady ve srovnani se sou¢asnym stavem.

V Praze dne 29. bfezna 2019 /@

FrantiSek Klaska
Clen predstavenstva
PFNonwovens a.s.

Marian Rasik
Clen predstavenstva
PFNonwovens a.s.
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Konsolidovana ucetni zaverka
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Konsolidovany vykaz o uplnéem vysledku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosincem 2018

v tisicich K& Poznamka 2018 2017
Trzby 5a), b 6 484 793 6 115 941
Zmény stavu zasob vyrobkl a nedokoncéené vyroby 1278 130 842
Spotieba materialu a sluzeb 5¢) -4 762 287 -4 729 991
Kapitalizace nakladl na vyvoj 5¢) 43 228 62 202
Osobni naklady 5f1), g -346 588 -388 769
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) -467 523 -457 887
Ostatni provozni vynosy 54d) 28 889 80 641
Ostatni provozni naklady 54d) -102 259 -94 705
Kurzové zisky a ostatni financni vynosy 51i) 176 247 657 314
Kurzové ztraty a ostatni financni naklady 5j) -162 087 -855 376
Urokové vynosy 5k) 4206 673
Urokové naklady 51) -177 865 -194 091
Zisk pred zdanénim 720 032 326 793
Dani z pfijmu 5m) 95 125 -106 498
Cisty zisk po zdanéni 815 157 220 296
Ostatni Uplny vysledek

Cisty zisk/(ztrata) ze zaji§téni penéznich tokd* -36 412 24 844
Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu* 40 847 -2 615
Zakladni kapital 0 5833
Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy 0 -1 409
Vlastni akcie 0 9434
Nerozdéleny zisk 0 -127 730
Uplny vysledek za obdobi celkem 819 592 128 653
Cisty zisk priraditelny na:

Podily akcionarl Spole¢nosti 815 157 220 296
Uplny vysledek ptiraditelny na:

Podily akcionafl Spoleénosti 819 592 366 906
Cisty zisk na akcii 5n)

Zakladni Cisty zisk na akcii (EUR) 93,01 2513
Zfedény Cisty zisk na akcii (EUR) 93,01 25,08

* Polozky budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.

PFi aplikaci IFRS 15 Skupina vyuzila metody retrospektivni aplikace s kumulativnim dopadem. Vzhledem k pou-
ziti této metody nebyly udaje za predchozi obdobi upraveny tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi.

Priloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU K 31. prosinci 2018

v tisicich K¢ Pozn. 31. prosince 2018 31. prosince 2017 1. ledna 2017
AKTIVA

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 50) 5191 854 4 917 569 5 060 522
Goodwill 5p) 2 320 127 2 320 127 2 320 045
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 184 264 159 091 109 863
Dlouhodoby majetek celkem 7 696 245 7 396 787 7 490 430
Obézna aktiva

Zasoby 5q) 605 905 1060 129 1078 449
Pohlederlvky z obchodnich vztahu a jiné 50 1849 922 1652 310 1182 503
pohledavky

Smluvni aktiva 5a) 309 717 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 51 400 134 1514 202 654 425
Kratkodoba aktiva celkem 3 165 678 4 226 641 2915 377
Aktiva celkem 10 861 924 11 623 428 10 405 807
VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE

Zakladni kapital a rezervni fondy

Zakladni kapital 5u) 299 857 299 857 309 217
Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy 5w) 86 701 86 701 54 013
Vlastni akcie 0 0 -369 417
Rozdily z pfepoctu 57 594 16 747 19 362
Zajisténi penéznich tokd 4 860 41 272 16 428
Nerozdéleny zisk 5v) 4 521 740 3 673 966 4 259 417
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 4 970 752 4 118 543 4 289 020
Dlouhodobé zavazky

Odlozeny danovy zavazek 5y) 324 552 517 027 542 210
Dlouhodobé dluhopisy 52 3923 267 3920 489 4999 618
Dlouhodobé zavazky celkem 4 247 819 4 437 516 5 541 828
Kratkodobé zavazky

Z?vazky z obchodnich vztahu a jiné 5aa) 465 006 482 382 555 342
zavazky

Zéavazek z dané z pfijm0 pravnickych osob 5 bb) 14 031 8 153 19 617
Ostatni dafiové zavazky 5 bb) 3 252 2 965 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 5 x) 1153 368 271 869 0
Kratkodobé dluhopisy 52 0 2 302 000 0
Rezervy 7 696 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 1643 353 3 067 369 574 959
Cizi zdroje celkem 5891 172 7 504 885 6 116 787
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 10 861 924 11 623 428 10 405 807

Pri aplikaci IFRS 15 Skupina vyuzila metody retrospektivni aplikace s kumulativnim dopadem. Vzhledem k pou-
Ziti této metody nebyly Udaje za predchozi obdobi upraveny tak, aby byly srovnatelné s Udaiji aktualniho obdobi.
Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazu.
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosincem 2018

v tisicich Ké 2018 2017
Zisk pred zdanénim 720 032 326 793
Upravy o:

Odpisy 467 523 457 887
Kursové rozdily -20 926 319 677
Urokové naklady 173 658 194 091
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu 0 26 537
Ostatni nepenézni operace 86 946 -35 540
Penézni toky z provozni ¢innosti

Pokles/(rdst) stavu zasob 454 224 -64 288
Pokles/(rdst) pohledavek -595 108 -541 789
Rust/(pokles) zavazkd -20 866 -82 242
Zaplacena dan z pfijmU -94 087 -107 884
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 1171 396 493 242
Penézni toky z investi¢ni €innosti

Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -748 345 -706 117
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -748 345 -706 117
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cerpani kratkodobych bankovnich Gvér( a diuhopist 893 725 1594 908
Splatka kratkodobych dluhopist -2 302 000 0
Pokles ostatnich dlouhodobych zavazki -13 340 0
Nabyti vlastnich akcii a ostatni zmény v kapitalu 0 -211
Distribuce dividendy 0 -299 906
Uroky vyplacené 172 173 -226 298
Ostatni finan¢ni vynosy/(naklady) 0 66 315
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -1 593 788 1134 808
Cisty prirtistek (Ubytek) penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt -1 170 737 921 933
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po€atku ucetniho obdobi 1514 202 600 298
Vliv kurzovych rozdill na vysi penéznich prostredkd 56 669 -8 029
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci tu¢etniho obdobi 400 134 1514 202

PFi aplikaci IFRS 15 Skupina vyuzila metody retrospektivni aplikace s kumulativnim dopadem. Vzhledem k pou-
ziti této metody nebyly Udaje za predchozi obdobi upraveny tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi.

Priloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaz.



Konsolidovany vykaz zmeén

viastniho kapitalu

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosincem 2018

88-89

v tisicich K& Zakladni Rozdily Zajisténi Zakonny Vlastni Nerozdé- Celkovy
kapital z pre- penéz- rezervni akcie leny zisk vlastni kapital
po¢tu nich tokl fond pfifaditelny
a ostatni akcionar(im
rezervy Spoleé¢nosti
k 1. lednu 2017 309 217 19 362 16 428 54 013 -369417 4259 417 4 289 020
ostatniupnyvysledek 533 o615 24844 1409 9434 127730 -91 643
za obdobi
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 0 0 221330 221 330
Ost?t,m zmény vlastniho 0 0 0 5949 0 0 5949
kapitalu
Uplny vysledek 5833 -2615 24 844 1540 9434 93 600 132 636
Distribuce 0 0 0 15 956 0 -315907 -299 951
Nabyti vlastnich akcii 0 0 0 0 -3 160 0 -3 160
Snizeni kapitalu 15192 0 0 15192 363143 -363 143 0
o vlastni akcie
Transakce s akcionafi  -15 192 0 0 31148 359983 -679 050 -303 111
Zaokrouhleni -1 0 0 0 0 -1 -2
k 31. prosinci 2017 299 857 16 747 41 272 86 701 0 3673966 4118 543
Aplikace IFRS 15 0 0 0 0 0 32 617 32 617
k 1. lednu 2018 299 857 16 747 41 272 86 701 0 3706583 4151 160
Ostatni Uplny vysledek 0 40847 -36412 0 0 0 4435
za obdobi
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 0 0 815157 815 157
Uplny vysledek 0 40847 -36412 0 0 815157 819 592
Transakce s akcionari 0 0] 0 0 0 0 0
k 31. prosinci 2018 299 857 57 594 4 860 86 701 0 4521740 4970 752

Pri aplikaci IFRS 15 Skupina vyuzila metody retrospektivni aplikace s kumulativnim dopadem. Vzhledem k pou-
ziti této metody nebyly Udaje za predchozi obdobi upraveny tak, aby byly srovnatelné s Udaji aktualniho obdobi.

Priloha UGcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kongici 31. prosincem 2018
(v tisicich K¢&)

1. Zakladni
informace

o spolecnosti
a vymezeni
konsolidac¢niho
celku

Popis a zakladni
aktivity

Spoleénost byla zaloZzena v Lucembursku jako
vefejna spolecnost s ru¢enim omezenym (,société
anonyme®) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005
jako Pamplona PE Holdco 2 SA a byla zapsana

v Rejstfiku obchodu a spole¢nosti v Lucembur-
sku pod Cislem B 112.044. V roce 2006 Spole¢nost
zménila svlj nazev na PEGAS NONWOVENS SA.

Mimoradna valna hromada Spolec¢nosti rozhodla
dne 18. prosince 2017 o premisténi sidla do Ceské
republiky a zménila pfisluSnost (statut) Spole€nosti
z lucemburské na Ceskou. Zarovetr mimoradna
valna hromada pfijala nové znéni stanov Spo-
le€nosti a zménila nazev Spole€nosti na PEGAS
NONWOVENS a.s.

V dlsledku premisténi sidla Spole¢nosti nedoslo

k zaniku lucemburské spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA a ke vzniku nové pravnické osoby, nybrz
jen ke zméné pravni formy na akciovou spolec¢-
nost dle Ceského prava. PEGAS NONWOVENS a.s.
byla zapsana do ¢eského obchodniho rejstfiku

s Gginnosti od 1. ledna 2018. Radn4 valna hro-
mada Spolec¢nosti rozhodla dne 15. ervna 2018

0 zméné obchodni firmy Spole¢nosti na PFNonwo-
vens a.s. Novy nazev byl zapsan do obchodniho
rejstfiku s ucinnosti od 19. ¢ervna 2018. Sidlem
Spole€nosti je HradCanské namésti 67/8, HradCany,
118 00 Praha 1, Ceska republika. Sidlem a mis-
tem podnikani hlavni provozni entity PFNonwovens
Czech s.r.o. je Pfiméticka 3623/86, 669 02 Znojmo,
Ceska republika.

PFNonwovens a.s. je holdingovou spole€nosti

a vlastni 100% podil v hlavni provozni spolec¢-
nosti PFNonwovens Czech s.r.0. a ve spole€nosti
PFNonwovens International s.r.o.

PFNonwovens Czech s.r.0. byla zalozena v Ceské
republice. Registrované sidlo spole¢nosti je
Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 669 02. PFNonwo-
vens Czech s.r.o. a jeji dcefiné spolecnosti

(PFN - NW a.s., PFN - NS a.s. a PFN - GIC a.s.) se
zabyvaji vyrobou netkanych textilii.

V ramci zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zalo-
zena spole¢nost PFNonwovens International s.r.o.
a v Cervnu 2011 spole¢nost PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLGC, jez realizuje investice do vyrobnich
kapacit v Egypté. V Eervenci 2016 byla zalozena
dcefina spole¢nost PFNonwovens RSA (PTY) LTD
za ucCelem realizace investi¢niho zaméru v Jihoaf-
rické republice.



Jedinym spoleénikem PFNonwovens Holding s.r.o.
a konecnou ovladajici osobou k 31. prosinci 2018 je
spole¢nost R2G Rohan Sarl, sidlem 2540 Lucem-
burk, rue Edward Steichen 14, Lucemburskeé vel-
kovévodstvi, registracni Cislo: B 210733. Nasledné
spole¢nost R2G Rohan Sarl je v sou¢asné dobé
vlastnéna nékolika ¢eskymi fyzickymi osobami

a lichtenstejnskou rodinnou nadaci. Spole¢nost
R2G Rohan Sarl neovlada kromé PFNonwovens
Holding s.r.0. zadnou dalSi spole¢nost.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok
kon¢ici 31. prosincem 2018 zahrnuje Spole¢nost
(také uvadéna jako matefska spolecnost) a jeji dce-
finé spole¢nosti, viz poznamka 5dd) (dale dohro-
mady uvadéno jako ,,Spole¢nost” &i ,Skupina®).

2. Zakladni
predpoklady
pripravy ucetnich
vykazu

a) Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami (vyklady)
pfijatymi Evropskou unii.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schva-
lena predstavenstvem Spole¢nosti a autorizovana
k vydani dne 30. dubna 2019.
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b) Prezentacni
a funkéni mena

Ugetni zavérka je prezentovana v tisicich ¢es-

kych korun (tis. K&). Funk&ni ménou spole¢nosti
PFNonwovens Czech s.r.o. a jejich dcefinych spo-
le&nosti je ¢eska koruna (K&). Ceska koruna je také
funkéni ménou spolec¢nosti PFNonwovens Inter-
national s.r.o. Funkéni ménou spolec¢nosti PEGAS
NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar
(USD), jelikoz Egyptska ekonomika je Uzce svazana
s USD a jelikoz prevazny objem nakupu a prodeje
je realizovan v USD. Funk&ni ménou PFNonwovens
RSA (PTY) LTD je jihoafricky rand (ZAR). Funkéni
ménou spole¢nosti PFNonwovens a.s. je eska
koruna (K&). Ugetni zavérka byla prevedena z mény
funkéni do mény prezentacni.

c) Zaokrouhlovani
financ¢nich udaju

Pfi pFipravé finanénich vykaz( Skupiny pouZziva jako
minimalni jednotku vykazovanych tGdajd 1 000 K&.
VS8echny uvadéné udaje byly zaokrouhleny

a z tohoto dlivodu nemusi nékteré soucéty odpovi-
dat jednotlivym polozkam.

d) Zpusoby ocerovani

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena
podle zasady uctovani v historickych pofizovacich
cenach. Vyjimku predstavuji derivatové finanéni
nastroje a platby zavislé na cené akcii, které se
ocenuji na realnou hodnotu.
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e) Pouziti odhadu
a usudkU

Pro pfipravu uc¢etni zavérky v souladu s IFRS je
nutné, aby vedeni Spole€nosti u€inilo usudky,
odhady a predpoklady, které ovliviuji aplikaci uc¢et-
nich postupt a vysi vykazovanych aktiv a pasiv,
vynosl a néaklad(. Odhady a pfedpoklady jsou apli-
kovany na zakladé historickych zkuSenosti a jinych
relevantnich faktor(l. Stanoveni odhadd ma za cil
poskytnout vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci
Skupiny, zejména pfi uréeni hodnoty aktiv a pasiv,
u kterych tato hodnota nemdze byt spolehlivé zjis-
téna z jinych zdrojl. Skute¢né vysledky se mohou
od téchto odhadd lisit.

Odhady a predpoklady podléhaji pravidelné revizi.
Zména odhad je zachycena v Gic¢etnim obdobi,

ve kterém byla revize odhad( provedena, v pfipadé,
Ze se tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména
odhad(l bude zachycena v G¢etnim obdobi revize

a v budoucim obdobi v pfipadé, Ze zména odhadl

ovlivni jak uCetni obdobi revize, tak obdobi budouci.

Management Spole¢nosti pouziva odhady budou-
cich penéznich tokd za Uc¢elem testovani mozného
znehodnoceni goodwillu. Odhady jsou aplikovany
pro uréeni predpokladané zivotnosti dlouhodobého
majetku s dopadem na dobu jeho odpisovani.

3. Zasadni ucetni
postupy pouzivane
Skupinou

Nasledujici u€etni postupy byly aplikovany konzi-
stentné ve vSech obdobich prezentovanych v této

konsolidované ucetni zavérce a ve vSech spolec-
nostech v ramci Skupiny.

a) Principy
konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni
vykazy spole€nosti PFNonwovens a.s. a spolec¢-
nosti kontrolovanych touto spole¢nosti (dcefinych
spole¢nosti). Kontrola existuje, pokud Spole¢nosti
plynou nebo ma pravo na vynosy urcité entity a ma
schopnost ovlivnit tyto vynosy na zakladé moci, jez
nad touto entitou ma.

Aktiva a pasiva, ktera splfuji podminky ucetniho
zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna redlnou hodno-
tou v den jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi naklady

a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych
Cistych aktiv je ucetné zachycen jako goodwill.
Jakykoliv negativni rozdil mezi pofizovacimi naklady
a readlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych
Cistych aktiv je ucetné zachycen ve vykazu o upl-
ném vysledku v u€etnim obdobi pofizeni.

V Ucetnich vykazech dcefinych spoleénosti jsou
tam, kde je to nutné, provadény Upravy, jejichz uce-
lem je sjednoceni Ucetnich postupt ¢lent Skupiny.

V8echny spole€nosti v ramci Skupiny zahrnuté
v poznamce 5 dd) jsou konsolidovany metodou
plné konsolidace.

VSechny transakce, zlstatky, vynosy, naklady
a dividendy v ramci Skupiny jsou v konsolidaci eli-
minovany.

b) Cizi mény

Na konci pfislusného ucetniho obdobi jsou penézni
aktiva a zavazky prevedeny do funk&éni mény kazdé
ucetni jednotky na zakladé oficidlniho sménného
kurzu centralni banky zemé, ve které spole¢nost
plsobi.



Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici z vyporadani
transakci z pfepoctu penéznich aktiv a zavazkd
do funk&ni mény kazdé ucetni jednotky oficialnimi
sménnymi kurzy centralni banky na konci obdobi
jsou vykazany do zisku nebo ztraty jako finan¢ni
vynos nebo naklad.

Prepocet kurzem na konci obdobi se nevztahuje
na nepenézni polozky, které jsou ocenény v his-
torickych cenach. Nepenézni polozky ocenéné
realnou hodnotou v cizi méné, vCetné kapitalo-
vych ucasti, jsou prepocteny za pouziti sménného

kurzu k datu, kdy byla stanovena jejich realna hod-

Pouzité devizové kurzy:
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nota. Dopady zmén sménnych kurzll na nepenézni
polozky ocenované realnou hodnotou v cizi méné
jsou zauctovany jako soucast zisku nebo ztraty

z pfecenéni.

Pro U&ely prezentace konsolidované ucetni zavérky
jsou aktiva a pasiva vyjadiena v ¢eskych korunach
pfi pouziti ménovych kurzd platnych k rozvahovému
dni. Vynosy a naklady jsou pfevedeny prdmérnymi
kurzy pro dané ucetni obdobi. V pfipadé velké fluk-
tuace ménovych kurzl v daném ucetnim obdobi se
pouzije kurz platny ke dni jednotlivych transakci.

Pramérny kurz (pro vykaz o uplném vysledku a prehled o penéznich tocich)

Ménovy kurz

Od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017
Od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017
Od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018
Od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018

Kurz rozvahového dne

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2017
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2017
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2018

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2018

23,382 USD/CZK
1,758 ZAR/CZK
21,735 USD/CZK
1,647 ZAR/CZK

21,291 USD/CZK
1,723 ZAR/CZK
22,466 USD/CZK
1,562 ZAR/CZK

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu dle vyse uvedenych kurzl jsou Gcetné
zachyceny ve vlastnim kapitalu v poloZzce Rozdily z pfepoctu.
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c) Ugetni zachyceni
vynosu

Nasleduijici ucetni politika pro zachyceni vynosl
byla pouzivana Skupinou do 1. ledna 2018:

Trzby jsou Uucetné zachyceny v realné hodnoté
Uhrady jiz obdrzené nebo v realné hodnoté uhrady
predpokladané. Trzby predstavuji pohledavky

z obchodnich vztah( za zboZi a sluzby snizené

o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem. Splat-
nost pohledavek se obvykle pohybuje v rozmezi

od 30 do 120 dni. Zakazniklim nejsou poskytovany
zadné specifické slevy.

Trzby z prodeje vyrobkl jsou Ucetné zachyceny
v dobé dodani vyrobkd a prfechodu vlastnictvi
na zakaznika, nebo v okamziku pfechodu rizika
spojeného s vyrobkem na dopravce a to v dobé,
kdy jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

> Skupina pfevedla na kupujiciho vyznamna rizika
a odmeény z vlastnictvi zbozi,

> Skupina si dale neponechava pokracuijici zapo-
jeni do stupné fizeni obvykle spojené s vlastnic-
tvim ani u€innou kontrolu nad prodanym zbozim,

> vysi vynosu Ize spolehlivé stanovit,

> je pravdépodobné, ze ekonomické pfinosy spo-
jené s transakci plynou do Skupiny a

> naklady vzniklé nebo vzniklé v souvislosti
s transakci Ize spolehlivé stanovit.

Trzby z prodeje sluzeb jsou Ucetné zachyceny
v okamziku poskytnuti sluzby.

Skupina s platnosti od 1. ledna 2018 pfijala IFRS 15
a pfi jeho aplikaci vyuzila metody retrospektivni
aplikace s kumulativnim dopadem. Vzhledem

k pouziti této metody nebyly Udaje za pfedchozi
obdobi upraveny tak, aby byly srovnatelné s udaiji
aktualniho obdobi a jsou nadale reportovany dle

Ucetnich standardd platnych pred pfijetim IFRS 15.
Ugetni postupy pro zachyceni vynosti pro srovna-

telné obdobi, které se li§i od Ucetnich postupl dle

IFRS 15 jsou uvedeny nize.

S ucinnosti od 1. ledna 2018 a v souladu s IFRS 15
jsou vynosy ucetné zachyceny v ¢astce predpokla-
dané protihodnoty, kterou by Skupina méla podle
oCekavani obdrzet za zbozi pfevedené na zakaz-
nika, resp. za sluzby mu poskytnuté. Ve srovnatel-
ném obdobi byly vynosy vykazany v realné hodnoté
Uhrady jiz obdrzené nebo v realné hodnoté uhrady
predpokladané. Vynosy predstavuiji pohledavky

z obchodnich vztah( za zboZi a sluzby snizené

o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem. Splat-
nost pohledavek se obvykle pohybuje v rozmezi

od 30 do 120 dni.

Vynosy jsou vykazany pribézné v piipadé, ze
plnénim nevznikd aktivum, pro néz by Skupina
méla alternativni vyuZiti, a zarover pokud ma
Skupina pravné vymahatelny narok na uhradu

za plnéni, které zakaznikovi doposud poskytla.
Prakticky to znamena3, Ze vyrobky, které jsou vyro-
beny na zakazku pro konkrétniho zakaznika jsou
do vynosU vykazany okamzité po vyrobeni daného
vyrobku. Tento postup se uplatfuje v souladu

s pozadavky IFRS 15, ve srovnatelném obdobi se
tudiz neuplatfoval.

Pokud nejsou splnéna kriteria IFRS 15 uvedena
v pfedchozim odstavci, jsou vynosy vykazany

v dobé dodani vyrobkd a pfechodu vlastnictvi
na zakaznika, nebo v okamziku pfechodu rizika
spojeného s vyrobkem na dopravce a to v dobg,
kdy jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

> Skupina pfevedla na kupujiciho vyznamna rizika
a odmeény z vlastnictvi zbozi,

> Skupina si dale neponechava pokracuijici zapo-
jeni do stupné fizeni obvykle spojené s vlastnic-

tvim ani u€innou kontrolu nad prodanym zbozim,

> vysi vynosu Ize spolehlivé stanovit,



> je pravdépodobné, ze ekonomické pfinosy spo-
jené s transakci plynou do Skupiny

> naklady vzniklé nebo vzniklé v souvislosti
s transakci Ize spolehlivé stanovit.

Trzby z prodeje sluzeb jsou ucetné zachyceny
v okamziku poskytnuti sluzby.

Nize je uveden popis hlavnich aktivit, ze kterych
Skupina generuje vynosy.

Prodej netkanych textilii — hlavni zdroj vynost pro
Skupinu predstavuje prodej netkanych textilii. Sku-
pina dodava vyrobky, které se pouzivaji zejména
pro vyrobu jednorazovych hygienickych potreb

a tyto vyrobky dodava prevazné velkym nadna-
rodnim spoleé¢nostem. Dle pozadavk( zakaznika
Skupina zajistuje i prepravu vyrobkl do vyrobniho
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zavodu zakaznika. Cena vyrobku se sklada z ceny
za samotny vyrobek, ktery je v pfipadé pozadavku
zakaznika na prepravu vyrobku do vyrobniho
zavodu zakaznika navySen o cenu prepravy.

V roce 2018 Skupina provedla zménu v prezentaci
vynosU a nakladd, které Gcétuje zakaznikim za pre-
pravu vyrobki do vyrobniho zavodu zéakaznika.
Skupina nyni vykazuje vynosy z pfeprav na radku
Trzby a naklady souvisejici s pfepravou vyrobki

k zakaznikovi na fadku Spotfeba materidlu a slu-
Zeb ve vykazu o uplném vysledku. Ve srovnatel-
ném obdobi Skupina vynosy z pfeprav vykazovala
na fadku Ostatni provozni vynosy a s pfepravami
souvisejici naklady na fadku Ostatni provozni
naklady. Srovnatelné obdobi bylo upraveno. Hlav-
nim cilem této zmény v prezentaci bylo poskytnout
uzivatellm ucetni zavérky lepsi pochopeni a zvysit
relevantnost informaci na Ucetnich vykazech.

2018 2017 upraveno 2017
Trzby 6 484 793 6 115 941 5 816 338
Spotreba materialu a sluzeb -4 762 287 -4 729 991 -4 430 388
Ostatni provozni vynosy 28 889 80 641 101 597
Ostatni provozni naklady -102 259 -94 705 -115 661
Celkem 1649 136 1371 886 1371 886

d) Vykazovani
segmentu

Standard IFRS 8 vyzaduje identifikaci provoznich
segmentl na zékladé rozdéleni internich vykazd,
které jsou pravidelné vyhodnocovany subjektem

s rozhodovaci pravomoci za Uc¢elem alokace zdrojl
a posouzeni jejich vykonu. Na zakladé analyzy
standardu IFRS 8 Skupina identifikovala jediny pro-
vozni segment, a to vyrobu netkanych textilii v€éetné
odpad( z vyroby netkanych textilii.

Vzhledem k vy$e uvedenému jsou vykazy a dalSi
informace pro tento segment shodné s vykazy

a dalSimi informacemi pro celou Skupinu. Z tohoto
ddvodu rovnéz neni provedeno sesouhlaseni seg-
mentovych ukazatell s ukazateli za celou skupinu.

e) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢&innost, jejimz cilem je zis-
kat nové védecké nebo technické poznatky ¢i zna-
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losti, jsou vykazovany ve vykazu o Uplném vysledku
v okamziku jejich vynalozeni.

Naklady na vyvoj se aktivuji jako nehmotna aktiva,
pokud je vyrobek nebo proces technicky provedi-
telny a ekonomicky vyuzitelny. Aktivované naklady
na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a propor-
cionalni ¢ast rezijnich nakladd. Ostatni naklady

na vyvoj jsou vykazany ve vykazu o uplném
vysledku v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované
naklady na vyvoj jsou ocenény pofizovaci cenou
sniZzenou o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

f) VypuUjcni naklady

Naklady na vypdjceni jiné, nez uvedené nize, jsou
ucetné zachyceny ve vykazu o Uplném vysledku
v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

Naklady na vypUjceni, které se vztahuiji k aktiviim,
u nichz je znacna ¢asova prodleva mezi jejich pofi-
zenim a uzivanim nebo prodejem, jsou zahrnuty
do nakladl na pofizeni téchto aktiv.

g) Dane

Dané ve vykazu o uplném vysledku zahrnuji splat-
nou daf a zménu stavu odlozené dané.

SPLATNA DAN

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku
(dariového zakladu). Zdanitelny zisk se mize lisit
od Cistého uc€etniho zisku z vykazu zisku a ztraty,
nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy &i naklady,
které jsou pfipocitatelné ¢i odpocitatelné z dano-
vého zékladu v jiném obdobi nebo nejsou sou-
¢asti danového zakladu vibec. Zavazek Skupiny

za splatnou dan je vypocitan danovou sazbou
ze zakona platného k rozvahovému dni.

ODLOZENA DAN

Odlozeny danovy zavazek nebo odlozena darnova
pohledavka jsou uctovany pouzitim zavazkove
metody vychazejici z rozvahového pfistupu a ply-
nou z rozdilll mezi Géetni hodnotou aktiv a pasiv

a odpovidajicim zakladem dané z téchto aktiv

a pasiv pouzitym k vypoctu dané. Odlozené danové
zavazky obecné vychazeji ze vSech docasnych roz-
dild. OdloZena darova pohledavka je Uc¢etné zachy-
cena v pripadé, ze je pravdépodobné, ze Skupina
vytvofi v budoucnu dostateCny zdanitelny zisk, proti
némuz bude moci odlozenou danovou pohledavku
uplatnit.

V souladu s osvobozenim od prvotniho rozpo-
znani odloZzené dané neni vykazana odlozena dan

z docasnych rozdilll pfi prvotnim uznani aktiva nebo
zavazku z jiné transakce, nez je podnikova kom-
binace, pokud transakce pfi prvotnim zauctovani
neovliviiuje ani ucetni ani danovy zisk.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se
ovéfuje ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé
potfeby je uCetni hodnota odlozené dariové pohle-
davky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdé-
podobné, ze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny
zisk, ktery by umoznil vyuziti €asti, nebo celé odlo-
zené danové pohledavky.

Odlozena dan je vypocitana s pouzitim dafiovych
sazeb platnych pro obdobi, ve kterém jsou danovy
zavazek nebo pohledavka uplatnény. Odlozena dan
je ucetné zachycena ve vykazu o Uplném vysledku
s vyjimkou odlozené dané z titulu té ¢asti pfece-
néni kfizovych ménovych swap( na realnou hod-
notu, ktera je povazovana za efektivni z hlediska
zajisténi. Skupina uzavrela kfizové ménoveé urokové
swapy za Ucelem zajisténi penéznich tokl a zmény
v rediné hodnoté téchto swapl vykazuje ve vlastnim
kapitalu. Zmeény v odloZzené dani plynouci ze zmén



realné hodnoty téchto swapl jsou rovnéz Gctovany
do vlastniho kapitalu.

OdloZené dariové zavazky a pohledavky jsou
navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné
povoleno vzajemné zapocitavat zavazky a pohle-
davky splatné dané, pokud spadaji pod plisobnost
jedné danové autority a pokud ma Skupina v umy-
slu zaplatit vyslednou Cistou Castku.

h) Vladni granty

Skupina vyuziva vyhod plynoucich z nasleduijicich
investi¢nich pobidek udélenych ¢eskou viadou:

PRISPEVKY A DOTACE TYKAJiCi
SE ZAMESTNANCU

Vlada Ceské republiky udélila Skupiné pfispévek
na naklady na zaskoleni zaméstnancU a dotace
na tvorbu novych pracovnich mist. Tyto pfispévky
a dotace byly ucetné zachyceny v obdobi, ke kte-
rému se vazi naklady s timto spojené.

SLEVA NA DANI Z PRiJMU

Sleva na dani z pfijm0 reprezentuje dalsi investi¢ni
pobidku. Skupina nevykazuje celkovy danovy zava-
zek, ale zachycuje danovy zavazek snizeny o oCe-
kavanou hodnotu investi¢ni pobidky.

DOTACE NA PROJEKTY VYZKUMU A VYVOJE

Skupina je Uspésna pfi ziskavani dotaci pro své

projekty vyzkumu a vyvoje. Programy na podporu
vyzkumu a vyvoje jsou vypisovany Ministerstvem
priimyslu a obchodu Ceské republiky. Dotace pro
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projekty vyzkumu a vyvoje jsou Ucetné zachyceny
ve vykazu o Uplném vysledku v obdobi, ke kterému
se vazi naklady s timto spojené.

DANOVE ODECITATELNE POLOZKY

Spolecnost vyuziva moznosti snizeni dafiového
zakladu o dariové odecditatelné polozky spojené
s vyzkumem a vyvojem.

i) Dlouhodoby hmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ucetné vykazuje
v pofizovacich cenach (cena pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici) snizenych o opravky

a opravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku
(kromé pozemki a nedokonc¢eného dlouhodobého
majetku) se odepisuje linearni metodou po dobu
jeho pfedpokladané zivotnosti. Doba odpisovani
je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena
nasledovné:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let
Vyrobni linky 20-25
Budovy a stavby 20-60
Laboratorni pfistroje 10
Automobily a jina vozidla 5
Vypocetni technika 4

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyfazeni
dlouhodobého hmotného majetku jsou dany jako
rozdil mezi cenou prodeje a zlstatkovou hodnotou
daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou ucetné
zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.
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j) Nehmotna aktiva

Nakoupena nehmotna aktiva se vykazuiji v pofizova-
cich cenéch snizenych o opravky. Nehmotna aktiva
jsou odepisovana linearné po dobu jejich pfedpo-
kladané Zivotnosti.

Ugetni hodnota nehmotnych aktiv je prezkou-
mavana za ucelem pfipadného snizeni hodnoty,

a to v pfipadé, ze existuji indikatory, ze je ucetni
hodnota kazdého jednotlivého aktiva vy$si nez jeho
reprodukEni cena (zpétné ziskatelna hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji software, ktery je odepi-
sovan linearné po dobu jeho predpokladané zivot-
nosti, tj. 3 roky. PoloZka také zahrnuje aktivovana
nehmotna aktiva vznikla z technického vyvoje, ktera
jsou odepisovana linearné po dobu predpokladané
zivotnosti, ktera je deset let.

Interné vytvofeny nehmotny majetek vznikly
v disledku vyvoje se vykazuje, pouze pokud byly
prokazany vSechny nasledujici skute¢nosti:

> technicka proveditelnost dokonéeného nehmot-
ného aktiva tak, aby byla k dispozici pro pouziti
nebo prode;j;

> zamér dokoncit nehmotny majetek a uzit ho
nebo prodat;

> schopnost vyuzivat nebo prodavat nehmotny
majetek;

> jak bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépo-
dobny budouci ekonomicky prospéch;

> dostupnost pfiméfenych technickych, finan¢nich
a jinych zdroji k dokonéeni vyvoje a k uzivani
nebo k prodeji nehmotného aktiva; a

> schopnost spolehlivé vycislit vydaje pfipadajici
na nehmotné aktivum béhem jeho vyvoje.

Pocate¢ni vykazana €astka pro nehmotny maje-
tek vytvoreny vlastni ¢innosti je sou¢tem vydajt

vynalozenych od data, kdy tento nehmotny majetek
poprvé spliuje vySe uvedena kritéria pro vyka-
zani. Pokud nelze vykazat zadny interné vytvo-
feny nehmotny majetek, vydaje na vyvoj se vyka-
zuji v hospodarském vysledku obdobi, ve kterém
vznikly.

k) Goodwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizo-
vaci cenou akvizice a realnou hodnotou nabyva-
ného podilu Cistych identifikovatelnych aktiv a pasiv
v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill
vznikajici pfi akvizici dcefinych podnik( je zahr-

nut v nehmotnych aktivech. Po prvotnim ucetnim
zachyceni se goodwill vykazuje v pofizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

l) Snizeni hodnoty
aktiv a goodwillu

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede
revizi u€etnich hodnot svych hmotnych i nehmot-
nych aktiv za u¢elem prozkoumani mozného sni-
zeni hodnoty téchto aktiv. V pfipadg, ze se zda,

ze u nékterého aktiva doslo ke snizeni hodnoty, je
tfeba odhadnout reprodukéni cenu daného aktiva
k zjiSténi vySe potencialni opravné polozky. Jestlize
toto aktivum neni separatni ekonomicka jednotka,
Skupina odhadne reprodukéni hodnotu separatni
ekonomickeé jednotky, které dané aktivum patfi.

Reprodukéni hodnota je bud' realna hodnota sni-
zena o naklady z prodeje, nebo uzitkova hodnota,
a to ta, ktera je vyssi. UZitkova hodnota se dale
pocita metodou diskontovanych penéznich tokd

za pouziti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato
uzitkova hodnota vyjadfuje soucasnou trzni hod-



notu aktiva zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz
a specificka rizika daného aktiva.

Jestlize je odhadnuta reprodukéni hodnota aktiva
(nebo ekonomickeé jednotky) nizsi nez ucetni hod-
nota, je tato ucetni hodnota aktiva (ekonomické
jednotky) snizena na hodnotu reprodukéni. Roz-
dil mezi ucetni a odhadnutou reprodukéni hodno-
tou je zachycen ve vykazu o Uplném vysledku jako
opravna polozka.

Goodwill je testovan na mozné snizeni jeho hod-
noty jednou ro¢né. Jestlize je reprodukéni hodnota
ekonomické jednotky mensi nez ucetni, je tfeba
provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve
alokovano na goodwill a nasledné proporcionalné
na ostatni aktiva jednotky. Ugetni zachyceni snizeni
hodnoty goodwillu ve vykazu o Uplném vysledku je
nevratné v nasledujicim u¢etnim obdobi.

Management Spolecnosti rozhodl, Ze pro testovani
moznosti snizeni hodnoty goodwillu jsou vSechny
dcefiné spolecnosti hodnoceny jako jeden eko-
nomicky celek. Reprodukéni hodnota se stanovi

na zakladé modelu diskontovanych penéznich tokd.

Pro Uc&ely testovani snizeni hodnoty goodwillu je
goodwill pfidélen vSem dcefinym spoleénostem
produkujicim hotové vyrobky. Zpétné ziskatelna
Castka je stanovena pomoci modelu diskontova-
nych penéznich toki

m) Zasoby

Zasoby se vykazuji bud' v pofizovaci, nebo Cisté
realizovatelné hodnoté, a to v té, ktera je nizsi. Pofri-
zovaci cena zahrnuje naklady na samotny materidl
a dale rezijni naklady nutné pro dopravu materialu
na jeho soucasné misto a do soucasného stavu.
Finanéni naklady se do této pofizovaci ceny neza-
hrnuji. Naklady jsou pocitany metodou vazeného
priméru.
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Cista realizovatelna hodnota reprezentuje odhad
prodejni ceny snizené o vSechny naklady spojené
s prodejem (marketing, prodej, distribuce).

n) Financni
instrumenty

Financni aktiva predstavuji zejména hotovost, kapi-
talové nastroje jiné ucetni jednotky nebo smluvni
pravo pfijmout hotovost &i jiné finanéni aktivum.
Finanéni zavazky jsou zejména smluvni zavazky
dodat hotovost nebo jiné finanéni aktivum.

Financni zavazky a aktiva jsou prezentovana jako
kratkodoba nebo dlouhodoba. Finanéni aktiva

jsou klasifikovana jako obézna, pokud je Skupina
hodla realizovat béhem 12 mésicd od rozvaho-
vého dne nebo pokud neexistuje dostate¢na jis-
tota, ze finan¢ni aktiva bude Skupina drzet déle nez
12 mésicl od rozvahového dne.

Finanéni zavazky jsou prezentovany jako kratko-
dobé, pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozva-
hového dne.

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné
zapodéteny a vysledna Cista vySe je uvedena na roz-
vaze, pokud existuje pravné vymahatelny narok
vykazané €astky zapodcitat a Skupina ma zaroven

v Umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo rea-
lizovat finan&ni aktiva a vyporadat finan¢ni zavazky
soucasne.

FINANCNi ZAVAZKY

Financni zavazky jsou ¢lenény do dvou zaklad-
nich kategorii (a) v nabéhlé hodnoté (zahrnuji
zejména obchodni zavazky) a (b) v redlné hodnoté
do vysledku hospodareni.
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V kategorii finan¢nich zavazkl v nabéhlé hodnoté
jsou zahrnuty finan&ni zavazky, u nichz ma Sku-
pina strategii drzet je za uc¢elem Uhrady smluv-
nich penéznich tokd, které se skladaji zejména

z platby jistiny a Urokd. Ocekavané Gvérové ztraty,
kurzové rozdily a Urokové naklady jsou vykazany
ve vysledku hospodareni.

Ostatni finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako
finanéni zavazky v realné hodnoté. Zména realné
hodnoty je u¢tovana do vysledku hospodareni,
pokud ma Skupina strategii aktivné obchodo-

vat s danym zavazkem, resp. pokud penézni toky
z daného finan¢niho zavazku nejsou hlavnim cilem
strategie. Pfikladem takového finan¢niho zavazku
jsou nezajistovaci derivaty. U zbyvajicich finan¢-
nich zavazk( je zména redlné hodnoty Uétovana
do ostatniho upIného vysledku. Pfikladem takového
finanéniho zavazku jsou zajiStovaci derivaty.

FINANCNI AKTIVA

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich
kategorii (a) v nabéhlé hodnoté (zahrnuji zejména
obchodni pohledavky) a (b) v realné hodnoté (ucto-
vané do zisku a ztraty nebo do ostatniho UpIiného
vysledku). Zatfidéni do uvedenych kategorii je uréo-
vano obdobné jako pro finanéni zavazky.

ZNEHODNOCENI FINANCNICH AKTIV

Snizeni hodnoty finan&nich aktiv po aplikaci pfi-
stupu IFRS 9 vychazi z modelu o&ekavanych kredit-
nich ztrat (ECL).

Platebni disciplina zakaznik( je velmi dobra,
obchodni pohledavky Skupiny jsou pojistény.
Finan¢ni pohledavky ma Skupina za kredibilnimi
finanénimi institucemi. Snizeni hodnoty finan&nich
aktiv z titulu o€ekavanych kreditnich ztrat je nevy-
znamné, a proto se Skupina rozhodla o ném neu-
Ctovat.

DERIVATOVE FINANCNi NASTROJE

Provozni aktivity Skupinu vystavuji rizikim, zejména
riziku zmény ménovych kurzl a Urokovych sazeb.

V ptipadé potieby se Skupina proti témto rizikiim
zajistuje pomoci finanénich derivatd.

Finan&ni derivaty jsou prvotné ocenény na realnou
hodnotu v den obchodu a nésledné jsou ocerovany
na realnou hodnotu ke kazdému nasledujicimu roz-
vahovému dni.

ZpUsob, jakym jsou zalcétovany zisky nebo ztraty
Z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu, zavisi
na tom, zda je derivat klasifikovan jako zajiStovaci
nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

ZAJISTOVACI UCETNICTVI -
ZAJISTENiI PENEZNICH TOKU

Skupina pfi implementaci IFRS 9 pouzila pfechodna
ustanoveni a pro stavajici zajiStovaci vztahy nadale
postupuje dle ustanoveni IAS 39.

Skupina pouziva kfizové ménoveé swapy k zajis-
téni Urokového rizika z dluhopisu a cizoménového
rizika u penéznich tok( (trzeb), resp. ménové for-
wardy k zaji§téni cizoménového rizika u penéznich
tokd (trzeb) Skupiny. Pfi vzniku zaji§tovaciho vztahu
ucetni jednotka zdokumentuje a definuje ekono-
micky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisté-
nou polozkou. Ekonomicky vztah je definovan jako
ocCekavani, Ze hodnota zajistovaciho nastroje a hod-
nota zajisténé polozky se bude ve vztahu k zajisté-
nému riziku pohybovat opacné. Od vzniku zajisténi
Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci
nastroj efektivni. Efektivita zajistovaciho vztahu

se stanovi jako pomér kumulativni zmény redlné
hodnoty zajistovaciho nastroje vic¢i zméné rediné
hodnoty hypotetického derivatu (derivat, ktery per-
fektné zajistuje zajiStovanou polozku). Urcitou uro-
ven neefektivity vnasi do zajiStovaciho vztahu roz-
dil mezi Bid a Ask sazbami, tuto neefektivitu vSak
Skupina vyhodnotila jako nevyznamnou. Efektivni



¢ast zmén redlné hodnoty financ¢nich derivatdl, které
se tak oznacuiji a splfuji kritéria zajisténi penéznich
tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku. Zisk
anebo ztrata tykajici se neefektivni ¢asti se vykazuji
pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim tplném vysledku
a nakumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahr-
nuty do hospodarského vysledku v obdobi, ve kte-
rém se v hospodarském vysledku vykaze zajis-
ténd polozka, a také ve stejné polozce/fadku jako
zauctovana zajisténa polozka. Zajistovaci ucet-
nictvi je ukon&eno, jestlize Skupina zrusi zajisto-
vaci vztah, po vyprSeni zajiStovaciho nastroje nebo
jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné
smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat kri-
téria pro zajistovaci ucetnictvi. VeSkery zisk nebo
ztrata kumulované ve vlastnim kapitalu zlstavaiji

ve vlastnim kapitalu a vykazuji se az po kone¢ném
vykazani oCekavané transakce do hospodarského
vysledku. Pokud se jiz nepfedpoklada dalsi vyskyt
oCekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulo-
vané ve vlastnim kapitdlu se vykazi pfimo do zisku
nebo ztraty.

OSTATNIi DERIVATY

Nékteré derivaty nejsou ur€eny pro zajiStovaci ucet-
nictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatd je
zauctovana pfimo do zisku nebo ztraty.

0) Penézni platby
zavislé na cené akcii

Spole€nost uzavrela akciovy op&ni program, ktery
je realizovan prostrednictvim stinovych opci, jejichz
hodnota je odvisla od aktualni ceny akcie Spole¢-
nosti.
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Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti s timto
programem jsou ocenovany na redlnou hodnotu
ke kazdému rozvahovému dni. Zmeény v realné
hodnoté téchto zavazk( jsou zachyceny ve vykazu
0 Uplném vysledku v daném ucetnim obdobi.

Realna hodnota je uréena jako rozdil mezi aktualni
trzni cenou akcie Spole¢nosti a realizani cenou sti-
noveé opce.

p) Obchodni a ostatni
pohledavky

Obchodni a ostatni pohledavky jsou prvotné vyka-
zany v realné hodnoté a nasledné jsou ocenény

v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Uro-
kové sazby.

q) Penézni prostredky
a penezni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné ucty
u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce lik-
vidni prostfedky, které mohou byt v kratké dobé
pfeménény na pfedem znamou hodnotu hotovosti
a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

r) Dlouhodobé
zavazky

Dlouhodobé zavazky, jako napt. dlouhodobé

bankovni uvéry a dluhopisy, jsou prvotné oce-
nény ve vysi pfijmd z emise daného dluhu sni-
zené o transakéni naklady. Nasledné jsou oce-
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novany zlstatkovou hodnotou pfi pouziti metody
efektivni irokové sazby. Rozdil mezi nominalni hod-
notou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani
dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakla-
dovy urok.

Naklady spojené s vydanim finan¢nich instrumentd
a diskont pod, resp. prémium nad jejich nominalni

hodnotu jsou zapocteny jako snizeni, resp. zvySeni
nominalni hodnoty. Tyto €astky jsou soucasti efek-
tivni irokové miry.

s) Smluvni aktiva
a zavazky

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu
vymeénou za zbozi nebo sluzby, které Skupina pre-
vedla na zékaznika v pfipadé, Ze je toto pravo pod-
minéno né&im jinym, nez je plynuti ¢asu (napriklad
budoucim pInénim Skupiny).

Smluvni zavazek je zavazek Skupiny prevést zbozi
nebo sluzby na zakaznika, za ktery Skupina obdr-
zela od zakaznika protihodnotu.

Smluvni aktiva a zavazky jsou prvotné vyka-

zany v realné hodnoté a nasledné jsou ocenény

v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Uro-
kové sazby.

t) Obchodni a ostatni
zavazky

Obchodni zavazky vzniknou, kdyZ protistrana plni
své zavazky vyplyvajici ze smlouvy a jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a nasledné ocenény

v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Uro-
kové sazby.

u) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Skupina ma sou-
Casny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti

v minulosti, pfi¢emz je pravdépodobné, ze bude
muset tento zavazek vyporadat a souasné Ize vysi
tohoto zavazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou
stanoveny na zakladé nejlepsiho mozného odhadu
nakladl spojenych s vyrovnanim zavazku k roz-
vahovému dni. Tyto naklady jsou diskontovany

v pfipadé vyznamnych rozdilll mezi sou¢asnou

a budouci hodnotou.

V) Vlastni akcie

Pofizovaci hodnota vlastnich akcii je polozkou sni-
zujici ve vykazu o finanéni situaci vysi kapitalu.
Nabyti viastnich akcii je u¢tovano na zékladé data
transakce a vykazano ve vykazu zmén vlastniho
kapitalu jako snizeni kapitalu.

w) Zavedeni novych
a revidovanych
standardu

STANDARDY A INTERPRETACE
UCINNE V BEZNEM OBDOBI

Nasledujici Upravy stavajicich standardd vydanych
Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)

a pfijatych EU jsou poprvé platné pro sou¢asné
vykazované obdobi:

> IFRS 9 Finanéni nastroje — ucinny pro ucetni
obdobi zac¢inajici 1. ledna 2018 nebo po tomto
datu. Pfi implementaci IFRS 9 pouzila pre-



chodna ustanoveni a pro stavajici zajiStovaci
vztahy naddle postupuje dle ustanoveni IAS 39;
Skupina prosla sva finan¢ni aktiva a zavazky

a neidentifikovala vyraznou zménu jejich klasifi-
kace z divodu IFRS 9.

Skupina dale zanalyzovala snizeni hodnoty
finan&nich aktiv z titulu oekavanych kreditnich
ztrat a dosla k zavéru, Ze je nevyznamné.

Diky vy$e zminénému neméla implementace
IFRS 9 vyznamny dopad na vykazy Skupiny.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky —
ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018
nebo po tomto datu. Skupina aplikovala IFRS 15
pomoci metody retrospektivni aplikace s kumu-
lativnim dopadem. Vzhledem k pouziti této
metody nebyly Udaje za pfedchozi obdobi upra-
veny tak, aby byly srovnatelné s Udaji aktualniho
obdobi a jsou nadale reportovany dle ucetnich
standard( platnych pred prijetim IFRS 15;

Upravy standardu IFRS 2 Platby na bazi akcii
- Klasifikace a ocenéni platebnich transakci

na bazi akcii — u¢inné pro ucetni obdobi za¢ina-
jici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu;

Upravy standardu IAS 40 Investiéni nemo-
vitosti — Pfevody investi¢nich nemovitosti —
ucinné pro ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2018
nebo po tomto datu;

Upravy standardu IFRS 1 a IAS 28 obsazené
v ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2014-2016)“
vyplyvajici z projektu kazdoroc¢niho vylepSeni
IFRS standardd (IFRS 1, IFRS 12 a IAS 28) pri-
marné zaméreného na odstranéni nesrovnalosti
a vyjasnéni formulaci (Upravy standardd IFRS 1
a IAS 28 budou aplikovany pro uc¢etni obdobi
zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tamto datu;

IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a pre-
dem hrazena protihodnota — U¢inné pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto
datu
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Prijeti téchto Uprav k existujicim standardim
nemélo vyznamny vliv na ucetni zavérku Skupiny
s vyjimkou IFRS 15, ktery je uveden v bodé 3 c).

STANDARDY A INTERPRETACE
PUBLIKOVANE IASB A PRIJATE EU, ALE
PROZATIM NEUCINNE (ZAHRNUTY JSOU
STANDARDY RELEVANTNi PRO SKUPINU)

K datu schvéleni této ucetni zavérky Rada IASB
vydala nasledujici nové standardy, Upravy existu-
jicich standardt a interpretace pfijaté Evropskou
unii, které dosud nevstoupily v ucinnost:

> IFRS 16 Leasing — ucinny pro uc¢etni obdobi
zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu.

Novy standard IFRS 16 Leasing nahrazuje vSechny
stavajici mezinarodni u€etni predpisy tykajici se
Uctovani pronajma jak u najemce, tak u pronajima-
tele. Dle tohoto standardu bude najemce uctovat
vétsinu pfedmétl leasingu na rozvaze. U pronaji-
matele zlistava Uctovani témér nezménéné. Tento
model se pouzije na leasingy, s vyjimkou kratkodo-
bych pronajmi a leasing(, kde podkladové akti-
vum ma nizkou hodnotu. Standard bude zavazny
od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna
2019 a k tomuto datu Skupina bude tento standard
implementovat.

Skupina predpoklada, ze pfijeti tohoto standardu
nebude mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku
Skupiny vzhledem ke skutecnosti, ze Skupina pro-
najmy pouziva pouze v omezené mire a to zejména
kratkodobé. Z tohoto diivodu Skupina nevycisluje
dopad pfijeti standardu IFRS 16.
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NOVE STANDARDY A UPRAVY STAVAJICICH
STANDARDU PUBLIKOVANE IASB,
ALE PROZATIM NEPRIJATE EU

V soucasné dobé se IFRS ve znéni pfijatém EU
podstatné nelisi od pfedpist pfijatych Radou pro
mezinarodni Ucetni standardy (IASB) s vyjimkou
nasledujicich novych standard(l, zmén stévaiji-

cich standardd a novych interpretaci, které nebyly
schvaleny pro pouziti v EU jako k datu vydani ucetni
zaveérky (nize uvedené datum ucinnosti plati pro
IFRS v pIném znéni):

> Upravy standardu IFRS 9 Finanéni nastroje —
Funkce predplatného s negativni kompenzaci -
ucinné pro ucetni obdobi zacginajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu,

> Upravy standardu IAS 19 Zaméstnanecké
vyhody — Zména planu, zkraceni nebo vypora-
dani (u€inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna

Novela IFRS 3 Podnikové kombinace (U¢inné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo
po tomto datu),

Novely IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani
Uéetni zavérky a IAS 8 Uéetni pravidla,
zmény v ucetnich odhadech a chyby (U¢inné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo
po tomto datu),

IFRS 17 Pojistné smlouvy (Uc¢inny pro ucetni
obdobi zac¢inajici 1. ledna 2021 nebo po tomto
datu),

Upravy standardu IFRS 10 Konsolidovana
finanéni zavérka a IAS 28 Investice do pfi-
druzenych podnikt a spoleénych podnikt -
Prodej nebo prerozdéleni aktiv mezi investorem
a jeho pfidruzenym nebo spoleénym podnikem
a dalsi zmény (ktery byl odloZzen na dobu neurci-
tou az do uzavreni vyzkumného projektu o akci-

2019 nebo po tomto datu), ové metodé).

> Upravy standardu IAS 28 Investice do pfi- Skupina nepredpoklada, ze nékteré z vyse uve-
druzenych podnikii a spoleénych podnik . denych standardd, revizi nebo novel uplatni pred
— Dlouhodobé zajmy v pfidruzenych podni- © terminem jejich zavazné platnosti. Skupina oce-
cich a spole¢nych podnicich (U¢inné pro ucetni kava, Ze pfijeti téchto novych standardd, Gprav
obdobi zacéinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto stavajicich standard(l a novych interpretaci nebude
datu), mit vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny

v obdobi pocatecni aplikace.

> IFRIC 23 Nejistota v zachazeni s danémi
z pFijmu (U¢inny pro Géetni obdobi zadinajici
1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

> Upravy rtznych standard( obsazené v ,,Zdo-
konaleni IFRS (cyklus 2015-2017)“ vyplyvajici
z projektu kazdoro€niho vylepseni IFRS stan-
dardt (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23) pri-
marné zaméreného na odstranéni nesrovnalosti
a vyjasnéni formulaci (U€inné pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

> Upravy odkaz( na koncepéni ramec stan-
dardi IFRS (U¢inné pro uéetni obdobi zadinajici
1. ledna 2020 nebo po tomto datu).




4. Financéni rizika,
investicni rizika
a rizeni kapitalu

Skupina je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena
finan&nim rizikdm, a to:

> Uvérovému riziku v souvislosti s béznymi
obchodnimi vztahy se zdkazniky;

> riziku likvidity, pfedstavujicimu miru dosazitel-
nosti finanénich zdrojd a pfistupu na Gvérové
trhy;

> trznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi
kurzy a Urokovymi sazbami) v souvislosti s fak-
tem, ze Skupina provadi svou ¢innost na mezi-
narodni Urovni a v rdznych ménach a pouziva
finanéni nastroje zavislé na urokovych sazbach.

P¥i fizeni svych financnich rizik se Skupina koncen-
truje na nepredvidatelnost finan¢nich trhd a snazi
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se o minimalizaci potenciélnich negativnich efektl
na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvanti-
tativni vyjadreni potencialnich vlivi na Skupinu ply-
noucich z téchto rizik.

Uvérové riziko

Velka vétsina prodejl je realizovana prostiednic-
tvim obchodniho Uvéru zakaznikim. Rizika spojena
s poskytnutim Uvéru jsou piné zajisténa pojisténim
jednotlivych pohledavek za zakazniky nebo pfijetim
zéloh od téchto zakaznikl. Tyto pohledavky jsou

v pIné vysi pojistény.

Maximalni uvérové riziko, kterému je Skupina teo-
reticky vystavena, je rovno uc€etni hodnoté pohle-
davek z obchodnich vztah( a jinych pohleda-

vek uvedenych v rozvaze. Pfehled pohledavek

z obchodnich vztah( s rozdélenim dle jejich splat-
nosti je uveden nize.

2018 2017
% z celku % z celku
Do splatnosti 1267 288 90,5 % 1054 844 93,9 %
Po splatnosti — do 1 mésice 113 794 81 % 56 168 50%
Po splatnosti — nad 1 mésic 18 837 1,4 % 12 357 11 %
Celkem 1399 919 100,0 % 1123 369 100,0 %

V roce 2018 Skupina vytvofila rezervy na pohle-
davky po splatnosti ve vysi 18 tisic K (v roce 2017
245 tisic K¢).

Soucasné rozlozeni koncentrace zakaznikl Skupiny
odrazi situaci na trhu hygienickych produktd, jenz

je rozdélen mezi Uzky okruh vyrobcl, z nichz kazdy
drzi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zakaznik(
v roce 2018 reprezentovalo 81% podil na celkovych
trzbach Skupiny (82% podil v roce 2017). Obchodni
pohledavky péti nejvétsich zakaznikl k 31. pro-
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sinci 2018 ¢inily 92 % ze vSech pohledavek (88 %
k 31. prosinci 2017).

V roce 2018 predstavovaly prodeje nejvétSimu zakaz-
nikovi 48 % z celkovych trzeb (49% podil v roce
2017). Podil druhého nejvétsiho odbératele Cinil 17 %
z trzeb Skupiny (v porovnani s 16% podilem v roce
2017). Kromé téchto dvou zakaznik( zadny dalsi
neprekrocil podil 10 % na celkovych trzbach.

Skupina v roce 2018 nezménila zadné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi uvérova rizika.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim
finan¢nich zdrojl potfebnych k pokra¢ovani provoz-
nich aktivit Skupiny za sou€asnych ekonomickych
podminek.

Skupina se snazi snizit riziko likvidity prostfednic-
tvim optimalizace fizeni financ¢nich zdrojd nasledu;ji-
cim zpUsobem:

> udrzovanim pfiméfené miry likvidnich finan¢nich
prostiedkd,

> ziskanim pfimérenych Uvérovych prostredkd,

> predikci budouci likvidity prostfednictvim
finanéniho planovani.

ANALYZA RIZIKA LIKVIDITY

Nasledujici tabulky zobrazuji o€ekavanou splatnost
nederivatovych finan¢nich aktiv Skupiny a zbyva-
jici smluvné dohodnutou splatnost nederivatovych
finan&nich pasiv. Tabulky byly sestaveny na zakladé
nediskontovanych smluvné dohodnutych splat-
nosti finan¢nich aktiv, a to véetné uroku z téchto
aktiv a na zakladé nediskontovanych penéznich
tokd plynoucich z finanénich zavazki se zohledné-
nim nejdfive moznych termind, kdy mdze byt Sku-
pina pozadana o splaceni téchto zavazk(l. Finanéni
zavazky zahrnuji penézni toky z Urokd i jistiny.

2018 Urokové sazba Do6 6 mésici 1rokaz2 2 roky 5 avice Celkem
k 31. prosinci mésicl az1rok roky az5let let

Finanéni pasiva:

Dluhopisy s variabilni - 6MPRIBOR 1,25, 13767 07505 82784 733189 871162

urokovou sazbou +2 %

Dluhopisy s fixni

, 255% 24117
Urokovou sazbou

Zavazky z obchod-

(o)
nich vztah( 0,00 % 262 435

Kratkodobé zavazky

[0)
z diuhopisii 0,00% 60795

Zavazky vici

N o 0,00 % 37912
zameéstnancum

Ostatni zavazky 0,00 % 9 205

59 100 83217 1301073 2271788 3739294

0 0 0 0 262435
0 0 0 0 60 795
0 0 0 0 37912
0 0 0 0 9 205
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2017 Urokova sazba Do6 6 mésici 1rokaz?2 2 roky 5 avice Celkem
k 31. prosinci mésici  az 1 rok roky az5let let

Finanéni pasiva:

Dluhopisy s variabilni 6M PRIBOR
urokovou sazbou +2 %

6 792 6 792 13 559 40 677 718683 786 503

Dluhopisy s fixni

. 2,92 % 23952 2426489 82810 1328433 2309258 6 170942
urokovou sazbou

Ostatni finan¢ni
nastroje s fixni Uro- 2,8 % 1813 — — — — 1813
kovou sazbou

Zavazk hod-

avazky z obehod 0,00 % 304 677 0 0 0 0 304677
nich vztahu
Kratkodobé zavazk

raticodobe zavaziy 0,00 % 44 347 0 0 0 0 44347
z dluhopisu
Zavazky vuci 0,00 % 38565 0 0 0 0 38565
zamestnancum
Ostatni zavazky 0,00 % 29791 0 0 0 0 29 791
Vedeni Skupiny véfi, ze financni zdroje a dostupné vena na zakladé nediskontovanych Cistych pfi-
uvérové linky popsané v poznamce 5 x) spole¢né - rastkd/abytkd penéznich tokd z finanénich derivatd,
se zdroji generovanymi z provoznich aktivit budou . které se vyporadavaji v Cisté vysi. Pokud zava-
dostate€né k pokryti investi¢ni Cinnosti a potfeb . zek nebo pohledavka nejsou fixni, vykazana vyse
pracovniho kapitalu. . se odvozuje z pfedpokladanych urokovych sazeb

podle vynosovych kfivek k datu ucetni zavérky.
Uvedena tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny
tykajici se financnich derivatd. Tabulka byla sesta-
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2018 Do 6 mésici 6 mésiciaz1rok 1rokaz2roky 2rokyaz5let 5 avicelet

Vyporadani v Cisté vysi:

Kfizové ménové urokové

13 797 -11 722 2 076 64 741 46 460
swapy
Struktura ménovych opci 6 303 16 533 37 158 21 676 -
2017 Do 6 mésici 6 mésiciaz1rok 1rokaz2roky 2rokyazb5let 5 avicelet
Vyporadani v Cisté vysi:
Krizové menove drokove 6792 167 484 11567 27 680 15 372
swapy
Struktura ménovych opci 7 558 7 558 8 810 — —

Skupina v roce 2018 nezménila zadné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.

Trzni riziko

Trzni riziko spociva v riziku, ze pfijmy Skupiny nebo
hodnota finanénich nastroji drzenych Skupinou
budou ovlivnény zmeénou trznich cen, napfiklad
ménovych kurzl, Urokovych sazeb ¢&i cen akcii.

Skupina je vystavena trznim rizikm z titulu fluktu-
ace ménovych kurz( a Urokovych sazeb.

Meénove riziko

Ackoliv Skupina provozuje své vyrobni aktivity
pouze na Uzemi Ceské republiky a v Egypté, obcho-
duje na mezinarodni Urovni. Tento fakt vysta-

vuje Skupinu ménovému riziku, a to ve vztahu

jak k provoznim, tak finan¢nim aktivitam. Funkéni
meénou spolec¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o.

a jejich dcefinych spolecnosti je ¢eska koruna (KgE).

Ceska koruna je také funkéni ménou spole&nosti
PFNonwovens International s.r.o. Funkéni ménou
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC

je americky dolar (USD). Funkéni ménou spolec¢-
nosti PFNonwovens RSA (PTY) LTD je jihoafricky
rand (ZAR). Funk&ni a prezentacni ménou spolec-
nosti PFNonwovens a.s. je eska koruna (K¢&). Vét-
Sina provoznich aktivit (trzby a provozni naklady) je
provadéna v méné EUR. VétSina financnich aktivit
(napfiklad splatky uvérd a Urokd) je téz provadéna
v méné EUR.

OBCHODNI (PROVOZNI) CINNOST

Ménové riziko z pohledu obchodni (provozni) ¢in-
nosti se Skupina snazi pfirozené zajistit vynosy

i naklady v danych ménach. Navzdory pfirozenému
zajisténi vznika jisty rozdil mezi vynosy a naklady

v konkrétnich ménach (zejména v K¢ a EGP),

napf. naklady na mzdy a energie jsou vyplacené

v lokalni méné (K¢ a EGP) a nejsou kryty, resp. jsou
kryty jen Caste€né trzbami v lokalnich ménach.
Tento nesoulad, resp. saldo, mezi naklady a vynosy
u jednotlivych mén predstavuje ménové riziko.



FINANCNI CINNOST

Skupina je vystavena nerealizovanym kurzovym
zisklim/ztratam z pfecenéni rozvahovych polo-
zek (bankovni pUjcky, dluhopisy, vnitropodnikové
plijcky, penézni prostredky, pohledavky a zavazky
z obchodnich vztahd). Nerealizované kurzové zisky
Ci ztraty nemaji vliv na penézni toky Skupiny.

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména
z titulu zmény nasledujicich ménovych pard:

> CZK/EUR - posileni kurzu K& proti EUR ma
negativni dopad do provozniho vysledku hos-
podareni spole¢nosti vzhledem ke skutecnosti,
Ze prevazna vétsina vynosu je uctovana v EUR
zatimco ¢ast nakladd, jako napf. mzdy a energie
jsou vynakladany v K&. Posileni kurzu K¢ proti
EUR ma pozitivni dopad na finanéni vysledek,
jelikoz posileni K¢ vede ke snizeni zavazku z dlu-
hopist vydanych v EUR. Oslabeni kurzu K¢ proti
EUR ma opacny efekt.

> USD/EUR - posileni kurzu USD proti EUR ma
pozitivni dopad na finan¢ni vysledek, jelikoz
posileni USD vede ke snizeni zavazk( z vni-
tropodnikovych pljéek poskytnutych v EUR
na financovani investi¢niho projektu v Egypté
dcefiné spolecnosti v Egypté, jejiz funkeni
ménou je USD. Oslabeni kurzu USD proti EUR
ma opacny efekt.

> ZAR/EUR - posileni kurzu ZAR proti EUR ma
pozitivni dopad na finan¢ni vysledek, jelikoz
posileni ZAR vede ke snizeni zavazk{ z vni-
tropodnikovych pljéek poskytnutych v EUR
na financovani investi¢niho projektu v Jihoaf-
rické republice dcefiné spole¢nosti v Jihoafrické
republice, jejiz funkéni ménou je ZAR. Oslabeni
kurzu ZAR proti EUR mé opacny efekt.

Zmény ostatnich ménovych kurzll by nemély
zasadni vliv na hospodareni skupiny.
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Dopad zmény cizo- 2018 2017
ménovych kurzu

Posileni kurzu CZK

-55 079 -25 487
viéi EUR o 5 %
Oslabeni kurzu CZK
Vi EUR 0 5 % 55 079 25 487
Posileni kurzu USD

2

viGi EUR 05 % 69 525 68 609
Oslabeni kurzu USD

- 2 -
viéi EUR o 5 % 69525 68 609
Posileni kurzu ZAR

22 107
viéi EUR o 5 % 906 076
Oslabeni kurzu ZAR 92 906 1076

vici EUR 0 5 %

V tis. K&

Urokové riziko

Skupina je vystavena Urokovému riziku, jez plyne

z privatni emise dluhopisd v nominalni hodnoté
678 mil. K&, které nesou plovouci urokovou sazbu
6M PRIBOR + 2 %. Z ddvodu Fizeni Urokového
rizika Skupina uzavrela kfizovy ménovy Urokovy
swap, na zakladé néhoz je Skupina pfijemcem plo-
vouci urokové sazby 6M PRIBOR + 2 % a platcem
pevné sazby. Timto je urokové riziko zcela elimino-
vano. Tento swap je detailné popsan v poznamce
5 aa).

Skupina v roce 2018 nezménila zadné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi trzni riziko.
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Rizeni kapitalu

Cile Skupiny pfi fizeni kapitalu jsou nasledujici:

> zabezpecit schopnost Skupiny pokra€ovat v €in-
nosti do budoucna tak, aby mohla dale posky-

tovat vynosy a jiné vyhody svym akcionariim
a dal§im zainteresovanym osobam a

> poskytovat adekvatni vynosy akcionardim pfi
rozumné mire rizika.

Skupina Fidi vySi kapitalu a kapitalovou strukturu
a pfipadné je upravuje v kontextu zmén ekonomic-
kych podminek a rizikovych charakteristik podkla-
dovych aktiv. Za kapital skupina povazuje vlastni

-

kapital a cizi zdroje ziskané emisi dluhopis. Sku-
pina za Uucelem udrzeni ¢i Upravy kapitalové struk-
tury mlze zménit vys$i dividendy vyplacené akcio-
narlim, vratit kapital akcionarlim, vydat nové akcie
nebo prodat aktiva za u¢elem snizeni dluhu.

Skupina exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapi-
talu, nicméné vedeni Spole¢nosti diikladné moni-
toruje rizika pfipadné nedostateCnosti kapitalu a je
pfipraveno kapital ménit tak, jak je uvedeno vyse.

V souladu s emisnimi podminkami dluhopist vyda-
nych Skupinou, je Skupina zavdzana udrzovat
pomeér Konsolidovaného ¢Cistého dluhu a konsolido-
vané EBITDA pod urovni 4.5 nasobku.

SRR EnE n e,

| _nt .
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5. Poznamky ke konsolidovane
ucetni zavérce

a) Trzby

ROZDELENi TRZEB DLE PRODUKTOVYCH SKUPIN

2018 % z celku 2017 % z celku
Hygiena 5845672 90,1 % 5 326 984 871 %
Ostatni 639 121 9,9 % 788 956 12,9 %
Trzby celkem 6 484 793 100,0 % 6 115 941 100,0 %

ROZDELENi TRZEB DLE MiSTA SKUTECNEHO DORUCENI| ZBOZi

Region 2018 % z celku 2017 % z celku
Zéapadni Evropa 2 185 487 33,7 % 2220087 36,3 %
Stfedni a vychodni Evropa, Rusko 2 489 646 38,4 % 2544 231 41,6 %
Ostatni 1809 660 279 % 1 351 623 221 %
Celkem 6 484 793 100,0 % 6 115 941 100,0 %

ROZDELENI TRZEB DLE CASU ZACHYCENI VYNOSU

2018 % z celku 2017 % z celku
Pribézné 5 389 698 83,1 % n/a n/a
Jednorazové 1 095 095 16,9 % n/a n/a

Celkem 6 484 793 100,0 % n/a n/a
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SMLUVNIi AKTIVA

Nasleduijici tabulka poskytuje informace o obchod-
nich pohledavkach a smluvnich aktivech plynoucich
ze smluv se zakazniky.

POHLEDAVKY PREDSTAVUJi OBCHODNI
POHLEDAVKY Z JIZ VYSTAVENYCH FAKTUR

Smluvni aktiva pfedstavuji vyrobky, které byly vyro-
beny na zakladé objednavky pfijaté od zakaznika

a splnuji podminku IFRS 15 pro uznani vynost prd-
bézné. V pfipadé Skupiny tedy splfiuji, Ze vyrobek
nema pro Skupinu alternativni vyuziti, a zaroven
ma Skupina pravné vymahatelny narok na uhradu
za plnéni. Z tohoto ddvodu neni tvofena opravna
polozka na tato aktiva. V podstaté se tedy jedna

o vyrobky vyrobené na zakladé objednavky zakaz-
nika, které budou dodany v nasledujicim obdobi
za cenu, kterd je pro nasledujici obdobi jiz znama.

k 31. prosinci  k 31. prosinci
2018 2017
Pohledavky
z obchodnich 1399 919 1123 369
vztah(
Smluvni aktiva 309 717 0
Celkem 1709 636 1123 369

Smluvni aktiva jsou pfeménény na pohledavky pfi
expedici vyrobku a vystaveni faktury. Nova smluvni
aktiva vznikaji pfi vyrobé vyrobkd, ktera spliuji vyse
uvedené podminky pro rozpoznani vynost prd-
bézné.

Zmeény ve smluvnich aktivech béhem u&etniho
obdobi byly nasleduijici.

2018
Smluvni aktiva

Vyrobky splfujici na konci
ucetniho obdobi podminku
rozpoznani vynosu pribézné

309 717

ALOKACE TRANSAKCNI CENY
NA ZBYVAJICi ZAVAZKY K PLNENI

Skupina aplikuje praktické zjednoduseni v souladu
s odstavcem 121 IFRS 15 a nezverejiuje informace
o zbyvajicich zavazcich k plnéni, jejichz plvodné
oCekdavana doba trvani €ini jeden rok nebo méné.

V souladu s vySe uvedenym Skupina nema
zavazky k plnéni s o&ekavanou dobou trvani delsi
nez jeden rok.

b) Vykazovani dle
segmentu

V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny
provozni segment, a to segment netkanych textilii.
Tento segment zahrnuje vyrobu a prodej netkanych
textilif véetné odpadt z vyroby netkanych textilii.

Vzhledem k vySe uvedenému jsou vykazy a dalsi
informace pro tento segment shodné s vykazy

a dalSimi informacemi pro celou Skupinu. Z tohoto
dlvodu rovnéz neni provedeno sesouhlaseni seg-
mentovych ukazatel( s ukazateli za celou skupinu.
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C) Spot‘feba materidaluy : Nékadynapojisteni 30 754 28 535
I ~ b - Ostatni naklady 68 353 54 037
a sluze : : )
- Ostatni provozni
- naklady celkem 102259 94705
2018 2017
Spotieba surovin 4020620 3922029

Spotfeba nahradnich 118 937 166 787

dild a oprav . .

Spotreba energie 211 620 215087 e) Kapltallzace
Ostatni spotieba 5163 25643 - Nakladd na VYVO]
Ostatni sluzby 385 947 400 445

- Vydaje na vyvoj jsou kapitalizovany v souladu
4762287 4729991 s ucetnimi postupy Skupiny. Kapitalizované vydaje
. obsahuji naklady na material, pfimé mzdové
naklady a pfimo pfifaditelné rezijni naklady/vynosy.

Spotieba materialu
a sluzeb celkem

: 2018 2017
d) Ostatni provozni © Vydaje na material 41825 41880
. z ' P¥imé mzdové naklady 3227 3843
vynosy a naklady
PFimo pfifaditelné rezijni
. , -1824 16 478
naklady/(vynosy)
. Celkové kapitalizo-
. S . 43 228 62 202
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY . vané vydaje na vyvoj
2018 2017
Vynosy z prodeje 3853 11 067
majetku
Vynosy z pojisténi 14 246 5580
Ostatni vynosy 10 790 63 994
Ostatni provozni 28 889 80 641

vynosy celkem

OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

2018 2017

ZUstatkova cena proda-

152 12 132
ného majetku 315 8
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f) Osobni naklady

2018 Primérny Celkem Mzdové Odmény ¢le- Vynosy souvise- Socidlni Socialni
pocet naklady nim pred- jici s pfecenénim a zdravotni naklady
zaméstnancu stavenstva opc¢niho programu pojisténi
Zameéstnanci 593 319923 235392 0 0 79170 5 361
Exekutivni
a neexeku- 5 26 665 14 479 10 367 -911 2730 0
tivni feditelé
Celkem 598 346588 249871 10 367 -911 81900 5361
2017 Primérny Celkem Mzdové Odmény ¢le- Naklady souvise- Socialni Socialni
pocet naklady nlm pfed- jici s opénim pro- a zdravotni naklady
zaméstnancl stavenstva gramem pojisténi
Zaméstnanci 579 295923 218903 0 0 71728 5293
Exekutivni
a neexeku- 5 92 846 9769 9427 71 675 1975 0
tivni feditelé
Celkem 584 388769 228672 9427 71 675 73703 5293
Nefinanéni pinéni poskytované ¢lenlim pred- g) Penezr“ platby
stavenstva zahrnuje moznost pouziti sluzebniho . . , -
automobilu pro soukromé Ucely, Zivotni pojisténi, : ZaV|S|e na cene
resp. penzijni pfipojisténi. V roce 2018 Clenové .y . ,
predstavenstva nedostali zadné pljcky nebo jiné akC" pI’O exe kut|vn|
vyhody. : . P
a neexekutivni Cleny
predstavenstva

Nize uvedené informace se vztahuji k op&nim akci-
ovym programim z roku 2007 a 2010, u kterych

k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 zbyvalo

k uplatnéni 60 304 kusU stinovych opci. U op¢-
nich akciovych programd z let 2014 a 2017 doslo

k plnému uplatnéni vSech vydanych stinovych opci/
warrantd.



Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schva-
lila udéleni celkového poc¢tu 230 735 stinovych
opci. Kazda stinova opce v pfipadé uplatnéni udé-
luje pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako
zavére€na cena jedné akcie Spole¢nosti na Praz-
ské burze cennych papiri (BCPP) v den pfedcha-
zejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20 K&,
tj. ¢astku predstavuijici cenu, ktera byla nabidnuta
pfi primarni emisi akcii spole¢nosti PFNonwo-
vens a.s. (cena IPO). Z plvodné udéleného poctu
230 735 stinovych opci je aktualné v drzeni byva-
lych exekutivnich manazer( a byvalych neexekutiv-
nich feditelt 44 840 kusU stinovych opci.

14-115

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 schva-
lila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych
opci. Kazda stinova opce v pripadé uplatnéni udé-
luje pravo ziskat hotovostni pInéni vypoctené jako
zavére€na cena jedné akcie Spole¢nosti na Praz-
ské burze cennych papiri (BCPP) v den pfedcha-
zejici uplatnéni stinové opce snizené o 473,00 K&
predstavujici kurz akcii Spole¢nosti na Burze cen-
nych papird Praha (,BCPP*) ke dni 15. prosince
2009, zvyseny o 10 %, a zavéreCnou cenou akcii
na BCPP v den pfedchazejici dni realizace stinové
opce. Z plvodné udéleného poctu 230 735 stino-
vych opci je aktudlné v drzeni byvalych exekutiv-
nich manazerl a byvalych neexekutivnich feditel
15 464 kusU stinovych opci.

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2018:

Datum udéleni opci Realizac¢ni cena (CZK)

Realna hodnota
udélenych opci (tis. K¢)

Celkovy pocet
udélenych opci (ks)

24. 5. 2007 749,20
15. 6. 2010 473,00
Celkem

44 840 2547
15 464 5150
60 304 7 696

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2017:

Datum udéleni opci Realiza¢ni cena (CZK)

Realna hodnota
udélenych opci (tis. K&)

Celkovy pocet
udélenych opci (ks)

24. 5. 2007 749,20
15. 6. 2010 473,00
Celkem

Realna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2018
byla 7 696 tis. K& (8 607 tis. K& k 31. prosinci 2017).
Stavajici management spole¢nosti k 31. prosinci
2018 a k 31. prosinci 2017 nevlastnil zadnou stino-
VOU OpCi.

44 840 3224
15 464 5383
60 304 8 607

Reélna hodnota stinovych opci byla kalkulovana
jako rozdil mezi uzaviraci cenou akcie Spole¢nosti
na Burze cennych papird v Praze 806 K¢ k 31. pro-
sinci 2018 (821,10 K& k 31. prosinci 2017) a reali-
zacni cenou opci.
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h) Odpisy

2018 2017
Odpisy hmotného majetku 445102 440542
Odpisy nehmotného majetku 22 421 17 344
Celkem 467 523 457 887
i) Kurzove zisky
a ostatni financni
Vynosy
2018 2017
Real,|zovane,a rl1ereal|zo— 176247 657 300
vané kurzové zisky
Ostatni finan¢ni vynosy 0 14
Celkem 176 247 657 314
J) Kurzove ztraty
a ostatni financni
naklady
2018 2017
Realr|zovane’a ne,reallzo- 93235 836 495
vané kurzové ztraty
Precenéni derivat( 54 328 2022
Ostatni finan¢ni naklady 14 525 16 859
Celkem 162087 855376

Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji zejména pojistné

a bankovni poplatky.

k) Urokové vynosy

2018 2017

Urokové vynosy 4 206 673

Tato polozka obsahuje urokové vynosy z bankov-
nich G¢tl a terminovanych depozit.

) Urokové naklady

2018 2017
Urokyzuv,er,uanaklady 176 516 190 382
na vyrovnani dluhu
Uroky ze zaméstnanec-

7

kych vkladd 0 8709
Ostatni 1349 0
Celkem 177865 194 091

V roce 2018 ani v roce 2017 nebyly kapitalizovany
zadné vypUjcni naklady.

m) Dan z prijmua

— vynos/(naklad)

2018 2017
Dani z pfijm0 splatna -106 483  -95 419
Dani z pfijmU odlozena 201 608 -11 079
Celkem 95125 -106 498

Zmény v odlozené dani jsou podrobngji popsany
v poznamce 5 ).



Efektivni danova sazba
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2018 % z celku 2017 % z celku

Zisk pred zdanénim 720 032 326 739
Dan z pfijmu s pouzitim platné dariové sazby 136 806 19,0 % 62 091 19,0 %
Dariové neuznatelné polozky 726 01 % 953 0,3 %
V),/uiitl"kumulovetn)'Iclh dar“Tovych ztrat nevy- 93 405 33 % 0 0.0 %
kézanych v odlozené dani
Danové ztraty bézného obdobi ké >

anovvez ,ray Iezne o obdobi nevykazané 13 684 19 % 49 388 151 %
v odlozené dani
Uvodniyykézénl’ylivu investiénich pobidek 178 538 248 % 0 0.0 %
na odlozenou dan
Vyu%iti invesvtiénll' pob.|’dky plvodné nevyka- 49 784 5.9 % 0 0.0 %
zané v odlozené dani
Ostatni vlivy -1614 -0,2 % -6 124 -1,9 %
Celkova dan z prijmu/efektivni dafova 95 125 13,2 % 106 498 32,5 %

sazba

P&t spoleénosti Skupiny obdrzelo v Ceské
republice investicni pobidky. Spole¢nost
PFNonwovens Czech s.r.0.) ziskala investi¢ni
pobidky v pfedzakonném rezimu zakona o investic-
nich pobidkach. Investi¢ni pobidky udélené spolec-
nosti PEGAS - DS a.s. vyprSely v roce 2010. Tato
spoleénost zanikla v disledku flize se spole¢nosti
PFNonwovens Czech s.r.o. (od 1. ledna 2011). Sku-
pina neuctuje o celkovém danovém zavazku, ucetné
je zachycen danovy zavazek snizeny o predpokla-
danou ¢astku slevy na dani. PEGAS-NT a.s. (spo-
le€nost zanikla k 1. lednu 2017 formou fuze s matef-
skou spolecnosti PFNonwovens Czech s.r.0.),

PFN - NW a.s., PFN - NS a.s. a PFN - GIC a.s.
ziskaly investi¢ni pobidky jiz v rezimu platnosti
zakona o investi¢nich pobidkach. PEGAS-NT a.s.
zacal investi¢ni pobidku vyuzivat v roce 2005 a rok
2014 byl poslednim rokem &erpani téchto pobi-
dek. PFN — NW a.s. zacal Cerpat slevy na dani

v roce 2008, poslednim rokem ¢erpani byl rok 2017.

PFN — NW a.s. ziskal dal$i investi¢ni pobidku v roce
2016. PFN — NS a.s. ziskal pfislib investi¢nich pobi-
dek v lednu 2009 a zacal investi¢ni pobidku vyuzi-
vat v roce 2016. PFN — GIC a.s. ziskal pfislib inves-
tiCnich pobidek v bfeznu 2018 a investi¢ni pobidku
prozatim nezacal vyuzivat.

Maximalni mira podnikové slevy na dani z pfijmu je
48 % pro PFN — NW a.s., 30 % pro PFN - NS a.s.
a22 % pro PFN - GIC a.s.
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Maximalni ¢astka

Nevyuzita ¢astka

Sleva na dani

Prvni rok vyuziti slevy

vmil. KE k31.12.2018 v mil. KE  z pfijml po dobu na dani z pfijmu
PFN - NW a.s.** 1481 1481 10 let n/a
PFN - NS a.s. 403,5 224,2 10 let 2016
PFN - GIC a.s. 212,6 212,6 10 let n/a

Maximalni ¢astka

Nevyuzita ¢astka

Sleva na dani

Prvni rok vyuziti slevy

vmil. KE k31.12.2017 v mil. KE  z pfijma po dobu na dani z pfijmu
PFN - NW a.s.* 573,6 387,5 10 let 2008
PFN — NW a.s.** 1481 n/a 10 let n/a
PFN - NS a.s. 403,5 267,0 10 let 2016

* Pobidka zaloZzena na rozhodnuti ¢eské vlady z 10. ¢ervna 2005

** P¥islib investiéni pobidky od Ministerstva préimyslu a obchodu Ceské republiky zaloZen na rozhodnuti z fijna 2016

Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté
vladou, a proto podléhaji spinéni uritych podminek
(napt. vyse dodatecnych investic) ze strany Skupiny.
S pfihlédnutim k zasadé opatrnosti a faktu, ze vyse
slevy je zavisla na aktualnim vykonu Skupiny, neni
ucetné zachyceno zadné nehmotné aktivum vzniklé
z danovych pobidek a z korespondujici slevy na dani
z pfijmd. Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

Jelikoz témér cely zdanitelny zisk byl generovan
z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro
vypocet celkové dané z pfijmU pouzita dafiova
sazba 19 % (19 % v roce 2017) platna na uzemi
Ceské republiky.

n) Zisk na akcii

Vypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii
k 31. prosinci 2018 vychazi z Cistého zisku pfipada-

jictho na kmenové akcionare a vazeného priméru
poc¢tu kmenovych akcii v roce 2018. Na zakladé roz-
hodnuti fadné valné hromady bylo v roce 2017 zru-
Seno 465 541 kusl vlastnich akcii. Vazeny pramér
poc¢tu kmenovych akcii pouzity pro vypocet zaklad-
niho zisku na akcii zohledriuje (snizenim) vlastni
akcie odkoupené v roce 2015, 2016 a 2017. V roce
2018 nedoslo k zadnym zménam v poctu akcii.

PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé
vazeného priiméru poctu akcii v obéhu (stano-
veného obdobné jako v pfipadé zakladniho zisku
na akcii), upraveného o vliv pfedpokladané emise
vSech potencialnich fedicich cennych papird,

tj. v pfipadé Skupiny o warranty. Uprava o potenci-
alni efekt, kdy by byly uplatnény vSechny warranty,
je kalkulovana za predpokladu, ze se vynosy

z warrantd rovnaji primérné trzni cené kmenovych
akcii v pribéhu daného obdobi.
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VAZENY PRUMER POCTU KMENOVYCH AKCIli POUZITYCH PRO VYPOCET UKAZATELE ZISKU NA AKCII

2018 2017
Vazeny prlimér akcii pouzitych pro vypocet zakladniho ukazatele zisku 8 763 859 8 764 538
Redici uginek warrant( s realizaéni cenou 588,16 K& - 10 760
Redici uginek warrant( s realizadni cenou 473,00 K& - 7 202
Vazeny priimér akcii pouZzitych pro vypocet zakladniho ukazatele zisku 8 763 859 8 782 500
ZAKLADNI UKAZATEL ZISKU NA AKCII

2018 2017
Cisty zisk pfiraditelny akcionartm tis. K& 815 157 220 296
Vazeny prdmér poc¢tu kmenovych akcif pocet 8 763 859 8 764 538
Zakladni ukazatel zisku na akcii K¢c 93,01 25,13
Zakladni zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce pfifaditelny
akcionarlm Spolecnosti déleny vazenym priimérem poctu kmenovych
akcii existujicich kazdy den v daném roce.
ZREDENY UKAZATEL ZISKU NA AKCII

2018 2017
Cisty zisk piraditelny akcionarim tis. K& 815 157 220 296
Vazeny prdmér poc¢tu kmenovych akcif pocet 8 763 859 8 782 500
Zredény ukazatel zisku na akcii K¢c 93,01 25,08

Ztedény zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce pfifaditelny
akcionarlm Spolecnosti déleny vazenym priimérem poctu kmenovych
akcii existujicich kazdy den v daném roce upravenym o vliv o€ekavaného
vydani véech potencialnich fedicich cennych papir(.
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o) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Vyrobni Ostatni Nedo- Poskytnuté Celkem
a budovy zafizeni hmotny konc&eny zalohy
majetek hmotny
majetek

Pofizovaci cena
Zustatek k 31. 12. 2016 2319097 5693 702 693 608 19 846 353195 9079448
Prirdstky 32 043 321 621 82 255 33 334 178 728 647 981
Ubytky -53 0 -6 056 -79 0 -6 188
Preuctovani 1238 390 342 606 -27 989 -364 197 0
Reklasifikace 158 117 037 -117 195 0 0 0
Rozdily z pfepoctu -150 859 -139 453 -89 879 17 894 5449 -356 848
Zistatek k 31. 12. 2017 2201624 6383 249 563 339 43 006 173175 9364 393
PrirGstky 22 631 29 503 32 082 194 565 371 595 650 376
Ubytky -900 -3 389 -6 279 0 0 -10 568
Preuctovani 365 1463 3087 -4 915 0 0
Reklasifikace 0 4378 0 0 0 4 378
Rozdily z pfepoctu 40 860 69 877 1248 -3 181 -11 426 97 378
Zistatek k 31. 12. 2018 2264580 6 485 081 593 477 229 475 533344 10105957
Opravky
Zistatek k 31. 12. 2016 459918 3266518 292 479 0 0 4018915
Odpisy 60 269 336 539 43 734 0 0 440 542
Ubytky -53 0 -5924 0 0 -5 977
Reklasifikace 0 41 838 -41 838 0 0 0
Rozdily z pfepoctu -36 558 27 104 2797 0 0 -6 657
Zistatek k 31. 12. 2017 483577 3671999 291 248 0 0 4446824
Odpisy 59 264 338 496 47 342 0 0 445102
Ubytky -288 -3 241 -6 159 0 0 -9 688
Reklasifikace 0 2 286 0 0 0 2 286
Rozdily z pfepoctu 4962 23 518 1100 0 0 29 580
Zastatek k 31. 12. 2018 547515 4033058 333530 0 0 4914103
Cista ugetni hodnota
31. 12. 2016 1859179 2427184 401 129 19 846 353195 5060533
31.12. 2017 1718 047 2711 250 272 091 43 006 173 175 4917 569
31.12. 2018 1717065 2452023 259 947 229 475 533344 5191854
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p) Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill

Goodwill Software, Nehmotny Nedokonéeny Celkem
kapita- majetek nehmotny
lizovany - vyzkum majetek
vyVvoj a jiny a vyvoj
nehmotny
majetek

Pofizovaci cena
Zistatek k 31. 12. 2016 2320045 31 803 112 457 0 2464 305
PrirGstky 0 4214 64 138 290 68 642
Ubytky 0 -579 0 0 -579
Preuctovani 0 0 0 0 0
Rozdily z pfepoctu 82 -861 -1 932 -9 -2 720
Zistatek k 31. 12. 2017 2320127 34 577 174 663 281 2529 648
PrirGstky 0 4116 27 579 15 953 47 648
Ubytky 0 -8 289 0 0 -8 289
Preuctovani 0 0 0 0 0
Rozdily z pfepoctu 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2018 2320127 30 404 202 242 16 234 2 569 007
Opravky
Zistatek k 31. 12. 2016 0 20777 13 620 0 34 397
Odpisy 0 2 562 14 783 0 17 345
Ubytky 0 -579 0 0 -579
Rozdily z prepoctu 0 -730 -2 0 -732
Zistatek k 31. 12. 2017 0 22030 28 401 0 50 431
Odpisy 0 3403 19 018 0 22 421
Ubytky 0 -8 235 0 0 -8 235
Rozdily z pfepoctu 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2018 0 17 197 47 419 0 64 616
Cista ugetni hodnota
31. 12. 2016 2 320 045 11 026 98 837 0 2429909
31.12. 2017 2 320127 12 547 146 262 281 2479 217
31.12. 2018 2 320127 13 207 154 823 16 234 2504 391
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Skupina testovala mozné snizeni hodnoty goodwillu
k 31. prosinci 2018 i 2017. Management rozhodl, ze
pro ucely testovani goodwillu jsou véechny dce-
finé spolec¢nosti povazovany za jedinou jednotku
generujici penézni prostfedky. Vypocet uzitkové
hodnoty této jediné jednotky generujici penézni
prostfedky vychazi z prognézovanych penéz-

nich tokd dle financ¢nich rozpoctl schvalenych
vedenim na obdobi péti let a diskontnich sazeb

pro jednotlivé roky 8,0 % p.a. (2017: 10,6 % p.a.),
které byly stanovené na zakladé odhadu vaze-

nych nakladd kapitalu. Projekce penéznich tokd

po toto pétileté obdobi vychazeji z minulych zku-
Senosti. Penézni toky po tomto pétiletém obdobi
jsou pocitany pfi konzervativnim predpokladu 0%
meziro¢niho rdstu (0% meziro¢niho rdstu v roce
2017) a vySe uvedenych diskontnich sazeb. Uzit-
kova hodnota je citliva zejména na zmény v dis-
kontni sazbé, vyvoj poptavky ze strany zakaznikd

a provozni ziskové marzi (EBITDA marzi). NarGst
diskontni sazby o 1 p.b. by sniZil uzitkovou hod-
notu o asi 1 094 mil. K¢ a naopak. Diskontni sazba
by musela dosahnout pfiblizné 19 %, aby muselo
byt U€tovano o sniZeni hodnoty goodwillu. Mira
rUstu (vyvoj poptavky ze strany zakaznikd) pouzita
v kalkulaci je nizsi nez dlouhodoby odhadovany rlst
trhu netkanych textilii v Evropé. Snizeni objemu pro-
deji o 1 % ro¢né by sniZilo uzitkovou hodnotu o asi
493 mil. K¢ a naopak. Objemy prodeje by se musely
ro¢né snizovat asi o 10 %, aby muselo byt uc¢to-
vano o snizeni hodnoty goodwillu. Snizeni EBITDA
marze o 1 p.b. by snizil uzitkovou hodnotu o asi

547 mil. K& a naopak. EBITDA marze by musela
dosahnout pfiblizné 16 %, aby muselo byt u¢tovano
o snizeni hodnoty goodwillu. Dle nazoru vedeni by
pfipadna zména kliovych predpokladd, na kterych
se zaklada zpétné ziskatelna hodnota, nezname-
nala, ze celkova uc€etni hodnota téchto penézotvor-
nych jednotek prevysi jejich celkovou zpétné zis-
katelnou hodnotu.

Klicové predpoklady pouzité pro vypocet hodnoty
z uzivani jsou nasledujici:

Poptavka ze strany zakaznikd — V minulosti byla
Spole¢nost schopna prodat 100 % vyrobni kapa-

city jednotky generujici penézni prostredky. Man-
agement véfi, ze planované témér piné vyuziti
vyrobnich kapacit v nasledujicich ¢tyrech letech je
realné dosazitelné.

Planovanéa hruba marze -V roce 2019 a v dal-
Sich letech management konzervativné ocekava
obdobny trend jako v minulosti.

Na zakladé vySe zminéné kalkulace nebylo U¢etné

zachyceno zadné snizeni hodnoty goodwillu v roce
2018 ani v roce 2017.

q) Zasoby

2018 2017
Material 315 777 341 833
Vyrobky 12771 475 637
Nedokoncena vyroba 21913 16 564
Nahradni dily 231 154 169 408
Ostatni 24 290 56 687
Celkem 605905 1060129

Polozka Nahradni dily zahrnuje polozky s zivotnosti
kratSi neZ 1 rok nebo s nevyznamnou individualni
hodnotou.



r Kratkodobé
obchodni a jiné
pohledavky

2018 2017

Finanéni aktiva

Pohledavky

z obchodnich vztahti 1399919 1123369

Kladna redlna hodnota

47 24
finanénich derivatt 9 0088
Dohadné ucty aktivni 92 385 90 485
Naklady pristich obdobi 7 689 7 558
Nefinancéni aktiva

Ostatni pohledavky 2 313 270
Zaplacené zéalohy 14 589 5500
Ostatm’danove 332 080 185 040
pohledavky

Celkem 1849922 1652310

V roce 2018 Skupina provedla zménu v prezentaci
Kratkodobych obchodnich a jinych pohledavek.
Skupina nyni vykazuje Dohadné ucty aktivni jako
zvlastni polozku. Ve srovnatelném obdobi Skupina
Dohadné ucty aktivni vykazovala v ramci Pohleda-
vek z obchodnich vztah(. Srovnatelné obdobi bylo
upraveno. Hlavnim cilem této zmény v prezentaci
bylo poskytnout uZivatellim ucetni zavérky lepsi
pochopeni a zvysSit relevantnost informaci na ucet-
nich vykazech.

UROKOVE SWAPY

K 31. prosinci 2017 ani k 31. prosinci 2018 neméla
Skupina otevieny zadny Urokovy swap.
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KRiZOVE MENOVE UROKOVE SWAPY

K 31. prosinci 2018 méla Skupina oteviené dva kfi-
Zové ménoveé Urokové swapy.

Prvni swap byl uzavien 14. listopadu 2014 o celkové
nominalni hodnoté 90 201 tis. EUR (strana platce)

a 2 489 575 tis. CZK (strana pfijemce) za ucelem
zajisténi rizika v souvislosti s emisi vefejnych dlu-
hopisti PEGAS 2,85/2018, které vydala holdingova
spole¢nost PFNonwovens a.s. Swap nese pevnou
urokovou sazbu 3,1 % p.a.

Druhy swap byl uzavien v ¢ervenci 2015 o cel-
kové nominalni hodnoté 678 000 tis. CZK (strana
pfijemce) a 25 000 tis. EUR (strana platce) za uce-
lem zajisténi Urokového rizika v souvislosti s emisi
privatnich dluhopisU, které vydala dcefina spole¢-
nost PFNonwovens Czech s.r.o., denominovanych
v K¢ se splatnosti 14. Cervence 2025, které nesou
plovouci urokovou sazbu 6M PRIBOR + 2 % p.a.
Swap nese pevnou uUrokovou sazbu 3,39 % p.a.
Zaroven tento swap zajistuje cizoménové riziko

u penéznich tokd, trzeb, které Skupina realizuje

v EUR. Ekonomicky vztah je definovan jako o&eka-
vani, ze hodnota zajiStovaciho nastroje a hodnota
zajisténé polozky se bude ve vztahu k zajisténému
riziku pohybovat opacné. Tzn. v pfipadé rdstu Uro-
kovych sazeb se bude zvySovat hodnota zajistova-
ciho nastroje, aktiva, a stejné tak se bude zvySovat
hodnota zaji$téné polozky, vydanych dluhopisd,
resp. zavazku a naopak. V pfipadé posilovani K&
vUc¢i EUR se bude zvy$ovat hodnota zaji$tova-
ciho nastroje a zaroven se bude snizovat hodnota
zajiStované polozky, EURovych trzeb vyjadienych
v KE&. Skupina povazuje zajiStovaci vztah za efek-
tivni vzhledem ke skute¢nosti, Ze parametry zajis-
tovaciho nastroje a zajisténé polozky jsou identické
(nominal, data splatnosti Urokovych plateb, stalost
trzeb inkasovanych v EUR). Z tohoto dlivodu byla
cela ¢ast redlné hodnoty zajistovaciho derivatu
vykazana ve vlastnim kapitalu, resp. pres ostatni
uplny vysledek.

Treti swap byl uzavien v €ervenci 2015 o celkové
nominalni hodnoté 1 080 000 tis. CZK (strana pfi-
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jemce) a 39 852 tis. EUR (strana platce) za u¢elem
zajisténi cizoménového rizika v souvislosti s emisi
privatnich dluhopist, které vydala holdingova spo-
le€nost PFNonwovens a.s., denominovanych v K&
se splatnosti 14. Cervence 2022, které nesou pev-
nou urokovou sazbu 2,646 % p.a. Swap nese pev-
nou urokovou sazbu 3,15 % p.a.

Skupina k témto kfizovym ménovym swaplim
vedla zajiStovaci ucetnictvi. Zmény v realné hod-
noté téchto swapUl byly u¢tovany do kapitalu.

K 31. prosinci 2017 se Skupina rozhodla ukoncit
zajistovaci ucetnictvi ve vztahu k prvnimu a tfetimu
swapu, které zajistovaly dluhopisy denominované
v K¢ a vydané holdingovou spole&nosti PFNonwo-
vens a.s. Ddvodem pro zruseni zajistovaciho
Ucetnictvi byl pfesun sidla holdingové spole¢nosti
do Ceské Republiky a zména funkéni mény z EUR
na K¢ s ucinnosti od 1. ledna 2018. Vzhledem

k této skutecnosti pominuly prospektivné divody
pro zajisténi. Veskery zisk nebo ztrata kumulované
ve vlastnim kapitalu byly k 31. prosinci 2017 vyka-
zany v hospodarském vysledku.

Realna hodnota swap k 31. prosinci 2018 a 2017
byla nasledujici. Kladna hodnota predstavuje pohle-
davku Skupiny, zaporna hodnota zavazek Skupiny.

Protistrana 2018 2017
Ceska sporitelna

- 90 201 mil. EUR N 176 240
CSOB - 25 mil. EUR 20 848 31 568
Ceska sporitelna

-39 852 mil. EUR -36r2 10008
Celkem 7 176 217 816

Realna hodnota swapu je dana eurovou a koruno-
vou vynosovou kfivkou platnou v rozvahovy den

a je vypoctena metodou diskontovanych penéznich
tokd. Vstupy pouzité pro vypocet realné hodnoty
jsou dle IFRS 7 zafazeny do druhé Urovné hierar-
chie redlnych hodnot.

Citlivost realné hodnoty krizovych ménovych swapl

Zhodnoceni koruny vici euru o 1 % by k 31. pro-
sinci 2018 navysilo realnou hodnotu kfizovych
ménovych swap pfiblizné o 16,7 mil. K¢.

Znehodnoceni koruny vUci euru o 1 % by k 31. pro-
sinci 2018 snizilo redlnou hodnotu kfizovych méno-
vych swap pfiblizné o 16,7 mil. K¢&.

MENOVE FORWARDY

K 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 neméla Sku-
pina oteviené zadné ménové forwardy.

CIZOMENOVE OPCNi STRUKTURY
Cizoménova opcni struktura I.

Skupina méla k 31. prosinci 2018 otevienou pozici
v cizoménové opcni strukture, kterou Skupina
uzavrela v bfeznu 2016 a ktera expiruje v Cer-

venci 2019. Cilem této cizoménové opcCni struktury
je zajisténi ménového rizika spojeného s trzbami

v EUR a jejich konverzi do K¢ v pfiblizném objemu,
ktery Skupina mésic¢né vynaklada na vyplatu mezd.

Cizoménova op¢ni struktura se sklada ze dvou
samostatnych transakci, série syntetickych for-
ward( a bariérovych opci s mésic¢ni expiraci az

do Cervence 2019. Smyslem bariérovych opci bylo,
pred opusténim kurzového zavazku CNB, vylep-
Sit profil celé opéni struktury kolem Urovné kurzu
27 K¢ za EUR.

Skupina vede zajiStovaci U¢etnictvi na ¢ast cizo-
ménové opc&ni struktury, sérii mésicnich synte-
tickych forward(. Ekonomicky vztah je definovan
jako o¢ekavani, ze hodnota zajistovaciho nastroje
a hodnota zajisténé polozky se bude ve vztahu

k zajisténému riziku pohybovat opacné. Tzn. v pfi-
padé posilovani K¢ vici EUR se bude zvySovat



hodnota zajiStovaciho nastroje a zaroven se bude
shizovat hodnota zajiStované polozky, EURovych
trzeb vyjadfenych v K&. Skupina povazuje zajisto-
vaci vztah za efektivni vzhledem ke skute¢nosti,
ze parametry zajiStovaciho nastroje a zajisténé
polozky jsou identické (nominal, data splatnosti,
stalost trzeb inkasovanych v EUR). Z tohoto
dlvodu byla cela ¢ast realné hodnoty zajistova-
ciho derivatu (vnitfni i Casova hodnota op¢ni struk-
tury) vykazana ve vlastnim kapitalu, resp. pres
ostatni Uplny vysledek.

Druhou ¢&ast opé&ni struktury, sérii mésicnich bari-
érovych opci, Skupina vede mimo zajistovaci
Ucetnictvi a zménu v jeji redlné hodnoté uctuje
ve vykazu zisk( a ztrat.

Cizoménova opcni struktura Il.

V dubnu 2018 Skupina uzaviela cizoménou op&ni
strukturu. Cilem této cizoménové opcni struktury
je zajisténi ménového rizika spojeného s trzbami

v EUR a jejich konverzi do K& v pfiblizném objemu,
ktery Skupina mésic¢né vynaklada na vyplatu

mezd po expiraci vySe uvedené opéni struktury

z roku 2016. Cizoménova op¢ni struktura se sklada
ze dvou samostatnych transakci, série syntetickych
forwardu a vypsanych (prodanych) opci s mésiéni
expiraci od srpna 2019 az do ¢ervence 2021.

Skupina vede zajisStovaci Ucetnictvi na ¢ast cizomé-
nové op¢éni struktury, sérii mési¢nich syntetickych
forward(. Ekonomicky vztah je definovan jako océe-
kavani, ze hodnota zajiStovaciho nastroje a hod-
nota zajisténé polozky se bude ve vztahu k zajis-
ténému riziku pohybovat opacné. Tzn. v pfipadé
posilovani K¢ vici EUR se bude zvySovat hodnota
zajiStovaciho néastroje a zaroven se bude snizovat
hodnota zajiStované polozky, EURovych trzeb vyja-
dfenych v K&. Skupina povazuje zajisStovaci vztah
za efektivni vzhledem ke skute¢nosti, Zze para-
metry zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky
jsou identické (nominal, data splatnosti, stalost
trzeb inkasovanych v EUR). Z tohoto dlivodu byla
cela ¢ast realné hodnoty zajisStovaciho derivatu
(vnitfni i Casova hodnota opéni struktury) vykazana

124 -125

ve vlastnim kapitalu, resp. pfes ostatni uplny vysle-
dek.

Druhou &ast opéni struktury, sérii mési¢nich vypsa-
nych opci, Skupina vede mimo zajiStovaci ucetnic-
tvi a zménu v jeji realné hodnoté uctuje ve vykazu
zisk(l a ztrat.

Reélna hodnota cizoménoveé opc&ni struktury

k 31. prosinci 2018 a 2017 je vycislena v nasledujici
tabulce. Kladna hodnota predstavuje pohledavku
Skupiny, zaporna hodnota zavazek Skupiny.

Protistrana 2018 2017
Clz?menova Qpc,nl strukturaol. 6959 21878
— série syntetickych forwardu
Clz?r.nenO\./? opf:nl strulftura I 34 394
- série bariérovych opci
Cizoménova op¢ni struktura Il.

- . 5 -7 351 —
— série syntetickych forwardu
Cizoménova op¢ni struktura Il. 5171
— série vypsanych opci
Celkem -6229 22272

Senzitivita redlné hodnoty cizoménné
opcni struktury I.

Posileni, resp. oslabeni kurzu K¢ vii¢i EUR o0 5 %
by zvysilo, resp. sniZilo realnou hodnotu cizomé-
nové op¢ni struktury k 31. prosinci 2018 o zhruba
9,9 mil. K&.

Senzitivita redlné hodnoty cizoménové
opcni struktury Il.

Posileni, resp. oslabeni kurzu K¢ vii¢i EUR o0 5 %
by zvysilo, resp. sniZilo realnouhodnotu cizomé-
nové op¢ni struktury k 31. prosinci 2018 o zhruba
37,0 mil. K&.
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s) Pohledavky z titulu
dané z prijm0G

Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2018 ani 2017
zadné pohledavky z titulu dané z pFjma.

v

t) Penize a penézni

ekvivalenty

2018 2017
Hotovost 475 357
B&Zné Ucty 399 659 1513 845
Celkem 400 134 1514 202

u) Zakladni kapital

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2017 byl

8 763 859 ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR
za jednu akcii. K 31. prosinci 2017 Spole¢nost
drzela 0 ks vlastnich akcii.

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2018 byl

8 763 859 ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR
za jednu akcii. K 31. prosinci 2018 Spole¢nost
drzela 0 ks vlastnich akcii.

Na zékladé schvaleni nabidky polskym dozorovym
organem, Komisja Nadzoru Finansowego, na odkup
akcii v souvislosti s vyfazenim akcii z obchodovani
na VarSavské burze zde dne 23. ledna 2017, Spo-
leGnost v pribéhu roku 2017 odkoupila 4 071 kusl
akcii, které predstavuji 0,04 % zakladniho kapi-
talu Spole¢nosti. Odkup byl proveden s platnosti

k 1. bfeznu 2017. Kupni cena za tyto akcie byla

v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy sta-

novena ve vysi 127 PLN (stodvacetsedm ztotych)
za jednu akcii. Spole¢nost po tomto odkupu drzela
465 541 kusU vlastnich akcii.

Na zakladé rozhodnuti fadné valné hromady konané
dne 15. ¢ervna 2017 doslo ke zruseni 465 541 kusU
vlastnich akcii, jejichz celkova jmenovita hodnota
¢inila 577 270,84 EUR.

K 31. prosinci 2018 zakladni kapital Spole¢nosti
tvori 8 763 859 akcii o jmenovité hodnoté 1,24 EUR
za akcii.

V pribéhu roku 2018 ani roku 2017 nebyly vydany
zadné nové akcie.

v) Nerozdeleny zisk

Dne 15. ¢ervna 2018 radna valna hromady rozhodla
o prevedeni zisku za rok 2017 na ucet nerozdéle-
ného zisku minulych let.

V roce 2017 Spolec¢nost vyplatila svym akciona-
fam formou dividendy 11 998 220 EUR, neboli

1,30 EUR za jednu akcii. Zdrojem vyplaty divi-
dendy byl zisk roku 2016. Dividenda v celkové vysi
605 203,30 EUR nebyla vyplacena na 465 541
vlastnich akcii, které Spole¢nost zruSila pfed dnem
vzniku naroku na dividendu, tj. 13. fijna 2017. Cel-
kova Castka, ktera byla na dividendach vyplacena,
tudiz €inila 11 393 016,70 EUR.



w) Zakonny rezervni
fond a ostatni rezervy

2018 2017
Zakonny rezervni fond 29 443 29 443
Ostatni rezervy 57 258 57 258
Celkem 86 701 86 701

Zakonny rezervni fond je vytvoren ve vysi 10 %
zakladniho kapitalu. Fond neni mozno pouzit jako
zdroj pro vyplaceni dividend.

Ostatni rezervy obsahuji zejména nevyplacenou

dividendu na vlastni akcie a je mozné je distribuovat

akcionaram.
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X) Kratkodobé
bankovni uvery

Dne 6. fijna 2015 Skupina uzaviela smlouvu na kon-
tokorentni uvér. Tento Uvér je zajistén zarukou
materské spoleénosti ve prospéch dcefiné spolec¢-
nosti, ktera je smluvni stranou tohoto bankovniho
Uvéru. Ke smlouvé o kontokorentnim Uvéru nejsou
vazany zadné podminky ohledné pInéni finan¢nich
ukazateld.

Nesplacené zUstatky kontokorentnich Gvérd
k 31. prosinci 2018, resp. k 31. prosinci 2017 jsou
uvedeny nize.

2018 Limit Zavazek  Kratko-  Dlouho- Urokova Urokova sazba
Cerpani k 31.12. 2018 doba ¢ast doba cast sazba k31.12.2018
v mil. EUR v tis. K&
1D EURIBOR
Kontokorentni tvér 25,0 249 495 249 495 — URIBO 0,75 %
+0,75 %
Kontokorentni Uvér 30,0 659 277 659 277 — 1D EURIBOR 0,40 %
+ 0,40 %
Kontokorentni Gvér 10,0 244 596 244 596 — 1D EURIBOR 0,65 %
+ 0,65 %
Kratkodobé ban- 1153368 1153368 -

kovni uvéry celkem
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2017 Limit Zavazek  Kratko-  Dlouho- Urokova Urokova sazba
Cerpani k 31.12. 2017 doba ¢ast doba cast sazba k31.12. 2017
v mil. EUR v tis. K¢
Kontokorentni uvér 20,0 271 869 271 869 — 1D EURIBOR 0,75 %
+0,75 %
1D EURIBOR
Kontok tni Uvé 1 — — 409
ontokorentni avér 5,0 40,40 % 0,40 %
Kratkodobé ban- 271869 271869 -
kovni uvéry celkem
Ugetni hodnota bankovnich Gvérd je priblizné rovna jejich redlné hodnoté.
Kontokorentni Gveér je ve vykazu o finanéni situaci prezentovan na radku
Kratkodoba ¢ast bankovnich tvérd.
y) Odlozena dan
ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY
Pohledavky Zavazky Rozdil
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Dlouhodoby majetek 0 0 -505 986 -515 296 -505 986 -515 296
Zasoby 6 149 9173 0 0 6 149 9173
Investicni pobidky 179 043 0 0 0 179 043
a danove ztraty
Ostatni 0 0 -3 958 -10 904 -3 958 -10 904
Odlozena darnova
. . 185 392 9173 -509 944 -526 200 -324 552 -517 027
pohledavka/(zavazek)
Kompenzace souvisejicich
odlozenych danovych -185392  -9173 185 392 9173 — —
pohledavek a zavazku
Odlozena dariova - - -324552  -517 027 -324552  -517 027

pohledavka/(zavazek)



V souladu s U¢etnimi postupy popsanymi v priloze
3 g) se odlozena dan pocita pfi pouziti dafiovych
sazeb platnych pro roky, kdy danova pohledavka
bude realizovana nebo kdy bude vyporadan dafovy
zavazek. Pro rok 2018 a dalsi roky je pro Ceskou
republiku pocitano s danovou sazbou 19 % a pro
Egypt s danovou sazbou 25 % (2017 — 19 % pro
Ceskou republiku a 25 % pro Egypt).

z) Dluhopisy

Skupina je emitentem dluhopisl vydanych 14. lis-
topadu 2014 v celkové hodnoté 2 500 000 000 K¢&
nesoucich ro¢ni kupon ve vysi 2,85 % a splatnosti
14. listopadu 2018.

Ve tretim Ctvrtleti 2015 Skupina zpétné odkoupila
tyto dluhopisy v nominalni hodnoté 198 mil. K&.
Zavazek plynouci z téchto dluhopisl, ktery je

k 31. prosinci 2017 vzhledem ke splatnosti dluho-
pisti béhem nasledujicich dvanacti mésicd zahr-
nut do Kratkodobé ¢asti dluhopist, je vykazovan
ve vyS$i plivodniho nominalu snizeného o nominaini
hodnotu zpétné odkoupenych dluhopisd.

14. Cervence 2015 Skupina vydala tfi privatni emise
seniornich nezajisténych dluhopist v pfiblizné
nominalni hodnoté 100 mil. EUR, které jsou vyka-
zany v Ostatnich dlouhodobych zavazcich.

Prvni emise o objemu 678 000 000 K¢ (slovy:
Sest set sedmdesat osm miliond korun ¢eskych)
s emisnim kurzem 100 % je splatna 14. Cervence
2025 a nese variabilni Urokovy vynos 6M PRIBOR
+ 2,00 % p.a.

Druha emise o objemu 35 000 000 EUR (slovy: tfi-
cet pét milion{ eur) s emisnim kurzem 100 % je
splatna 14. Cervence 2025 a nese pevny urokovy
vynos 3,39 % p.a.

Manazerem prvni a druhé emise byla Ceskosloven-
ska obchodni banka.
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Treti emise o objemu 1 080 000 000 K¢ (slovy: jedna
miliarda osmdesat milionl korun ¢eskych) s emis-
nim kurzem 101,594 % je splatna 14. Cervence 2022
a nese pevny Urokovy vynos 2,646 % p.a. Manaze-
rem emise byla Ceska sporitelna.

Obé emise denominované v K¢ byly zajistény proti
cizoménovému riziku pomoci kfizovych ménovych
swapU. Skupina je tak efektivné platcem pevné Uro-
kové sazby v EUR.

20. ledna 2017 Skupina vydala ¢tvrtou privatni
emisi o objemu 50 000 000 EUR (slovy: padesat
milion0 eur) s emisnim kurzem 99,637 %, kterd je
splatna 20. ledna 2024 a nese pevny Urokovy vynos
1,875 % p.a. Manazerem emise byla Ceska spofi-
telna. Tato emise je vykazana v Ostatnich dlouho-
dobych zavazcich.

Naklady spojené s emisi zahrnuji ¢astky zaplacené
v souvislosti s vydanim dluhopis( za pravni, téetni
a jiné sluzby a rovnéz zahrnuji ¢astku, o kterou je
vytézek z emise nizsi (diskont), resp. vySSi (pré-
mium) nez nominalni hodnota dané emise. Tyto
naklady jsou amortizovany po dobu splatnosti
emise linearné.

k 31.12. 2018 k 31.12. 2017

Nominalni hodnota

- 3935 683 3928 900
dluhopisu
Naklad}/ ?a vydani 12 415 -8 411
dluhopisu
Celkem diouho- 3923267 3920489

dobé dluhopisy

Nominalni hodnota

0 2 302 000
dluhopisl

Celkem kratko-

2302
dobé dluhopisy 0 302000
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aa) Kratkodobé
obchodni a jine

zavazky

2018 2017
Finan¢ni pasiva
Zavazc!<y z obchodnich 262 435 304 677
vztahu
Kratkodqb? zavazky 60 795 44 347
z dluhopisu
Ostatni zadvazky 9 205 29 791
Dohadné ucty pasivni 81 348 54 025
Vynosy pfistich obdobi 13 118 10 260

Nefinanéni pasiva

Zavazky vuci zamest- 37 912 38 565

nanctiim
Pijaté zalohy 193 717
Celkem 465 006 482 382

V roce 2018 Skupina provedla zménu v prezentaci
Kratkodobych obchodnich a jinych pasiv. Skupina
nyni vykazuje v této tabulce Dohadné ucty pasivni
jako zvlastni polozku. Ve srovnatelném obdobi
Skupina Dohadné ucty pasivni vykazovala v ramci
Zavazk(l z obchodnich vztah(. Srovnatelné obdobi
bylo upraveno. Hlavnim cilem této zmény v prezen-
taci bylo poskytnout uZivatellim Ucéetni zavérky lepsi
pochopeni a zvysSit relevantnost informaci na ucet-
nich vykazech.

bb) Danove zavazky

2018 2017

Zavazek z dané z pfi-
jm0 ze zavislé ¢innosti 3252 2 965
za zaméstnance

Zavazek z dané z pfijma

14 031 8 153
pravnickych osob

Celkem 17 283 11 118

K 31. prosinci 2018 ¢inil zavazek z dané z pFjma
pravnickych osob 14 031 tis. K& na zakladé rozdilu
mezi zaplacenymi zalohami a odhadem nakladu
na dan z pfijmU pravnickych osob za rok 2018.

cc) Realna hodnota
financnich nastrojl

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz
Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi
stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych

na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvi-
daci. Redlna hodnota finanénich nastrojd Skupiny je
stanovena na zakladé ocenéni vyhotovenych ban-
kou nebo jako hodnota zji§téna na zakladé modelt
diskontovanych penéznich tokd.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych sku-
pin finan¢nich nastroji Skupina pouziva nasledujici
metody a predpoklady:

PENEZNi PROSTREDKY, PENEZNi
EKVIVALENTY A KRATKODOBE INVESTICE

U penéznich prostredkl a ostatnich obéznych
finan€nich aktiv se za realnou hodnotu povazuje



jejich Gcetni hodnota, a to z dlivodu jejich relativné
kratké doby splatnosti.

KRATKODOBE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

U pohledavek a zavazkl se za redlnou hodnotu
povazuje jejich Géetni hodnota, a to z ddivodu jejich
relativné kratké doby splatnosti.

KRATKODOBE UVERY

Realna hodnota téchto financ¢nich nastroji odpo-
vida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hod-
noté ucetni.
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DLOUHODOBE DLUHY

U dlouhodobych dluhd se za redinou hodnotu pova-
Zuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd
nebo je ocenéni zalozeno na soucasnych uroko-
vych sazbdch dluhd se stejnou splatnosti. U dlou-
hodobych a ostatnich dluhli s pohyblivou Uroko-
vou sazbou se za redlnou hodnotu povazuije jejich
ucetni hodnota.

DERIVATY

Realna hodnota derivatl je stanovena na zakladé
ocenéni vyhotovenych bankou.

Prehled uc€etnich hodnot a stanovenych realnych
hodnot v§ech financ¢nich nastrojli k 31. prosinci
2018 a 2017 (v mil. K&):

Kategorie

2017

Ugetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota Redlna hodnota

AKTIVA

Obézna aktiva

Pohledavky z obchodnich vztah(

o , 1849 922 1849922 1652 310 1652 310
a jiné pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty 400 134 400 134 1514 202 1514 202
CIZi ZDROJE
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhopisy 3923 267 -3 997 475 3920 489 -3964 195
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht 465 006 465 006 482 382 482 382
a jiné zavazky
Dariové zavazky 17 283 17 283 11 118 11 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 1153 368 1153 368 271 869 271 869
Kratkodobé dluhopisy 0 0 2 302 000 2298 376
DERIVATY
Kratkodobé pohledavky 6 293 6 293 198 521 198 521
Dlouhodobé pohledavky 21290 21290 41 576 41 576
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -26 636 -26 636 0 0
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dd) U&etni jednotky Skupiny

K pfepoctu zakladniho jméni dcefinych spole€nosti jsou pouzity
kurzy USD/CZK 22,466 a ZAR/CZK 1,562 platné k 31. prosinci 2018.

DCERINE SPOLECNOSTI ZAHRNUTE V KONSOLIDOVANEM CELKU

Nazev spolecnosti Datum Podily v dce- Zakladni kapi- Zakladni Pocet akcii

prevzeti finych spolec- tal v tis. K&/ kapital a jejich nominalni

nostech tis. USD/tis. ZAR v tis. K& hodnota

PFNonwovens . . 100% podil v hodnoté

[0)

Czech s.ro* 5.12. 2005 100 % 3 633 tis. K& 3633 3633 tis. K&

64 akcii v nominalni hod-

t€ 10 000 tis. K& kcii

PFN-NWas.  14.12.2005 100% 650000 tis. K& 650000 | o ° 0S8 aKel

a 10 akcii v nominalni hod-

noté 1 000 tis. K¢ za akcii

64 akcii v nominalni hod-

té 1 tis. K& kcii

PFN - NS a.s. 3.12. 2007 100 % 650000 tis. K& 650000 Ot 10000 tis. KEza akei

a 10 akcii v nominalni hod-

noté 1 000 tis. K& za akcii

2 ks akcii na jméno v lis-

PFN - GIC a.s. 11. 09. 2017 100 % 2 000 tis. K& 2000 tinné podobé v nominalni

hodnoté 1 000 tis. K&

PFN 1009 dil v hodnoté

onwovens 18. 10. 2010 100 % 200 tis. K& 200 76 podil v hodnote

International s.r.0.** 200 tis. K&

PEGAS

1009 ilvh 1é

NONWOVENS 6. 6. 2011 100 % 43000 tis. USD 966 038 00% Z;)%Iog tizdagg
EGYPT LLC*** )

o . .

PFNonwovens RSA 1, 7 o016 100 % 75000 tis. ZAR 117 150 100% podil v hodnote

(PTY) LTD***

* Spole¢nost PFNonwovens Czech s.r.o.

vznikla 14. listopadu 2003 (ptvodnim jménem

ELK INVESTMENTS s.r.0.). V priib&hu roku 2006 doslo

ke zméné nazvu obchodni firmy na PEGAS NONWO-
VENS s.r.0. Ke konci roku 2017 doslo ke zméné
obchodniho nazvu firmy na PEGAS NONWOVENS
Czech s.r.o. a nasledné v zafi 2018 na PFNonwovens
Czech s.r.o. PEGAS a.s., dcefina spolecnost spo-
le€nosti PFNonwovens Czech s.r.o., vznikla v roce
1990. Tato spole¢nost byla slou¢ena do spole¢nosti
PFNonwovens Czech s.r.o. s rozhodnym dnem flze

1. ledna 2006. Spole¢nost PEGAS a.s. byla vymazana

z obchodniho rejstfiku dne 12. kvétna 2006. Spolec-
nost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spolec-
nosti PFNonwovens Czech s.r.o. s rozhodnym dnem
1. ledna 2007. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla

vymazana z obchodniho rejstfiku dne 20. srpna 2007.

30 000 tis. ZAR

Byvala dcefina spole¢nost PEGAS - DS a.s. zanikla

v dUsledku fuze slou¢enim se spole¢nosti PFNonwo-
vens Czech s.r.o., jakoZto spole¢nosti ndstupnickou
(od 1. ledna 2011). Spole¢nost PEGAS-NT a.s., byvala
dcefina spoleénost, zanikla v disledku flze se spo-
le€nosti PFNonwovens Czech s.r.o. jakozto spole¢-
nosti nastupnickou (od 1. ledna 2017).

** Spoleé¢nost PFNonwovens International s.r.o. byla

zalozena jako Ucelova firma zfizena k realizaci poten-
cialnich budoucich investic.

*** Spole¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC byla

zalozena jako UcCelova firma zfizena k realizaci inves-
tice do vystavby a provozovani nové vyrobni linky
v Egypté.

**** Spole¢nost PFNonwovens RSA (PTY) LTD byla zalo-

zena jako ucelova firma zfizena k realizaci investi¢niho
projektu v Jihoafrické republice.
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ee) Transakce se . 6. Podminéné
spriznénymi osobami : zavazky

NizZe jsou uvedené transakce se spfiznénymi oso- :
bami mimo Skupinu, tj. mimo spole¢nosti zahr- - Skupina méla k 31. prosinci 2018 nasmlouvané

nutych v konsolidovaném celku, a jejich dopad - budouci zavazky ve vysi 1 191 mil. K& (1 404 mil. K&
do jednotlivych polozek konsolidovaného vykazu -k 31. prosinci 2017), které se vztahuji k investiénim
0 Uplném vysledku a konsolidovaného vykazu : projektlim Skupiny, vystavbé vyrobniho zavodu

o finanéni situaci.

v Jihoafrické republice a investici do nové vyrobni
linky v zavodé ve Znojmeé-Prfiméticich.

Skupina nema zadné vyznamné podminéné

v tisicich K¢ 2018 2017 zavazky, jez by nebyly vykazany v rozvaze.
Trzby 1529 0
Spotreba materialu a sluzeb 148 0

Celkem

1677 0 7. Vyznamneée
. udalosti po datu

v tisicich K¢&

k31.12. k31.12. ucetni zévérky

2018 2017

Pohledavky z obchodnich
vztahU a jiné pohledavky

Zavazky z obchodnich
vztah( a jiné zavazky

Celkem

Datum:

30. dubna 2019

6000 0 : Management Skupiny si neni védom zadnych dal-
- 8ich skute¢nosti, které nastaly od data rozvahového
dne a které by mély vyznamny dopad na konsolido-

19 0 vané finan¢éni vykazy k 31. prosinci 2018.

6 019 0

Podpis osob opravnénych k zastupovani Spole€nosti:

FrantiSek Klaska Marian Rasik
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
PFNonwovens a.s. PFNonwovens a.s.
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Nekonsolidovana ucetni zaverka
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Nekonsolidovany vykaz
o uplném vysledku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosincem 2018

V tisicich K& Pozn. 2018 2017
Trzby 0 0
Spotreba materialu a sluzeb 5a) -6 263 -18 899
Osobni naklady 5b) -12 426 -84 108
Ostatni provozni vynosy 5¢) 1556 0
Ostatni provozni naklady 5d) -1 599 -8 430
Kurzové zisky a ostatni financni vynosy 5e) 42 488 479 127
Kurzové ztraty a ostatni financni naklady 51) -48 469 -51 067
Urokové vynosy 59) 62 608 75 917
Urokové naklady 5h) -99 713 -106 547
Zisk pred zdanénim -61 819 285 993
Dan z pFijma 5i) 0 0
Cisty zisk po zdanéni -61 819 285 993

Ostatni uplny vysledek

UplIny vysledek za obdobi celkem -61 819 285 993

Cisty zisk priraditelny na:

Podily akcionatr Spoleénosti -61 819 285 993

Uplny vysledek ptifaditelny na:

Podily akcionafl Spoleénosti -61 819 285 993
Cisty zisk na akcii 5t)

Zakladni gisty zisk na akcii -0,01 0,03
Zfedény Cisty zisk na akcii -0,01 0,03

Priloha Gcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Nekonsolidovany vykaz o financni situaci

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

K 31. prosinci 2018

V tisicich K¢ Pozn. 31. prosince 2018  31. prosince 2017
AKTIVA

Podily v dcefinych spole€nostech 5j) 790 264 790 264
Dlouhodobé pujcky dcefinym spole¢nostem 5k) 1977 690 1910 482
Dlouhodoby majetek celkem 2 767 954 2700 746
Kratkodobé pljcky dcefinym spole¢nostem 5k) 0 65 127
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 5l) 290 1677
Ostatni finan¢ni aktiva 5l) 0 186 247
Penize a penézni ekvivalenty 5m) 229 335 1298 482
Obézna aktiva celkem 229 626 1551 533
Aktiva celkem 2997 579 4 252 279
VLASTNI KAPITAL A CIzi ZDROJE

Zakladni kapital 5u) 299 857 299 857
Emisni azio 148 419 148 419
Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy 5w) 83 461 83 461
Vlastni akcie 0 0
Nerozdéleny zisk 5v) 228 019 289 837
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 759 756 821 574
Dlouhodobé dluhopisy 5n) 1088 358 1090 718
Dlouhodobé pujcky od dcefinych spole¢nosti 50) 1111 819 0
Dlouhodobé zavazky celkem 2200177 1090 718
Kratkodobé dluhopisy 5p) 13 256 2 317 295
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 5q) 16 661 7 657
Dariové zavazky 5r) 33 6 428
Rezervy 5s) 7 696 8 607
Kratkodobé zavazky celkem 37 646 2 339 987
Cizi zdroje celkem 2 237 823 3430705
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 2997 579 4 252 279

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd.
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Nekonsolidovany vykaz penéznich toku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kongici 31. prosincem 2018

V tisicich K¢ 2018 2017
Zisk/(ztrata) pred zdanénim -61 819 285 993
Upravy o:

Kursové zmény -41 900 -57 847
Urokové naklady 99 713 106 547
Urokové vynosy -62 608 -75 917
Upravy o ostatni nepenézité operace 0 -47 206
Vynos z dividend a podilli na zisku 0 -418 111
Penézni toky z provozni €¢innosti

Pokles/(rGst) pohledavek 187 634 -171 398
Rust/(pokles) zavazkd 1698 -29 391
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 122 719 -407 331
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

(Rast)/pokles podilll v dcefinych spole¢nostech 0 -278 427
Prijaté dividendy od dcefinych spole€nosti 0 421 280
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 0 142 853
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Rust/(pokles) kratkodobych dluhopist -2 304 032 2 317 288
Rust/(pokles) dlouhodobych dluhopist -2 367 -2 273 838
Rast/(pokles) dlouhodobych ptijéek od dcefinych spoleénosti 1114722 0
(Rast)/pokles dlouhodobych puj¢ek dcefinym spoleénostem 75 064 1829 922
Nakup vlastnich akcii 0 -3 169
Distribuce dividendy 0 -299 978
Prijaté uroky 275 0
Zaplacené uroky -94 184 -94 184
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -1 210 522 1476 042
Cisty prirtistek (ibytek) penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalenti -1 087 803 1211 565
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na poc¢atku ucetniho obdobi 1298 482 29 070
Vliv kurzovych rozdill na vysi penéznich prostredki 18 656 57 847
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci uéetniho obdobi 229 335 1298 482

Priloha UGcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.



Nekonsolidovany vykaz
zmeén viastniho kapitalu

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosincem 2018

138-139

v tisicich K& Zakladni Emisni  Zakonny Vlastni  Nerozdé- Celkovy vlastni
kapital azio rezervni akcie leny zisk kapital prira-
fond ditelny akcio-
a ostatni naram Spolec-
rezervy nosti
k 1. lednu 2017 315 057 145 463 52326 -359989 682915 835772
Distribuce 0 0 0 -315 913 -315 913
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 285993 285993
Nabyti vlastnich akcii 0 0 0 -3 169 0 -3 169
Ost?t’nl zmény vlastniho 0 5956 15 935 0 18 891
kapitalu
Snizeni kapitalu o viastni 15 200 0 15200 363158  -363 158 0
akcie
k 31. prosinci 2017 299 857 148 419 83 461 0 289 837 821 574
Aplikace ?ovych IFRS 0 0 0 0 0 0
standardu
k 1. lednu 2018 299 857 148 419 83 461 0 289 837 821 574
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 0 -61 819 -61 819
Zaokrouhleni 0 0 0 0 1 1
k 31. prosinci 2018 299 857 148 419 83 461 0 228 019 759 756

Priloha tGcetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd.



& PFN

Priloha k nhekonsolidované

ucetni zavérce

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kongici 31. prosincem 2018
(v tisicich K¢&)

1. Zakladni
informace
O spolecnosti

Popis a zakladni
aktivity

Spolecnost byla zaloZzena v Lucembursku jako
vefejna spole€nost s ru¢enim omezenym (,société
anonyme*) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005
jako Pamplona PE Holdco 2 SA (dale jen ,Spolec-
nost®) a byla zapsana v Rejstfiku obchodu a spo-
le€nosti v Lucembursku pod &islem B 112.044.

V roce 2006 Spole¢nost zménila svlij nazev

na PEGAS NONWOVENS SA.

Mimoradna valna hromada Spolecnosti rozhodla
dne 18. prosince 2017 o premisténi sidla do Ceské
republiky a zménila pfisluSnost (statut) Spole€nosti
z lucemburské na Ceskou. Zarovetr mimoradna
valna hromada pfijala nové znéni stanov Spo-
le€nosti a zménila nazev Spole€nosti na PEGAS
NONWOVENS a.s.

V disledku premisténi sidla Spole¢nosti nedoslo
k zaniku lucemburské spole¢nosti PEGAS NONWO-
VENS SA a ke vzniku nové pravnické osoby, nybrz

jen ke zméné pravni formy na akciovou spolec-
nost dle ¢eského prava. PEGAS NONWOVENS a.s.
byla zapsana do Eeského obchodniho rejstfiku

s Gginnosti od 1. ledna 2018. Radna valna hro-
mada Spolecnosti rozhodla dne 15. Eervna 2018

0 zméné obchodni firmy Spole¢nosti na PFNonwo-
vens a.s. Novy nazev byl zapsan do obchodniho
rejstfiku s Ucinnosti od 19. ¢ervna 2018. Sidlem
Spole€nosti je HradCanské namésti 67/8, HradCany,
118 00 Praha 1, Ceska republika. Sidlem a mis-
tem podnikani hlavni provozni entity PFNonwovens
Czech s.r.o. je Pfiméticka 3623/86, 669 02 Znojmo,
Ceska republika.

PFNonwovens a.s. je holdingovou spole¢nosti

a vlastni 100% podil v hlavni provozni spolec-
nosti PFNonwovens Czech s.r.o. a ve spolec¢nosti
PFNonwovens International s.r.o.

PFNonwovens Czech s.r.o. byla zalozena

v Ceské republice. Registrované sidlo spoleg-
nosti je Znojmo, Pfiméticka 86, 669 02. PFNonwo-
vens Czech s.r.o. a jeji dcefiné spolecnosti

(PFN - NW a.s., PFN - NS a.s. a PFN - GIC a.s.) se
zabyvaji vyrobou netkanych textilii.

V ramci zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zalo-
zena spolec¢nost PFNonwovens International s.r.o.
a v ¢ervnu 2011 spole¢nost PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLGC, jez realizuje investice do vyrobnich
kapacit v Egypté. V Cervenci 2016 byla zalozena
dcefina spole¢nost PFNonwovens RSA (PTY) LTD
za ucelem realizace investi¢niho zaméru v Jihoaf-
rické republice.



Jedinym spoleénikem PFNonwovens Holding s.r.o.
a konecnou ovladajici osobou k 31. prosinci 2018 je
spole¢nost R2G Rohan Sarl, sidlem 2540 Lucem-
burk, rue Edward Steichen 14, Lucemburskeé vel-
kovévodstvi, registracni Cislo: B 210733. Nasledné
spole¢nost R2G Rohan Sarl je v sou¢asné dobé
vlastnéna nékolika ¢eskymi fyzickymi osobami

a lichtenstejnskou rodinnou nadaci. Spole¢nost
R2G Rohan Sarl neovlada kromé PFNonwovens
Holding s.r.0. zadnou dalSi spole¢nost.

2. Zakladni
predpoklady
pripravy ucetni
zaverky

a) Prohlaseni o shodé

Tato uCetni zavérka byla pfipravena v souladu
s Mezinarodnimi standardy u&etniho vykaznic-
tvi (IFRS) a jejich podnormami (vyklady) pfija-
tymi Evropskou unii.

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla schva-

lena predstavenstvem Spole¢nosti a autorizovany
k vydani dne 30. dubna 2019.

b) Prezentacni
a funkéni meéna

Funk&ni ménou Spole€nosti a ménou, ve které je
U&etni zavérka prezentovana je Ceska koruna (K&).
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c) Zaokrouhlovani
financnich udajd

P¥i pfipravé financ¢nich vykazl Spole¢nost pou-
ziva jako minimalni jednotku vykazovanych udajl
1 000 K&. VSechny uvadéné udaje byly zaokrouh-
leny a z tohoto dlivodu nemusi nékteré soucty
odpovidat jednotlivym polozkam.

d) ZpUsoby ocenovani

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena
podle zasady ucétovani v historickych pofizovacich
cenach. Vyjimku predstavuji derivatové financni
nastroje a platby zavislé na cené akcii, které se
ocenuji na realnou hodnotu.

e) Pouziti odhadut
a usudku

Pro pfipravu uc¢etni zavérky v souladu s IFRS je
nutné, aby vedeni Spole€nosti u€inilo usudky,
odhady a predpoklady, které ovliviuji aplikaci Uc¢et-
nich postupt a vysi vykazovanych aktiv a pasiv,
vynos( a néaklad(. Odhady a pfedpoklady jsou apli-
kovany na zakladé historickych zkusenosti a jinych
relevantnich faktor(l. Stanoveni odhadd ma za cil
poskytnout vérny a poctivy obraz o financni situ-
aci Spolec¢nosti, zejména pfi uréeni hodnoty aktiv

a pasiv, u kterych tato hodnota nemize byt spoleh-
livé zjiSténa z jinych zdrojl. Skute¢né vysledky se
mohou od téchto odhadd lisit.

Odhady a predpoklady podléhaji pravidelné revizi.
Zména odhadl je zachycena v (i¢etnim obdobi,

ve kterém byla revize odhadu provedena, v pfipade,
Ze se tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména
odhadll bude zachycena v G¢etnim obdobi revize
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a v budoucim obdobi v pfipadé, Ze zména odhadl

ovlivni jak u€etni obdobi revize, tak obdobi budouci.

Management Spole¢nosti pouziva odhady budou-
cich penéznich tokl za ucelem ¢lenéni bankov-
nich Gvérd a poskytnutych, resp. pfijatych pljcek
na kratkodobé a dlouhodobé.

f) Zmeéna funkcni
meny

V souladu s IAS 21 Spole¢nost pouZila pro pre-
pocet jednotlivych polozek aktiv a zavazk( kurz
25,535 K¢ za EUR platny k 31. prosinci 2017. Pro
prepocet jednotlivych polozek zakladniho kapitalu
a rezervnich fondd byly pouzity primérné historické
kurzy, které reflektuji obdobi, ve kterém k pfirlistku/
Ubytku jednotlivych polozek zakladniho kapitalu

a rezervnich fondd doslo.

3. Zasadni ucetni
postupy pouzivane
Spolecnosti

Nasleduijici uetni postupy byly aplikovany konzis-
tentné ve vSech obdobich prezentovanych v téchto
nekonsolidovanych U&etnich vykazech a ve vSech
spole¢nostech v ramci Skupiny.

a) Cizi meny

Pri pfipravé finanénich vykaz( Spole¢nosti se pro
prepocet transakci v jiné nez funkéni méné pouziva

pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé denniho

kurzu devizového trhu vyhlaseného narodni bankou
posledni pracovni den kalendarniho mésice a pou-
Ziva se pro Ucetni pfipady uctované v nasledujicim

mésici.

V pribéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych
kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva
penézniho charakteru denominovana v cizi méné
jsou k rozvahovému dni pfepoctena kurzem plat-
nym k tomuto dni. VeSkeré kurzové rozdily (realizo-
vané i nerealizované) se vykazuji ve vykazu zisku

a ztraty.

b) Podily v dcerinych
spole¢nostech

Podily v dcefinych spoleénostech jsou Uétovany

v historickych pofizovacich cendach. Snizeni hod-
noty majetku je uctovano v dobé, kdy dle nazoru
managementu doslo k nevratnému snizeni hodnoty.
V dalSich u€etnich Upravach hodnoty se nepokra-
Cuje, jestlize divody s timto spojené pominuly.

c) Vypujcni naklady

Naklady na vypdjceni jiné, nez uvedené nize, jsou
ucetné zachyceny ve vykazu o Uplném vysledku
v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

Naklady na vypUjceni, které se vztahuiji k aktiviim,
u nichz je znacna ¢asova prodleva mezi jejich pofi-
zenim a uzivanim nebo prodejem, jsou zahrnuty
do nakladl na pofizeni téchto aktiv.



d) Dané

Dané ve vykazu o uplném vysledku zahrnuji splat-
nou daf a zménu stavu odlozené dané.

SPLATNA DAN

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku
(dariového zakladu). Zdanitelny zisk se muze lisit
od Gistého uc€etniho zisku z vykazu zisku a ztraty,
nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy &i naklady,
které jsou pfipocitatelné ¢i odpocitatelné z dano-
vého zékladu v jiném obdobi nebo nejsou sou-
Gasti dariového zakladu viibec. Zavazek Spolec¢-
nosti za splatnou dan je vypocitan dafiovou sazbou
ze zakona platného k rozvahovému dni.

ODLOZENA DAN

Odlozeny danovy zavazek nebo odloZena dafova
pohledavka jsou uctovany pouzitim zavazkové
metody vychazejici z rozvahového pfistupu a ply-
nou z rozdill mezi Géetni hodnotou aktiv a pasiv

a odpovidajicim zakladem dané z téchto aktiv

a pasiv pouzitym k vypoctu dané. Odlozené danové
zavazky obecné vychazeji ze vSech docasnych roz-
dild. OdloZena darnova pohledavka je Gcetné zachy-
cena v pripadé, ze je pravdépodobné, ze Skupina
vytvofi v budoucnu dostate€ny zdanitelny zisk, proti
némuz bude moci odlozenou danovou pohledavku
uplatnit.

e) Finanéni
instrumenty

Finanéni aktiva pfedstavuji zejména hotovost, kapi-
talové nastroje jiné ucetni jednotky nebo smluvni
pravo pfijmout hotovost &i jiné finanéni aktivum.
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Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky
dodat hotovost nebo jiné finanéni aktivum.

Finan¢ni zavazky a aktiva jsou prezentovana jako
obéznd nebo dlouhodoba. Finanéni aktiva jsou
klasifikovana jako obézna, pokud je Spole€¢nost
hodla realizovat béhem 12 mésict od rozvahového
dne nebo pokud neexistuje dostate¢na jistota, ze
finan¢ni aktiva bude Spole¢nost drzet déle nez

12 mésicl od rozvahového dne.

Financni zavazky jsou prezentovany jako kratko-
dobé, pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozva-
hového dne.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné
zapocteny a vysledna Cistd vySe je uvedena

v nekonsolidovaném vykazu o finanéni situaci,
pokud existuje pravné vymahatelny narok vykazané
Castky zapoditat a Spole€nost ma zarover v umy-
slu provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
finan¢ni aktiva a vyporadat finanéni zavazky sou-
casné.

FINANCNI ZAVAZKY

Financni zavazky jsou ¢lenény do dvou zakladnich
kategorii (a) v nabéhlé hodnoté (zahrnuji zejména
obchodni zavazky) a (b) v redlné hodnoté do zisku
nebo ztraty.

V kategorii finanénich zavazk( v nabéhlé hodnoté
jsou zahrnuty finan&ni zavazky, u nichz ma Spo-
le€nost strategii drzet je za u€elem Uhrady smluv-
nich penéznich tokd, které se skladaji zejména

z platby jistiny a Urokd. Oc¢ekavané Gvérové ztraty,
kurzové rozdily a urokové naklady jsou vykazany
ve vysledku hospodareni.

Ostatni finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako
finanéni zavazky v realné hodnoté. Zména realné
hodnoty je U¢tovana do zisku nebo ztraty, pokud
ma Spolec¢nost strategii aktivné obchodovat

s danym zavazkem, resp. pokud penézni toky
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z daného finanéniho zavazku nejsou hlavnim cilem
strategie.

FINANCNI AKTIVA

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich
kategorii (a) v nabéhlé hodnoté (zahrnuji zejména
obchodni pohledavky) a (b) v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty. Zatfidéni do uvedenych
kategorii je ur€ovano obdobné jako pro finanéni
zavazky.

ZNEHODNOCENI FINANCNICH AKTIV

Snizeni hodnoty finan€nich aktiv po aplikaci pFi-
stupu IFRS 9 vychazi z modelu o&ekavanych kredit-
nich ztrat (ECL).

Finan¢ni pohledavky ma Spolenost za kredibil-
nimi finan&nimi institucemi nebo dcefinymi spo-
le€nostmi. Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv z titulu
oCekavanych kreditnich ztrat je nevyznamné,

a proto se Spole¢nost rozhodla o ném neuctovat.

DERIVATOVE FINANCNi NASTROJE

Provozni aktivity Spole¢nosti vystavuiji rizikiim,
zejména riziku zmény ménovych kurz( a tirokovych
sazeb. V pfipadé potfeby se Spole¢nost proti témto
rizikim zaji$tuje pomoci finanénich derivatd.

Finan&ni derivaty jsou prvotné ocenény na realnou
hodnotu v den obchodu a nasledné jsou ocefiovany
na realnou hodnotu ke kazdému nasledujicimu roz-
vahovému dni.

Zpusob, jakym jsou zaucétovany zisky nebo ztraty
Z pfecenéni derivatll na realnou hodnotu, zavisi
na tom, zda je derivat klasifikovan jako zajiStovaci
nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

ZAJISTOVACI UCETNICTVI -
ZAJISTENiI PENEZNICH TOKU

Spole¢nost nema derivaty, které by uctovala v sou-
ladu s pozadavky zajiStovaciho ucetnictvi.

OSTATNIi DERIVATY

Nékteré derivaty nejsou uréeny pro zajiStovaci ucet-
nictvi. Zména rediné hodnoty takovychto derivatl je
zauctovana pfimo do zisku nebo ztraty.

f) Penezni platby
zavislé na cené akcii

Spole¢nost uzavrela akciovy opéni program, ktery
je realizovan prostfednictvim stinovych opci, jejichz
hodnota je odvisla od aktualni ceny akcie Spolec-
nosti.

Zavazky Spole€nosti vzniklé v souvislosti s timto
programem jsou ocenovany na realnou hodnotu
ke kazdému rozvahovému dni. Zmény v realné
hodnoté téchto zavazkd jsou zachyceny ve vykazu
zisku a ztraty v daném uc¢etnim obdobi.

Realna hodnota je ur¢ena jako rozdil mezi aktualni

trzni cenou akcie Spole¢nosti a realiza¢ni cenou sti-
nové opce.

g) Penézni prostredky
a penezni ekvivalenty
Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné ucty

u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce lik-
vidni prostfedky, které mohou byt v kratké dobé



pfeménény na pfedem znamou hodnotu hotovosti
a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

h) Dlouhodobé
zavazky

Dlouhodobé zavazky, jako napt. dlouhodobé
bankovni uvéry a dluhopisy, jsou prvotné oce-

nény ve vysi pfijmU z emise daného dluhu sni-

zené o transakeni naklady. Nasledné jsou oce-
riovany zlstatkovou hodnotou pfi pouziti metody
efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hod-
notou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani
dluhu uctuje do vysledku hospodareni jako nakla-
dovy urok.

Naklady spojené s vydanim finan¢nich instrument(
a diskont pod, resp. prémium nad jejich nominalni

hodnotu jsou zapocteny jako snizeni, resp. zvySeni
nominalni hodnoty. Tyto &astky jsou sou€asti efek-
tivni Urokové miry.

i) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Spole€nost ma
soucasny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti

v minulosti, pfiéemz je pravdépodobné, ze bude
muset tento zavazek vyporadat a soucasné Ize vysi
tohoto zavazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou
stanoveny na zakladé nejlepSiho mozného odhadu
nakladl spojenych s vyrovnanim zavazku k roz-
vahovému dni. Tyto naklady jsou diskontovany

v pfipadé vyznamnych rozdild mezi sou¢asnou

a budouci hodnotou.
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j) Vlastni akcie

Pofizovaci hodnota vlastnich akcii je poloZzkou sni-
zujici ve vykazu o finanéni situaci vysi kapitalu.
Nabyti vlastnich akcii je U¢tovano na zékladé data
transakce a vykazano ve vykazu zmén vlastniho
kapitalu jako snizeni kapitalu.

K) Zavedeni novych
a revidovanych
standardu

Standardy a interpretace ucinné v bézném obdobi

Nasledujici Upravy stavajicich standard( vydanych
Radou pro mezinarodni u€etni standardy (IASB)

a pfijatych EU jsou poprvé platné pro souc¢asné
vykazované obdobi:

> IFRS 9 Finanéni nastroje — G¢inny pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto
datu. Pfi implementaci IFRS 9 pouzila pre-
chodna ustanoveni a pro stavajici zajiStovaci
vztahy naddle postupuje dle ustanoveni IAS 39;
Spolecnost prosla sva finanéni aktiva a zavazky
a neidentifikovala vyraznou zménu jejich klasifi-
kace z diivodu IFRS 9.
Spole¢nost dale zanalyzovala snizeni hodnoty
finan&nich aktiv z titulu oekavanych kreditnich
ztrat a dosla k zaveéru, ze je nevyznamné.
Diky vySe zminénému neméla implementace
IFRS 9 vyznamny dopad na vykazy Spolecnosti;

> IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky -
ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018
nebo po tomto datu;

> Upravy standardu IFRS 2 Platby na bazi akcii
— Klasifikace a ocenéni platebnich transakci
na bazi akcii — ucinné pro ucetni obdobi zacina-
jici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu;
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> Upravy standardu IAS 40 Investiéni nemo-

vitosti — Pfevody investi¢nich nemovitosti —
ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018
nebo po tomto datu;

schvaleny pro pouziti v EU jako k datu vydani ucetni
zaveérky (nize uvedené datum ucinnosti plati pro
IFRS v pIném znéni):

> Upravy standardu IFRS 9 Finanéni nastroje —

> Upravy standardu IFRS 1 a IAS 28 obsazené
v ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2014-2016)“
vyplyvajici z projektu kazdoro&niho vylepSeni
IFRS standardt (IFRS 1, IFRS 12 a IAS 28) pri-

marné zaméreného na odstranéni nesrovnalosti

a vyjasnéni formulaci (Upravy standardt IFRS 1
a IAS 28 budou aplikovany pro ucetni obdobi
zacginajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu;

> IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a pre-
dem hrazena protihodnota — U¢inné pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto
datu

Prijeti téchto standard, resp. Uprav k existuiji-
cim standarddim nemélo vyznamny vliv na uc¢etni
zavérku Spoleénosti.

STANDARDY A INTERPRETACE PUBLIKOVANE
IASB A PRIJATE EU, ALE PROZATIM
NEUCINNE (ZAHRNUTY JSOU STANDARDY
RELEVANTNi PRO SPOLECNOST)

Spole¢nost neidentifikovala takové standardy,
resp. interpretace publikované IASB a pfijaté EU,
které jsou prozatim neucinné, u kterych by oceka-
vala dopad do ucetni zavérky Spole¢nosti.

NOVE STANDARDY A UPRAVY STAVAJICICH
STANDARDU PUBLIKOVANE IASB,
ALE PROZATIM NEPRIJATE EU

V soucasné dobé se IFRS ve znéni pfijatém EU
podstatné nelisi od predpist pfijatych Radou pro
mezinarodni Ucetni standardy (IASB) s vyjimkou
nasledujicich novych standardt, zmén stavaji-
cich standard(l a novych interpretaci, které nebyly

Funkce predplatného s negativni kompenzaci —
ucinné pro Ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu,

Upravy standardu IAS 19 Zaméstnanecké
vyhody — Zména planu, zkraceni nebo vypora-
dani (u€inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2019 nebo po tomto datu),

Upravy standardu IAS 28 Investice do pfi-
druzenych podnikt a spoleénych podnikt

— Dlouhodobé zajmy v pfidruzenych podni-
cich a spole¢nych podnicich (U¢inné pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto
datu),

IFRIC 23 Nejistota v zachazeni s danémi
z pFijmu (U¢inny pro Géetni obdobi zadinajici
1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

Upravy riznych standardd obsazené v ,,Zdo-
konaleni IFRS (cyklus 2015-2017)“ vyplyvajici
z projektu kazdoro€niho vylepseni IFRS stan-
dardl (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23) pri-
marné zaméreného na odstranéni nesrovnalosti
a vyjasnéni formulaci (U¢inné pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

Upravy odkaz( na koncepéni ramec stan-
dardi IFRS (U¢inné pro ucetni obdobi zadinajici
1. ledna 2020 nebo po tomto datu).

Novela IFRS 3 Podnikové kombinace (Ucinné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo
po tomto datu),

Novely IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani
ucetni zavérky a IAS 8 Uéetni pravidla,
zmény v ucetnich odhadech a chyby (U¢inné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo
po tomto datu),



> IFRS 17 Pojistné smlouvy (U¢inny pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto
datu),

> Upravy standardu IFRS 10 Konsolidovana
finanéni zavérka a IAS 28 Investice do p¥i-
druzenych podnikt a spoleénych podnikti -
Prodej nebo prerozdéleni aktiv mezi investorem
a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem
a dalsi zmény (ktery byl odloZzen na dobu neurci-
tou az do uzavreni vyzkumného projektu o akci-
ové metod§).

Spolecnost nepredpoklada, Zze nékteré z vySe uve-
denych standard(, revizi nebo novel uplatni pfed
terminem jejich zavazné platnosti. Spole€¢nost
ocekava, Ze prijeti téchto novych standardd, dprav
stavajicich standard(l a novych interpretaci nebude
mit vyznamny dopad na ucetni zavérku Spole¢nosti
v obdobi pocatecni aplikace.

4. Financéni rizika,
investicni rizika
a rizeni kapitalu

Spole€nost je holdingovou spole¢nosti a v této sou-
vislosti je vystavena nasledujicim finan¢nim rizikam:

> riziku likvidity, pfedstavujicimu miru dosazitel-
nosti finanénich zdrojd a pfistupu na Gvérové
trhy;

> trznimu riziku (primarné spojenému s méno-
vymi kurzy a urokovymi sazbami) v souvislosti
s faktem, Ze Spole€nost provadi svou ¢innost
na mezinarodni Urovni a v riznych ménach.

P¥i Fizeni svych finan¢nich rizik se Spole¢nost
koncentruje na nepfedvidatelnost finan¢nich trhi
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a snazi se o minimalizaci potencialnich negativnich
efektl na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvanti-
tativni vyjadreni potencialnich vlivi na Spole¢nost
plynoucich z téchto rizik.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim
finan¢nich zdroji potfebnych k pokra¢ovani provoz-
nich aktivit Spole¢nosti za sou¢asnych ekonomic-
kych podminek.

Spolecnost se snazi snizit riziko likvidity prostred-
nictvim optimalizace Fizeni finan¢nich zdrojd nasle-
dujicim zpUsobem:

> udrzovanim pfiméfené miry likvidnich finan€nich
prostiedkd,

> ziskanim pfimérenych Uvérovych prostredkd,

> predikci budouci likvidity prostfednictvim
finanéniho planovani.

ANALYZA RIZIKA LIKVIDITY

Nasledujici tabulky zobrazuji o€ekavanou splat-
nost nederivatovych financ¢nich aktiv Spole¢nosti

a zbyvajici smluvné dohodnutou splatnost nederi-
vatovych finanénich zavazkd. Tabulky byly sesta-
veny na zakladé nediskontovanych smluvné dohod-
nutych splatnosti finan¢nich aktiv, a to v€etné
uroku z téchto aktiv a na zakladé nediskontovanych
penéznich tokd plynoucich z finanénich zavazki se
zohlednénim oCekavaného terminu, kdy Spole¢-
nost splati tyto zavazky. Finanéni zavazky zahrnuji
penézni toky z Urokd i jistiny.



®¥ PF~N

2018 Urokova sazba Do6 6 mésicd 1rokaz 2 roky 5 avice Celkem
k 31. prosinci  mésict az 1 rok 2 roky az b let let

Finanéni aktiva:
Paigky deefiny

Hjcky deefinym 3,50 % 0 0 0 1977690 0 1977690
spole¢nostem
Finan¢ni pasiva:
Dluhopisy s fixni 2,65 % 0 28577 28577 1137154 0 1194307
urokovou sazbou
Plick -

Uicky od deefi- 3,50 % 0 0 0 1111819 0 1111819
nych spolecnosti
Celkem 0 1140395 28577 2248972 0 2306126
2017 Urokova sazba Do6 6 mésict 1rokaz 2 roky 5 avice Celkem

k 31. prosinci  mésicu az 1 rok 2 roky az5let let

Finanéni aktiva:
Plick v

Ujcky deefinym 3,50 % 0 65127 1671166 239317 0 1975609
spoleCnostem
Financ¢ni pasiva:
Dluhopi fixni

uhopisy s Tl 2,78 % 0 2396184 28577 1165730 0 3590 491

urokovou sazbou

Spolecnost v roce 2018 nezménila zadné cile, principy ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.



Trzni riziko

Trzni riziko spociva v riziku, ze pfijmy SpoleCnosti
nebo hodnota finanénich nastrojl drzenych Spolec-
nosti budou ovlivnény zménou trznich cen, napfi-
klad ménovych kurzl, Urokovych sazeb ¢&i cen akcii.

Spolec¢nost je vystavena trznim rizikm z titulu fluk-
tuace ménovych kurzd.

Meénove riziko

FINANCNI CINNOST

Spolecnost je vystavena nerealizovanym kurzovym
ziskiim/ztratam z pfecenéni rozvahovych polo-
zek (bankovni pdjcky, dluhopisy, vnitropodnikové
puljcky, penézni prostredky, pohledavky a zavazky
z obchodnich vztah(). Nerealizované kurzové zisky
Ci ztraty nemaji vliv na penézni toky Spole¢nosti.

Spolecnost je vystavena ménovému riziku zejména
z titulu zmény nasledujicich ménovych pard:

> CZK/EUR - Ménové riziko je dano zejména sal-
dem pUjcek poskytnutych dcefinym spole¢nos-
tem a pujcek prijatych od dcefinych spolec¢nosti,
které jsou denominovany v EUR. Dluhopisy
vydané Spole¢nosti jsou denominovany v K¢&.
Spole€nost nema zadné dalsi vyznamné aktiva,
resp. zavazky v ménach jinych nez K¢. Vzhle-
dem ke kladnému saldu (ista pohledavka) puj-
¢ek poskytnutych dcefinym spole¢nostem ma
posileni kurzu K& proti EUR negativni dopad
na finanéni vysledek, jelikoz posileni K& vede
ke snizeni Cisté pohledavky z puij¢ek dcefinym
spole€¢nostem vyjadrenych v K&. Oslabeni kurzu
K¢ proti EUR ma opacny efekt.

Zmény ostatnich ménovych kurzl by nemély
zasadni vliv na hospodareni Spole¢nosti.
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Dopad zmény 2018 2017
cizoménovych kurz{

Posileni kurzu CZK
viéi EUR o 5 %
Oslabeni kurzu CZK
viaGi EUR 05 %

V tis. K&

-139 668 -88 094

139668 88 094

Spole¢nost v roce 2018 nezménila zadné cile, prin-
cipy ani procesy, jimiz Fidi trzni riziko.

Urokové riziko

Spole€nost neni vystavena urokovému riziku, jeli-
koz pUjcky poskytnuté dcefinym spole¢nostem,
resp. pUjcky pfijaté od dcefinych spole¢nosti maji
fixni Urokovou sazbu. Rovnéz vydané dluhopisy
nesou fixni Urokovou sazbu.

Spolecnost v roce 2018 nezménila zadné cile, prin-
cipy ani procesy, jimiz Fidi Urokové riziko.

Investicni rizika

Spole€nost drzi podily v dcefinych spole€¢nostech

a poskytuje jim pUjcky v souvislosti s financovanim
investi¢nich projektl v Egypté a Jihoafrické repub-
lice. Investice tohoto druhu s sebou obecné nesou
vySSi stupen rizika nez investice v rozvinutéjSich
zemich. Tato vyssi rizika mimo jiné zahrnuji zmény

v politickém prostfedi, transfery vynosut, znarodnéni
nebo politicky motivované nasilné poskozeni.
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Rizeni kapitalu
Cile Spole€nosti pfi fizeni kapitalu jsou nasleduijici:

> zabezpecit schopnost entit pokracovat v €in-
nosti do budoucna tak, aby mohla dale posky-
tovat vynosy a jiné vyhody svym akcionarlm
a dal§im zainteresovanym osobam a

> poskytovat adekvatni vynosy akcionardim pfi
rozumné mire rizika.

Spole€nost Fidi vysi kapitalu a kapitalovou strukturu
a pfipadné je upravuje v kontextu zmén ekonomic-
kych podminek a rizikovych charakteristik pod-
kladovych aktiv. Za kapital Spole¢nost povazuje
vlastni kapital a cizi zdroje ziskané emisi dluhopist.
Spole€nost za ucelem udrzeni Ci Upravy kapitalové
struktury mize zménit vysi dividendy vyplacené
akcionarlm, vratit kapital akcionarim, vydat nové
akcie nebo prodat aktiva za u¢elem snizeni dluhu.

Spolecnost exaktné nedefinuje potfebnou vysi
kapitalu, nicméné vedeni Spole¢nosti diikladné
monitoruje rizika pfipadné nedostate¢nosti kapi-
talu a je pfipraveno kapital ménit tak, jak je uvedeno
vySe.

V souladu s emisnimi podminkami dluhopist vyda-
nych Spolecnosti, je Spole€nost zavazana udrzovat
pomér Konsolidovaného gistého dluhu a konsolido-
vané EBITDA pod urovni 4.5 nasobku.

5. Poznamky
k nekonsolidované
ucetni zavérce

a) Spotreba materialu
a sluzeb

V tisicich K¢é 2018 2017
Naklady na pfijaté sluzby 6263 18899
Spotieba materialu a sluzeb 6 263 18 899
b) Osobni naklady

V tisicich K¢& 2018 2017

Odmény ¢lenlm 10 367 9439

predstavenstva

Ostatni mzdy 240 868
Socialni a zdravotni pojisténi 2730 2141
ZN zlgtlaac(l}gg/:ir:)o:g;fho planu o 71660
Osobni naklady 12 426 84 108

c) Ostatni provozni
VYyNnosy
Ostatni provozni vynosy predstavuiji prevazné pora-

denskeé sluzby poskytnuté spoleénostem ve Sku-
piné v roce 2018 ve vysi 1 529 tis. K.



d) Ostatni provozni
naklady

V tisicich Ké 2018 2017
Naklady na pojisténi 1579 1736
Ostatni dafiové naklady 0 6 693
Ostatni provozni naklady 20 0
Ostatni provozni naklady 1599 8430

Naklady na pojisténi pfedstavuji naklady na pojis-
téni z odpovédnosti ¢lend predstavenstva.

Ostatni danové naklady v roce 2017 predsta-
vuji naklady na DPH na vstupu, které Spole¢nost
nemohla narokovat vzhledem k absenci pInéni DPH

na vystupu a déle naklady na dan z majetku dle
lucemburskych danovych zakond.

e) Kurzove zisky
a ostatni financni
VYyNnosy
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f) Kurzoveé ztraty
a ostatni financni
naklady

V tisicich K& 2018 2017
Kurzové ztraty 344 0
Bankovni poplatky 39 667

Naklady na pfecenéni

e , 48 086 50 400
derivatd na realnou hodnotu

Kurzové ztraty a ostatni

finanéni naklady 48469 51067

g) Urokové vynosy

V tisicich K& 2018 2017

Urokové vynosy

z terminovych vklad 275 0

Urokové vynosy z pljéek
poskytnutych dcefinym 62 334 75917
spole€¢nostem

Urokové vynosy 62608 75917

V tisicich K& 2018 2017
Dividendové vynosy 0 421280
Kurzové zisky 42 488 57 847

Kurzové zisky a ostatni

. . 42488 479 127
finan€ni vynosy

h) Urokové naklady

Dividendové vynosy za rok 2017 pfedstavuji divi-
dendu pfijatou od dcefiné spole¢nosti PFNonwo-
vens Czech s.r.0. ve vysi 16 milion EUR.

V tisicich K& 2018 2017

Urokové néklady z vydanych

dluhopist 94 022 106 547

Urokové naklady z pfijatych
puijcek od dcefinych spolec- 5691 0
nosti

Urokové naklady 99713 106 547
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i) Dan z prijmua

Spolecnost nevytvari danovy zisk, z tohoto titulu
neni U¢tovana zadna splatna dan.

Potencialni odlozena danova pohledavka z titulu
kumulovanych dafiovych ztrat pfedchozich obdobi
nebyla zauc¢tovana, protoze jeji uplatnéni v budouc-
nosti neni pravdépodobné.

Reicofil

REIFENHAUSER GRUPPE

j) Podily v dcerinych spoleCnostech

V tisicich K& % vlastnictvi Zakladni kapital 31.12. 2018 31.12. 2017
PFNonwovens Czech s.r.o. 100 % 3 633 9 803 9 803
PFNonwovens International s.r.o. 100 % 200 780 461 780 461
Podily v dcefinych spoleénostech 790 264 790 264

PFNonwovens Czech s.r.o.

Béhem roku 2018 byla spole¢nost PEGAS NONWO-
VENS Czech s.r.0. pfejmenovana na PFNonwo-
vens Czech s.r.0. Zména byla zapsana do obchod-
niho rejstfiku dne 4. zafi 2018.

PFNonwovens International s.r.o.

Béhem roku 2018 byla spole¢nost PEGAS
NONWOVENS International s.r.o.pfejmenovana
na PFNonwovens International s.r.o. Zména byla
zapsana do obchodniho rejstfiku dne 4. zafi 2018.
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k) PUjcky dcefinym spole¢nostem

V tisicich K& 31.12. 2018 31.12. 2017
PFNonwovens International s.r.o. — nominal 1711 832 1748 047
PFNonwovens International s.r.o. — nabéhlé uroky 265 858 209 001
PFN - NW a.s. — nominal 0 16 601
PFN — NW a.s. — nabéhlé uroky 0 1960
Pajéky dcefinym spoleénostem 1977 690 1975 609

Dlouhodobé puijcky dcefinym spole¢nostem pred-
stavuji zejména puljcky poskytnuté spole¢nosti
PFNonwovens International s.r.o. v souvislosti

s investi¢nimi projekty v zahranici.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2018 poskytla PFNonwo-
vens International s.r.o. v souvislosti s investi¢nim
projektem v Egypté pljcku v nominalni hodnoté
57,9 mil. EUR (59,8 mil. EUR k 31. prosinci 2017),
kterd ma splatnost v listopadu 2019 a nese pevnou
urokovou sazbu 3,5 % p.a.

Spole€nost k 31. prosinci 2018 poskytla PFNonwo-
vens International s.r.o. v souvislosti s investiCnim
projektem v Jihoafrické republice pUj¢ky v nomi-
nalni hodnoté 8,6 mil. EUR (8,6 mil. EUR k 31. 12.
2017), které maji splatnost v roce 2022 a nesou
pevnou Urokovou sazbu 3,5 % p.a.

) Pohledavky
z obchodnich vztahu
a jiné pohledavky

V tisicich K& 31.12. 31.12.
2018 2017

Nefinanéni aktiva

Kladna realna hodnota

C o 0 186 247
derivatu
Naklady pfistich obdobi 0 1600
Poskytnuté provozni zalohy 290 77
Pohledavky z obchodnich 290 187 924

vztah a jiné pohledavky

Finan¢ni derivaty a jejich realna hodnota jsou
popsany v poznamce 5 q) Zavazky z obchodnich
vztah( a jiné zavazky.
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m) Penize a penézni

ekvivalenty

V tisicich K& 31.12.2018 31.12.2017
Terminové vklady 193 447 0
B&2né Ucty 35888 1298482
Penize a penézni 220335 1208482

ekvivalenty

Terminové vklady maiji vypovédni Ih(tu 14 dni.

Nn) Dlouhodobé
dluhopisy

V tisicich K& 31.12. 2018 31.12. 2017

Soukroma emise
dluhopisl 2,646/2022
— nominal

1080 000 1080 000

Soukroma emise
dluhopisti 2,646/2022 8 358 10718
— amortizace nakladt

Dlouhodobé

1
dluhopisy 088 358

1090718

Dne 14. Cervence 2015 vydala Spole¢nost dlu-
hopisy (ISIN CZ0000000658) s pevnou uroko-
vou sazbou 2,646 % v celkové nominalni hodnoté
1 080 000 000,00 K&. Dluhopisy nesou urokovou
sazbu 2,646 % a jsou splatné 14. Cervence 2022.

Naklady spojené s emisi dluhopisl jsou amortizo-
vany po dobu splatnosti dluhopisu.

o) Dlouhodobé
puUjcky od dcefinych

spoleCnosti

V tisicich K¢ 31.12. 31.12.
2018 2017

PFNorl1w’ovens Czech s.r.o. 1106 175 0

— nominal

PFNorjwcl)vlens Czech s.r.o. 5 644 0

— nabéhlé uroky

Dlouhodobé pujcky 1111 819 0

od dcerinych spole¢nosti

Dcefina spolec¢nost PFNonwovens Czech s.r.o.
poskytla Spole¢nosti v listopadu 2018 pujcky

v souvislosti se splacenim verejného dluhopisu
(ISIN CZ0000000559). Plj¢ky v nominaini hodnoté
43,0 mil. EUR nesou pevnou Urokovou sazbu 3,5 %.

p) Kratkodobé
dluhopisy

V tisicich K¢ 31.12. 31.12.
2018 2017

Vefejna emise dluhopist

2,85/2018 — nominal 0 2302000

Vefejna emise dluhopist

2,85/2018 — amortizace 0 -6 345

nakladu

Uroky ha()behle k vydanym 13 256 21 640

dluhopisum

Kratkodobé dluhopisy 13256 2317295

Dne 14. listopadu 2014 Spole¢nost vydala
50 000 ks dluhopist (ISIN CZ0000000559) s pev-



nou Urokovou sazbou 2,85% p.a. v celkové nomi-
nalni hodnoté 2 500 000 000,00 K¢&. Dluhopisy
byly kotovany na regulovaném trhu Burzy cennych
papirll v Praze. Dne 13. srpna 2015 Spole¢nost
zpétné odkoupila 3 960 ks dluhopisl v nominaini
hodnoté 198 milionl K&. Dluhopisy byly splaceny
14. listopadu 2018.

q) Zavazky
z obchodnich vztahU
a jiné zavazky

V tisicich K¢& 31.12. 31.12.
2018 2017

Financni zavazky

Zaporna realna hodnota

13672

financnich derivata 36 0
Ochvc.>d’n| zavazkvy vuci 1928 5 667
dcefinym spolecnhostem

Dohadné zavazky 968 0
Obchodni a jiné zavazky 93 1990
Zavazky z obchodnich 16 661 7657

vztaht a jiné zavazky

FINANCNI DERIVATY

Dne 14. listopadu 2014 Spole¢nost uzaviela

s finan¢ni instituci smlouvu o kfizovém ménovém
swapu (dale jen ,Swap 1), v ramci niz vymeénila
finan¢ni prostfedky ziskané z Dluhopist 1 v méné
CZK za finanéni prostfedky v méné EUR.

Na zakladé této swapové dohody byla Spolec¢-
nost platcem euroveé fixni sazby 3,10 % a pfi-
jemcem korunové fixni sazby 2,85 %. Ke dni
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splatnosti Dluhopisu 1, 14. listopadu 2018 byla
Spole€nosti pfijata nominalni hodnota swapu

2 489 575 000,00 K¢ a vyplacena nominalni hod-
nota swapu 90 201 992,75 EUR. Ke dni splatnosti
dluhopisu, tj. ke dni 14. listopadu tak Swap 1.

Dne 14. Eervence 2015 Spole¢nost uzavrela

s finan¢ni instituci smlouvu o kfizovém ménovém
swapu (dale jen ,Swap 2), v ramci niz vymeénila
financni prostredky ziskané z Dluhopisl 2 v méné
CZK za finanéni prostfedky v méné EUR.

Na zakladé této swapové dohody je Spolec¢-
nost platcem eurové fixni sazby 3,15 % a pfi-
jemcem korunové fixni sazby 2,646 %. Ke dni
splatnosti Dluhopisu 2, 14. ervence 2022 bude
Spole€nosti pfijata nominalni hodnota swapu

1 080 000 000,00 K& a vyplacena nominalni hod-
nota swapu 39 852 398,52 EUR.

Realna hodnota swap k 31. prosinci 2018 a 2017
byla nasledujici. Kladna hodnota predstavuje pohle-
davku Spolec¢nosti, zaporna hodnota zavazek Spo-
leCnosti. Swap 1 a Swap 2 nespliuje kritéria pro
zajiStovaci derivaty a zmény v jejich redlné hodnoté
jsou proto uctovany ve vykazu zisku a ztraty.

V tisicich K& 31.12. 2018 31.12. 2017
Swap 1 — 176 240
Swap 2 -13 672 10 007
Celkem -13 672 186 247

r) Danove zavazky

Danové zavazky k 31. prosinci 2018 ve vysSi

33 tis. K& predstavuji zejména DPH bez naroku

na odpocet vzhledem ke skutecnosti, Zze spole€nost
neni platcem dané.

Darnové zavazky k 31. prosinci 2017 ve vySi
6 428 tis. K¢ predstavovaly zavazky vici Lucem-
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burskym dariovym uradim zejména z titulu DPH
a dané z majetku. Tyto danové zavazky byly v pri-
béhu roku 2018 vyporadany.

s) Rezervy

Rezerva k 31. prosinci 2018 ve vysi 7 696 tis. KC
(8 607 tis. K& k 31. prosinci 2017) predstavuje real-
nou hodnotu potencialniho zavazku spole¢nosti

v souvislosti s op&nimi akciovymi programy z let
2007 a 2010.

INFORMACE K OPCNIM
AKCIOVYM PROGRAMUM

Nize uvedené informace se vztahuji k op&nim akci-
ovym programim z roku 2007 a 2010, u kterych
k 31. prosinci 2018 a k 31. prosinci 2017 zbyvalo
k uplatnéni 60 304 kusl stinovych opci. U opénich

akciovych program( z let 2014 a 2017 doslo k plnému

uplatnéni vSech vydanych stinovych opci/warrantd.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schva-
lila udéleni celkového poc¢tu 230 735 stinovych

opci. Kazda stinova opce v pfipadé uplatnéni udé-
luje pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako
zavérecna cena jedné akcie Spole€nosti na Praz-
ské burze cennych papirli (BCPP) v den pfedcha-
zejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20 K&,
tj. Castku predstavuijici cenu, ktera byla nabidnuta
pfi primarni emisi akcii spole¢nosti PFNonwo-
vens a.s. (cena IPO). Z plvodné udéleného poctu
230 735 stinovych opci je aktualné v drzeni byva-
lych exekutivnich manazer( a byvalych neexekutiv-
nich feditelt 44 840 kusU stinovych opci.

Valna hromada konand dne 15. ervna 2010 schva-
lila udéleni celkového poc¢tu 230 735 stinovych

opci. Kazda stinova opce v pfipadé uplatnéni udé-
luje pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako
zavéreCna cena jedné akcie Spole¢nosti na Prazské
burze cennych papirt (BCPP) v den predchazejici
uplatnéni stinové opce snizené o 473,00 K& pred-
stavuijici kurz akcii Spole¢nosti na Burze cennych
papird Praha (,BCPP*) ke dni 15. prosince 2009,
zvySeny o 10 %, a zavére€nou cenou akcii na BCPP
v den predchazejici dni realizace stinové opce.

Z plvodné udéleného poctu 230 735 stinovych opci
je aktualné v drzeni byvalych exekutivnich mana-
zerl a byvalych neexekutivnich fediteldl 15 464 kus(
stinovych opci.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2018:

Datum udéleni opci Realiza¢ni cena

Celkovy pocet Realna hodnota

(CZK) udélenych opci (ks) udélenych opci (tis. K¢&)
24. 5. 2007 749,20 44 840 2 547
15. 6. 2010 473,00 15 464 5150
Celkem 60 304 7 696

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2017:

Datum udéleni opci Realiza¢ni cena

Celkovy pocet Realna hodnota

(CZK) udélenych opci (ks) udélenych opci (tis. K&)
24.5.2007 749,20 44 840 3224
15. 6. 2010 473,00 15 464 5383
Celkem 60 304 8 607

Realna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2018
byla 7 696 tis. K& (8 607 tis. K¢ k 31. prosinci 2017).
Stavajici management spole¢nosti k 31. prosinci
2018 a k 31. prosinci 2017 nevlastnil zadnou stino-
VOU OpCi.

Reélna hodnota stinovych opci byla kalkulovana
jako rozdil mezi uzaviraci cenou akcie Spole¢nosti
na Burze cennych papirl v Praze 806 K¢ k 31. pro-
sinci 2018 (821,10 K& k 31. prosinci 2017) a reali-
zaéni cenou opci.

t) Zisk na akcii

Vypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii

k 31. prosinci 2018 vychazi z Cistého zisku pfipada-
jiciho na kmenové akcionare a vazeného priméru
poc¢tu kmenovych akcii v roce 2018. Na zakladé
rozhodnuti fadné valné hromady bylo v roce 2017
zruSeno 465 541 kust vlastnich akcii. Vazeny pri-

mér poctu kmenovych akcii pouzity pro vypocet
zakladniho zisku na akcii zohledriuje (snizenim)
vlastni akcie odkoupené v roce 2015, 2016 a 2017.
V roce 2018 nedoslo k zadnym zménam v poctu
akcii.

PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé
vazeného prliiméru poctu akcii v obéhu (stano-
veného obdobné jako v pfipadé zakladniho zisku

na akcii), upraveného o vliv pfedpokladané emise
vSech potencidlnich Fedicich cennych papird,

tj. v pfipadé Spole&nosti o warranty. Uprava

o potencialni efekt, kdy by byly uplatnény véechny
warranty, je kalkulovana za predpokladu, ze se
vynosy z warrantl rovnaji primérné trzni cené kme-
novych akcii v pribéhu daného obdobi.
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VAZENY PRUMER POGTU KMENOVYCH AKCIli POUZITYCH PRO VYPOCET UKAZATELE ZISKU NA AKCII

2018 2017

Vazeny prlimér akcii pouzitych pro vypocet zakladniho ukazatele zisku 8 763 859 8 764 538
Redici uginek warrant( s realizadni cenou 588,16 K& — 10 760
Redici uginek warrant( s realizadni cenou 473,00 K& - 7 202
Vazeny priimér akcii pouZzitych pro vypocet zakladniho ukazatele zisku 8 763 859 8 782 500
ZAKLADNI UKAZATEL ZISKU NA AKCII

2018 2017
Cisty zisk pfiraditelny akcionartm tis. K& -61 819 285993
Vazeny priimér poc¢tu kmenovych akcii pocet 8 763 859 8 764 538
Zakladni ukazatel zisku na akcii K¢ -0,01 0,03
Zakladni zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce pfifaditelny
akcionarm Spolecnosti déleny vazenym priimérem poctu kmenovych
akcii existujicich kazdy den v daném roce.
ZREDENY UKAZATEL ZISKU NA AKCII

2018 2017
Cisty zisk pfiraditelny akcionartm tis. K& -61 819 285993
Vazeny prdimér poc¢tu kmenovych akcif pocet 8 763 859 8 782 500
Zredény ukazatel zisku na akcii Kc -0,01 0,03

Ztedény zisk na akcii je vypoditan jako Cisty zisk v daném roce pfifaditelny
akcionarlm Spolecnosti déleny vazenym priimérem poctu kmenovych
akcii existujicich kazdy den v daném roce upravenym o vliv o€ekavaného
vydani véech potencialnich fedicich cennych papir(.



u) Zakladni kapital

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2017 byl

8 763 859 ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR
za jednu akcii. K 31. prosinci 2017 Spole&nost
drzela 0 ks vlastnich akcii.

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2018 byl

8 763 859 ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR
za jednu akcii. K 31. prosinci 2018 Spole¢nost
drzela 0 ks vlastnich akcii.

Na zakladé schvaleni nabidky polskym dozorovym
organem, Komisja Nadzoru Finansowego, na odkup
akcii v souvislosti s vyfazenim akcii z obchodovani
na VarSavské burze zde dne 23. ledna 2017, Spo-
le¢nost v pribéhu roku 2017 odkoupila 4 071 kusl
akcii, které predstavuji 0,04 % zakladniho kapi-
talu Spole¢nosti. Odkup byl proveden s platnosti

k 1. bfeznu 2017. Kupni cena za tyto akcie byla

v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy sta-
novena ve vysi 127 PLN (stodvacetsedm ztotych)
za jednu akcii. Spole¢nost po tomto odkupu drzela
465 541 kusU vlastnich akcii.

Na zakladé rozhodnuti fadné valné hromady konané
dne 15. ¢ervna 2017 doslo ke zruseni 465 541 kusU
vlastnich akcii, jejichz celkova jmenovita hodnota
¢inila 577 270,84 EUR.

K 31. prosinci 2018 zakladni kapital Spole¢nosti
tvori 8 763 859 akcii o jmenovité hodnoté 1,24 EUR
za akcii.

V pribéhu roku 2018 ani roku 2017 nebyly vydany
zadné nové akcie.

v) Nerozdeleny zisk

V roce 2018 fadna valna hromada rozhodla o preve-
deni zisku za rok 2017 na uc¢et nerozdéleného zisku
minulych let.
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V roce 2017 Spole¢nost vyplatila svym akciona-
fam formou dividendy 11 998 220 EUR, neboli
1,30 EUR za jednu akcii. Zdrojem vyplaty divi-
dendy byl zisk roku 2016. Dividenda v celkové vysi
605 203,30 EUR nebyla vyplacena na 465 541
vlastnich akcii, které Spole€nost zruSila pred dnem
vzniku naroku na dividendu, tj. 13. fijna 2017. Cel-
kova &astka, ktera byla na dividendach vyplacena,
tudiz ¢inila 11 393 016,70 EUR.

w) Zakonny rezervni
fond a ostatni rezervy

V tisicich K& 31.12. 2018 31.12. 2017
Zakonny rezervni fond 29 070 29 070
Ostatni rezervy 54 390 54 390
Zakonny rezervni

fond a ostatni 83 461 83 461

rezervy

Zakonny rezervni fond je vytvoren ve vysi 10 %
zakladniho kapitalu. Fond neni mozno pouzit jako
zdroj pro vyplaceni dividend.

Ostatni rezervy obsahuji zejména nevyplacenou
dividendu na vlastni akcie a je mozné je distribuovat
akcionartm.

X) Realna hodnota
financnich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize
vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stra-

nami ochotnymi transakci realizovat, pfi¢emz trans-
akce je realizovana za podminek obvyklych na trhu,
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tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci.
Realna hodnota finanénich nastroji Spole¢nosti je
stanovena na zakladé ocenéni vyhotovenych ban-
kou nebo jako hodnota zji§téna na zakladé modelt
diskontovanych penéznich tokd.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych sku-
pin finan¢nich nastroji Spole¢nost pouziva nasle-
dujici metody a predpoklady:

PENEZNi PROSTREDKY, PENEZNi
EKVIVALENTY A KRATKODOBE INVESTICE

U penéznich prostfedkl a ostatnich obéznych
finan&nich aktiv se za realnou hodnotu povazuje
jejich ucetni hodnota, a to z dlivodu jejich relativné
kratké doby splatnosti.

PODILY V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Podily v dcefinych spoleénostech Spole€nosti
nejsou verejné obchodovany. Pro ur€eni realné
hodnoty Spole€nost zvazovala pouZiti ocefiovaciho
modelu. Z ddivodu velkého rozpéti realnych hod-
not a mnozstvi pouzitych odhadd jsou tyto podily

v dcefinych spole€¢nostech ocenény pofizovaci
cenou a realna hodnota neni zvefejnéna.

KRATKODOBE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

U pohledavek a zavazki se za realnou hodnotu
povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z dlivodu jejich
relativné kratké doby splatnosti.

KRATKODOBE UVERY

Realna hodnota téchto finanénich nastroji odpo-
vida vzhledem Kk jejich kratké dobé splatnosti hod-
noté ucetni.

DLOUHODOBE DLUHY

U dlouhodobych dluhi se za redlnou hodnotu
povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych
dluhti nebo je ocenéni zalozeno na soucasnych
urokovych sazbach dluhd se stejnou splatnosti.

U dlouhodobych a ostatnich dluhid s pohyblivou
urokovou sazbou se za realnou hodnotu povazuje
jejich ucéetni hodnota.



DERIVATY

Realna hodnota derivatd je stanovena na zakladé
ocenéni vyhotovenych bankou.

Prehled ucetnich hodnot a stanovenych redlnych
hodnot financ¢nich nastrojd k 31. prosinci 2018
a 2017 (v tis. K&):
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Kategorie 2018 2017
Ugetni Reélna Ugetni Reélna

hodnota hodnota hodnota hodnota
AKTIVA
Obézna aktiva
Podily v dcefinych spole¢nostech 790 264 790 264 790 264 790 264
Dlouhodobé puijcky dcefinym spoleénostem 1977 690 1977 690 1975609 1975609
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 290 290 187 924 187 924
Penize a penézni ekvivalenty 229 335 229 335 1298 482 1298 482
Clzi ZDROJE
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhopisy -1088358 -1059126 -1090725 -1061939
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé puijcky od dcefinych spoleénosti -1 111 819 -1 111 819 0 0
Kratkodobé dluhopisy -13 256 -13256  -2317295  -2317 295
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky -16 661 -16 661 -7 657 -7 657
Darové zavazky -33 -33 -6 428 -6 428
Rezervy -7 696 0 -8 607 2298 376
DERIVATY
Kratkodobé pohledavky 0 0 176 240 176 240
Dlouhodobé pohledavky 0 0 10 007 10 007
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -13 672 -13 672 0 0
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y) Transakce se spfiznénymi
stranami

Nize jsou uvedené transakce se spfiznénymi osobami a jejich dopad
do jednotlivych poloZek konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku
a konsolidovaného vykazu o finanéni situaci. Spfiznénymi stranami
se rozumi spole¢nosti, které tvori koncern PFNonwovens, jak je uve-
deno ve zpravé o vztazich.

v tisicich Ké 2018 2017
Ostatni provozni vynosy 1529 0
Urokové vynosy 62 334 75 917
Urokové naklady -5 691 0
Celkem 58 172 75 917
v tisicich Ké k 31.12. 2018 k 31.12. 2017
Aktiva

Dlouhodobé pujcky dcefinym spole¢nostem 1977 690 1975 609
Zavazky

Kratkodobé pujcky od dcefinych spole¢nosti 1111 819 0
Zéavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 1928 3 996
Celkem 863 943 1971614

6. Podminéné zavazky

Dne 6. fijna 2015 vystavila Spole€nost korporatni zaruku az do maxi-
malni vyse 30 milion EUR, kterou ruci za splaceni vSéech zavazkd
vztahujicich se ke kontokorentnimu tvéru poskytnutému Ceskou
sporitelnou, a.s., spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalSich podminénych
zavazk{ Spolec¢nosti k 31. prosinci 2018.
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7. Vyznamneé udalosti
po datu ucetni zavéerky
Management Spole€nosti si neni védom zadnych dalSich skute¢nosti,

které nastaly od data rozvahového dne a které by mély vyznamny
dopad na nekonsolidované finan¢ni vykazy k 31. prosinci 2018.

Datum: Podpis osob opravnénych k zastupovani Spole€nosti:
[
30. dubna 2019 /@ 7gEN é
FrantiSek Klaska Marian RaSik
Clen predstavenstva Clen predstavenstva

PFNonwovens a.s. PFNonwovens a.s.
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Zprava nezavislého auditora

akcionaitm spoleénosti PFNonwovens a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni Géetni zavérky
Viyrok auditora

Podle naseho nazoru:

e priloZena konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
PFNonwovens a.s., se sidlem Hradc¢anské namésti 67/8, Hradc¢any, Praha 1 (,,Spole¢nost®) a jejich dcetinych
spole¢nosti (dohromady ,,Skupina“) k 31. prosinci 2018, jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich
konsolidovanych penéZnich tokd za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

e pfilozen4 individualni Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice samotné Spole¢nosti

k 31. prosinci 2018, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich toki za rok konéici 31. prosince 2018
v souladu s Mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidovaného vykazu o tiplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2018,

e  konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2018,

e konsolidovaného vykazu penéznich toki za rok koncici 31. prosince 2018,

e  konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2018,

e pfilohy konsolidované tGcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Géetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Individualni Gcetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

e nekonsolidovaného vykazu o tplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2018,

e nekonsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2018,

¢ nekonsolidovaného vykazu penéznich toki za rok konéici 31. prosince 2018,

¢ nekonsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2018,

o piilohy nekonsolidované acetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Gcetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 (,naiizeni EU“) a auditorskymi standardy Komory auditort Ceské republiky, kterymi jsou
Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit i¢etnich
zévérek. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu se zdkonem o auditorech, s natizenim EU a s Etickym kodexem pro auditory a ti¢etni znalce, vydanym
Radou pro mezinarodni etické standardy téetnich (IESBA) a p¥ijatym Komorou auditorti Ceské republiky,

jsme na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli, neposkytli jsme Zadné nepfipustné neauditorské sluzby a splnili jsme

i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném M&stskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.



166-167

Akcionafam spoleénosti PFNonwovens a.s.
Zprava nezavislého auditora

Pristup k auditu

Prehled

e  Celkova skupinova hladina vyznamnosti pro konsolidovanou
ucetni zavérku je 51 878 tis. K¢.

e  Celkov4 hladina vyznamnosti pro individuélni G¢etni zavérku je
23 981 tis. K¢.

Hladina
vyznamnosti

o Identifikovali jsme sedm tletnich jednotek, které dle naseho
nazoru na zékladé jejich velikosti nebo rizika vyzaduji plny rozsah

auditu.
Rozsah e  Audit v8ech vySe zminénych spole¢nosti byl proveden skupinovym
auditu auditnim tymem.

e Spolecnosti, které jsou soucasti konsolida¢ni celku, a které byly
auditovany pro tyto Gcely tvori 100% celkovych trzeb Skupiny.
Rozsah auditnich procedur poskytuje dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadteni naseho vyroku.

Hlavni

zalezitosti

auditu

e  Test znehodnoceni investice do dcefiné spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS EGYPT LLC.

e  Analyza dopadu implementace standardu IFRS 15.

P¥i planovani auditu jsme si stanovili hladinu v§znamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti
v konsolidované a individuélni Giéetni zdvérce (dohromady ,Géetni zavérky“). Konkrétné jsme uréili oblasti,

ve kterych vedeni uplatnilo sviij tisudek, napf. v ptipadé viznamnych téetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni
predpokladi a posouzeni budoucich skutecnosti, které jsou z podstaty nejisté. Zamérili jsme se také na rizika
obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to v¢etné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa pfedpojatost, jez

by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

Hladina vjznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouZitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali
priméfenou jistotu, ze Gifetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou.
Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé acetnich zavérek na jejich zakladé prijmou.

Na zékladé naseho odborného tisudku jsme stanovili uré¢ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné celkovych
hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé ucetni zavérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zakladé jsme,
spole¢né s kvalitativnim posouzenim, uréili rozsah naseho auditu, véetné povahy, nacasovani a rozsahu auditnich
postupti, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v souhrnu na kazdou acetni zavérku.

Celkova hladina vyznamnosti 51 878 tis. K¢.
pro Skupinu
Jak byla stanovena 0,8% celkovych trzeb Skupiny

Zduvodnéni pouzitého zakladu  Pouriti celkovych trzeb jako zakladu pro stanoveni hladiny vyznamnosti
pro stanoveni vyznamnosti je ustalenou auditni praxi.
Z pocatku jsme zvazili pouziti zisku pfed zdanénim, avSak z divodu

fluktuujiciho zisku jsme celkové trzby zhodnotili jako nejstabilnéjsi
zéklad.

Rozhodli jsme se pro vyuziti trzeb z divodu silné orientace Skupiny

na jejich sledovani a rist. Trzby jsou jednim z klicovych ukazateld,
kterym se ¥idi vedeni Skupiny.

Skupina ma4 za cil také riist trzniho podilu méteného celkovymi trzbami.
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Celkova hladina vyznamnosti 23 981 tis. K¢
pro samotnou Spoleé¢nost

Jak byla stanovena 0,8% celkovych aktiv Spole¢nosti

Zduvodnéni pouzitého zakladu  Spolecnost je holdingového typu a generuje piijem skrze manazerské

pro stanoveni vyznamnosti poplatky, Groky z poskytnutych ptijcek a dividend. Zakladnim cilem
Spoleénosti je udrzovat a zhodnocovat investice ve svych dcefinych
spolec¢nostech. Na zakladé téchto faktti jsme se rozhodli pro pouziti
celkovych aktiv Spolecnosti jako zakladu pro stanoveni vyznamnosti.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného tisudku p¥i auditu Géetnich zavérek
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zélezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé ucetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto ucetni zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem
nevyjadiujeme.

Hlavni zalezitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Test znehodnoceni investice do dceriné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC
v nekonsolidované ui¢etni zavérce Spolecnosti (viz ietni politiky a bod pvilohy é. 5p
v nekonsolidované ui¢etni zavérce Spoleénosti).

Popis hlavni zalezZitosti auditu Nami provedené auditni postupy zahrnuji zejména:
Spolec¢nost drzi vyznamny podil v dcefiné - kritické posouzeni pfedpokladt a odhadt pouzitych
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT vedenim pro stanoveni realizovatelné hodnoty investice
LLC v celkové vys$i 963 mil. K¢. Tento podil je v dcefiné spolec¢nosti.

vlastnén pies pfimou dcefinou spole¢nost Toto posouzeni zahrnovalo:

PFNonwovens International s.r.0., v niz podil . i . o . ;
&ini 781 mil. K& ’ P - posouzeni makroekonomickych ptedpokladii, které vedeni

aplikuje, véetné téch, které se ovliviiuji diskontni sazbu,

Egyptské spolecnost se zabyva produkei - posouzeni finané¢nich planid ptipravenych vedenim
shod'nyvch Vyro)bk,u'Jako ostatni §Po}ecnost1 ve zahrnujicich detailni diskuse s vedenim Skupiny ohledné
skupiné a dodéva jak na zahrani¢ni trhy, tak podloZenosti pouZitych predpokladii a pravdépodobnosti
i lokalnim zakaznikim. naplnéni plénd,

Pfi hodnoceni potencialniho sniZeni hodnoty - provedeni analyzy citlivosti viyznamnych parametrti

této investice je zapottebi vysokd mira odhadi modelu pro posouzeni realizovatelné hodnoty investice
vedeni Spole¢nosti. a Gctovani o jejim znehodnoceni,

Pii provedenti testu znehodnoceni této - zpétné hodnoceni presnosti odhadd uéinénych vedenim
investice jsou vysledky zvislé na klidovych Skupiny v pr’edchazejlc.lch u.cetmchoobd)oblcheza ucelem
vstupech, a to zejména v téchto oblastech: stanoveni miry spolehlivosti odhadi a Gsudk ze strany

vedeni v minulosti.
e Pfedpoklad ristu budoucich penéznich

toki v aktuélnich rozpoctech a planech
pro nésledujicich 5 let schvalenych
vedenim Skupiny a mira ristu za rimec
¢asového horizontu v ramci
podnikatelského planu. Podnikatelsky plan
reflektuje zaméry Skupiny vyuzivat plné
vyrobni kapacitu vyrobniho zdvodu; a

e Diskontni sazby pouzité pro stanoveni
soucasné hodnoty budoucich penéznich
toki pro spolec¢nost operujici v dané
geografické lokalité.
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Analyza dopadu implementace standardu IFRS 15 (viz ti¢etni politiky a bod pvilohy ¢. 3¢
konsolidované uicetni zavérky).

Popis hlavni zéleZitosti auditu Némi provedené auditni postupy zahrnuji zejména:

Skupina implementovala IFRS 15 k 1. lednu e posouzeni metody aplikované Skupinou pro vypodet
2018 s pouzitim retrospektivni metody dopadi standardu IFRS 15 pfipravené vedenim,

s kumulativnim dopadem prvotni aplikace e posouzeni a diskuse s vedenim nad Getnimi politikami
tohoto standardu do poc¢éte¢niho ziistatku aplikovanymi Skupinou, dopadu do po¢ateénich ziistatki
nerozdéleného zisku. a souvisejiciho zvefejnéni,

Srovnatelné tidaje v diisledku tohoto p¥istupu ¢  revize vybraného vzorku individualnich smluv se

nebyly opraveny. zékazniky a identifikace klicovych ujednani z hlediska

Dopad do vlastniho kapitélu z retrospektivni vykézéni trzeb dle IFRS 15.

aplikace standardu byl k 1. lednu 2018 vy¢islen
ve vysi 32 618 tis. K&.

Oblast aplikace standardu IFRS 15 zahrnuje
vyznamné a komplexni posouzeni
individualnich smluv se zakazniky, tak aby
doslo ke spravnému rozeznani trzeb. Je zde
potieba posoudit nékolik aspektd smluvnich
ujednani, které mohou vyzadovat zapojeni
vyznamné urovné odhadu vedeni Spole¢nosti.

V pripadé Skupiny PFNonwovens a.s. doslo

k nejvyznamnéjsi zméné v oblasti smluv
uzavienych s hlavnimi odbérateli, kdy nové by
vynosy mély byt vykazovany jiz od poc¢atku
vyrobniho procesu. Toto méa za nasledek
drivéjsi vykazani vynost a podstatné snizeni
hodnoty zasob, zejména hotovych vyrobki.

Tyto dopady jsou zvefejnény v poznamee 3¢
této prilohy ke konsolidované Gcetni zavérce.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které ndm umozni vyjadrit vyrok

ke kazdé tcetni zavérce jako celku. Vzali jsme v tivahu strukturu Skupiny, jeji i¢etni procesy a kontroly, podil
jednotlivych spole¢nosti na finanéni pozici a vysledky Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina a Spole¢nost
podnikaji.

Skupinové finanéni vykazy jsou tvofeny sloucenim osmi Géetnich jednotek, zahrnujici vyrobni a obchodni ¢innost
Skupiny a funkei fidici jednotky. P¥i vytvareni pristupu k auditu celé Skupiny jsme stanovili takovy typ praci, které
musi byt na jednotlivych Géetnich jednotkach provedeny néami, jako skupinovym auditorem. V souladu s tim, jsme
z osmi ucetnich jednotek provedli audit kompletnich finanénich informaci sedmi tGcetnich jednotek, které byly
vybrany na zakladé jejich velikosti nebo rizikovych charakteristik. Toto spole¢né s dalsimi provedenymi
procedurami na urovni Skupiny, nam dava ujisténi, které potiebujeme pro nas vyrok ke konsolidované ucetni
zavérce jako celku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo obé Gcetni zavérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

NAas vyrok k acetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak soucésti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetnich zavérek seznameni se s ostatnimi finan¢nimi i nefinanénimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s a¢etnimi zavérkami ¢i s nagimi znalostmi
o Skupiné a Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné.
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Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich predpis

na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda ptipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zpisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupii, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Géetnich zavérkach, jsou
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ti¢etnimi zavérkami a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkt a povédomi o Skupiné a Spoleénosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V rdmeci uvedenych postuptt
jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za ticetni zavérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetnich zavérek podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy t¢etniho vykaznictvi ve znéni ptijatém EU, a za takovy vniténi kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetnich zavérek tak, aby neobsahovaly v§znamné nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetnich zavérek je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost
schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptilohach ucetnich zavérek zalezitosti tykajici se
jejich nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni ucetnich zavérek, s vyjimkou
pripadt, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spolec¢nosti nebo ukonéenti jejich ¢innosti,

resp. kdy nema4 jinou redlnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem téetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spole¢nosti. Za sledovéni postupu
sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky je odpovédny vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit uiletnich zdvérek

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Géetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost
zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech ptipadech
v Gcetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat

v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetnich zavérek na jejim zakladé prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu
odborny tGsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ti¢etnich zavérek zptisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ditkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjad¥it vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost,

k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchéazeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjad¥it nazor na Géinnost jejich vnitfnich kontrolnich systémi.

e  Posoudit vhodnost pouzitych acetnich pravidel, pfiméfenost provedenych téetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v ptiloh4ch tGcetnich zavérek.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Gcéetnich zavérek predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje v§znamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v ptilohach Géetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadtit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat
nepfretrzité vychazeji z dtikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat neptetrzité.
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e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tGcetnich zavérek, véetné priloh, a déle to, zda tcetni zavérky
zobrazuji podkladové transakce a udélosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Shroméazdit dostate¢né a vhodné ditkazni informace o finan¢nich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v ramei Skupiny, abychom mohli vyjadrit vyrok ke konsolidované ti¢etni zavérce.
Jsme odpovédni za ¥izeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadteni vyroku zGistava nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitinich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dal$ich zalezitostech, u nichz se 1ze realné
domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zadkladé zalezZitosti, o nichz jsme informovali dozor¢i radu a vybor pro audit,
ty, které jsou z hlediska auditu ucetnich zavérek za béZny rok nejvyznamné;jsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zélezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji
zvefejnéni takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela vyjimeéném piipadé usoudime, ze bychom o dané zaleZitosti
neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze realné o¢ekévat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi
nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZzadované nad ramec Mezinarodnich
standardi auditu:

Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou
jsme vyhotovili dne 29. dubna 2019 dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2018 nés dne 15. ¢ervna 2018 jmenovala valna hromada Spole¢nosti.
Auditorem Spole¢nosti jsme prvnim rokem.

Poskytnuté neauditorské sluzby
Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny v kapitole 5.5 ve vyroéni zprave.

Sit PwC neposkytla zakdzané sluzby uvedené v ¢lanku 5 natizeni EU.

30. dubna 2019
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Mésto 6" October - je satelitni mésto v blizkosti
Kahiry v Egypté. Celkova populace ¢&ita kolem pll
milionu lidi a sidlo své regionalni centraly zde ma
fada zahrani¢nich spole¢nosti.

BCPP (PSE) - Burza cennych papird Praha, regu-
lovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské
republice.

Bikomponentni viakno (Bi-co) — textilni viakno
obsahujici dvé nebo vice zakladnich komponent
(polymery). Typické prliezy vlaken jsou naptiklad
,Strana/strana“, ,jadro/plast”, ,ostrivky v matrici®.

Bucovice — mésto na Moraveé v okrese VysSkov
s pfiblizné 6 500 obyvateli. Spole¢nost zde provo-
zuje t¥i vyrobni linky.

Clearstream Bank - Clearstream je pfednim
poskytovatelem sluzeb nasledujicich po obchodo-
vani s cennymi papiry v Evropé. Je dcefinou spo-
le€nosti Deutsche Bérse. Clearstream International
vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International

a Deutsche Borse Clearing.

EDANA - European Disposables and Nonwo-
vens Association je evropska obchodni asociace
vyrobcl netkanych textilii a vyrobcd hygienickych
vyrobkd, jejimiz ¢leny je pfiblizné 200 spolec¢nosti
z 28 zemi.

EGAP - Exportni garan¢ni a pojistovaci spolec-
nost, a.s. (EGAP) zalozena v €ervnu 1992 jako statni
uvérova pojistovna se zamérenim na pojistovani
vyvoznich Gvérd proti teritoridlnim a trzné nepojis-
titelnym komerénim riziklim spojenym s vyvozem
zbozi a sluzeb z Ceské republiky. Spoleénost EGAP
se stala soucasti systému statni podpory exportu

a poskytuje pojistovaci sluzby véem vyvozclm Ces-
kého zbozi, sluzeb a investic.

EMEA - Evropa, Stfedni vychod a Afrika
IFRS - Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
IPO - primarni emise akcii

IRS - urokovy swap, finan¢ni instrument slouzici
k zajisténi urokového rizika
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Meltblownova textilie — textilie vyrobena technolo-
gii Meltblown

Netkana textilie — ploSny textilni Utvar vyrobeny
z pfirodnich &i syntetickych vlaken pojeny mecha-
nicky, chemicky nebo tepelné (nejedna se pfi tom
o vyrobu papiru).

Polymer - latka sloZzena z molekul (monomer()
pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych
fetézcl

Polypropylen/polyetylen — termoplasticky poly-
mer skladajici se z dlouhych Fetézcl monomer(
(propylen, etylen). Pfirozenou vlastnosti je vodood-
pudivost, odolnost viéi chemickym rozpoustédiim,
alkaliim a kyselinam.

Primétice — dfive samospravni jednotka, nyni sou-
Cast predmésti Znojma. Spole¢nost zde provozuje
Sest vyrobnich linek.

PX - oficialni index vyznamnych emisi (blue chips)
kotovanych na Burze cennych papird Praha

Reicofil — pfedni vyrobce zafizeni na vyrobu netka-
nych textilii

Regranulace — metoda recyklace zbytkovych
textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny
do vyrobniho procesu.

Spunbondova textilie — textilie vyrobena technolo-
gii Spunbond/Spunmelt

Spunmelt/technologie Spunmelt — technolo-
gie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je
vytlaGovana do dlouziciho kanalu, dlouzena chlad-
nym vzduchem do pozadovaného priiméru viaken
a ukladana na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby
netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar,
dlouzen horkym vzduchem na velmi jemna viakna
(1-10 mikrometr()) a ukladan na pas.
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11.1 Alternativni

meéritka vykonnosti

V souladu se smérnici ESMA (European Securities
and Markets Authority) tykajici se transparentnosti

a ochrany investor( v Evropské unii obsahuje tento
slovnik alternativni méfitka vykonnosti, ktera jsou

pouzivana pro vyjadreni vykonnosti Spole¢nosti, ale
nejsou definovana v ramci IFRS vykaz{ jako stan-

dardni méfitka. Definice téchto méfitek umoziiuje
uzivatellm reportl ziskat dodate¢nou informaci pro

le€nosti.

posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Spo-

Méfitko Definice Ugel Sesouhlaseni s Géetni
vykonnosti zavérkou
CAPEX Investi¢ni vydaje do nehmot- Zobrazuje mnozstvi dostup-  Viz Konsolidovany vykaz
ného majetku a pozemkad, nych prosttedk(l investova-  penéznich tokd (fadek Cisté
budov a zafizeni, véetné inves-  nych do operaci k zajisténi penézni toky z investi¢ni
ticnich vydajl financovanych dlouhodobé vynosnosti. ginnosti).
leasingem
Cisty dluh  Finanéni ukazatel po&itany Ukazatel vyjadfuje realny Viz Klicové ukazatele roku
jako: Dlouhodobé dluhopisy stav finan¢niho dluhu 2018 v tis. K¢&:
+ Kratkodobé dluhopisy Spolecnosti, tj. nominalni
+ Kratkodobé bankovni uvéry hodnotu dluhl sniZzenou 2018:
— (Penize a penézni ekviva- 0 penézni prostiedky, 3923 267 + 1 153 368
lenty) penézni ekvivalenty —-400 134 = 4 676 501
a vysoce likvidni finanéni
aktiva spole¢nosti. Vyuziti 2017:
ukazatele je primarné pfi 3920 489 + 2 302 000
posuzovani celkové pfimé- + 271869 -1 514 202
fenosti zadluzeni Spolec- =4 980 156
nosti, tj. napf. pfi porovnani
s vybranymi ziskovymi Ci
bilan&nimi ukazateli Spolec-
nosti.
Cisty dluh/ Cisty dluh/EBITDA, pfi¢emz Vyjadfuje schopnost Spo- Viz Zprava predstavenstva
EBITDA u EBITDA se pouziva klouzava le€nosti snizovat a splacet v mil. K&:

hodnota za poslednich
12 mésicd.

svlj dluh a na druhou stranu
take jeji moznosti pfijmout
dalsi dluh pro rozvoj pod-
nikani. Ukazatel pfiblizné
vyjadfuje, za jak dlouho je
Spole¢nost schopna splatit
své dluhy ze svého primar-
niho zdroje provozniho cash
flow.

2018:
4676,5/1 3471 = 3,47

2017:
4980,0/1176,2=4,24
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Méfitko Definice Ugel Sesouhlaseni s ugetni
vykonnosti zavérkou
EBIT (Pro- Zisk zahrnujici trzby za pro- Je pouzivan k vyjadreni Viz Konsolidovany vykaz
vozni zisk) dané vyrobky, spotfebu provozniho vysledku Spo- 0 Uplném vysledku.
materialu a ostatni spotrebu, le€nosti a souCasné elimi-
osobni naklady, ostatni pro- nuje dopady rozdil& mezi
vozni vynosy/naklady, odpisy mistnimi danovymi systémy
a amortizaci (pfed odectenim a rdznymi finanénimi aktivi-
urokul a dani) tami.
EBITDA Finanéni ukazatel, ktery ur€uje  Vzhledem k tomu, ze neob-  Viz KliCové ukazatele roku
provozni marzi spole¢nosti sahuje finan¢ni a dafiové 2018 v tis. K&:
pfed odeétenim Urokd, dani, ukazatele nebo ucetni
odpisli a amortizace. Po¢itano  naklady nezahrnuijici odliv, 2018:
jako Cisty zisk pfed zdanénim, je pouzivan managementem 879 531 + 467 523
nakladové uroky, Urokové pro vyhodnoceni vysledkd =1 347 054
vynosy, kurzové zmény, ostatni  Spole¢nosti v priibéhu
finan&ni vynosy/naklady casu. 2017:
a odpisy a amortizace, tedy 718 273 + 457 887
provozni zisk + odpisy a amor- =1 176 161
tizace.
Marze Procentni marze je pocitana Pouziva se k vyjadreni, jak Viz KliCové ukazatele roku
cistého jako Cisty zisk po zdanéni dobre Spole¢nost pfemé- 2018 v tis. K¢&:
zisku a pfed rozdélenim akcionard/ nuje trzby v zisk dostupny 2018: 815157 / 6 484 793
celkové trzby. pro akcionare. =12,6 %
2017: 220 296 / 6 115 941
=3,6 %
Marze Procentni marze je pocitana Pouziva se k posouzeni Viz KliCové ukazatele roku
provoz- jako EBIT/celkové trzby. provozni vykonnosti Spole¢- 2018 v tis. K&:
niho zisku nosti. 2018: 879 531 /6 484 793
=13,6 %
2017: 718 273 / 6 115 941
=11,7%
Marze Procentni marze je pocitana Pouziva se k vyjadreni zis- Viz KliCové ukazatele roku
EBITDA jako EBITDA/celkoveé trzby. kovosti Spole¢nosti. 2018 v tis. K&:
2018: 1 347 055/ 6 484 793
=20,8 %
2017: 1 176 160 / 6 115 941
=192 %
Planovana Finanéni ukazatel definovany Je pouzity v obchodnim Viz Sprava a fizeni Spole¢-
EBITDA jako vynosy minus naklady planu Spole¢nosti jako nosti:

na prodané zbozi a ostatni
prodejni a administrativni
naklady.

benchmarkova hodnota

pro ohodnoceni vykonnosti
v manazerském bonusovém
planu.

Stanoveno jako kvalifiko-
vany odhad vedeni Spole¢-
nosti.
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FrantiSek Klaska, ¢len predstavenstva PFNonwovens a.s.

Marian Rasik, ¢len predstavenstva PFNonwovens a.s.

timto prohladuiji, ze podle jejich nejlepSiho védomi podava konsolido-
vana vyroc¢ni zprava vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podni-
katelské Cinnosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsoli-
dacniho celku za rok 2018 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni emitenta

a jeho konsolida¢niho celku.

V Praze dne 30. dubna 2019

FrantiSek Klaska Marian Rasik
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
PFNonwovens a.s. PFNonwovens a.s.
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