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Obchodni model
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PFNonwovens a.s. (,Spolec¢nost®) a jeji dcefiné spolecnosti
(spole¢né dale jako ,,Skupina“) je jednim z prednich vyrobc(
netkanych textilii v EMEA regionu (Evropa, Stredni vychod

a Afrika) pouzivanych zejména na trhu osobnich hygienic-
kych vyrobkd. Skupina dodava svym zakazniklim spunbond
a meltblown (dohromady ,,spunmelt”) textilie na bazi poly-
propylenu a polyetylenu (,PP* a ,,PP/PE") pfevazné pro ucely
vyroby jednorazovych hygienickych produktl (jako jsou dét-
ské plenky, vyrobky pro inkontinenci dospélych a damské
hygienické vyrobky) a dale, v mensi mife, ve stavebnictvi,

zemeédeélstvi a Iékarskych aplikaci.

Od svého zalozeni v roce 1990 Skupina za takrka tficet let vyrostla v jed-
noho z nejvétsich vyrobcld netkanych spunmelt textilii v EMEA regionu
(méfeno vyrobni kapacitou v roce 2018). Skupina v sou¢asné dobgé pro-
vozuje devét vyrobnich linek v Ceské republice a jednu vyrobni linku

v Egypté, ktera zapocCala s komer&nim provozem v roce 2013. Celkova
vyrobni kapacita Skupiny za rok je v sou¢asnosti do 100 tisic tun netka-
nych textilii v Ceské republice a do 20 tisic tun v Egypté.

Spolecnost je ¢lenem European Disposables and Nonwovens Association
(EDANA).
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1.1 Organizacni
struktura

Skupina se sklada z holdingové spolecnosti

v Ceské republice a &tyF provoznich spole¢-

nosti, jimiz jsou PFNonwovens Czech s.r.o.,

PFN - NW a.s., PFN - NS a.s. a PFN - GIC a.s.,
véechny se sidlem v Ceské republice. V roce 2010
byla za u€elem realizace potencidlnich investi¢-

nich pfilezitosti zalozena spole¢nost PFNonwovens
International s.r.0. a nasledné, v €ervnu 2011, spo-
le¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, ktera
realizuje investici v Egypté. V €ervenci 2016 byla
zalozena dcefina spole¢nost PFNONWOVENS RSA
(PTY) LTD za ucelem realizace investi¢niho zaméru
v Jihoafrické republice. Ke konci roku 2018 Skupina
zameéstnavala pfiblizné 600 lidi.

Nize uvedeny diagram znazorfiuje strukturu Sku-
piny PFNonwovens a.s. a jeji za¢lenéni v koncernu
PFNonwovens k 31. prosinci 2018:

PFNonwovens Holding s.r.o.

PFNonwovens a.s.

PFNonwovens PFNonwovens

Czech s.r.o.

100 %

100 %

100 %

International s.r.o.

997

7%

100 %

PFNonwovens US Inc.

PFNonwovens LLC

FQN Asia Pte. Ltd.

100 %



1.2 Obchodni
prostredi

Skupina se zamérfuje na produkci netkané textilie
pfevazné pro ucely vyroby jednorazovych hygie-
nickych produktd (jako jsou détské plenky, vyrobky
pro inkontinenci dospélych a damské hygienické
vyrobky) a dale, v mensi mife, ve stavebnictvi,
zemeédelstvi, nabytkarstvi, stavebnictvi a Iékarskych
aplikaci.

1.2.1 Prehled vyrobku
Spolecnosti

a) Hygiena

Jadrem produktového mixu Skupiny jsou netkané
textilie, jez jsou ur€eny k plnéni specifickych potreb
kazdého jednotlivého zakaznika a mohou byt dale
vyuzivany k vyrobé:

> jednorazovych détskych plenek,
> inkontinenénich vyrobkid pro dospélé a
> vyrobk( damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkdm zakaznik{ pro pro-
dukty hygienickych aplikaci vyrabi Skupina Siro-
kou Skalu lehkych a ultralehkych technologicky
vyspeélych netkanych textilii s vybornymi technic-
kymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné
na omak a koncovym zakazniklm ptinaseji vys$si
komfort.

b) Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie jsou textilni polotovary pro

vyrobu jednorazovych ochrannych odévi spliiujici
a prevysuijici technické pozadavky na vysoky stan-
dard ochrany v rizikovych pracovnich prostfedich,
pro které jsou specialné vyvinuty a uréeny. Vyni-
kaji velmi vysokymi bariérovymi vlastnostmi, které
osoby chrani pfed prlinikem agresivnich tekutin

a soucasné brani priniku prachovych ¢astic a mik-
roorganismu. Pro tyto specifické vlastnosti se jako
textilni polotovary pouzivaji pro vyrobu

zdravotnickych ochrannych odév:
> operacni kryci rousky,

> operacni plasté a zastéry,

> pokryvky hlavy,

> navleky na obuy;

ochrannych odévi v priimyslu:

> ochranné kombinézy a rousky.

c) Zemédélstvi

Pro zemédélstvi Skupina nabizi netkanou textilii,

jez je vyuzivana zejména v zelinarstvi a zahradnictvi
a je vhodna pro velkovyrobu i strojni mechanizaci.
Tento material Ize vyuzit jako pfikryvaci textilie, jez
vytvareji optimalni mikroklima a chrani pfed zmé-
nami pocasi (mraziky, kroupy a $kddci), nebo jako
mulCovaci textilie zabranujici rlstu a rozvoji pleveld.

d) Nabytkarstvi a stavebnictvi

V nabytkarském prlimyslu se netkané textilie pouzi-
vaji jako zacistovaci textilie (na zadnich nebo spod-
nich ¢astech ¢alounéného nabytku) a na zpevnéni
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$vl pfi vyrobé matraci nebo jako jednorazové hygi-
enické povleceni Ilzkovin.

Ve stavebnictvi se netkana textilie pouziva prede-
v§im jako prvek ve smési material( (upravenych
laminaci) pro vyrobu podstfesnich krytin, tepelnych
a zvukovych izolantl a zabran proti vétru.

Oblast

Hlavni aplikace

Hygienické vyrobky

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Détské plenky, damska hygiena, inkontinen&ni vyrobky pro dospélé

Chirurgické plasté, obleky, oblicejové masky, rousky, navleky, pramy-

slové ochranné obleky

Zemédélstvi

Nabytkarstvi a stavebnictvi

RGzné odvétvi

1.3 Trzni prostredi

Klicovy trh pro Skupinu je zemépisné definovan
jako region EMEA - Evropa (zapadni Evropa, stfedni
a vychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni
vychod a Afrika.

Hlavni obchodni €innost Skupiny se zaméfuje

na EMEA trh vyrobk{ osobni hygieny, jehoz podil
na celkovém trhu netkanych textilii v tomto regi-
onu dosahuje asi 30 % nebo 0,7 milionu tun. Tento
sektor se sklada ze tii hlavnich vyrobk(: détské
plenky na jedno pouziti, vyrobky pro inkontinenci
dospélych a damska hygiena. Hygienické produkty
jsou v moderni dobé nezbytnosti, poptavka po nich
necyklicka a stabilni a ve srovnani s ostatnimi trz-
nimi segmenty je méné ovlivnéna ekonomickym
vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Skupiny
i nadale rozsitena oblast Evropy, sestavajici z tra-

Prikryvaci a mulCovaci textilie

Matrace, zacistovaci latky, konstrukce matraci, ochrana proti vétru,
stfe$ni membrany

Kompozitni materialy, laminaty

di¢nich zemi zapadni Evropy, stfedni a vychodni
Evropy v€etné Ruska. Skupina za¢ala dodavat

na Stfedni vychod a do Afriky pfedevsim po spus-
téni nové vyrobni linky v Egypté.

1.3.1 Konkurence

Konkurenci pro Skupinu pfedstavuji vyrobci netka-
nych textilii typu spunmelt na bazi polypropylenu

a polyetylenu a vyrobci carded v regionu EMEA,
zejména v segmentu hygieny. Hlavnimi konkurenty
Skupiny jsou mezinarodni a regionalni spole¢nosti.
V porovnani s jinymi regiony je EMEA trh netkanych
textilii typu spunmelt na bazi polypropylenu a poly-
etylenu roztristénéjsi, kdyz celkovy pocet produ-
centld presahuije tricitku.



1.3.2 Zakaznici

Pozice Skupiny jako jedné z vedoucich firem

na EMEA trhu netkanych textilii pro oblast hygieny
umoznila rozvinout dlouhodobé vztahy se zakaz-
niky, ktefi jsou pfednimi producenty jednorazovych
hygienickych vyrobk(. Skupina chce dale posilovat
své stavajici vztahy se zakazniky prostfednictvim
hlubokych znalosti jejich potfeb za pouziti technolo-
gické expertizy a zavadénim novych a vylepsenych
produktd a technologii. Skupina Uzce spolupracuje
se svymi zakazniky a dodavateli s cilem zdoko-
nalit stavajici a vyvinout nové vylepSené vyrobky

a vyrobky s vilastnostmi, jez vyhovuiji specifickym
pozadavkim zékaznikd predevs$im na mékkost
materiald a nizsi ploSnou hmotnost.

Pét nejvétsich zakaznikl Skupiny pfedstavovalo
81% podil na celkovych vynosech v roce 2018 (82%
podil v roce 2017). SouCasna koncentrace zakaz-
nikd Skupiny odrazi situaci na trhu hygieny, jenz je
rozdélen mezi malé mnozstvi hraca s velkymi trz-
nimi podily.

VYVOJ CENY POLYMERU 2017-2018
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1.3.3 Dodavatelé
polymerd

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu
spunmelt jsou polymery, zejména ropné derivaty
polypropylen a polyetylen. V roce 2018 odebirala
Skupina polymery od jedenacti dodavatell. Poly-
mery jsou nakupovany na rocni i viceleté bazi. Kon-
kurenceschopnost dodavatel(l je ovéfovana pribéz-
nym benchmarkingem.

Cenovy vyvoj na trhu
polymerd

Fluktuace a vyvoj ceny polymer( mlze mit zejména
v kratkém obdobi vyznamny dopad do provozniho
hospodareni Skupiny. Zmény v cenach polymer(

se promitaji nejdfive do nakupnich cen, zatimco

do koncovych prodejnich cen pro zakazniky se pro-
mitaji az s urcitym zpozdénim. Vyvoj cen polymer(
tak ovliviiuje nejen naklady na suroviny, ale také vysSi
trzeb. Vyvoj cen polymer( v Eurech na tunu v letech
2017 az 2018 je zobrazen na pfilozeném grafu.
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Z grafu je patrné, ze ceny polymer0 v roce 2018
ve srovnani s rokem 2017 v prvnim pololeti
postupné rostly a po témér celé druhé pololeti se
drzely na svych maximech. Pfenosovy mechani-
smus mél na Skupinu v roce 2018 mirné pozitivni
dopad vzhledem k mirné rostoucim a posléze sta-
bilnim cenam polymerd.

1.4 Trendy
a ovlivnujici faktory
pro dalsi vyvoj

1.4.1 Populacéni rust
a prodluzovani
prumeérné délky zivota

Soucasny vyvoj populace, jako je populaéni rist

a prodluzovani primérné délky Zivota, a s tim sou-
visejici zvySovani poptavky po jednorazovych hygi-
enickych produktech, které jsou nejen funkéni, ale
i velmi pohodiné a estetické, vytvafi pfilezitosti pro
stavajici i nové vstupuijici vyrobce netkanych textilii.

1.4.2 Rozsirovani
dostupnosti zdravotni
pece a vyssi naroky
na hygienu

Zdravotni péce je dostupna stale vétSimu podilu
obyvatelstva. Dostupnost péce roste prfedevsim

v rozvojovych oblastech Afriky a Asie a stoupa tak
poptavka po produktech z netkané textilie vyuzi-
vanych v mediciné, napt.: rousky, zdravotni plasté
apod.

Kromé zvySovani dostupnosti zdravotni péce maji
vliv na rostouci poptavku po zdravotnickych pro-
duktech z netkané textilie i neustale rostouci naroky
na hygienu nejen pfimo ve zdravotnickych zafize-
nich, ale i mimo né. Lidé si pofizuji tyto produkty
pro svou vlastni ochranu pfed moznosti nakazy
(napf. rlst zajmu o respiracni rousky v obdobi vys-
Siho vyskytu nakaz pfenositelnych vzduchem).

1.4.3 Garance
nezavadnosti
a bezpecnosti
produkce

Neustale se zvysuji naroky zakaznikl a koneénych
spotfebitelll na bezpec¢nost a nezavadnost pro-
duktd, at' uz se jedna o pouzité vyrobni materialy,
proces vyroby, skladovani Ci pfepravy. Zakaznici
pozaduji prokazatelnou jistotu, ze zbozi je zdra-
votné nezavadné a splfiuje veSkeré pozadavky.

Tyto pozadavky jiz za€inaji pfi narocich na vstupni
suroviny. Zakaznici pozaduji garance nad povinny
zakonny ramec potvrzujici bezpe€nost zpracova-

vanych surovin. Stejné je tomu tak i pfi procesu



vyroby, na ktery jsou kladeny stale vyS$si naroky,
které musi vyrobce netkané textilie spinit, aby
dosahl standardu pozadovaného zakaznikem.

V oblasti netkanych textilii je nejvice sledovano
dodrzeni hygieny béhem celého procesu vyroby,
skladovani a prepravy k zakaznikovi. Kontaminace
produkce prachem, hmyzem &i jinymi nezadoucimi
latkami znamena pochybeni vyrobce a moznou
ztratu zakaznika.

1.4.4 Snizovani
gramaze, vyuziti
vstupnich surovin

Trendem v oblasti jednorazovych hygienickych pro-
duktl se stale vice stava snizovani jejich celkové
hmotnosti. Poptavka zakaznikl po lehc¢ich mate-
rialech neustale stoupa, avSak i tyto leh¢i materi-
aly musi stale splhovat vysoké naroky na savost,
prodysnost, jemnost atd, ale i mékkost, objemnost
a nadychanost. Skupina si je védoma tohoto trendu
a svlj vyvoj produkce zaméfuje na vyvoj lehéich
variant sou¢asnych vyrobkd.

Nejsou to ale jen pozadavky zakaznik( na snizovani
gramaze materiald, ale také otazka zodpovédného
vyuzivani vstupnich surovin. Vyroba za pouziti men-
§tho mnozstvi surovin vylepsuje produkt z pohledu
ochrany zivotniho prostfedi a vyuzivani neobnovi-
telnych zdrojd. Stéle vice se prosazuji v komeréni
vyrobé také suroviny z obnovitelnych zdrojl a pfi-
rodnich materiald.

Skupina se také zaméruje na vyvoj a inovace

v oblasti vyroby materidlQ, pfi jejichz vyrobé jsou
vyuzZivany vstupni suroviny z obnovitelnych zdrojl
a pfirodni materialy (napf. bavina).
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1.5 Cil a strategie

Strategickym zamérem Skupiny v budoucnosti
bude:

1. rozvijeni a vyuziti ristovych trznich piilezitosti
k posileni trzni pozice,

2. udrzeni a rozSifeni technologické excelence
na evropském trhu netkanych textilii typu spun-
melt pro vyrobu hygienickych vyrobki na jed-
norazoveé pouziti v EMEA regionu.

Zamérem Skupiny je naplhovat tuto strategii tim, ze
se zaméfi na nasledujici oblasti:

Pokra¢ovani v investicich do technologicky vyspé-
lych vyrobnich kapacit: Skupina bude pokracovat
v instalacich nejmodernéjSich vyrobnich kapacit.
Posledni vyrobni linka byla spusténa ve druhém
Ctvrtleti roku 2017 v zavodé ve Znojmé-Priméticich.
Strategicky velmi vyznamnym projektem je insta-
lace semikomer¢ni linky RF5 Bico FHL R&D 2F.

Uzka spolupréce se zékazniky a dodavateli: Sku-
pina bude dale pokraCovat ve spolupraci se svymi
zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin

ve vyvoji novych projektd vyzkumu a vyvoje, aby

si na trhu i nadale udrzel pfedstih pfed konkurenci.
Cilem Skupiny je zlstat na $pic¢ce technického roz-
voje v odvétvi, dodavat zakaznikdim vyrobky té nej-
vySsi kvality a pravidelné vyvijet nové materidly.

Zaméreni na technologicky pokrocilé produkty:
Skupina je nejvétsim vyrobcem specialnich bi-kom-
ponentnich netkanych textilii typu spunmelt v regi-
onu EMEA s rozsahlymi zkuSenostmi s konfiguraci
a vyrobou ultralehkych materialQ. V minulych letech
Skupina uspésné komercializovala nové materialy

s mimoradnymi vlastnostmi.

Udrzeni dobré finanéni vykonnosti v odvétvi: Hlav-
nimi cili Skupiny je rlst spolu se svym hlavnim
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trhem, vykazovat trzby v souladu s timto rlistem
a dosahovat vysokych provoznich marzi v porov-
nani s konkurenty. Skupina efektivné vytvari velké
hotovostni prostfedky, které jsou dale pouzivany
na dal$i expanzi, popf. snizeni dluhu.

1.6 Vize a mise

VIZE SPOLECNOSTI:

Nasi vizi je pokracovat v budovani technologicky
nejvyspélejsi spoleCnosti na vyrobu netkanych tex-
tilif s dirazem na kazdy jednotlivy detail a dosazeni
vynikajici kvality nasich produktd tak, abychom
byli preferovanym partnerem pro inovativni vyvoj,
komercionalizaci a globalni rozsifeni novych pro-
duktd.

MISE (POSLANI{) SPOLECNOSTI:

> Rozvoj

N VyuZiti penéznich tokl pro dalsi expanzi,

y  dlouhodobé nakladova efektivita.

> Vedouci postaveni v oblasti technologii a kvality

n technologické prvenstvi diky uzké spolupraci
s dodavateli technologii a kliCovymi zakazniky,

n  silné zaméfeni na technologicky pokrocilé pro-
dukty,

n  CGasné zavadéni novych technologii pro
netkané textilie,

N trvalé zlepSovani systému kvality.

N nova vyrobni kapacita kazdé dva az tfi roky
s moznosti vyroby novych technologicky
pokrocilych materiald,

y  Ucast na rozvoji kliovych trh(,

n  expanze do rychle rostoucich rozvijejicich se
trhd prostrednictvim lokalnich investic.

> Solidni finan&ni vykonnost

Ny zachovani silné provozni ziskovosti,
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Politiky a nalezita pece
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Systém Fizeni
kvality

Skupina ma implementovan vlastni otevieny inte-
grovany systém Fizeni kvality zahrnujici pozadavky
norem EN ISO 9001 a EN ISO 14001, nastroje fizeni
kvality, kvalitativni pozadavky kli¢ovych zakaznik(
a jejich metody Fizeni kvality. Kvalita a trvala udr-
zitelnost jsou strategickymi prioritami ve vSech
oblastech €innosti koncernu, principy integrova-
ného systému kvality jsou prosazovany vedenim
spole¢nosti na vSech drovnich fizeni a uplathovany
vSemi zaméstnanci.

Cilem Skupiny je dlouhodoba prosperita dosaho-
vana prostfednictvim neustalého sebezlepSovani
za Ucelem zajisténi spokojenosti zakaznikd s pro-
dukty a sluzbami. Vnimani kvality jako kli¢ového
faktoru, firemni kultura a konstantni vysoka uroven
kvality vyrabénych produktl je zakazniky koncernu
pravidelné ocefovana.

Integrovany systém kvality Skupiny ve vyrobnich
zévodech v CR vlastni certifikaty CSN

EN ISO 9001:2016 a CSN EN ISO 14001:2016
od CQS, IQNet od roku 1997. Recertifikace
systému dle novych norem EN ISO 9001:2015

a EN ISO 14001:2015 probéhla v prosinci 2017
s platnosti certifikatl do roku 2020. Vyrobni zavod
v Egypté je certifikovan dle ISO 9001:2015, a to
od spole¢nosti TUV Nord

s platnosti certifikatu do roku 2020.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou
zalozeny na téchto zakladnich pilifich:

> Vyspéla technologie a procesy
> Lidé
> SebezlepSovani

> Cile a vysledky

Rizika spojena s ¢innosti Skupiny jsou v ramci inte-
grovaného systému kvality pravidelné monitorovana
a posuzovana. Spolecnost vyviji maximalni usili

k eliminaci rizik nebo k jejich prlibéznému zmirno-
vani. Velky dlraz je kladen predevsim na prevenci
kontaminace hotovych vyrobk, ¢istotu a pofadek
na vSech pracovistich a vlastni zasady hygienické
praxe.

VSechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku
vzduchu za U¢elem omezeni rizika kontaminace
textilie hmyzem. Na vyrobnich linkach pro segment
hygieny jsou instalovany kamerové detekéni sys-
témy pro kontinudlni detekci textilie na pfitomnost
vSech typl defektl véetné jakékoliv kontaminace.

System Fizeni
zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostfedi a vytvareni bez-
pecného a zdravotné nezdvadného pracov-

niho prostfedi pro zaméstnance patfi mezi jedny
z nejvyssich priorit Skupiny. Obé oblasti jsou prd-
bézné zkvalithovany. Skupina se zamérfuje také
na ochranu ovzdusi pfed znecistovanim a pribéz-
nou snahu o snizeni negativniho dopadu své &in-
nosti na zivotni prostredi.

Skupina zavedla a provozuje systém fizeni zivotniho
prostiedi dle pozadavk( EN ISO 14001. Vyrobni
proces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vliakna

s pouzitim tepla a tlaku. Tento proces vede k mini-
malnim chemickym zménam materidlu a omezené
emisi do atmosféry. VSechny definované environ-
mentalni aspekty ve firmé jsou sledovany a vyhod-
nocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavni
principy ochrany zivotniho prostredi. Zaméstnanci
Skupiny byli s témito principy obeznameni a jsou si
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védomi své zodpovédnosti pfi jejich pInéni a dodr-
zovani.

Politika systému managementu kvality a envi-
ronmentu (znéni ucinné v dobé vydani Zpravy
trvale udrzitelného rozvoje 2018)

Skupina PFNonwovens se zavazuje splnit ¢i preko-
nat oéekavani svych zakaznik( prostfednictvim:

> Propagace povédomi a pozornosti v oblastech
bezpecénosti, kvality a ochrany Zivotniho pro-
stredi ve vSech aspektech nasich ¢innosti.

> Snizovani rizik souvisejicich se vsemi nasimi ¢in-
nostmi.

> Zajisténi souladu s poZadavky zakaznikd, odvétvi
a regula¢nimi poZadavky.

Zaméreni se na dlouhodobé vztahy s dodavateli
a zakazniky.

Reagovani na potreby zdkaznik( poskytovanim
vyjimecénych sluzeb a cenové vyhodnych pro-
duktq.

Neustalého zlepsovani efektivity nasich procest
pomoci hodnoceni, udrzby a reinvestic ve pro-
spéch systému fizeni kvality s cilem dosahnout
nulovych opakovanych reklamaci a nulové kon-
taminace.

Projevenim respektu ¢lenim naseho tymu,
zdkaznikim, spotiebitelim, dodavatelim, komu-
nitam a Zivotnimu prostredi.

Neustalého rozvoje schopnosti vSech nasich
zaméstnancl - jak jejich odborné kvalifikace, tak
jejich dovednosti v oblasti fizeni kvality a envi-
ronmentalnich systémd.
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Hlavni rizika a jejich rizeni



PFNonwovens a.s. | Zprava trvale udrzitelného rozvoje 2018

S cilem naplnit strategii Spole¢nosti jsou pravidelné
a dikladné zvazovany interni a externi aspekty

a zalezitosti vyplyvajici z pravniho, technologic-
kého, konkurenéniho, trzniho, kulturniho, socidlniho
a ekonomického prostredi a z oblasti Zivotniho pro-
stredi.

Pro schopnost trvale poskytovat produkty, které
splfiuji pozadavky zakaznika a pfislusné pozadavky
zakon( a pfedpisl a které nemaji negativni vliv

na Zivotni prostredi, jsou definovany zainteresované
strany a jejich pozadavky.

Pro interni a externi aspekty, stejné jako pro
vSechny zainteresované strany, je vypracovana
analyza rizik, stanovena opatfeni pro jejich minima-
lizaci a identifikovany pfilezitosti k dalSimu rozvoiji.

Vzhledem k situaci na trhu hygieny, jenz je rozdélen
mezi malé mnozstvi hrac¢l s velkymi trznimi podily,
predstavuje nejvétsi riziko pro Skupinu ztrata
zakaznika nebo pokles jeho odbytu. Pét nejvétSich
zakaznikl Skupiny predstavovalo 81% podil na cel-
kovych vynosech v roce 2018 (82% podil v roce

2017). Skupina udrzuje a upeviuje vztahy se stava-
jicimi zakazniky a snazi se zmirfiovat uvedené riziko
také rozsifovanim portfolia zakaznik( a novymi pro-
dukty a projekty na ziskani novych trznich podil(
na stavajicim trhu, jakoZ i na novych trzich.

Velmi vyznamné je takeé riziko ztraty zakaznika ply-
nouci z jeho potencidlni ztraty koneénych spo-
trebiteld. Skupiny se snazi v maximalni mozné
mife zmirnit toto riziko Fadou opatfeni plynoucich
ze zékaznickych auditll, hodnoceni zakaznik,
reklamaci a quality alert(l a také udrzovanim tés-
ného kontaktu se zakazniky prostfednictvim osob-
nich jednani a pravidelnych telekonferenci.

Hlavni vstupni surovinou jsou pro Skupinu polypro-
pylen a polyetylen. Na trhu s témito surovinami je
omezeny pocet dodavatell. Riziko plynouci z moz-
ného vypadku dodavek téchto strategickych suro-
vin Skupina zmirfiuje nastavenim vhodnych pod-
minek, jako je udrzovani pojistné zasoby, smluvni
zavazky dodavatell, kvalifikace alternativ atd. Sku-
pina pravidelné provadi hodnoceni dodavatel(.
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Proces vyberu klicovych oblasti
a klicove ukazatele vykonnosti
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Skupina pravidelné stanovuje cile a mimoradné
projekty pro dalsi zlepSeni jak v oblasti kvality, tak
i zivotniho prostiedi, a vyhodnocuije jejich plnéni.

Pfi stanovovani cil( dal$iho rozvoje jsou vzdy dodr-
zovany zasady politiky systému managementu kva-
lity a environmentu Skupiny, dale jsou zohlednény:

> soucasné a budouci potfeby organizace a trhu,

> vysledky pfezkoumani systému fizeni kvality
managementem,

> analyzy konkurence, benchmarking,
> zdroje potiebné pro spinéni cild.

V8echny stanovené cile maji byt napomocné
k dosaZeni hlavnich cilll a strategie Skupiny (viz
kapitola 1.5).

Skupina si uvédomuje ddleZitost transparentnosti
v oblasti trvale udrzitelného rozvoje a vnima otazku
trvale udrzitelného rozvoje jako nezbytny predpo-
klad pro uspésny rozvoj celé Skupiny. Tato zprava
by méla pfinést nejen investorlim, ale také Siroké
vefejnosti moznost hlubS&iho poznani fungovani
Spoleénosti a jejich aktivit v oblasti udrzitelného
rozvoje.

Skupina stanovila pro sv(j rozvoj a podnikani nasle-
dujici klicové oblasti:

> Zivotni prostredi,

> socialni a zaméstnaneckeé otazky,

> dodrzovani lidskych prav,

> protikorup&ni opatfeni.

Tyto kliCové oblasti byly zvoleny v souladu se
strategii, vizi a interni politikou Skupiny. VSechny
uvedené aspekty vyznamné ovliviiuji nejen kazdo-

denni provoz Skupiny, ale také urcuji jeji dalsi vyvoj
a pozici na trhu.

Vedeni Skupiny je pfesvédceno, ze dosazeni eko-
nomickych uspéchl je bezpodmineéné propojeno
s odpovédnym pfistupem k ekonomickym témattm
a socialnim otazkam a musi jim byt vénovana stejné
velka pozornost jako ostatnim aspektidm podni-
kani. Vytvoreni a udrzeni bezpe¢ného a kvalitniho
prostfedi pro zaméstnance, dodrzovani lidskych
prav, ohledupiné a zodpovédné zachazeni s pfi-
rodnimi zdroji je pro Skupinu povinnost, kterou se
zavazala dobrovolné plnit. Predpokladem Uspés-
nosti ve vSech zvolenych kli€ovych oblastech je
pfijeti a ztotoznéni se s touto strategii napfic celou
Skupinou od vlastnikd, pfes vedouci pracovniky az
po jednotlivé zaméstnance.

V ramci své ¢innosti Skupina dodrzuje vSechny pfi-
slusné mezinarodni umluvy, zakony, interni prfedpisy
a etické standardy a jedna v souladu s nimi.

4.1 Klicova oblast
- Zivotni prostredi

Ochrana zivotniho prostfedi a vytvareni bez-
pecného a zdravotné nezdvadného pracov-

niho prostfedi pro zaméstnance patfi mezi jedny
z nejvyssich priorit Skupiny. Obé oblasti jsou prd-
bézné zkvalithovany. Skupina se zamérfuje také
na ochranu ovzdusi pfed znecistovanim a pribéz-
nou snahu o snizeni negativniho dopadu své &in-
nosti na zivotni prostredi.

Skupina zavedla a provozuje systém fizeni zivotniho
prostiedi dle pozadavk( EN ISO 14001. Vyrobni
proces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na viakna

s pouzitim tepla a tlaku. Tento proces vede k mini-
malnim chemickym zménam materidlu a omezené
emisi do atmosféry. VSechny definované environ-
mentalni aspekty ve firmé jsou sledovany a vyhod-
nocovany.



Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavni
principy ochrany Zivotniho prostfedi. Zaméstnanci
Skupiny byli s témito principy obeznameni a jsou si
védomi své zodpovédnosti pfi jejich pInéni a dodr-
zovani.

Pro spInéni véech environmentalnich poZadavk(
byly pfijaty tyto zasady:

SOULAD S ENVIRONMENTALNiIMI PREDPISY

> PInit pozadavky platnych pravnich predpist
na ochranu zivotniho prostredi a jiné pozadavky,
ke kterym se Skupina zavazala.

Sledujeme veSkeré zmény legislativy, aby bylo zaru-
¢eno, ze pfi vSech Cinnostech a postupech budou
bezvyhradné a disledné dodrzovany v§echny
obecné zavazné pravni normy vztahuijici se k €in-
nosti Skupiny, v€etné oblasti Zivotniho prostredi.

MINIMALIZACE DOPADU
NA ZIVOTNi PROSTREDI

> Snizovat hladinu hluku na pracovistich a hladinu
vnéjsiho hluku.

> Snizovat mnozstvi odpadl (na jednotku pro-
dukce) a dUsledné tfidit odpady podle stupné
nebezpedi.

> S chemickymi latkami zachazet dle pravidel
platné legislativy ve smyslu Setrného zachazeni
se zivotnim prostfedim a dodrzovat pravidla
bezpec&nosti pfi praci
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> Snizovat mnozstvi Skodlivin (na jednotku pro-
dukce) emitovanych do ovzdusi.

> Snizovat mnozstvi Skodlivin (na jednotku pro-
dukce) vypousténych v odpadnich vodach
z vlastni vyroby do povrchovych vod a kanali-
zacni sité.

> Maximalizace zpétného zpracovani odpadu
z vyroby (recyklatu).

> Maximalizaci zpétného zpracovani odpad(
z vyroby ve formé regranulatu’.

Trvalym vyvojem novych produktl, zvySovanim
kvality nasich produktl a ochranou Zivotniho pro-
stfedi se snazime o spokojenost nasich zakaznik(
a o posileni postaveni nasi firmy na trhu. Kvalita
vyrobk( a kvalita Zivotniho prostfedi je véci kaz-
dého zaméstnance.

HOSPODARNOST A EFEKTIVITA

> Trvale hledat moznosti snizovani spotreby elek-
trické energie, plynu a vody vztazeno na jed-
notku produkce.

> Trvale hledat moznosti snizovani spotreby vstup-
nich surovin a minimalizace obalovych material(
vztazeno na jednotku produkce.

Prijimame opatfeni, které nam umoznuiji snizovat
naklady, zamezit vSem formam plytvani, vyuzi-

vat prakticky bezodpadového hospodareni a tim
zaroven v co nejvétsi mife chranit zivotni prostredi.
Trvale hledame moznosti snizovani spotfeby elek-
trické energie, plynu, vody a minimalizace spotieby
obalovych material(.

1 Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.
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HAVARIJNi PRIPRAVENOST

> Usilovat o prevenci vzniku havarijnich situaci,
v pfipadég, Ze nastanou, postupovat podle hava-
rijnich planl zajistujicich minimalizaci negativ-
nich dopadU na Zivotni prostredi.

VYROBKY A SLUZBY

> Hodnotit dopady na Zivotni prostfedi u planova-
nych novych vyrob a vyrobkl jesté pred rozhod-
nutim o jejich realizaci.

> Poskytovat k vyrobkim Skupiny informace
v oblasti bezpe&ného pouzivani, pfepravy, skla-
dovani a likvidace téchto vyrobkd.

SMLUVNiI DODAVATELE

> Usilovat a vyZzadovat u vSéech dodavatel(, aby
jejich vyrobky splfiovaly v§echny podminky
co nejmensi zatéze zivotniho prostredi.

VZDELAVANi ZAMESTNANCU

> Vzdélavat, Skolit a motivovat zaméstnance, aby
vS8echny svoje ¢innosti provadéli maximalné
odpovédné, smérem k Setfeni pfirodnich zdrojd
a ochrané zivotniho prostredi.

OTEVRENY PRiISTUP A VEREJNE ZAJMY

> Posilovat otevreny pfistup a dialog se zamést-
nanci, vefejnosti a ostatnimi zainteresovanymi
stranami pfijimanim a reagovanim na jejich
potreby.

> Pravidelné predavat informace o dopadech ¢&in-
nosti na zivotni prostredi.

> PInit vSechny pozadavky, abychom byli dobrym
sousedem.

Ve Skuping je vytvoren registr legislativnich poza-
davkl k vybranym environmentalnim aspektdim.
Hlavnim zdrojem environmentalnich aspektd jsou
pfedevSsim jednotlivé vyrobni technologie, energe-
tické zdroje, odpady a jednotlivé vyrobky. K nejvy-
znamnéj$im environmentalnim aspektlm na jednot-
livych usecich patfi:

> problematika odpadt a obald,
> akustické emise a imise,
> chemické emise a imise,
> hospodareni se surovinovymi zdroji,
> nakladani s environmentalné zavadnymi
a nebezpelnymi latkami (oleje, mazadla, plyn,

odpadni vody),

> nakladani s chemickymi latkami.

CIiLE DO ROKU 2030

> Instalovat energeticky u€innou formu osvétleni
na vyrobnich linkach a sou¢asné snizit spotfebu
energie do roku 2020.



n  Svétlo musi byt efektivné nasmérovano
v pozadovaném sméru.

n  Instalovano bude pouze osvétleni Setrné
k zivotnimu prostredi, které bude eliminovat
nebezpecné latky ve svételnych trubicich -
fluorescentni trubice jsou nahrazovany LED
osvétlenim a nové instalované linky jsou vyba-
veny LED osvétlenim

N Snizeni spotfeby elektrické energie pro osvét-
leni vyrobnich linek o 2 %.

> Udrzet podil nakupované energie z obnovitel-
nych zdrojd minimalné na 20 % z celkového
energetického mixu v CR a 14 % v Egypts.

> Snizit pfimé emise (Scope 1) na jednotku pro-
dukce do roku 2020.

y  Nahradit chladici plyn R22 ve vSech klimati-
zacnich jednotkach.

y  Nahradit v Egypté v8echny plynové vysoko-
zdvizné voziky elektrickymi.

> Nulové odkladani odpadu na skladky.

n  Systematické snizovani mnozstvi odpadu
a zvysSovani recyklace.

y  Nulové odkladani recyklovatelnych a opako-
vané pouzitelnych odpadd na skladky od roku
2024 - tento cil je jiz spInén.

> Hledani alternativ pro snizeni zatéze zivotniho
prostredi plynouci z obald.

n  Projekt néhrady dfevénych palet vratnymi
plastovymi palety (vyrobenymi z recyklova-
ného plastu):

n Vroce 2018 se Skupiné podafrilo splnit cil sta-
noveny pro rok 2020 — 100 % interné pouziva-
nych dfevénych palet bylo nahrazeno plasto-
vymi,
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Ny 2025 - 100 % vSech pouzitych drevénych
palet nahrazeno plastovymi nebo balenim bez
palet.

> Snizovani plo$né hmotnosti netkanych textilii
novymi technologiemi a postupy.

n Vroce 2018 se Skupiné se podafilo naplnit cil
shiZeni spotfeby vstupnich surovin o 1 %.

Ny Snizeni spotfeby vstupnich surovin 0 2 %
do konce roku 2020.

> ZvySeni recyklace.

N Snizeni spotieby vstupnich surovin 0 4 %
do konce roku 2030.

> Komercializace projektd s pouzitim surovin
z obnovitelnych zdroji do konce roku 2020.

> Udrzovani nizké spottfeby vody na jednotku pro-
dukce.

411 Uhlikova stopa

a) Elektricka energie

Hlavnim zdrojem energie pfi vyrobé netkanych tex-
tilii je elektricka energie, ktera také tvori hlavni podil
uhlikové stopy Skupiny. Jak je uvedeno vyse, Sku-
pina se zavazala snizovat mnozstvi energie spo-
tfebované na jednotku produkce. Diky zavadéni
nejnovéjsich technologii a vyrobé materiall s nizsi
plosnou hmotnosti snizuje Skupina rok od roku
vyznamné uhlikovou stopu, coz je trend nejenom
ekologicky, ale také pfinosny pro ekonomiku firmy.
Tento trend je vyznamnym ukazatelem spravnosti
na cesté k trvalé udrzitelnosti firmy.
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Vyvoj spotfeby elektrické energie na produkci zna-
zorfiuje nasleduijici graf.

kWh/1 000 m?
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Mezi roky 2017 a 2018 mirné vzrostla spotifeba
energie na jednotku produkce. | pfes tento narlst
Skupina udrzuje spotfebu energie na jednotku pro-
dukce na nizké Urovni. Tento mirny narUst byl zpU-
soben vyrabénym produktovym mixem.

e) Emise

Skupina kazdoro¢né provadi vyhodnocovani emisi
na zakladé tvorby GHG Inventory reportd ,Inventar
sklenikovych plyn(“, které zahrnuji pfimé i nepfimé
emise.

PRIME EMISE - SCOPE 1

Emise pfimo vyprodukované spole¢nostmi Sku-
piny. Tyto emise vznikaji pfi aktivitach, které spa-
daji pfimo pod dany podnik a jsou jim kontrolo-
vany. Zahrnuji naptiklad emise ze spalovani plynd,

pohonnych hmot &i emise z prlimyslovych procesul.

NEPRIME EMISE - SCOPE 2

Emise spojené se spotfebou nakupované energie
(elektriny, tepla, pary €i chlazeni), které nevznikaji
pfimo v podniku, ale jsou dlsledkem aktivit pod-

niku. Zdroje emisi nejsou podnikem pfimo kontro-
lovany.

Vyvoj produkce emisi Skupiny v letech 2016-2018
zobrazuji nasledujici dvé tabulky. Mirny narst emisi
v roce 2018 je dan zvySenou spotiebou pohonnych
hmot a Unikem chladicich plyn(, jez spadaji do pfi-
mych emisi (Scope 1 emisi) a narlistem spotreby
elektrické energie (Scope 2 emisi).

Tuny CO,/rok 2016 2017 2018
Pfimé emise 1663 1637 1733
Nepfimé emise 126 991 139776 141 408

Emise celkem 128 654 141413 143 141

kg CO,/1 000 m? 2016 2017 2018
Pfimé emise 0,28 0,25 0,26
Nepfimé emise 21,40 21,16 21,23
Emise celkem 21,68 21,41 21,49

Celkove emise (tuny CO,/rok) vzhledem k jiz celo-
ro¢nimu provozu nové vyrobni linky (uvedena

do provozu v 2. poloviné roku 2017) vzrostly, avSak
celkové emise na jednotku produkce se Skupiné
podafilo udrzet na nizkych hodnotach. Nepfimé

i pfimé emise na jednotku produkce meziro¢né
zlstaly na nizké Urovni a jsou tak v souladu se
strategii Skupiny. V nasleduijicich letech Skupina
predpoklada udrzeni nizké hladiny celkovych emisi
na jednotku produkce.



f) Znecisténi komunalniho ovzdusi

Skupina provadi pravidelné méreni znecisténi
komunalniho ovzdusi. K této €innosti vyuziva
externi autorizovanou firmu. Vysledky méfeni jsou
archivovany a jsou pfistupny zodpovédnym osobam
na vyzadani.

g) Znecisténi pracovniho ovzdusi

Celkové mérené emise v nasich vyrobnich zafi-
zenich jsou nékolik radd pod limitnimi hodnotami,
ke znecisténi pracovniho ovzdusi tedy nedochazi.

41.2 Hluk

Skupina provadi méreni hluku na pracovisti

a méreni vnéjsiho hluku dle platné legislativy.

K této Cinnosti vyuziva externi autorizovanou firmu.
Vysledky méfeni jsou archivovany a jsou pfistupny
zodpovédnym osobam na vyzadani.

41.3 Odpadoveé
hospodarstvi

VSechny druhy odpad( a oballl jsou ukladany, t¥i-
dény a evidovany podle platné legislativy. K likvi-
daci se smluvné vyuzivaji externi, odborné, zpa-
sobilé, akreditované organizace. Diraz je kladen
na zvy$ovani povédomi véech zaméstnanci o nut-
nosti spravného zachazeni se véemi druhy odpadu
a oball. Uz od roku 2005 provadi Skupina pravi-
delné proskolovani zaméstnanci vybranych Usekl
(vyroba, logistika, udrzba, oddéleni fizeni jakosti)

s ohledem na mozna rizika poskozeni zivotniho pro-
stfedi pfi vykonavani rutinnich ¢innosti. Nad ramec
zakonnych povinnosti provadi Skupina tfidéni
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komunalniho odpadu, a to zvlast na papir, plasty,
sklo, kov, bio odpad a smiSeny odpad. Dostupna je
prehledna mapka mist uloZeni jednotlivych druhd
odpadi se zvyraznénim nebezpecnych odpadu.

Velmi vyznamna ¢ast odpadu z vyroby (ofezy

a role netkané textilie 2. jakosti) je recyklovana zpét
do vyrobniho procesu. Zbyly odpad se regranuluje
pomoci dvou vlastnich regranulaénich linek v Ceské
republice a jedné v Egypté, ¢imz se stava opét
pouzitelnym pro vyrobu. Vyvoj zpracovani odpadu
z vyroby a regranulovaného materialu ve vyrobnim
procesu:

Zpracovani celkového 2016 2017 2018
odpadu v %

Odpad vraceny do vyroby 22% 27 % 34 %

Regranulat vraceny
do vyroby

Celkem 43% 52% 62%

21% 26% 28%

Spole€nost meziro¢né zvysuje podil zpracovaného
odpadu, mezi lety 2017 a 2018 doslo k nardstu

0 10 %. Zaroven tim dochazi ke snizeni spotfeby
nakupovanych vstupnich surovin. PFi vyrobé nékte-
rych typU produktd v8ak nemize byt pouZit odpad
z vyroby ani regranulovany materidl, a proto je zby-
vajici odpad (odpad z vyroby a regranulat) proda-
van externim zakaznik(m, ktefi jej dale zpracovavaji
pfi vyrobé plastovych vyrobku. Cela technologie
vyroby je tak témér bezodpadova.
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4.2 Klicova

oblast 2 - socialni

a zamestnanecke
otazky

Skupina usiluje o vytvoreni takového pracovniho
prostredi, které podporuje motivaci, vykonnost

a vysokou kreativitu zaméstnancd.

Skupina prosazuje zasady rovnych pfilezitosti

a rovnosti bez ohledu na etnicky ptvod, barvu pleti,

pohlavi, télesné postizeni, svétovy nazor, nabozen-
ské vyznani, narodnost, sexualni orientaci, socialni

plvod &i politické postoje, pokud se opiraji o demo-

kratické principy a toleranci v(i¢i osobam odlisného
smysleni.

Skupina se dlouhodobé zaméfuje na zvysSovani
socialnich standard( nad zakonnou Uroven, zlep-
Suje pracovni podminky a bezpecnost prace
zaméstnancu, provadi dal$i nepovinné investice
do lidského kapitalu. Samoziejmosti jsou stan-
dardni postupy pfi naboru novych pracovnikd,
nediskrimina¢ni chovani vi¢i mensinam a informo-
vani zaméstnancl o podnikovych zaleZitostech.

Skupina je vyznamny zaméstnavatel nejen v Ceské
republice, ale také v Egypté. Diky vystavbé novych
vyrobnich linek v Jihoafrické a Ceské republice
vznikly nové pracovni pfilezitosti v téchto regio-
nech. Nabor zaméstnancll na nové pozice zacal

jiz v pribéhu 2. pololeti 2018. Nize je uveden vyvoj
poctu zaméstnancd Skupiny.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
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2015 2016 2017 2018

Rozdéleni zaméstnanc( Skupiny dle zemé plsob-
nosti:

Zemeé 2015 2016 2017 2018
Ceska republika 480 478 490 504
Egypt 100 100 99 100
Jihoafricka

1 1
republika 0 0
Celkem 580 578 590 605

4.21 Bezpecnost
prace

Ochrana zdravi zaméstnancl je jednou z nejdle-
nance. Zajisténi zdravého pracovniho prostredi

a dUsledné dodrzovani zakonnych predpisl

z oblasti hygieny prace jsou nedilnou soucasti soci-
alni politiky Skupiny.



Cilem je zajistit bezpe&né a zdravé pracovni pro-
stfedi na vSech pracovistich a podniknout odpovi-
dajici kroky, které v maximalné proveditelné mire
minimalizuji pfi€iny nebezpedi.

Politika BOZP je pravidelné pfezkoumavana. Sou-
¢asti kvalifikace zaméstnanct na vSech Urovnich je
efektivni a soustavné uplathovani trvalého zlep$o-
vani preventivnich opatfeni, znalosti a dodrzovani
zasad a povinnosti bezpeénosti a ochrany zdravi.

Mezi pozitivni faktory ovliviujici roven bezpe&nosti
prace dale patfi modernizace a udrzba strojového

a technologického parku a vysoka Uroven poradku
a Cistoty na vSech pracovistich.

4.2.2 Socialni vyhody

a) Penzijni pripojisténi

Skupina poskytuje pfispévek na penzijni pfipojisténi
v zavislosti na po¢tu odpracovanych let u Skupiny.
Této vyhody vyuziva drtiva vétsina zaméstnanc(.
Cilem je poskytnuti pfispévku zaméstnancim

do systému penzijniho pfipojisténi se statnim pfi-
spévkem jako projev spoluzodpovédnosti a spo-
luucasti na vytvoreni lepSich zivotnich podminek

ve stafi svych zaméstnanc.

h) Stravovani

Ke zlepseni pracovnich podminek zaméstnanctl pfi-
spivd moznost zvyhodnéného stravovani v zavod-
nich jidelnach. Zameéstnanci pracujici na no€nich
sménach ¢&i o vikendu maji moznost odbéru mra-
zené Ci chlazené stravy, kterou si mohou pfipravit

v oddychovych mistnostech pfimo na pracovisti.
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i) Podpora zaméstnancu a jejich rodin

Skupina vynaklada nemalé prostfedky na podporu
socialni politiky vici svym zaméstnanclm, pfi-
padné i jejich rodinnym pfislusnikdm.

Skupina poskytuje penézni dary pfi pfilezitosti
Zivotnich jubilei svych zaméstnancl. Skupina dale
odménuje dlouholeté zaméstnance pfi odchodu
do dlchodu, fesi disledky dopadl organizacnich
zmén navysenim zakonného odstupného, odmé-
nuje Cestné darce krve. Pomaha i v feSeni bydleni
zaméstnancl poskytovanim bezuroénych pljcek
a poskytuje zaméstnanclm prispévek na dovole-
nou a na rekreaci déti zaméstnancd.

VS8ichni zaméstnanci maiji tyden dovolené nad
ramec zékoniku prace (celkem 5 tydn( dovolené)
a zkracenou pracovni dobu v délce 37,5 hodiny
za tyden.

j) Benefitni program

Benefitni program pro zaméstnance zahrnuje moz-
nost vyuZziti rliznych slev a promo akci u vybranych
obchodnikd. Program je pravidelné obmérnovan
a rozSifovan o noveé spolupracuijici spole¢nosti.

4.2.3 Vzdélavani
a nabor

a) Vzdélavani

Pro Skupinu je oblast vzdélavani a rozvoje odbor-
nych, technickych i osobnich dovednosti a kvalit
kazdého zaméstnance pfedpokladem pro zajisténi
dlouhodobého rozvoje podnikani Skupiny.



Vedeni deklaruje pro pfedpokladany rozvoj Sku-
piny plnou Ucast popf. spolulucast na organizaci Ci
hrazeni nakladd v procesu vzdélani zaméstnancu.
Tuto strategii uplatriuje u téch typl vzdélavacich
akci, které povazuje ze svého hlediska za nezbytné
nutné pro rozvoj lidskych zdrojl, které jsou jednim
ze zékladnich pilitQ Skupiny.

V dusledku toto znamena, Ze osoby, které hlavni
mérou zodpovidaji za stanoveni cild, trendy vyvoje
Skupiny, vlastni realizaci vyroby, vyvoj novych
technologii, realizaci obchodu, zavadéni novych
systémovych opatfeni a prvkd, by mély byt $picko-
vymi odborniky v dané oblasti s moznosti se cilené
a zamérné rozvijet za urc€itého stimulu a ucasti Sku-

piny.

k) Nabor

Skupina preferuje pfi obsazovani volnych mist sta-
vajici zaméstnance Skupiny pred externimi ucha-
zeCi s cilem vyuziti sou€asné kvalifikace zamést-
nancd, tim zvysSuje zadouci mobilitu uvnit? Skupiny
a identifikaci zaméstnanc( se Skupinou.

1) Spoluprace s vysokymi Skolami

Skupina spolupracuje s vysokymi $kolami v CR
(napt. TU Liberec, VSCHT Praha, VUT Brno, atd.).
Naplni spoluprace je odborné-védecka kooperace
mezi univerzitnimi pracovisti a oddélenim technic-
kého rozvoje Skupiny zamérena projektovou formou
na vymeénu know-how, zkuSenosti a feSeni konkrét-
nich technickych ¢i vyzkumnych problémd.

4.2.4 Sponzoring

Skupina si uvédomuje dulezitost dodrzovani zaklad-
nich principl spole¢ensko-socialni odpovédnosti.
Chovat se Iépe k lidem i okolnimu prostredi je jed-
nim z védomé vytycenych cildl. Pouze timto chova-
nim roste schopnost ovliviiovat ne ,pouze” eko-
nomické poméry, ale také stav spolecnosti, ktery
zpétné ovliviuje podminky pro podnikani.

Skupina podporuje fadu sportovnich a kulturnich
akci v regionu, napfiklad Détské centrum ve Znojmé

Brozura Sponzoringu nebo Vyro¢ni zprava 2018).



4.3 Klicova
oblast 3

- dodrzovani
lidskych prav

Ochrana lidskych prav je nedilnou soucéasti poli-
tiky Skupiny a vSech jejich aktivit; je také soucasti
dokumentu Politika lidskych prav. Skupina postu-
puje zcela v souladu se v§emi mistnimi a mezina-
rodnimi pravnimi pfedpisy a vyzaduje dodrzovani
téchto pravidel také ze strany svych obchodnich
partner(l, dodavatelll a zaméstnancd.

Politika lidskych prav Skupiny (znéni ucinné
v dobé vydani Zpravy trvale udrzitelného rozvoje
2018)

PFNonwovens a.s. a jeji dcefiné spolecnosti pro-
hlasuji, Ze v ramci vSech svych globalnich zavodi
dodrzuji zasady a mezinarodné uznana lidska a dalsi
prava, jak jsou popsany v ¢eskych pravnich predpi-
sech, v¢. zasad a prav, které byly implementovany
do Ceského prava na zakladé V/Seobecné deklarace
lidskych prav Organizace spojenych narodd (OSN)

a Deklarace o zakladnich principech a pravech

v praci Mezinarodni organizace prace (angl. zkratka
ILO), jako jsou:

> zvlastni zakonnd ochrana postaveni zamést-
nance,

> uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon
prace,

> spravedlivé odmeériovani zaméstnance,

> radny vykon prace zaméstnancem v souladu
S opravnénymi zajmy zaméstnavatele,

> rovné zachdzeni se zaméstnanci a zakaz jejich
diskriminace,
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> svoboda sdruzovani a uzndvani prava na kolek-
tivni vyjednavani

> zakaz nucené a détskeé prace,

> bezpecénost a ochrana zdravi zaméstnanci pfi
praci,

> atd.

PFNonwovens a.s. a jeji dceriné spole¢nosti také
uznavaji genderovou, kulturni, etnickou, rasovou

a naboZenskou rovnost, netoleruji jakoukoliv formu
diskriminace a garantuji vSem stejna prava, povin-
nosti a pfilezitosti nezavisle na rase, barvé pleti, nabo-
Zenstvi, pohlavi, sexualni orientaci, obCanstvi, rodin-
ném stavu, puvodu, véku ¢i zdravotnim postizeni.

PFNonwovens a.s. a jeji dceriné spolecnosti kromé
toho timto také vybizi své dodavatele a dalSi spolu-
pracujici osoby, aby také v ramci svého podnikani
prijali podobné zavazky.

4.4 Klicova
oblast 4

- protikorupcCni
opatreni

Vsechny podnikatelské aktivity Skupiny spocivaji
na zasadé rovného pfistupu ke svym zakazniklim,
dodavateldim a dal$im zainteresovanym stranam.
Veskera Cinnost Skupiny tedy spociva na zasadé
nulové tolerance ke korup&nimu jednani ve vSech
jeho formach, stejné jako k jinym formam protiprav-
niho zejména pak trestnépravniho jednani.

Od pocatku fungovani Skupiny nebyly feSeny
zadné pfipady korupce ani podezieni z korup&niho
jednani.
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‘ﬂ p N PFNonwovens a.s. | Zprava trvale udrzitelného rozvoje 2018

Skupina svou ¢innosti a prostfednictvim své strategie pomaha napl-
novat vizi udrzitelného rozvoje 2030 definovanou asociaci EDANA

a zverejnénou na https://www.edana.org/docs/default-source/default-
-document-library/edana-sustainability-report-2019.pdf?sfvrsn=0.
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