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1 Zprava predstavenstva

1.1 Vyznamné udalosti roku 2019 a 2020 do data schvéle

zpravy

Leden 2019

Unor 2019

7. Gnora 2019

Brezen 2019

Duben 2019

Kvéten 2019

Cerven 2019

14. dervna 2019

Cervenec 2019

Srpen 2019

Zafi 2019

ni vyro éni

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udéalostem.

PFNonwovens a.s. ziskala prestizni ocenéni External Business
Partner Excellence Award od spole¢nosti Procter & Gamble

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udéalostem.

V tomto mésici nedosSlo k vyznamnym udalostem.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udéalostem.

Valnd hromada Spole¢nosti schvalila Uhradu nekonsolidované
ztraty Spole€nosti za rok 2018 po zdanéni ve vysSi
61 818 574,39 K& z nekonsolidovaného zisku minulych let
Spolecnosti.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

V tomto mésici nedosSlo k vyznamnym udalostem.

V tomto mésici nedosSlo k vyznamnym udalostem.



Rijen 2019

Listopad 2019

Prosinec 2019

Leden 2020

Unor 2020

Brezen 2020

Duben 2020

17. dubna 2020

Nasledné udalosti

V tomto mésici nedosSlo k vyznamnym udalostem.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udéalostem.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udéalostem.

V tomto mésici nedosSlo k vyznamnym udalostem.

V tomto mésici nedoSlo k vyznamnym udalostem.

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

Technicky feditel FrantiSek KlaSka odstoupil z pozice ¢lena
predstavenstva Spole¢nosti a ze vSech exekutivnich pozic v
ramci koncernu PFNonwovens s ucinnosti od 1. kvétna 2020 a
zarovenn preSel do neexekutivni pozice v ramci koncernu
PFNonwovens. S a¢innosti od 1. kvétna 2020 bude jmenovan
do predstavenstva Spolecnosti souasny Senior Product
Development and R&D Director koncernu PFNonwovens pan
Tonny de Beer, ktery také FrantiSka KlasSku nahradi na vSech
exekutivnich pozicich v€etné pozice technického feditele.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového
koronaviru (Covid-19), ktera se rozsifila v Cin& i mimo ni,
véetné Ceské republiky, a zpusobila naruseni mnoha
podnikatelskych a hospodarskych aktivit. Skupina povaZuje
vypuknuti této epidemie za naslednou udalost, ktera vSak k datu
vydani uc€etni zavérky neméla vyznamny dopad na
fungovani/hospodafeni Skupiny, a proto nevede k Upravé
Gcetnich vykazu. Skupina vyrabi netkané textilie, po kterych je v
souvislosti s touto epidemii vysok& poptavka a proto tato
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situace predstavuje pro Skupinu spiSe pfilezitost. Vyrobni
kapacity Skupiny jsou nadale vytizeny na 100% a vyroba nebyla
epidemii nijak vyznamné dotCena. | pfes vySe uvedené vsak
situace je nestabilni a rychle se vyviji, a proto neni mozné v tuto
chvili uc€init odhad potencialniho dopadu na Skupinu. Pfipadné
dopady budou reflektovany v Uéetnich vykazech za rok 2020.

Vedeni Spole€nosti si  neni védomo Z&dnych dalSich
skute€nosti, jez vznikly po 31. prosinci 2019 a jez by mély
vyznamny dopad na Spolecnost.

1.2 Popis podnikani Spole €nosti a trhu
1.2.1 Prehled trhu netkanych textilii

Klicovy trh pro Skupinu je zemépisné definovan jako region EMEA — Evropa (zapadni
Evropa, stfedni a vychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni vychod a severni
Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost Skupiny se zaméfuje na EMEA trh vyrobkd osobni hygieny,
jehoz podil na celkovém trhu netkanych textilii v tomto regionu dosahuje asi 30 %
nebo 0,7 milionu tun. Tento sektor se sklada ze tfi hlavnich vyrobku: détské plenky
na jedno pouziti, vyrobky pro inkontinenci dospélych a damska hygiena. Hygienické
produkty jsou v moderni dobé& nezbytnosti, poptavka po nich necyklick4 a stabilni a
ve srovnani s ostatnimi trznimi segmenty je méné ovlivnéna ekonomickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Skupiny i nadale rozSifena oblast Evropy,
sestavajici z tradiCnich zemi zapadni Evropy, stfedni a vychodni Evropy vcetné
Ruska. Skupina zacala dodavat na Stfedni vychod a do Afriky pfedevSim po spusténi
nové vyrobni linky v Egypté a posléze v JAR.

Konkurence

Konkurenci pro Skupinu pfedstavuji vyrobci netkanych textilii typu spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu vregionu EMEA, zejména v segmentu hygieny.
Hlavnimi konkurenty Skupiny jsou mezinarodni a regionalni spole¢nosti. V porovnani
s jinymi regiony je EMEA trh netkanych textilii typu spunmelt na bazi polypropylenu a
polyetylenu roztfisténéjsi, kdyz celkovy pocet producentl presahuje tficitku.

Zékaznici

Pozice Skupiny jako jedné z vedoucich firem na EMEA trhu netkanych textilii pro
oblast hygieny umoznila rozvinout dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefi jsou
pfednimi producenty jednordzovych hygienickych vyrobkd. Skupina chce dale
posilovat své stavajici vztahy se zakazniky prostfednictvim hlubokych znalosti jejich
potfeb za pouZziti technologické expertizy a zavadénim novych a vylepSenych
produktu a technologii. Skupina Uzce spolupracuje se svymi zakazniky a dodavateli s
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cilem zdokonalit stavajici a vyvinout nové vylepSené vyrobky a vyrobky s vlastnostmi,
jez vyhovuiji specifickym poZzadavkim zakaznikd predevsim na mékkost materidla a
nizsi ploSnou hmotnost.

Pét nejvétSich zakaznikd Skupiny predstavovalo 80% podil na celkovych vynosech v
roce 2019 (81% podil v roce 2018). Soucasna koncentrace zakaznik( Skupiny odrazi
situaci na trhu hygieny, jenzZ je rozdélen mezi malé mnozstvi hra€u s velkymi trznimi
podily.

Dodavatelé polymeru

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu spunmelt jsou polymery, zejména
ropné derivaty polypropylen a polyetylen. V roce 2019 odebirala Skupina polymery
od jedenacti dodavatell. Polymery jsou nakupovany na roéni i viceleté bazi.
Konkurenceschopnost dodavatell je ovéfovana pribéznym benchmarkingem.

Cenovy vyvoj na trhu polymer G

Fluktuace a vyvoj ceny polymerd muze mit zejména v kratkém obdobi vyznamny
dopad do provozniho hospodareni Skupiny. Zmény v cenach polymer( se promitaji
nejdfive do nakupnich cen, zatimco do koncovych prodejnich cen pro zakazniky se
promitaji az s urcitym zpozdénim. Vyvoj cen polymeru tak ovliviuje nejen naklady na
suroviny, ale také vysi trzeb. Vyvoj cen polymer( v Eurech na tunu v letech 2018 az
2019 je zobrazen na pfilozeném grafu.

Vyvoj ceny polymert 2018 - 2019
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Z grafu je patrné, Ze ceny polymeru vroce 2019 byly celkové nizSi ve srovnani
srokem 2018 a zejména v druhém pololeti pomérné vyrazné poklesly az na
minimum na konci roku. Pfenosovy mechanismus tak mél na Skupinu vzhledem ke
klesajicim cenam v roce 2019 pozitivni dopad.



1.2.2 Prehled vyrobk a Skupiny
Hygiena

Jadrem produktového mixu Skupiny jsou netkané textilie, jez jsou uréeny k plnéni
specifickych potfeb kazdého jednotlivého zakaznika a mohou byt dale vyuzivany k
vyrobé:

- jednorazovych détskych plenek,
« inkontinenénich vyrobkd pro dospélé a
« vyrobkd damské hygieny.

S cilem vyhovét poZzadavkim zakaznikd pro produkty hygienickych aplikaci vyrabi
Skupina Sirokou Skalu lehkych a ultralehkych technologicky vyspélych netkanych
textilii s vybornymi technickymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné na omak
a koncovym zakaznikim pfinaSeji vyssi komfort.

Zdravotnictvi a ochranné od évy

Netkané textilie jsou textilni polotovary pro vyrobu jednorazovych ochrannych odéva
splfujici a pfevySujici technické pozadavky na vysoky standard ochrany v rizikovych
pracovnich prostfedich, pro které jsou specialné vyvinuty a uréeny. Vynikaji velmi
vysokymi bariérovymi vlastnostmi, které osoby chrani pfed prinikem agresivnich
tekutin a sou€asné brani praniku prachovych €astic a mikroorganismi. Pro tyto
specifické vlastnosti se jako textilni polotovary pouZzivaji pro vyrobu

zdravotnickych ochrannych od  év:
« operaéni kryci rousky,
« operacni plasté a zastéry,
« pokryvky hlavy,
« navleky na obuv;

ochrannych od évi v pruamyslu:
« ochranné kombinézy a rousky.

Zemédélstvi

Pro zemédélstvi Skupina nabizi netkanou textilii, jeZz je vyuZivana zejména v
zelinarstvi a zahradnictvi a je vhodna pro velkovyrobu i strojni mechanizaci. Tento
material 1ze vyuZzit jako prikryvaci textilie, jez vytvareji optimalni mikroklima a chrani
pfed zménami pocasi (mraziky, kroupy a Skudci), nebo jako mulCovaci textilie
zabranuijici rastu a rozvoji pleveld.



Nabytka rstvi a stavebnictvi

V nabytkarském pramyslu se netkané textilie pouzivaji jako zaciStovaci textilie (na
zadnich nebo spodnich ¢astech ¢alounéného nabytku) a na zpevnéni Svu pfi vyrobé
matraci nebo jako jednorazové hygienické povleceni [Gzkovin.

Ve stavebnictvi se netkana textilie pouziva predevsim jako prvek ve smési materiall
(upravenych laminaci) pro vyrobu podstfeSnich krytin, tepelnych a zvukovych
izolantl a zabran proti vétru.

Oblast Hlavni aplikace

Hygienické vyrobky Détské plenky, damskéa hygiena, inkontinenéni vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi a ochranné odévy Chirurgické plaste, obleky, obli¢ejové masky, rousky, navleky, pramyslové ochranné
obleky

Zemédelstvi Prikryvaci a mul¢ovaci textilie

Nabytkarstvi a stavebnictvi Matrace, zaciStovaci latky, konstrukce matraci, ochrana proti vétru, stfeSni membrany

RGzna odvétvi Kompozitni materialy, laminéaty

1.3 Budovy a provozni nemovitosti

Skupina provozuje vyrobni zavody v Ceské republice, Egypté a v Jihoafrické
republice.

Ceska republika
V Ceské republice Skupina provozuje dva vyrobni zavody.
Zavod Bu €ovice

Pavodni zavod v Bucovicich sestava z provoznich budov, ve kterych jsou umistény
tfi vyrobni linky a tfi malé koncové linky, které zabezpecuji fezani, lepeni a perforaci
vyrobené textilie dle pozadavkl zakaznika. DalSi rozvoj zavodu v Bucovicich na
prilehlych pozemcich je omezen.

Zavod Znojmo-P Fimétice

NoveéjSi zavod ve Znojmé-Pfiméticich sestava z administrativni budovy a provoznich
budov, ve kterych je umisténo sedm vyrobnich linek, dvé regranulacni linky a
depytlovaci linka. Za ucelem zefektivnéni a zjednoduSeni logistickych tokua ve
Skupiné a s cilem snizit naklady za pronajem externich sklad( byl postaven a v zafi
2016 zkolaudovan vyrobné-skladovaci objekt o celkové rozloze 11 000 metrd
CtvereCnich. V soucasnosti slouzi prfevazné jako skladovaci objekt pro hotové
vyrobky. Vroce 2017 byla dojedné z hal instalovana vyrobni linka Reicofil 4S
Compact Bico a v dalSi hale byla nové v 2. pololeti 2019 instalovana semikomercni
linka RF5 Bico FHL R&D 2F. Skupina dale vlastni administrativni budovu ve Znojmé.



Egypt

Zavod v Egypté je umistén v pramyslové zoné u mésta 6th October nedaleko Kahiry
a sestava z administrativni a provozni budovy, ve které je umisténa vyrobni,
regranulac¢ni a depytlovaci linka.

Jizni Afrika

Noveé vybudovany zavod v Jizni Africe je umistén v pramyslové zoné u mésta Atlantis
v provincii Zapadni Kapsko ve vzdalenosti pfiblizné 60 km od Kapského Mésta.
Smlouva na koupi pozemku pro vystavbu zavodu byla uzaviena v Cervenci 2017.
Vystavba zavodu a instalace nové vyrobni linky byla dokon&ena na konci 1. pololeti
2019.

1.4 Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila zafizeni umoznujici vyrobu
vysoce kvalitnich netkanych textilii typu spunmelt. Rizeni vyroby se soustfeduje na
pribéznou udrzbu a modernizaci zafizeni a stroju s cilem udrZet Skupinu na Spicce
mezi vyrobci netkanych textilii v regionu EMEA.

VSech dvanact vyrobnich linek bylo vyrobeno spole€nosti Reicofil, prednim
némeckym dodavatelem zafizeni na vyrobu netkanych materiald typu spunmelt, jenz
v sou¢asné dobé dominuje celosvétovému trhu zafizeni pro vyrobu netkanych
materiald typu spunmelt na PP- a PP/PE.

TFi vyrobni linky se nachazeji v zavodé v Bucovicich u Brna a sedm linek v zavodé ve
Znojmeé-Pfiméticich. Vyroba pochéazejici z prvnich dvou linek instalovanych v letech
1992 a 1996 je primarné urCena pro technické a zemédélské aplikace. Zbyvajici
vyrobni linky vyrabéji materialy pro hygienické aplikace.

Vroce 1998 se Skupina stala prvnim vyrobcem materialu typu spunmelt, jenz
instaloval technologii Reicofil na bazi mikrovlaken. V roce 2000 Skupina instalovala
vyrobni linku Reicofil 3, jeZ umoznila vyrobu bikomponentnich materiald jako prvni
v Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovana na konci roku 2004 je vybavena novou technologii, ktera
umoznuje vysokou rychlost vyroby se zlepSenym uloZenim vlidken a rovnomérnosti.

Vyrobni linka ,SSMMMS 3200 Reicofil 4 Special“ instalovand na podzim 2007 jako
prvni svého druhu na svété je nejnovéjsi technologii a je schopna vyrabét ultralehké
netkané textilie pro sektor hygieny a jiné aplikace.

V druhé poloviné roku 2011 spustila Skupina svoji devatou vyrobni linku. Vyrobni
linka typu Reicofil 4 BiCo vyrabi materiadly uréené zejména pro sektor hygieny s
moznosti vyroby i pro jiné aplikace.



V roce 2013 byla v Egypté dokoncena prvni linka Reicofil 4S s kapacitou pfiblizné 20
tisic tun (v zavislosti na produktovém portfoliu). Do komeréniho provozu byla linka
postupné uvedena ve tfetim &tvrtleti 2013 a od roku 2014 bézi v plném komerénim
provozu.

V €ervnu 2017 Skupina jako prvni na svété uvedla do komeréniho provozu v zavodé
ve Znojmé&-PFiméticich v Ceské republice novou vyrobni linku Reicofil 4S Compact
Bico. Tato linka je zaloZena na novém ,no-basement” konceptu, jehoZ prednosti jsou
niz§i naroky na infrastrukturu, kratSi doba instalace a s tim souvisejici nizSi celkové
investi¢ni vydaje.

V prabéhu prvniho pololeti 2019 byla dokoncena instalace vyrobni linky Reicofil 4S
Compact Bico s pfibliznou roéni kapacitou 10 tisic tun do nové vybudovaného
vyrobniho zavodu v Jihoafrické republice. Do komeréniho provozu byla linka uvedena
v Cervnu 2019.

V druhém pololeti 2019 probihala instalace nové semikomeréni vyrobni linky
v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich. Ro¢ni vyrobni kapacita linky RF5 Bico FHL R&D 2F
je zavisla na pouzité vstupni suroviné a vyrdbéném produktu a dosahuje 8-15 tisic
tun. Linka byla uvedena do komeréniho provozu v listopadu 2019.

Vedle vyrobnich linek provozuje Skupina také tfi malé koncové linky, které
zabezpecuji fezani, lepeni a perforaci vyrobené textilie dle poZzadavkl zékaznika.

Zatizeni Rok instalace Konfigurace Umisténi zavodu Sitka linky v Rocni vyrobni kapacita
metrech v tundch
Reicofil 2 1992 | S Bucovice 3,2 2 600
Reicofil 2 1996 | SMS Bucovice 3,2 4700
Reicofil 3 1998 | SMS Bucovice 3,2 6 900
Reicofil 3 BiCo 2000 | SSMMS Pfimétice 3,2 11 400
Reicofil 3 BiCo 2001 | SSS Pfimétice 3,2 9700
Reicofil 4 2004 | SSS Pfimétice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 | SSMMMS Pfimétice 3,2 15 000
REICOFIL 4S Advanced BiCo 2011 | SSMMS Pfimétice 4,2 20 000
Reicofil 4S5 2013 | SSMMXS 6th of October City 4,2 20 000
Reicofil 4S Compact Bico 2017 | SMMS Primétice 2,6 10 000
Reicofil 4S Compact Bico 2019 | SMMS Kapské mésto 2,6 10 000
Reicofil 5 Bico FHL R&D 2F 2019 | SMMS Pfimétice 2,4 10 000




1.5 Investice
Investice ukon €ené v pr ubéhu roku 2019

V prubéhu roku 2019 byly dokonéeny nasledujici investice, které maji vyznamny
dopad na vyrobni kapacitu Skupiny.

Semikomer énf linka pro zavod ve Znojm &-Piiméticich v Ceské republice

Strategicky velmi vyznamnym projektem byla instalace semikomer¢ni linky v zavodé
ve Znojmé-Pfiméticich. Linka byla uvedena do provozu v listopadu 2019. Investice
byla financovana prostfednictvim kapitalovych vkladu a vnitropodnikovych ptj¢ek od
spole¢nosti ve Skupiné.

Vyrobni zavod v Jihoafrické republice

V roce 2016 Spoleénost rozhodla vybudovat vyrobni zavod v Jihoafrické republice.
Do komeréniho provozu byla linka uvedena v cCervnu 2019. Investice byla
financovana prostfednictvim kapitalovych vkladd a vnitropodnikovych puajéek od
spole¢nosti ve Skupiné.

Probihajici investice

V souCasné dobé neprobihaji Zzadné investice, které by mély vyznamny dopad na
vyrobni kapacitu Skupiny.

1.6 Rizeni kvality a Zivotniho prost  fedi
Systém Fizeni kvality

Skupina ma implementovan vlastni otevieny integrovany systém fizeni kvality
zahrnujici pozadavky norem EN ISO 9001 a EN ISO 14001, nastroje Fizeni kvality,
kvalitativni poZadavky klicovych zédkaznikl a jejich metody fizeni kvality. Kvalita
atrvald udrzitelnost jsou strategickymi prioritami ve vSech oblastech c¢innosti
koncernu, principy integrovaného systému kvality jsou prosazovany vedenim
spole¢nosti na vSech drovnich fizeni a uplathovany vSemi zaméstnanci.

Cilem Skupiny je dlouhodob& prosperita dosahovana prostfednictvim neustalého
sebezlepSovani za UCelem zajisténi spokojenosti zakaznikl s produkty a sluzbami.
Vnimani kvality jako kli¢ového faktoru, firemni kultura a konstantni vysok& urover
kvality vyrabénych produktl je zdkazniky koncernu pravidelné ocenovana.

Integrovany systém kvality Skupiny ve vyrobnich zavodech v CR vlastni certifikaty
EN ISO 9001 a EN ISO 14001 od CQS, IQNet od roku 1997. Recertifikace systému
dle novych norem ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015 probéhla v prosinci 2017 s
platnosti certifikatd do roku 2020. Vyrobni zavod v Egypté je rovnéz certifikovan dle
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EN I1SO 9001:2015, a to od spoleénosti TUV Nord s platnosti certifikatt do roku 2020.
Novy zavod v Jihoafrické Republice, ktery byl spustén do provozu v poloviné
minulého roku, ma implementovan stejny systém fFizeni kvality jako ostatni zavody
Skupiny, prozatim ale bez ISO certifikace.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou zaloZeny na téchto zakladnich
pilifich:

* Vyspéla technologie a procesy

« Lidé

* SebezlepSovani

e Cile a vysledky

Rizika spojena s c€innosti Skupiny jsou v rdmci integrovaného systému kvality
pravidelné monitorovana a posuzovana. Spole¢nost vyviji maximalni asili k eliminaci
rizik nebo k jejich pribéznému zmirfiovani. Velky duraz je kladen pfedevSim na
prevenci kontaminace hotovych vyrobkd, Cistotu a pofadek na vSech pracovistich a
vlastni zasady hygienické praxe.

VSechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku vzduchu za u¢elem omezeni
rizika kontaminace textilie hmyzem. Vyskyt Skudcl je pravidelné monitorovan za
UcCelem neustalého sebezlepSovani a nastaveni vhodnych opatfeni. Na vyrobnich
linkdch pro segment hygieny jsou instalovany kamerové detek&ni systémy pro
kontinualni detekci textilie na pfitomnost vSech typu defektd vcetné jakékoliv
kontaminace. Skupina uplatfuje princip ¢tyf o€i.

Systém Fizeni zivotniho prost Fedi

Ochrana Zivotniho prostfedi a vytvareni bezpecného a zdravotné nezavadného
pracovniho prostfedi pro zaméstnance patfi mezi jedny z nejvysSich priorit Skupiny.
Obé oblasti jsou prabézné zkvalitiovany. Skupina se zaméfuje také na ochranu
ovzdusi pfed zneciStovanim a prabéznou snahu o sniZeni negativniho dopadu své

¢innosti na Zivotni prostredi.

Skupina zavedla a provozuje systém fizeni Zivotniho prostfedi dle pozadavki EN
ISO 14001. Vyrobni proces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vlakna s pouzitim
tepla a tlaku. Tento proces vede k minimalnim chemickym zménam materialu a
omezené emisi do atmosféry. VSechny definované environmentalni aspekty ve firmé
jsou sledovany a vyhodnocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavni principy ochrany Zivotniho
prostfedi. Zaméstnanci Skupiny byli s témito principy obeznameni a jsou si védomi
své zodpoveédnosti pfi jejich plnéni a dodrzovani.

DalSi informace o aktivitach v souvislosti se Zivotnim prostfedim jsou uvedeny na
webovych strankach Spole¢nosti www.pfnonwovens.cz.
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1.7 Vyzkum
Vyzkum a technicka podpora

Vyvoj novych aplikaci, vyrobkld a optimalizace technologii jsou jednou z kliCovych
oblasti sou¢asné a budouci strategie Skupiny. Tato zakladna je podporovana tymem
inZenyrl, ktefi se vénuji vyvoji nové vyrobkové zékladny a kontinualnimu vyvoji a
zlepSovani vyrabénych produktd pro naSe partnery.

Tym se zamérfuje na vice smérd, které je mozné obecné rozdélit na primyslové a
hygienické aplikace s primarnim zaméfenim na oblast hygieny. Timto smérem se
orientuje vétSina dalezitych projektd Skupiny.

Z technologického hlediska pracuje technické oddéleni na tfech zakladnich cilech:
1) neustalé zlepSovani kvality, vykonnosti a efektivnosti vyroby standardnich vyrobku,

2) vyvoj vyrobkd s pfidanou hodnotou prostfednictvim soucasnych a novych
technologii v€etné bikomponentni technologie zvlakfiovani s cilem zvySeni uZzitnych
vlastnosti pro finalni zakazniky,

3) vyvoj vyrobkl s ohledem na ochranu Zzivotniho prostfedi — v podminkach Skupiny
jde hlavné o vyvoj netkanych textilii vyrdbénych z obnovitelnych zdroja (tzv.
biopolymer().

VSechny tyto cile jsou naplhovany spole¢né s dodavateli surovin za pouZiti
standardnich a novych specialnich polymerd a/nebo s dodavateli zafizeni, coz
Skupiné umoznuje nabidnout zakaznikm pfidanou hodnotu.

V predchozim roce byl plné ovéfen novy koncept Spunmelt technologie, tzv.
Compact v zavodé v Kapskem Mésté. Tato platforma byla vyvinuta pro jednodussi a
rychlejSi vstup na rozvijejici se trhy, jez se vyznacuji fadou specifickych rizik

spojenych napfiklad s vySi investice, okamzitym prodejem celkové kapacity linky
nebo komplikovanosti zprovoznéni velkych vyrobnich linek.

Nova linka byla uvedena do provozu v poloviné roku 2019, kvalifikace pro zakazniky
byla splnéna dle planu a od zafi jiz bézi v plném komer&nim provozu. Kromé vyvoje
novych technologii Skupina aktivné pracuje na vyvoji netkanych textilii, které jsou
jemné, splyvavé, objemné a pfijemné na dotek. Vyvoj je postaven na bazi poZzadavku
klicovych zakaznikl a v fadé pfipadu se jedn& o vyrobek Sity na miru pro konkrétniho
partnera.

Novym prvkem ve vyvoji téchto mékkych a objemnych netkanych textilii je vyvoj

technologie nabizejici alternativni zplsoby pojeni netkané textilie namisto

standardné pouzivanych vyhfivanych valct (kalandru). Tento novy systém, ktery se

nazyva Full High Loft byl uspésné ovéfen na pilotnich linkach a nyni se uvadi do
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provozu nova semi-komercéni linka ve Znojmé, prvni svého druhu na svété. Tato
inovace pfinasi kromé jiného zpusobu pojeni i mozZznost zpracovani dalSich polymert
krom tradi¢nich polyolefind.

Skupina spolupracuje s mnoha institucemi, jako jsou univerzity a vyzkumna centra
predevsim v Ceské republice a na Slovensku, ale také v zapadni Evropé&. Tyto
instituce Skupiné poskytuji zvlastni podporu v riznych odbornych oblastech vyzkumu
vCetn€ moznosti vyvijeni vyrobkd na pilotnich zafizenich, ale i poradenstvi napf.
v oblastech patentové reSerSe, pfi tvorbé patentd, modelovani struktur netkanych
textilii ¢i testovani novych technologii a vstupnich surovin.

Naklady na vyzkum a vyvoj dosahly v roce 2019 36,2 milionu K& (43,2 milionu K¢&
v roce 2018).

DusSevni vlastnictvi

Spole¢nost PFNonwovens a.s. a spole¢nosti ji ovladané jsou c¢leny koncernu
PFNonwovens podléhajici jednotnému fizeni spole¢nosti PFNonwovens Holding
s.r.o ato i ve vécech duSevniho vlastnictvi.

Skupina dlouhodobé chrani své obchodni znacky a loga v kliCovych zemich
v Evropé, Americe, Africe i Asii tak, aby poskytovaly ochranu na vyznamnych
mezinarodnich trzich.

Skupina je pfihlaSovatelem jedenacti zvéfejnénych patentovych rodin podanych od
roku 2010 do dneska. Sest je jich vysledkem interniho vyvoje, dal3ich 3est je produktem
spoluprace s vyznamnymi obchodnimi partnery. Za jednou z pfihlasek je vyzkum
podporovany Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky. Jednotlivé pFihlasky jsou
vétsinou nejprve podany v Ceské republice a poté s nimi Skupina postupné vstupuje do
mezinarodnich féazi vybiranych tak, aby vhodné pokryly oblast zajmu jak v Evropég, tak v
Africe, Asii, Americe a na Blizkém vychodé. Nékteré pfihlasky s partnery jsou dle vzajemné
domluvy poprvé podany u Evropského patentového Ufadu. Rizeni o udéleni patentu trva
v priméru 3—7 let a v jednotlivych zemich probiha zcela nezavisle.

Skupina ma na ¢éast pfihlaSek v riznych zemich jiz udéleny patenty. Napfiklad v
posledni dobé doSlo k udéleni nékolika patentt v asijské ¢asti rodiny nebo k udéleni
ochrany v USA na vylepSenou dvoustuprfiovou metodu detekce vad na vlakenném
materialu. Celkem je ve 12 platnych patentovych rodinach 22 platnych patentd a 51
pfihlaSek v rdzném stupni fizeni. Patentové rodiny jsou pribézné revidovany,
placena ochrana je udrzovana pouze pro aktivni produkty v zajmovych oblastech.
Pokud je napfiklad vyrobek prekonan nebo nahrazen zcela jinym FeSenim, jsou i
spisy poskytujici jim ochranu opustény a uvolnéné prostiedky investovany do
ochrany novych produktu. Napfiklad v poslednich letech se nové podavané prihlasky
soustredily zejména na ochranu vyrobk{ z nové linky L12 vyuZzivajicich moznosti
unikatni technologie zde instalované. PfihlaSky se zaméruji jak na nové typy netkané
textilie a jejich vlastnosti, tak ve spolupraci se zakaznikem na jejich aplikaci ve
findlnich produktech.
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Udaje o zavislosti na patentech nebo licencich, pr  amyslovych, obchodnich
nebo finan énich smlouvach, které maji zasadni vyznam pro podni  katelskou
¢innost

Skupina také vyuziva licenci kvyrobé technickych materiald poskytovanych
dodavatelem vyrobnich linek.

Kromé téchto licenénich smluv si Skupina neni védoma, Ze by pfi své &innosti byla
vyznamné zavisla na patentech, licencich, pramyslovych, obchodnich nebo
finanénich smlouvach, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost
Skupiny.

1.8 Soudni spory

Proti spole¢nostem ve Skupiné nejsou vedena zadna soudni nebo rozhod¢i fizeni,
kter4 by mohla mit nebo v nedavné minulosti méla vyznamny vliv na finanéni situaci
nebo ziskovost Skupiny v daném ucetnim obdobi.

1.9 Vyznamné smlouvy

V roce 2019 Spole€nost ani jiné spole¢nosti Skupiny kromé& smluv uzavienych v
ramci bézného podnikani neuzavrely (i) Zadné vyznamné smlouvy nebo (ii) smlouvy
obsahujici ustanoveni, podle kterého by kterykoliv ¢len Skupiny mél zavazky nebo
naroky podstatné pro Skupinu ke dni 31. prosince 2019.

1.10 Strategie
Strategickym zamérem Skupiny v budoucnosti bude:
1) rozvijeni a vyuziti rstovych trznich pfilezitosti k posileni trzni pozice,

2) udrZeni a rozSifeni technologické excelence na evropském trhu netkanych textilii
typu spunmelt pro vyrobu hygienickych vyrobkd na jednorazové pouziti v EMEA
regionu a

3) zajisténi solidni navratnosti pro akcionare.
Zamérem Skupiny je napliovat tuto strategii tim, Ze se zaméri na nasledujici oblasti:

Pokracovani v investicich do technologicky vyspélych vyrobnich kapacit: Skupina
bude pokracovat v instalacich nejmodernéjSich vyrobnich kapacit. Posledni vyrobni
linka, semikomeréni linka RF5 Bico FHL R&D 2F, byla spusténa ve Ctvrtém Ctvrtleti

roku 2019 v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich.

Uzka spoluprace se zakazniky a dodavateli: Skupina bude dale pokradovat ve
spolupraci se svymi zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji novych
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projektd vyzkumu a vyvoje, aby si na trhu i nadale udrzel predstih pfed konkurenci.
Cilem Skupiny je zlstat na Spi¢ce technického rozvoje v odveétvi, dodavat
zakazniklim vyrobky té nejvysSi kvality a pravidelné vyvijet nové materialy.

Zaméreni na technologicky pokrocilé produkty: Skupina je nejvétSim vyrobcem
specialnich bi-komponentnich netkanych textilii typu spunmelt vregionu EMEA
s rozsahlymi zkuSenostmi s konfiguraci a vyrobou ultralehkych materialt. V minulych
letech Skupina Uspésné komercializovala nové materialy s mimoradnymi vlastnostmi.

UdrZeni dobré finanéni vykonnosti v odvétvi: Hlavnimi cili Skupiny je rdst spolu se
svym hlavnim trhem, vykazovat trzby v souladu s timto rlstem a dosahovat vysokych
provoznich marzi v porovnani s konkurenty. Skupina efektivné wvytvafi velké
hotovostni prostfedky, které jsou dale pouZzivany na dalSi expanzi, popf. snizeni
dluhu.

1.11Lidské zdroje

v v s

Skupina tézi z kvalifikované a motivované pracovni sily. Tabulka nize ukazuje vyvoj
poctu a pracovniho zaméreni zaméstnancu:

Pocet zam éstnanc G K 31. prosinci

PFedstavenstvo Spole€nosti 5 5 5
ManaZefi 18 17 14
Specialisté 74 77 80
Laboratorni zaméstnanci 59 58 69
Mistfi 73 78 88
Kvalifikovani délnici 361 370 428
Celkem 590 605 684
Primérny po €et zaméstnanc U 584 598 659

Skupina poskytuje svym zaméstnancim pravidelnd Skoleni, jak zakonna, tak
zvysuijici jejich odbornost a kvalifikaci.

Systém odménovani je nastaven motivacné s podilem fixni mzdy mezi 85 % pro
manuélné pracujici délniky a 80 % pro management. Mzdy délnickych profesi se
pohybuji v zavislosti na objemu vyroby pfislusného zavodu, pficemz zohlednu;ji i
kvalitu vyroby.

1.12Spole ¢enska odpov édnost (CSR)

Skupina je vice nez jen vyznamny vyrobce a zaméstnavatel ve svém regionu.
Spole¢nost si uvédomuje svou roli ,dobrého souseda“ a zavazek spoleCenské
odpovédnosti k mistni komunité a Zivotnimu prostiedi.

V roce 2019 Skupina pokracovala v podpofe Ffady kulturnich, spole¢enskych a
sportovnich akci v regionu.
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Détské centrum

V roce 2009 Skupina zapocala spolupraci s Détskym centrem ve Znojmé, které
poskytuje pediatrickou, neurologickou, Ié&ebné rehabilitacni, psychologickou,
vychovnou a socialni péc¢i ohrozenym a postizenym détem a jejich rodinam.
VeSkerou komplexni péci zajistuje formou luZkové, stacionarni a ambulantni péce o
ohroZené a postizené déti ve véku do 15 let.

V roce 2019 Skupina financovala détem z Détského centra fadu zazitkovych
dovolenych avyletd. Na pomoci détem se aktivné spolupodileji i zaméstnanci
Skupiny.

Mezinarodni festival film G pro d éti a mladez ve Zlin &

Mezinarodni festival filma pro déti a mladez ve Zliné je nejstarSi a v sou¢asnosti také
nejvétSi filmovou prehlidkou svého druhu na svété. Festivalové projekce se
uskutediuji nejen ve Zling, ale také v fadé dalSich mést Ceské republiky.
Kazdoro¢né festival uvadi okolo 300 snimku z vice nez 50 zemi svéta. Navstévnost
festivalu dosahuje 100 000 déti i dospélych. Skupina je vyznamnym partnerem
festivalu od roku 2013.

Volejbalovy klub Znojmo - P fimétice

VK Znojmo - Pfimétice je jedinym volejbalovym klubem ve znojemském okresu, ktery
disponuje vSemi vékovymi kategoriemi v muzské i Zenské sloZzce pocinaje
pripravkami pres Zzakovska, kadetska a juniorsk& druzstva a konce dospélymi tymy
muzl a Zen. Ve vSech kategoriich patfi k ¢eské volejbalové Spicce.

Skupina je generalnim partnerem Volejbalového klubu od roku 2010.

Mésto Bu €ovice

Skupina podporuje take kulturni a spolecensky zivot v Bucovicich, kde je umistén
jeden z Eeskych vyrobnich zavodd. Cast podpory je zaméfena na mistni vzdélavaci a
sportovni instituce.

1.13Nefinan €éni informace

Spolecnost je podle zakona €. 563/1991 Sb., o Uc€etnictvi, povinna uvadét nefinancni
informace. V souladu se zadkonem Spole¢nost pfipravi samostatnou zpravu, ktera

bude zvefejnéna do 30. Cervna 2020 na internetovych strankach Spolecnosti
www.pfnonwovens.cz v sekci ,Investofi a média“.
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1.14Komenté fe k finan énim vysledk am
Vynosy, naklady a EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobk() dosahly v roce 2019 6 541,4 milionu K¢,
coZ je meziro¢né o 0,9 % vice.

Celkové provozni naklady bez odpisu (netto) v roce 2019 mezirocné vzrostly o 3,6 %
na 5 323,9 milionu K¢&.

EBITDA dosahla vySe 1 217,5 miliona K& a meziroéné poklesla o 9,6 %. Spolecnosti
se tak nepodafilo naplnit cil, ktery si stanovila v rozmezi 1,30 az 1,45 miliard K¢.
Nenaplnéni cile EBITDA bylo zplsobeno pfedevsSim nizkou efektivitou vyroby, ktera
souvisela s velmi nizkym stavem zasob hotovych vyrobkd v pribéhu celého roku
2019, a pozdéjsim nez planovanym nabéhem novych vyrobnich kapacit.

Provozni naklady

Celkova spotfeba materidlu a ostatni spotfeba dosahla v minulém roce 4 918,4
milionu K&, meziro¢né o 4,3 % vice.

Celkové osobni naklady dosahly v roce 2019 vySe 366,4 milionu K¢, tj. meziro¢né o
5,7 % vice, coz bylo zvétSi Casti zpusobeno narustem poctu zaméstnancu
v souvislosti s novymi linkami uvedenymi do provozu vzavodé ve Znojmé-
PFfiméticich a v Jihoafrické republice.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce 2019 529,5 milionu K& meziro¢né o 13,3 %
vice. Narlst odpist v meziroénim srovnani souvisel s novymi linkami uvedenymi do
provozu v zavodé ve Znojmeé-Pfiméticich a v Jihoafrické republice.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) &inil v roce 2019 688,0 milionu K¢&, o 21,8 %
méné ve srovnani s rokem 2018.

Finan éni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni finan¢ni vynosy/naklady (netto) pfedstavovaly v roce 2019
vynos ve vySi 130,5 milionu K& Tato polozka predstavuje realizované a
nerealizované kurzové zisky/ztraty a ostatni financni vynosy a naklady. Pozitivni
dopad nerealizovanych kurzovych rozdild v roce 2019 byl zplsoben zejména
mezirocnim posilenim dolaru vi¢i EUR o téméfr 2 %, coz mélo pozitivni vliv na
precenéni ve vztahu k vnitropodnikové puajcce dcefiné spole€nosti v Egypté. Pozitivni
dopad mélo i posileni jihoafrického randu vici EUR o témér 4%, coz meélo pozitivni
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dopad na precenéni ve vztahu k vnitropodnikovym puajckam poskytnutym dcefiné
spole¢nosti v Jihoafrické republice. Dopad na pfecenéni dluhopist denominovanych
v EUR emitovanych €eskou dcefinou spole¢nosti byl rovnéz pozitivni vzhledem k
meziro€nimu posileni koruny vaéi EUR o vice nez 1 %.

Urokové naklady (netto) spojené s obsluhou dluhu &inily v roce 2019 113,6 milionu
K&, o 34,6 % méné ve srovnani s rokem 2018. Divodem pro pokles urokovych
nakladd bylo splaceni vefejné emise dluhopisu v listopadu 2018.

Dan z pFijma

V roce 2019 predstavovala dan z pfijmd naklad 231,6 milionu K&. Splatna dan
dosahla vyse 108,4 milionu K& a oproti roku 2018 tak vzrostla o 1.8 %. Zména
v odloZené dani reprezentovala naklad 123,2 milionu K& ve srovnani s rokem 2018,
kdy v souvislosti se zménou pfistupu k vypoctu dopadu odloZzené dané z titulu
investi¢nich pobidek predstavovala vynos 201,6 milionu K¢&.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2019 vySe 473,2 milionu K&, meziro&né o 41,9 % méné.
Pokles cCistého zisku byl zplsoben kombinaci vySe zminénych faktord zejména
hor§im provoznim hospodarenim a nardstem odpisu v souvislosti s uvedenim novych
linek do provozu.

Investice

V roce 2019 dosahly celkové konsolidované investice 1 166,6 milionu K&, meziro¢né
0 62,8 % vice. Z této Castky predstavovaly kapitadlové vydaje na rozsSifeni vyroby
933,1 milionu K¢&. Bézné investice Cinily zbyvajicich 233,5 milionu K&. Skupina tak
neprekrocila svlj odhad investiénich vydaju pro rok 2019, ktery predpokladal
maximalni aroven vydaju ve vysi 1,45 miliard K&.

Penize a zadluzenost

Hodnota ¢Cistého dluhu k 31. prosinci 2019 doséahla 4 785,3 milionu K&, o 2,3 % vice
ve srovnani se stavem k 31. prosinci 2018. Narust cistého dluhu ve srovnani se
stavem na konci roku 2018 souvisel hlavné s intenzivnim investi¢nim programem
souvisejicim s uvedenim dvou novych linek do provozu.

Pomeér Cistého dluhu k ukazateli EBITDA odpovidal hodnoté 3,93.

Prehled hospoda feni Spole €nosti v roce 2019

Produkce prvni jakosti dosahla v roce 2019 celkem 110 966 tun, coZ pfedstavuje

narast o 1,0 % ve srovnani s rokem 2018.
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Podil vynosl z prodeje netkanych textilii uréenych k vyrobé hygienickych produktd na
celkovych vynosech ¢€inil za rok 2019 91,2 %.

Rozdéleni vynosu dle geografie trh( potvrzuje stalou koncentraci odbytu Skupiny na
SirSi oblast Evropy. Vynosy z prodejll do zapadni Evropy dosahly za rok 2019 33,8
%, vynosy z prodeje do stfedni a vychodni Evropy a Ruska 41,2 % a vynosy z
prodeje do ostatnich teritorii Cinily zbylych 25,0 %.

Vyhled na rok 2020
Kontrakty dohodnuté se zakazniky indikuji plné vyuZziti vyrobni kapacity na rok 2020.

V roce 2020 ocekavame dalSi navySeni produkce vzhledem ke skute€nosti, ze linky
instalované ve Znojmé-Pfiméticich a Jihoafrické republice v pribéhu roku 2019
budou v provozu po cely rok 2020.

Na zakladé téchto skute¢nosti a s ohledem na aktualné znamé informace Spole¢nost
stanovi vyhled pro ukazatel EBITDA na 1,25 az 1,4 miliardy K.

Spolec¢nost planuje, ze celkové investi¢ni vydaje v roce 2020 nepfesahnou Uroven
0,8 miliardy K&, pfi¢emz pfiblizné polovina této ¢astky souvisi s dokon¢enim instalace
noveé vyrobni linky ve Znojmé-Pfiméticich.

1.15Investi éni pobidky v Ceské republice
Udélené investi €éni pobidky
PEN — NW a.s.

V fijnu 2016 spole¢nost PFN — NW a.s. obdrzela od Ministerstva primyslu a obchodu
Ceské republiky rozhodnuti o pfislibu investiénich pobidek. Pfislib se poskytuje ve
formé slevy na dani z pfijm0 ve vySi 25 % celkové hodnoty zpusobilych nékladl a
souc¢asné v maximalni vysi 148,05 mil. K&. Slevu lze uplatnit po dobu deseti
bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobi. V roce 2017 spole¢nost PFN — NW
a.s. obdrZela v ramci této investi¢ni pobidky dotaci na pracovni mista ve vysi 2,5 mil.
KE.

Cerpani investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani z pfijma zapo&alo v roce 2018.
V roce 2019 ani v roce 2018 nebyla sleva vyuzita.
PFN — NS a.s.

PFN — NS a.s. obdrzel od Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky na
zakladé rozhodnuti z 12. ledna 2009 pfislib s udélenim néasledujicich investi¢nich
pobidek:

» sleva na dani z pfijmu po dobu deseti let,
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* hmotna podpora pfi vytvafeni pracovnich mist na Znojemsku ve vySi 200 tisic K&
na jedno nove vytvorené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 30 % vhodnych investi¢nich nakladu,
které k 31. prosinci 2016 Cinily 1,187 miliardy K&. Soucasné celkova vysSe verejné
podpory nesmi prekrocit ¢astku 403,5 milionu K¢.

Spolecnost jiz v minulosti obdrzela podporu na vytvofeni novych pracovnich mist ve
vySi 9,6 mil. K& K 31. prosinci 2019 spole¢nost dle souc¢asného odhadu dané
z pfijm0 pravnickych osob oéekava Cerpani pobidky ve vysi 47,5 mil. KE. Celkové by
mélo byt ke konci roku 2019 vycerpano 179,6 mil. K&, k vyCerpani zbyva 172,1 mil.
K¢.

PEN — GIC a.s.

PFN — GIC a.s. obdrZel od Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky na
zakladé rozhodnuti ze 14. bfezna 2018 pfislib s udélenim nasledujicich investi¢nich
pobidek:

» sleva na dani z pfijmu po dobu deseti let,

* hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 21,54 % celkové hodnoty zpUsobilych
nakladd. Soucasné celkova vysSe verejné podpory nesmi prekro€it ¢astku 212,635
milionu K¢. Slevu Ize uplatnit po dobu deseti bezprostfedné nasledujicich

zdanovacich obdobi. Cerpani investiéni pobidky jesté nezadalo, protoze projekt neni
dokoncen.

1.16 Vlastni akcie
Udaje o vlastnich akciich na po é&atku a na konci roku 2019

V prabéhu roku 2019 Spolecnost nedrZzela Zadné vlastni akcie.
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