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PFNonwovens a.s. (,Spole¢nost”) a jeji dcefiné spole¢nosti (spo-
le¢né dale jako ,,Skupina“) je jednim z pfednich vyrobcl netkanych
textilii v EMEA regionu (Evropa, Stredni vychod a Afrika) pouzi-
vanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobkd. Sku-

pina dodava svym zakazniklim spunbond a meltblown (dohro-
mady ,spunmelt®) textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu (,PP*“
a ,,PP/PE") pfevazné pro Ucely vyroby jednorazovych hygienickych
produktd (jako jsou détské plenky, vyrobky pro inkontinenci dospé-
lych a damské hygienické vyrobky) a dale, v mensi mire, ve staveb-
nictvi, zemédélstvi a Iékarskych aplikaci.

Od svého zalozZeni v roce 1990 Skupina za takrka tficet let vyrostla v jednoho

z nejvétsich vyrobcl netkanych spunmelt textilii v EMEA regionu (méfeno
vyrobni kapacitou v roce 2019). Skupina v sou¢asné dobé provozuje deset
vyrobnich linek v Ceské republice, jednu vyrobni linku v Egypté, kterd zapodcala
s komerénim provozem v roce 2013 a jednu vyrobni linku v Jihoafrické repub-
lice, ktera byla uvedena do komer&niho provozu na konci prvniho pololeti roku
2019. Celkova vyrobni kapacita Skupiny za rok je v sou¢asnosti do 110 tisic
tun netkanych textilii v Ceské republice, do 20 tisic tun v Egypté a do 10 tisic
tun v Jihoafrické republice.

Spole¢nost je ¢lenem European Disposables and Nonwovens Association
(EDANA).
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1.1 Organizacni
struktura

Skupina se sklad4 z holdingové spole¢nosti v Ceské
republice, PFNonwovens a.s., a ¢tyf provoznich
spoleénosti, jimiz jsou PFNonwovens Czech s.r.0.,
PFN - NW a.s., PFN - NS a.s. a PFN - GIC a.s.,
v8echny se sidlem v Ceské republice. V roce 2010 byla
za Ucelem realizace potencialnich investi¢nich prile-
zitosti zaloZena spole¢nost PFNonwovens Internatio-

nal s.r.o. a naslednég, v ¢ervnu 2011, spole¢nost PFNon-
wovens Egypt LLC, ktera realizuje investici v Egypteé.

V Cervenci 2016 byla zaloZena dcefina spolecnost
PFNonwovens RSA (PTY) LTD za ucelem realizace
investi¢niho zaméru v Jihoafrické republice. Ke konci
roku 2019 Skupina zaméstnavala vice nez 680 lidi.

V roce 2018 se stala Skupina soucasti koncernu PFNon-
wovens Holding s.r.o.

Nize uvedeny diagram znazorfiuje strukturu Skupiny
PFNonwovens a.s. a jeji zaclenéni v koncernu PFNon-
wovens ke dni vydani Zpravy trvale udrzitelného rozvoje:
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)
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1.2 Obchodni
prostredi

Skupina se zaméruje na produkci netkané textilie pre-
vazné pro Ucely vyroby jednorazovych hygienickych
produktd (jako jsou détské plenky, vyrobky pro inkonti-
nenci dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale,
v mensi mife, ve stavebnictvi, zemédélstvi, nabytkarstvi,
stavebnictvi a Iékarskych aplikaci.

1.2.1 Pfehled vyrobku
Spolecnosti

a) Hygiena

Jadrem produktového mixu Skupiny jsou netkané tex-
tilie, jez jsou uréeny k pInéni specifickych potreb kaz-
dého jednotlivého zakaznika a mohou byt dale vyuzi-
vany k vyrobé:

N jednorazovych détskych plenek,
N inkontinenénich vyrobkd pro dospélé a
N vyrobkd damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkim zékaznikd pro produkty
hygienickych aplikaci vyrabi Skupina Sirokou $kalu leh-
kych a ultralehkych technologicky vyspélych netkanych
textilii s vybornymi technickymi parametry, které jsou
mékkeé, velmi pfijemné na omak a koncovym zakazni-
kim prinaseji vy$si komfort.

b) Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie jsou textilni polotovary pro vyrobu jed-
norazovych ochrannych odévi spliujici a prevysujici
technické pozadavky na vysoky standard ochrany v rizi-
kovych pracovnich prostredich, pro které jsou speci-
alné vyvinuty a urceny. Vynikaji velmi vysokymi barié-
rovymi vlastnostmi, které osoby chrani pfed prinikem
agresivnich tekutin a sou¢asné brani priiniku pracho-
vych ¢astic a mikroorganisma. Pro tyto specifické vlast-
nosti se jako textilni polotovary pouzivaji pro vyrobu
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ZDRAVOTNICKYCH OCHRANNYCH ODEVU:
N operaéni kryci rousky,

N operacni plasté a zastéry,

N pokryvky hlavy,

N navleky na obuv;

OCHRANNYCH ODEVU V PRUMYSLU:

N ochranné kombinézy a rousky.

c) Zemédélstvi

Pro zemédélstvi Skupina nabizi netkanou textilii, jez

je vyuzivana zejména v zelinérstvi a zahradnictvi a je
vhodna pro velkovyrobu i strojni mechanizaci. Tento
materidl Ize vyuzit jako pfikryvaci textilie, jez vytva-

feji optimalni mikroklima a chrani pfed zménami pocasi
(mraziky, kroupy a $kddci), nebo jako mul¢ovaci textilie
zabranujici rlstu a rozvoji pleveld.

d) Nabytkarstvi a stavebnictvi

V nabytkarském primyslu se netkané textilie pouZivaji
jako zacistovaci textilie (na zadnich nebo spodnich ¢as-
tech ¢alounéného nabytku) a na zpevnéni $vi pfi vyrobé
matraci nebo jako jednorazové hygienické povleceni
[Gzkovin.

Ve stavebnictvi se netkana textilie pouziva predevsim
jako prvek ve smési materiall (upravenych laminaci) pro
vyrobu podstfesnich krytin, tepelnych a zvukovych izo-
lant(l a zabran proti vétru.

m Hlavni aplikace

Hygienické Détské plenky, damska hygiena,
vyrobky inkontinen¢ni vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi Chirurgické plasté, obleky, oblice-
a ochranné odévy jové masky, rousky, navleky, prd-

myslové ochranné obleky
Zemeédélstvi Prikryvaci a mulCovaci textilie

Nabytkarstvi
a stavebnictvi

Matrace, zacistovaci latky, kon-
strukce matraci, ochrana proti
vétru, stfeSni membrany

Rdizna odvétvi Kompozitni materialy, laminaty
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1.3 Trzni prostredi

Kli¢ovy trh pro Skupinu PFNonwovens a.s. je zemépisné
definovan jako region EMEA - Evropa (zapadni Evropa,
stfedni a vychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni
vychod a severni Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost Skupiny se zaméfuje na EMEA
trh vyrobkd osobni hygieny, jehoz podil na celko-

vém trhu netkanych textilii v tomto regionu dosahuje
asi 30 % nebo 1 milionu tun. Tento sektor se sklada

ze tfi hlavnich vyrobk(: détské plenky na jedno pouZiti,
vyrobky pro inkontinenci dospélych a damska hygiena.
Hygienické produkty jsou v moderni dobé nezbytnosti,
poptavka po nich necyklicka a stabilni a ve srovnani

s ostatnimi trznimi segmenty je méné ovlivnéna ekono-
mickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Skupiny i nadale
rozSifena oblast Evropy, sestavajici z tradi¢nich zemi
zapadni Evropy, stfedni a vychodni Evropy vCetné
Ruska. Skupina zacala dodavat na Stfedni vychod

a do Afriky pfedevsim po spusténi nové vyrobni linky
v Egypté a posléze v JAR.

1.3.1 Konkurence

Konkurenci pro Skupinu predstavuji vyrobci netkanych
textilii typu spunmelt na bazi polypropylenu a polyety-
lenu a vyrobci carded v regionu EMEA, zejména v seg-
mentu hygieny. Hlavnimi konkurenty Skupiny jsou mezi-
narodni a regionalni spole€nosti. V porovnani s jinymi
regiony je EMEA trh netkanych textilii typu spunmelt

na bazi polypropylenu a polyetylenu roztfisténéjsi, kdyz
celkovy pocet producentl pfesahuje tficitku.

1.3.2 Zakaznici

Pozice Skupiny jako jedné z vedoucich firem na EMEA
trhu netkanych textilii pro oblast hygieny umoznila roz-
vinout dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefi jsou pred-
nimi producenty jednorazovych hygienickych vyrobkd.
Skupina chce dale posilovat své stavajici vztahy se
zakazniky prostrednictvim hlubokych znalosti jejich
potfeb za pouziti technologické expertizy a zavade-

nim novych a vylepsenych produktl a technologii. Sku-
pina Uzce spolupracuje se svymi zakazniky a dodavateli
s cilem zdokonalit stavajici a vyvinout nové vylepSené
vyrobky a vyrobky s vlastnostmi, jez vyhovuji speci-
fickym pozadavkim zakaznik( pfedevsim na mékkost
materiald a nizsi ploSnou hmotnost.

Pét nejvétsich zakaznikl Skupiny predstavovalo 80%
podil na celkovych vynosech v roce 2019 (81% podil

v roce 2018). Soucasna koncentrace zakaznik( Sku-
piny odrazi situaci na trhu hygieny, jenz je rozdélen mezi
malé mnoZstvi hrac¢d s velkymi trznimi podily.

1.3.3 Dodavatelé
polymeru

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu
spunmelt jsou polymery, zejména ropné derivaty poly-
propylen a polyetylen. V roce 2019 odebirala Skupina
polymery od jedenacti dodavateld. Polymery jsou naku-
povany na rocni i viceleté bazi. Konkurenceschopnost
dodavatelll je ovéfovana pribéznym benchmarkingem.

Vzhledem k tomu, Ze hlavni vstupni surovinou pro
vyrobu polymerd je fosilni palivo, klade Spole¢nost
dlraz pfi vybéru dodavatell na Setrnost tézby k Zivot-
nimu prostredi a také na to, jak dodavatelé pfistupuiji

k vyuziti neobnovitelnych zdrojd. Spole¢nost upfednost-
fuje dodavatele, ktefi se prokazatelné snazi minimalizo-
vat svij dopad na zZivotni prostredi a za¢lenuji do svého
portfolia také alternativni suroviny z obnovitelnych
zdrojl. Dilezitym faktorem pfi volbé dodavatele je také
zajisténi efektivni prepravy, pro zajisténi minimalni nutné
uhlikové stopy.

Cenovy vyvoj na trhu polymert

Fluktuace a vyvoj ceny polymer( mize mit zejména

v kratkém obdobi vyznamny dopad do provozniho hos-
podareni Skupiny. Zmény v cenach polymerl se promi-
taji nejdfive do nakupnich cen, zatimco do koncovych
prodejnich cen pro zékazniky se promitaji az s urci-
tym zpoZzdénim. Vyvoj cen polymerd tak ovliviiuje nejen
naklady na suroviny, ale také vySi trzeb. Vyvoj cen poly-
merU v Eurech na tunu v letech 2018 az 2019 je zobra-
zen na pfilozeném grafu.
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VYVOJ CENY POLYMERU 2018-2019
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Z grafu je patrné, Ze ceny polymerd v roce 2019 byly
celkoveé nizsi ve srovnani s rokem 2018 a zejména v dru-
hém pololeti pomérné vyrazné poklesly az na minimum
na konci roku. Pfenosovy mechanismus tak mél na Sku-
pinu vzhledem ke klesajicim cenam v roce 2019 pozi-
tivni dopad.

Xl
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1.4 Trendy
a ovlivnujici faktory
pro dalsi vyvoj

1.4.1 Populaéni rust
a prodluzovani
prumeérné délky Zivota

Soucasny vyvoj populace, jako je populaéni rdst a pro-
dluzovani prdmérné délky Zivota, a s tim souvisejici zvy-
Sovani poptavky po jednorazovych hygienickych pro-
duktech, které jsou nejen funkéni, ale i velmi pohodiné
a estetické, vytvari pfilezitosti pro stavajici i nové vstu-
pujici vyrobce netkanych textilii.
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1.4.2 Rozsirovani
dostupnosti zdravotni
peéce a vyssSi naroky
na hygienu

Zdravotni péce je dostupna stale vétSimu podilu obyva-
telstva. Dostupnost péce roste predevsim v rozvojovych
oblastech Afriky a Asie a stoupa tak poptavka po pro-
duktech z netkané textilie vyuzivanych v mediciné,
napf.: rousky, zdravotni plasté apod.

Kromé zvySovani dostupnosti zdravotni péce maji vliv
na rostouci poptavku po zdravotnickych produktech

z netkané textilie i neustale rostouci naroky na hygienu
nejen pfimo ve zdravotnickych zafizenich, ale i mimo né.
Lidé si pofizuji tyto produkty pro svou vlastni ochranu
pred moznosti nakazy (napf. rlist zajmu o respiraéni
rousky v obdobi vyssiho vyskytu nakaz prenositelnych
vzduchem).

Vyrazny vliv na poptavku po ochrannych zdravot-

nich pomuckach mélo rozsiteni nového typu korona-
viru (Covid-19) z Ciny do celého svéta. Skupina vyrabi
netkané textilie, po kterych je v souvislosti s touto pan-
demii vysoka poptavka a proto tato situace predsta-
vuje pro Skupinu spiSe prilezitost, jak ve finanéni oblasti,
tak v technologické pfi vyvoji materidld spliiujicich
vysoké naroky na ochranu pred nakazou. | pres to, ze
v dobé vydani Zpravy trvale udrzitelného rozvoje Sifeni
viru ustupuje, nelze vyloucit opétovné masivni Siteni,
na které musi byt Skupina pfipravena.

1.4.3 Garance
nezavadnosti
a bezpecnosti
produkce

Neustale se zvysuji naroky zakaznik( a kone¢nych spo-
trebitelll na bezpeénost a nezdvadnost produktd, at uz
se jedna o pouZité vyrobni materidly, proces vyroby,
skladovani Ci pfepravy. Zakaznici pozaduji prokazatel-
nou jistotu, ze zbozi je zdravotné nezavadné a splfiuje
veskeré pozadavky.

Tyto pozadavky jiz zaCinaji pfi narocich na vstupni suro-
viny. Zakaznici pozaduji garance nad povinny zakonny
rémec potvrzujici bezpe€nost zpracovavanych surovin.
Stejné je tomu tak i pfi procesu vyroby, na ktery jsou
kladeny stale vy$Si naroky, které musi vyrobce netkané
textilie spinit, aby dosahl standardu poZzadovaného
zakaznikem.

V oblasti netkanych textilii je nejvice sledovano dodr-
Zeni hygieny béhem celého procesu vyroby, skladovani
a prepravy k zékaznikovi. Kontaminace produkce pra-
chem, hmyzem &i jinymi nezadoucimi latkami znamena
pochybeni vyrobce a moznou ztratu zakaznika.

1.4.4 Snizovani
gramaze, vyuziti novych
vstupnich surovin

Jednim z trend(l v oblasti jednorazovych hygienic-
kych produktd je snizovani jejich celkové hmotnosti.
Poptavka zéakaznikl po lehéich materidlech neustale
stoupa, av8ak i tyto leh&i materidly musi stéle splrio-
vat vysoké naroky na savost, prodysSnost, jemnost atd.,
ale i mékkost, objemnost a nadychanost. Skupina si je
védoma tohoto trendu a svij vyvoj produkce zaméfuje
na vyvoj leh¢ich variant souc¢asnych vyrobkd.

Nejsou to ale jen pozadavky zakaznikd na snizovani gra-
maze materidlQ, ale také otazka zodpovédného vyu-
zivani vstupnich surovin. Vyroba za pouziti mensiho
mnozstvi surovin vylepSuje produkt z pohledu ochrany
Zivotniho prostredi a vyuzivani neobnovitelnych zdroj.
Stale vice se prosazuji v komeréni vyrobé také suro-
viny z obnovitelnych zdrojd a pfirodnich materiald.

V roce 2019 se podarilo Uspésné komercializovat pro-
dukty vyrobené ¢astecné z obnovitelnych zdrojd na bazi
Bio PE a dale pokraduje vyvoj produktd vyrobenych
100% z obnovitelnych zdrojd. Recyklace a opétovné
vyuziti odpadu patfi také ke klicovym projektdm spole¢-
nosti. Neustalé zlepSovani vyrobnich a technologickych
procest vede k zvySeni zpétného vraceni odpadnich
materiald do vyroby a snizeni spotfeby prvotni vstupni
suroviny. S ohledem na klimatické zmeény a vliv pro-
dukce Skupiny na zivotni prostredi, je nezbytné u vSech
vstupl posuzovat jejich ekologickou stopu a tak i cel-
kovy vliv Skupiny na klimatické zmény.

V rdmci snizovani zatizeni klimatu se Skupina také
zaméruje na vyvoj a inovace v oblasti vyroby mate-
riald, pfi jejichZ vyrobé jsou vyuZivany vstupni suro-
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viny z obnovitelnych zdrojd a pfirodni materidly (napf.
bavina).

Diky silnému konkurenénimu prostredi musi Spolec¢-
nost efektivné reagovat na pozadavky svych zakaznikd
a ve své vyrobeé reflektovat ocekavani kone¢ného spo-
trebitele, jehoZ zajem se stéle vice ubira nejen k tech-
nologicky vyspélym produktdm, ale také k vyrobkim
Setrnych k zivotnimu prostredi, jak pfi jejich vyrobé, tak
nasledné likvidaci. V tomto ohledu hraje zodpovédné
vyuzivani zdrojli a zafazovani pfirodnich materidl( neza-
stupitelnou roli. Spole€nost tak nejen odpovida na poza-
davky zékaznikd, ale zaroven se také stava zodpovéd-
néjsi z celospolecenského hlediska.

1.5 Cil a strategie

Strategickym zameérem Skupiny v budoucnosti bude:

1. rozvijeni a vyuziti ristovych trznich pfileZitosti k posi-
leni trzni pozice,

2. udrzeni a rozSiteni technologického prvenstvi
na evropském trhu netkanych textilii typu spunmelt
pro vyrobu hygienickych vyrobki na jednorazové
pouziti v EMEA regionu.

Zameérem Skupiny je naplfiovat tuto strategii tim, Ze se
zaméri na nasledujici oblasti:

Pokracovani v investicich do technologicky vyspélych
vyrobnich kapacit: Skupina bude pokra¢ovat v insta-
lacich nejmodernéjsich vyrobnich kapacit. Posledni
vyrobni linka, semikomeréni linka RF5 Bico FHL R&D 2F,
byla nainstalovana ve Ctvrtém Ctvrileti roku 2019

v zavodé ve Znojme-Pfiméticich.

Uzka spoluprdce se zakazniky a dodavateli: Skupina
bude dale pokraCovat ve spolupraci se svymi zakazniky,
vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji novych
projektd vyzkumu a vyvoje, aby si na trhu i nadale udr-
zel predstih pfed konkurenci. Cilem Skupiny je zlstat

na Spicce technického rozvoje v odvétvi, dodavat
zakazniklm vyrobky té nejvyssi kvality a pravidelné vyvi-
jet nové materialy.

Zaméreni na technologicky pokrocilé produkty: Sku-
pina je nejvétsSim vyrobcem specialnich bi-komponent-
nich netkanych textilii typu spunmelt v regionu EMEA

s rozsahlymi zkuSenostmi s konfiguraci a vyrobou ultra-

«PeN @

lehkych materiald. V minulych letech Skupina Uspésné
komercializovala nové materialy s mimoradnymi viast-
nostmi.

Udrzeni dobré financni vykonnosti v odvétvi: Hlavnimi cili
Skupiny je rdst spolu se svym hlavnim trhem, vykazovat
trzby v souladu s timto rdstem a dosahovat vysokych
provoznich marzi v porovnani s konkurenty. Skupina
efektivné vytvari velké hotovostni prostfedky, které jsou
dale pouzivany na dalsi expanzi, popf. snizeni dluhu.

Vedeni Skupiny si je védomo dllezitosti vlivu ¢innosti
spole¢nosti ve Skupiné na celosvétové klima. Z tohoto
dlvodu je nyni pro Skupinu zpracovavana odborna stu-
die pojednavajici o vlivu Skupiny na Zivotni prostredi.
Diky této odborné studii bude vedeni Skupiny schopno
stanovit konkrétni strategii a pfistup ke své ekologické
stopé v nasleduijicich letech.

Vedeni Spole€nosti nepredpoklada vzhledem k povaze
jeji vyroby a rozmisténi vyrobnich zavodd v rliznych kli-
matickych pasech, zZe by na jeji chod mély mirné klima-
tické zmény (zména do 2 °C) vyrazny vliv. Pro vyrazné
zmeény klimatu (zména o vice nez 2 °C) vedeni predpo-
klada zasazeni Spole¢nosti v podobé vyssich nakladu
na chlazeni strojl, vyrobnich a kancelarskych prostor

a proto nejen z tohoto divodU se Spole¢nost zamé-
fuje na vyuzivani nejmodernéjsich technologii, které jsou
vykonng;jsi, pfesto ohleduplInégjsi k Zzivotnimu prostredi.

1.6 Vize a mise

Vize SpoleCnosti

Nasi vizi je pokraCovat v budovani technologicky nejvy-
spélejsi spole¢nosti na vyrobu netkanych textilii s dlira-
zem na kazdy jednotlivy detail a dosazeni vynikajici kva-
lity nasich produktd tak, abychom byli preferovanym
partnerem pro inovativni vyvoj, komercionalizaci a glo-
balni rozsifeni novych produktd.
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Mise (poslani) SpoleCnosti

Rozvoj

N nova vyrobni kapacita kazdé dva az tfi roky s moznosti vyroby novych
technologicky pokrocilych materidld,

N (cast na rozvoji kliGovych trh,

N expanze do rychle rostoucich rozvijejicich se trh{ prostfednictvim lokalnich
investic.

Solidni finan¢ni vykonnost

N zachovani silné provozni ziskovosti,

N vyuZiti penéznich tokl pro dalsi expanzi,

N dlouhodobé nakladova efektivita.

Vedouci postaveni v oblasti technologii a kvality

N technologické prvenstvi diky Uzké spolupraci s dodavateli technologii a kli-
Covymi zakazniky,

N silné zaméfeni na technologicky pokrocilé produkty,

N Casné zavadéni novych technologii pro netkané textilie,
N vyvoj produktl z obnovitelnych zdrojd,

N recyklace a opétovné vyuziti odpadu,

N zavadéni technologickych opatfeni minimalizujicich dopad na Zivotni pro-
stredi,

N trvalé zlepSovani systému fizeni kvality.
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Systém fFizeni kvality

Skupina ma implementovan vlastni otevfeny integro-
vany systém fizeni kvality zahrnujici poZzadavky norem
EN ISO 9001 a EN ISO 14001, nastroje fizeni kva-

lity, kvalitativni pozadavky kli¢ovych zékaznik{ a jejich
metody fizeni kvality. Kvalita a trvala udrzitelnost jsou
strategickymi prioritami ve vSech oblastech &innosti
koncernu, principy integrovaného systému kvality jsou
prosazovany vedenim spole¢nosti na v§ech urovnich
fizeni a uplathovany vSemi zaméstnanci.

Cilem Skupiny je dlouhodoba prosperita dosahovana
prostfednictvim neustalého sebezlepSovani za ucelem
zaji$téni spokojenosti zakaznikl s produkty a sluzbami.
Vnimani kvality jako kli€ového faktoru, firemni kultura

a konstantni vysoka Uroven kvality vyrabénych produkt
je zakazniky koncernu pravidelné ocenovana.

Integrovany systém kvality Skupiny ve vyrob-

nich zavodech v CR vlastni certifikaty EN ISO 9001

a EN ISO 14001 od CQS, IQNet od roku 1997. Recer-
tifikace systému dle novych norem ISO 9001:2015

a ISO 14001:2015 probéhla v prosinci 2017 s platnosti
certifikatd do roku 2020. Vyrobni zavod v Egypté je rov-
néz certifikovan dle EN ISO 9001:2015, a to od spo-
lednosti TUV Nord s platnosti certifikatl do roku 2020.
Novy zavod v Jihoafrické Republice, ktery byl spustén
do provozu v poloviné minulého roku, ma implemento-
van stejny systém fizeni kvality jako ostatni zavody Sku-
piny, prozatim ale bez ISO certifikace.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou zaloZeny
na téchto zakladnich pilifich:

N Vyspéla technologie a procesy
N Lidé

N SebezlepSovani

N Cile a vysledky

Rizika spojena s ¢innosti Skupiny jsou v ramci inte-
grovaného systému kvality pravidelné monitorovana

a posuzovana. Spolecnost vyviji maximalni usili k elimi-
naci rizik nebo k jejich prdbéznému zmirnovani. Velky
dlraz je kladen pfedevsim na prevenci kontaminace
hotovych vyrobkd, ¢istotu a pofadek na véech pracovis-
tich a vlastni zasady hygienické praxe.

V8echny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku
vzduchu za Uéelem omezeni rizika kontaminace tex-

tilie hmyzem. Vyskyt 8kldcU je pravidelné monitoro-
van za U€elem neustalého sebezlepSovani a nastaveni
vhodnych opatfeni. Na vyrobnich linkach pro segment
hygieny jsou instalovany kamerové detekéni systémy
pro kontinudlni detekci textilie na pfitomnost véech typU
defektl veetné jakékoliv kontaminace. Skupina uplat-
fiuje princip Ctyr oci.

Systém frizeni
zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostfedi a vytvareni bezpe¢ného

a zdravotné nezavadného pracovniho prostfedi pro
zameéstnance patfi mezi jedny z nejvyssich priorit Sku-
piny. Obé oblasti jsou pribézné zkvalitiovany. Skupina
se zaméruje také na ochranu ovzdusi pred znecistova-
nim a prdbéznou snahu o snizeni negativniho dopadu
své Cinnosti na zivotni prostredi.

Skupina zavedla a provozuje systém fizeni Zivotniho
prostredi dle pozadavkd EN ISO 14001. Vyrobni pro-
ces vyzaduje pfreménu PP nebo PE na vlakna s pouzitim
tepla a tlaku. Tento proces vede k minimalnim chemic-
kym zménam materidlu a omezené emisi do atmosféry.
VSechny definované environmentalni aspekty ve firmé
jsou sledovany a vyhodnocovany.

Stanovovanim a vyhlagovanim environmentalnich cill

a cilovych hodnot zajistuje Spole¢nost naplfiovani své
environmentalni politiky a fizeni svych vyznamnych envi-
ronmentalnich aspektl. Environmentalni cile a cilové
hodnoty vychazi vzdy z celkového podnikatelského
zaméru Spolec¢nosti, z pravnich a jinych pozadavkd,

z technologickych, provoznich a finan€nich moznosti
spolecnosti.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavni prin-
cipy ochrany zivotniho prostredi. Zaméstnanci Skupiny
byli s témito principy obeznameni a jsou si védomi své
zodpovédnosti pfi jejich plnéni a dodrzovani.
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Politika systému managementu kvality a envi-
ronmentu (znéni uc¢inné v dobé vydani Zpravy trvale
udrzitelného rozvoje 2019)

Skupina PFNonwovens se zavazuje splnit i pfekonat
ocekavani svych zakaznikd prostiednictvim:

N Propagace povédomi a pozornosti v oblastech
bezpecnosti, kvality a ochrany Zivotniho prostredi
ve vSech aspektech nasich ¢innosti.

N Snizovani rizik souvisejicich se vsemi nasimi &in-
nostmi.

N Zajisténi souladu s poZadavky zakaznikd, odvétvi
a regulacnimi pozadavky.

N Zaméreni se na dlouhodobé vztahy s dodavateli
a zakazniky.

N Reagovéni na potreby zakaznik( poskytovanim vyji-
mecnych sluZeb a cenové vyhodnych produktd.

N Neustalého zlep$ovani efektivity nasich procest
pomoci hodnoceni, udrzby a reinvestic ve prospéch
systému rizeni kvality s cilem dosahnout nulovych
opakovanych reklamaci a nulové kontaminace.

N Projevenim respektu ¢lenim naseho tymu, zakaz-
nikiim, spotfebiteliim, dodavatelim, komunitam
a Zivotnimu prostredi.

N Neustalého rozvoje schopnosti vSech naSich zamést-
nancu - jak jejich odborné kvalifikace, tak jejich
dovednosti v oblasti fizeni kvality a environmental-
nich systémda.

«PeN @
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S cilem naplnit strategii Spole¢nosti jsou pravidelné a dlikladné zvazovany
interni a externi aspekty a zalezitosti vyplyvajici z pravniho, technologic-

kého, konkurenéniho, trzniho, kulturniho, socidlniho a ekonomického prostredi
a z oblasti zivotniho prostredi.

Pro schopnost trvale poskytovat produkty, které spliuji pozadavky zakaz-
nika a pfislusné pozadavky zakonu a predpist a které nemaji negativni vliv
na zivotni prostredi, jsou definovany zainteresované strany a jejich pozadavky.

Pro interni a externi aspekty, stejné jako pro vSechny zainteresované strany, je
vypracovana analyza rizik, stanovena opatreni pro jejich minimalizaci a identifi-
kovany pfilezitosti k dalSimu rozvoji.

Soucasné rozlozeni koncentrace zakaznik( Skupiny odrazi situaci na trhu hygi-
enickych produktd, jenz je rozdélen mezi Uzky okruh vyrobc(, z nichz kazdy
drzi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zakaznikl v roce 2019 reprezentovalo
80% podil na celkovych trzbach Skupiny (81% podil v roce 2018). Skupina
udrzuje a upeviuje vztahy se stavajicimi zakazniky a snazi se zmirfiovat uve-
dené riziko také rozsifovanim portfolia zakaznik( a novymi produkty a projekty
na ziskani novych trznich podild na stavajicim trhu, jakoZz i na novych trzich.

Velmi vyznamné je takeé riziko ztraty zakaznika plynouci z jeho potencialni
ztraty koneénych spotfebitell. Skupiny se snazi v maximalni mozné mite zmir-
nit toto riziko fadou opatfeni plynoucich ze zakaznickych auditd, hodnoceni
zakaznikl, reklamaci a quality alertl a také udrzovanim tésného kontaktu se
zakazniky prostfednictvim osobnich jednani a pravidelnych telekonferenci.

Hlavni vstupni surovinou jsou pro Skupinu polypropylen a polyetylen. Na trhu
s témito surovinami je omezeny pocet dodavatell. Riziko plynouci z mozného
vypadku dodavek téchto strategickych surovin Skupina zmirfiuje nastavenim
vhodnych podminek, jako je udrzovani pojistné zasoby, smluvni zavazky doda-
vatel(, kvalifikace alternativ atd. Skupina pravidelné provadi hodnoceni doda-
vateld.

Dalsi skupinou rizik jsou pfilezitosti a hrozby plynouci z vlivu Spole¢nosti
na Zivotni prostredi a vliv Zivotniho prostfedi na Spole¢nost. VSechny tyto
aspekty jsou pribézné sledovany a vyhodnocovany pro moznost véasné
reakce pro vyuziti pfilezitosti nebo odvraceni/minimalizaci hrozby.
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Skupina pravidelné stanovuje cile a mimoradné projekty
pro dalsi zlepSeni jak v oblasti kvality, tak i zivotniho pro-
stfedi, a vyhodnocuije jejich plnéni.

Pri stanovovani ciltl dal$iho rozvoje jsou vzdy dodr-
zovany zasady politiky systému managementu kvality
a environmentu Skupiny, dale jsou zohlednény:

N soucasné a budouci potfeby organizace a trhu,

N vysledky pfezkoumani systému fizeni kvality
managementem,

N analyzy konkurence, benchmarking,
N zdroje potfebné pro splnéni cild.

V8echny stanovené cile maji byt napomocné k dosazeni
hlavnich cill a strategie Skupiny (viz kapitola 1.5).

Skupina si uvédomuije dllezitost transparentnosti

v oblasti trvale udrzitelného rozvoje a vnima otazku
trvale udrzitelného rozvoje jako nezbytny predpoklad
pro Uspéesny rozvoj celé Skupiny. Tato zprava by méla
pfinést nejen investorlim, ale také Siroké verejnosti moz-
nost hlubsiho poznani fungovani Spole¢nosti a jejich
aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje.

Skupina stanovila pro svUj rozvoj a podnikani nasledujici
klicové oblasti:

N Zivotni prostredi,

N socidlni a zaméstnanecké otazky,
N dodrzovani lidskych prav,

N protikorup¢ni opatreni.

Tyto kliGové oblasti byly zvoleny v souladu se strate-
gii, vizi a interni politikou Skupiny. VSechny uvedené
aspekty vyznamné ovliviiuji nejen kazdodenni provoz
Skupiny, ale také urcuiji jeji dalSi vyvoj a pozici na trhu.

Vedeni Skupiny je pfesvédceno, ze dosazeni ekonomic-
kych Uspéchi je bezpodmine¢né propojeno s odpovéd-
nym pfistupem k ekonomickym témattim a socialnim
otazkam a musi jim byt vénovana stejné velka pozornost
jako ostatnim aspektiim podnikani. Vytvoreni a udrzeni
bezpecného a kvalitniho prostredi pro zaméstnance,
dodrzovani lidskych prav, ohledupiné a zodpovédné
zachazeni s pfirodnimi zdroji je pro Skupinu povinnost,
kterou se zavazala dobrovolné plnit. Pfedpokladem
uspésnosti ve vSech zvolenych kliCovych oblastech je
prijeti a ztotoznéni se s touto strategii napfi¢ celou Sku-

pinou od vlastnikd, pres vedouci pracovniky az po jed-
notlivé zaméstnance.

V ramci své ¢innosti Skupina dodrzuje vSechny pfi-

slusné mezinarodni Umluvy, zakony, interni predpisy
a etické standardy a jedna v souladu s nimi.

4.1 Klicova oblast
- Zivotni prostredi

Ochrana zivotniho prostredi a vytvareni bezpecného

a zdravotné nezavadného pracovniho prostredi pro
zameéstnance patfi mezi jedny z nejvyssich priorit Sku-
piny. Obé oblasti jsou pribézné zkvalithovany. Skupina
se zaméfuje také na ochranu ovzdusi pred znecistova-
nim a prdbéznou snahu o sniZzeni negativniho dopadu
své ¢innosti na zivotni prostredi.

Skupina zavedla a provozuje systém fizeni zZivotniho
prostfedi dle poZadavkd EN ISO 14001. Vyrobni pro-
ces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vlakna s pouzitim
tepla a tlaku. Tento proces vede k minimalnim chemic-
kym zménam materialu a omezené emisi do atmosféry.
VSechny definované environmentalni aspekty ve firmé
jsou sledovany a vyhodnocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavni prin-
cipy ochrany zivotniho prostredi. Zaméstnanci Skupiny
byli s témito principy obezndameni a jsou si védomi své
zodpovédnosti pfi jejich plnéni a dodrzovani.

Pro spinéni véech environmentalnich pozadavkd byly
pfijaty tyto zasady:

Soulad s environmentalnimi predpisy

N PInit pozadavky platnych pravnich predpist
na ochranu zivotniho prostfedi a jiné pozadavky,
ke kterym se Skupina zavazala.

Sledujeme veSkeré zmény legislativy, aby bylo zaru-
¢eno, ze pfi vSech Cinnostech a postupech budou bez-
vyhradné a dlsledné dodrzovany véechny obecné
zavazné pravni normy vztahujici se k ¢innosti Skupiny,
v&etné oblasti zivotniho prostredi.
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Minimalizace dopadU na Zivotni prostredi

N Snizovat hladinu hluku na pracovistich a hladinu
vnéjsiho hluku.

N Snizovat mnozstvi odpad( (ha jednotku produkce)
a dUsledné tridit odpady podle stupné nebezpedi.

N S chemickymi latkami zachazet dle pravidel platné
legislativy ve smyslu Setrného zachazeni se zivot-
nim prostfedim a dodrzovat pravidla bezpecénosti pfi
préaci

N Snizovat mnozZstvi Skodlivin (na jednotku produkce)
emitovanych do ovzdusi.

N Snizovat mnozstvi Skodlivin (na jednotku produkce)
vypousténych v odpadnich vodach z vlastni vyroby
do povrchovych vod a kanaliza¢ni sité.

N Maximalizace zpétného zpracovani odpadu z vyroby
(recyklatu).

N Maximalizaci zpétného zpracovani odpadu z vyroby
ve formé regranulatu’.

Trvalym vyvojem novych produktd, zvy$ovanim kvality
nasich produktd a ochranou Zivotniho prostfedi se sna-
zime o spokojenost nasich zakaznikl a o posileni posta-
veni nasi firmy na trhu. Kvalita vyrobk( a kvalita Zivot-
niho prostredi je véci kazdého zaméstnance.

Hospodarnost a efektivita

N Trvale hledat moZnosti snizovani spotreby elektrické
energie, plynu a vody vztazeno na jednotku pro-
dukce.

N Trvale hledat moZnosti snizovani spotfeby vstupnich
surovin a minimalizace obalovych material( vztazeno
na jednotku produkce.

Prijimame opatreni, které ndm umoznuji snizovat
naklady, zamezit vSem formam plytvani, vyuzivat prak-
ticky bezodpadového hospodareni a tim zaroven v co
nejvétsi mife chranit zivotni prostredi. Trvale hledame

«PeN @

moznosti snizovani spotreby elektrické energie, plynu,
vody a minimalizace spotfeby obalovych materiald.

Havarijni pripravenost

N Usilovat o prevenci vzniku havarijnich situaci, v pfi-
padé, ze nastanou, postupovat podle havarijnich
pland zajistujicich minimalizaci negativnich dopad(
na zivotni prostredi.

Vyrobky a sluzby

N Hodnotit dopady na Zivotni prostfedi u planovanych
novych vyrob a vyrobkl jesté pred rozhodnutim
0 jejich realizaci.

N Poskytovat k vyrobkim Skupiny informace v oblasti
bezpecného pouzivani, prepravy, skladovani a likvi-
dace téchto vyrobk.

Smluvni dodavatelé

N Usilovat a vyZzadovat u v8ech dodavatel(, aby jejich
vyrobky splhovaly vSechny podminky co nejmensi
zatéze zivotniho prostredi.

N Pro dodavatele Spole¢nost stanovila Eticky kodex
pro dodavatele, ve kterém jsou zakotveny envi-
ronmentalni pozadavky na jejich ¢innost a produkty.

N Vynatek z Etického kodexu? - Zivotni prostiedi
a dodavatelé:

»Ochrana zdravi a bezpec¢nost*:

Dodavatelé budou dodrzovat vSechny prislusné
zdkony, pravidla a smérnice na ochranu Zivotniho
prostredi. Taktéz si opatfi vSechna potrebna povo-
leni, licence a registrace, budou dohlizet na jejich
aktualnost a provozovat svou ¢innost v souladu

S nimi.

Skupina od svych dodavatelll ocekava, Ze zajisti bez-
pecnost a dostate¢nou ochranu zdravi na pracovisti
a Ze pfijmou odpovédnost za Zivotni prostredi, aby

" Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.

2 Aktualni pIné znéni Etického kodexu pro dodavatele je dostupné na:
http://www.pfnonwovens.cz/file/3031/Etick% C3%BD_kodex_pro_dodavatele.pdf
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se minimalizoval nepriznivy ekologicky dopad vyroby.
Dodavatelé nebudou své zaméstnance a navstévniky
svych zafizeni vystavovat chemickym, biologickym
nebo fyzickym nebezpecim. Naopak budou moni-
torovat sva pracovisté, aby predesli bezpec¢nostnim
rizikdm a zajistili bezpecéné prostredi pro své zamést-
nance a navstévniky. Dodavatelé také budou poda-
vat informace a vést Skoleni ohledné nebezpecnych
materiald.

Nase dodavatele podporujeme ve snaze Setfit pri-
rodni zdroje, recyklovat a vyhybat se pouzivani
nebezpecnych materiald, kdykoliv je to mozZné.

Dodavatelé zajisti bezpecné a zakonné nakladani

s odpadem (manipulace, skladovani, recyklace).
Stejnym zplsobem budou fizeny emise do ovzdusi
a vypousténi odpadnich vod.

Dodavatelé zavedou nélezité postupy pro identifikaci,
prevenci a zmirnéni jakychkoliv eventualnich rizik,
ktera by ohroZovala Zivotni prostfedi nebo bezpec-
nost prdce, soucasti kterych budou i postupy v pfi-
padé havarii.

Vzdélavani zaméstnanct

N Vzdélavat, Skolit a motivovat zaméstnance, aby
vSechny svoje Cinnosti provadéli maximalné odpo-
védné, smérem k Setfeni pfirodnich zdroji a ochrané
zivotniho prostredi.

N Permanentni vzdélavani zaméstnanct, zvySovani
povédomi o problematice environmentu, posilovani
vyznamnosti environmentalnich aspektd a neustalé
zlepsSovani celého systému véetné jeho funkénosti
a efektivnosti vede k vytvoreni spole¢nosti s klad-
nym vztahem k Zivotnimu prostfedi s minimalnimi
environmentalnimi dopady.

Otevreny pfistup a verejné zajmy

N Posilovat otevieny pfistup a dialog se zaméstnanci,
vefejnosti a ostatnimi zainteresovanymi stranami pfi-
jimanim a reagovanim na jejich potreby.

N Pravidelné pfedavat informace o dopadech ¢€innosti
na zivotni prostredi.

N PInit vSechny pozadavky, abychom byli dobrym sou-
sedem.

Spole¢nost ma vytvoren systém pro fizeni environmen-
talnich aspektl svych vyrobkd, ¢innosti a sluzeb. Cilem

tohoto systému je identifikace a vyhodnocovani vSech
environmentalnich aspektd a jejich dopadd na Zivotni
prostredi. Hlavnim zdrojem environmentalnich aspektd
jsou predevsim jednotlivé vyrobni technologie, energe-
tické zdroje, odpady a jednotlivé vyrobky. K nejvyznam-
né&j$im environmentalnim aspektdm na jednotlivych Use-
cich patti:

N problematika odpadd a obald,

N akustické emise a imise,

N chemické emise a imise,

N hospodareni se surovinovymi zdroji,

N nakladani s environmentalné zavadnymi a nebezpec-
nymi latkami (oleje, mazadla, plyn, odpadni vody),

N nakladani s chemickymi latkami.

Monitorovani a méfeni environmentalnich parametrd je
provadéno u procesnich parametrl a u opatfeni, které
jsou nutné pro fizeni provozu v&etné parametrd, které
vyzaduji zakonné predpisy. Pfi vytvareni systému moni-
torovani a méreni ve Skupiné se vychazi z informaci zis-
kanych z registru enviromentalnich aspektd.

Hlavnimi procesy, které je nutno sledovat z pohledu
environmentalnich aspektd jsou:

N prlibézna kontrola procesu vyroby (+ spotfeba ener-
gii),

N kontrola technologickych procest,

N kontrola vedlejsich produktl (méfeni emisi, hluku,
hospodareni s odpady).

Cile do roku 2030

N Instalovat energeticky uc¢innou formu osvétleni
na vyrobnich linkach a soucasné snizit spotfebu
energie do konce roku 2020.

N Svétlo musi byt efektivné nasmérovano v poza-
dovaném sméru.

N Instalovano bude pouze osvétleni Setrné k Zivot-
nimu prostredi, které bude eliminovat nebez-
pecné latky ve svételnych trubicich — fluores-
centni trubice jsou nahrazovany LED osvétlenim
a nove instalované linky jsou vybaveny LED
osvétlenim
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N Snizeni spotfeby elektrické energie pro osvétleni
vyrobnich linek 0 2 %.

AN Udrzet podil nakupované energie z obnovitelnych

zdrojl minimalné na 20 % z celkového energetic-
kého mixu v CR a 14 % v Egypts.

Snizit pfimé emise (Scope 1) na jednotku produkce
do konce roku 2020.

N Chladici plyn R22 byl nahrazen ve vSech klimati-
zacnich jednotkach v provozu v Ceské republice.

NV Egypté zbyva nahradit tfi plynové vyso-
kozdvizné voziky elektrickymi.

Nulové odkladani odpadu na skladky.

N Systematické snizovani mnozstvi odpadu a zvy-
Sovani recyklace.

N Nulové odkladani recyklovatelnych a opakované
pouzitelnych odpad( na skladky od roku 2024 —
tento cil je jiz spInén.

Hledani alternativ pro snizeni zatéze zivotniho pro-
stfedi plynouci z obald.

N Projekt nahrady dfevénych palet vratnymi plasto-
vymi palety (vyrobenymi z recyklovaného plastu):

N 100 % interné pouzivanych dfevénych palet
bylo nahrazeno plastovymi,

N 2025 -100 % vSech pouzitych dfevénych
palet nahrazeno plastovymi nebo balenim bez
palet.

Snizovani plosné hmotnosti netkanych textilii novymi
technologiemi a postupy.

N Snizeni spotfeby vstupnich surovin 0 2 %
do konce roku 2020.

ZvySeni recyklace.

N Snizeni spotfeby vstupnich surovin 0 4 %
do konce roku 2030.

Komercializace projektl s pouzitim surovin z obnovi-
telnych zdroji do konce roku 2020.

Udrzovani nizké spotreby vody na jednotku pro-
dukce.

* PEN @

Environmentalni cile Spole€nost pravidelné reviduje
a upravuije.

4 .1.1 Uhlikova stopa

a) Elektricka energie

Hlavnim zdrojem energie pfi vyrobé netkanych textilii je
elektricka energie, ktera také tvofi hlavni podil uhlikové
stopy Skupiny. Jak je uvedeno vySe, Skupina se zava-
zala snizovat mnozstvi energie spotfebované na jed-
notku produkce. Diky zavadéni nejnoveéjsich technolo-
gii a vyrobé materiald s nizsi ploSnou hmotnosti snizuje
Skupina rok od roku vyznamné uhlikovou stopu, coz je
trend nejenom ekologicky, ale také pfinosny pro eko-
nomiku firmy. Tento trend je vyznamnym ukazatelem
spravnosti na cesté k trvalé udrzitelnosti firmy.

Vyvoj spotfeby elektrické energie na produkci znazor-
nuje nasleduijici graf.

kWh/1 000 m?
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| pfes to, Ze v pribéhu roku 2019 byly zprovoznény

dvé nové vyrobni linky, jejichz spousténi je energeticky
pina celkovou spotfebu na jednotku produkce na urovni
roku 2018. V dalSich letech Skupina hodla udrzet trend
nizké spotfeby a zavadéni opatreni podporujicich tuto
strategii.

e) Emise

Skupina kazdoro&né provadi méfeni znecistujicich latek
(emisi) vypousténych do ovzdusi a vyhodnocuje emise
na zakladé tvorby GHG Inventory reportl ,Inventar skle-
nikovych plynd*, které zahrnuji pfimé i nepfimé emise.

PRIME EMISE - SCOPE 1

Emise pfimo vyprodukované spole¢nostmi Skupiny. Tyto
emise vznikaji pfi aktivitach, které spadaji pfimo pod
dany podnik a jsou jim kontrolovany. Zahrnuji naptiklad
emise ze spalovani plynl, pohonnych hmot ¢i emise

z pramyslovych proces.

NEPRIME EMISE — SCOPE 2

Emise spojené se spotfebou nakupované energie (elek-
tfiny, tepla, pary ¢i chlazeni), které nevznikaji pfimo

v podniku, ale jsou dlsledkem aktivit podniku. Zdroje
emisi nejsou podnikem pfimo kontrolovany.

Vyvoj produkce emisi Skupiny v letech 2016-2019
zobrazuji nasledujici dvé tabulky. V roce 2019 se Sku-
piné podafilo snizit pfimé emise (Scope 1) a to diky
snizeni spotfeby zemniho plynu. Celkovy mirny narGst
emisi je zpUsoben zvy$enim spotieby elektrické energie
(Scope 2 emise).

Pfimé emise 1663 1637 1733 1275
Nepfimé emise 126991 139776 141408 143136
Emise celkem 128654 141413 143141 144411

Pfimé emise 0,28 0,25 0,26 0,19
Nepfimé emise 21,40 21,16 21,23 20,96
Emise celkem 21,68 21,41 21,49 21,14

Celkové emise (tuny CO, /rok) vzhledem k spusténi
novych vyrobnich linek vzrostly, avSak celkové emise
na jednotku produkce se Skupiné podafilo vyrazné sni-
zit. Nepfimé i pfimé emise na jednotku produkce mezi-
ro€né poklesly a jsou tak v souladu se strategii Skupiny.
V nasledujicich letech Skupina predpoklada udrzeni
nizké hladiny celkovych emisi na jednotku produkce.

f) Znedisténi komunalnino ovzdusi

Skupina provadi pravidelné méreni znecisténi komunal-
niho ovzdusi. K této €innosti vyuziva externi autorizova-
nou firmu. Vysledky méfeni jsou archivovany a jsou pfi-
stupny zodpovédnym osobam na vyzadani.

g) Znecisténi pracovniho ovzdusi

Celkové mérené emise v naSich vyrobnich zafizenich
jsou nékolik Fadl pod limitnimi hodnotami, ke znecisténi
pracovniho ovzdusi tedy nedochazi.

4.1.2 Hiuk

Skupina provadi méreni hluku na pracovisti a méreni
vnéjsiho hluku dle platné legislativy. K této ¢innosti vyu-
Ziva externi autorizovanou firmu. Vysledky méfeni jsou
archivovany a jsou pfistupny zodpovédnym osobam

na vyzadani.

4.1.3 Odpadoveé
hospodarstvi

VSechny druhy odpad( a oballl jsou ukladany, tfi-

dény a evidovany podle platné legislativy. K likvidaci se
smluvné vyuZivaji externi, odborné, zpUsobilé, akredito-
vané organizace. Diraz je kladen na zvy$ovani pové-
domi v8ech zaméstnanct o nutnosti spravného zacha-
zeni se véemi druhy odpadi a obald. Uz od roku 2005
provadi Skupina pravidelné proskolovani zaméstnanct
vybranych Usekd (vyroba, logistika, idrzba, oddéleni
fizeni jakosti) s ohledem na mozna rizika poskozeni
zivotniho prostfedi pfi vykonavani rutinnich €innosti.
Nad ramec zakonnych povinnosti provadi Skupina tfi-
déni komunalniho odpadu, a to zvlast na papir, plasty,
sklo, kov, bio odpad a smiSeny odpad. Dostupna je pre-
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hledna mapka mist uloZeni jednotlivych druhl odpadt
se zvyraznénim nebezpecénych odpadd.

Velmi vyznamna ¢ast odpadu z vyroby (ofezy a role
netkané textilie 2. jakosti) je recyklovana zpét do vyrob-
niho procesu. Zbyly odpad se regranuluje pomoci dvou
vlastnich regranulaénich linek v Ceské republice a jedné
v Egypté, ¢imz se stava opét pouzitelnym pro vyrobu.
Vyvoj zpracovani odpadu z vyroby a regranulovaného
materialu ve vyrobnim procesu:

Odpad vraceny do vyroby 34 % 34 % 30 %

Zpracovani celkového
odpadu v %

Regranulat vraceny do vyroby 26 % 28 % 28 %
Celkem 52 % 62 % 58 %

Skupina usiluje o meziro¢ni zvySovani podilu zpraco-
vaného odpadu. Mezi lety 2018 a 2019 nicméné doslo

k poklesu o 4 p.b. Tento pokles v podilu zpracova-

ného odpadu byl zplsoben celkové vyssi produkci
odpadu z vyroby a to kvdli kvalifikaci a testovani vyroby
na novych linkach. Bez vlivu novych linek zlstalo zpra-
covani odpadu na stejné Urovni jako v roce 2018. Tim, ze
je vyuzivan odpad z vyroby, dochazi ke snizeni spotfeby
nakupovanych vstupnich surovin a tim také snizeni vypro-
dukovanych emisi pfi pfevozu materialu do provozoven
Skupiny a také pfi vyrobé téchto nakupovanych surovin.
Pro vyrobu nékterych typl produktd v§ak nemize byt
pouzit odpad z vyroby ani regranulovany material, a proto
je zbyvajici odpad (odpad z vyroby a regranulat) proda-
van externim zakaznikm, ktefi jej dale zpracovavaji pfi
vyrobé plastovych vyrobkd. Celd technologie vyroby je
tak téméf bezodpadova a minimalizuje tak svij celkovy
dopad na zivotni prostredi a klimatické zmény.

2015
2016
2017
2018

2019

560 570 580 590 600 610 620

«PeN @)

4.2 Klicova
oblast 2 - socialni
a zameéstnaneckeée
otazky

Skupina usiluje o vytvoreni takového pracovniho pro-
stfedi, které podporuje motivaci, vykonnost a vysokou
kreativitu zaméstnancd.

Skupina prosazuje zasady rovnych pfilezitosti a rov-
nosti bez ohledu na etnicky plvod, barvu pleti, pohlavi,
télesné postizeni, svétovy nazor, nabozenské vyznani,
narodnost, sexualni orientaci, socialni plvod &i poli-
tické postoje, pokud se opiraji o demokratické principy
a toleranci vii¢i osobam odlisného smysleni — tyto prin-
cipy jsou detailné stanoveny v internim predpisu Eticky
kodex, jejichz dodrzovani Skupina od svych zamést-
nancl o¢ekava a vyzaduije.

Skupina se dlouhodobé zaméruje na zvySovani social-
nich standard( nad zakonnou Uroven, zlep3uje pracovni
podminky a bezpeénost prace zaméstnancd, provadi
dalsi nepovinné investice do lidského kapitalu. Samozrej-
mosti jsou standardni postupy pfi naboru novych pra-
covniky, nediskriminaéni chovani viéi mensinam a infor-
movani zaméstnancl o podnikovych zaleZitostech.

Skupina je vyznamny zaméstnavatel nejen v Ceské
republice a v Egypté, ale od roku 2019 také v Jihoaf-
rické republice. Diky vystavbé novych vyrobnich linek
v priib&hu roku 2019 v Jihoafrické a Ceské republice
vznikly nové pracovni prilezitosti v téchto regionech.
NiZe je uveden vyvoj poétu zaméstnancd Skupiny.

Vyvoj poc¢tu zaméstnancu

630 640 650 660 670 680 690 700
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Rozdéleni zaméstnancl Skupiny dle zemé plsobnosti:

zems | z015] aote] 2017] 2via] 2019
478 490 504 532

Ceska republika 480

Egypt 100 100 99 100 102
Jihoafricka republika 0 0 1 1 50
Celkem 580 578 590 605 684

4.2.1 Bezpecnost prace

priorit v oblasti komplexni pé¢e o zaméstnance. Zajis-
téni zdravého pracovniho prostfedi a dlisledné dodrzo-
vani zakonnych predpis z oblasti hygieny prace jsou
nedilnou soucéasti socialni politiky Skupiny.

Cilem je zajistit bezpecné a zdravé pracovni prostredi
na vSech pracovistich a podniknout odpovidajici kroky,
které v maximalné proveditelné mife minimalizuji pfiCiny
nebezpedi.

Politika BOZP je pravidelné pfezkoumavana. Soucasti
kvalifikace zaméstnancl na vSech Urovnich je efektivni
a soustavné uplatfiovani trvalého zlepSovani preventiv-
nich opatfeni, znalosti a dodrzovani zdsad a povinnosti
bezpecnosti a ochrany zdravi.

Mezi pozitivni faktory ovliviujici Uroven bezpec€nosti
prace dale patfi modernizace a udrzba strojového

a technologického parku a vysoka uroven poradku
a Cistoty na v8ech pracovistich.

4.2.2 Socialni vyhody

a) Penzijni pripojisténi

Skupina poskytuje pfispévek na penzijni pfipojisténi

v zavislosti na po¢tu odpracovanych let u Skupiny. Této
vyhody vyuZiva drtiva vétsina zaméstnancut. Cilem je
poskytnuti pfispévku zaméstnanclm do systému pen-
zijniho pfipojisténi se statnim prispévkem jako projev
spoluzodpovédnosti a spolut¢asti na vytvoreni lepSich
Zivotnich podminek ve stafi svych zaméstnancd.

h) Stravovani

Ke zlep$eni pracovnich podminek zaméstnancl pfi-
spiva moznost zvyhodnéného stravovani v zavodnich
jidelnach. Zaméstnanci pracujici na nocnich sménach
¢i o vikendu maji moznost odbéru mrazené ¢i chlazené
stravy, kterou si mohou pfipravit v oddychovych mist-
nostech pfimo na pracovisti.

i) Podpora zaméstnanc( a jejich rodin

Skupina vynaklada nemalé prostfedky na podporu soci-
alni politiky vac¢i svym zaméstnanclm, pfipadné i jejich
rodinnym pfislugnikdm.

Skupina poskytuje penézni dary pfi pfilezitosti zivot-
nich jubilei svych zaméstnanc(. Skupina dale odmé-
ruje dlouholeté zaméstnance pfi odchodu do ddchodu,
fesi disledky dopadU organiza¢nich zmén navySenim
zakonného odstupného, odmeéruje Cestné darce krve.
Pomaha i v feSeni bydleni zaméstnancl poskytovanim
bezuro¢nych pujcek a poskytuje zaméstnanclim prispé-
vek na dovolenou a na rekreaci déti zaméstnancd.

VSichni zaméstnanci maiji tyden dovolené nad ramec
zakoniku prace (celkem 5 tydn( dovolené) a zkracenou
pracovni dobu v délce 37,5 hodiny za tyden.

4.2.3 Vzdélavani
a nabor

a) Vzdélavani

Pro Skupinu je oblast vzdélavani a rozvoje odbornych,
technickych i osobnich dovednosti a kvalit kazdého
zaméstnance predpokladem pro zajisténi dlouhodobého
rozvoje podnikani Skupiny.

Vedeni deklaruje pro predpokladany rozvoj Skupiny
plnou Ucast popf. spolulcast na organizaci ¢i hrazeni
nakladl v procesu vzdélani zaméstnancl. Tuto strategii
uplatriuje u téch typld vzdélavacich akci, které povazuje
ze svého hlediska za nezbytné nutné pro rozvoj lidskych
zdrojl, které jsou jednim ze zakladnich pilif Skupiny.

V dlsledku toto znamena, Ze osoby, které hlavni mérou
zodpovidaji za stanoveni cill, trendy vyvoje Skupiny,
vlastni realizaci vyroby, vyvoj novych technologii, rea-
lizaci obchodu, zavadéni novych systémovych opat-
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feni a prvkd, by mély byt $pi¢kovymi odborniky v dané
oblasti s moznosti se cilené a zamérné rozvijet za urci-
tého stimulu a ucasti Skupiny.

j) Nabor

Skupina preferuje pfi obsazovani volnych mist stavajici
zameéstnance Skupiny pred externimi uchazeci s cilem
vyuZiti soucasné kvalifikace zaméstnancd, tim zvySuje
zadouci mobilitu uvnitf Skupiny a identifikaci zamést-
nancl se Skupinou.

k) Spoluprace s vysokymi Skolami

Skupina spolupracuje s vysokymi $kolami v CR (napi.
TU Liberec, VSCHT Praha, VUT Brno, atd.). Napini
spoluprace je odborné-védecka kooperace mezi uni-
verzitnimi pracovisti a oddélenim technického roz-

voje Skupiny zamérena projektovou formou na vymeénu
know-how, zkusenosti a feSeni konkrétnich technickych
¢i vyzkumnych problémd.

4.2.4 Sponzoring

Skupina si uvédomuje dllezitost dodrzovani zékladnich
principl spole¢ensko-socidlni odpovédnosti. Chovat

se lépe k lidem i okolnimu prostredi je jednim z védomeé
vyty&enych cildl. Pouze timto chovanim roste schopnost
ovliviiovat ne ,pouze”“ ekonomické poméry, ale také stav
spole¢nosti, ktery zpétné ovliviiuje podminky pro pod-
nikani.

Skupina podporuje fadu sportovnich a kulturnich akci

v regionu, napfiklad Détské centrum ve Znojmé ¢&i Volej-
balovy klubu ZS Piimétice (blizsi informace Brozura
Sponzoringu nebo Vyroéni zprava 2019).

«PEN @

4.3 Klicova oblast 3
- dodrzovani
lidskych prav

Ochrana lidskych prav je nedilnou soucasti politiky
Skupiny a vSech jejich aktivit; je také soucasti doku-
mentu Politika lidskych prav. Skupina postupuje zcela
v souladu se v&emi mistnimi a mezinarodnimi prav-
nimi predpisy a vyzaduje dodrzovani téchto pravidel
také ze strany svych obchodnich partnerd, dodavateld
a zaméstnancd.

Politika lidskych prav Skupiny (znéni uc¢inné v dobé
vydani Zpravy trvale udrzitelného rozvoje 2019)

PFNonwovens a.s. a jeji dceriné spole¢nosti prohla-
Suji, Ze v ramci véech svych globainich zavodd dodrzuji
zdsady a mezindrodné uznana lidska a dalsi prava, jak
jsou popsany v ¢eskych pravnich pfedpisech, vé. zasad
a prav, které byly implementovany do ¢eského prava
na zakladé VSeobecné deklarace lidskych prav Organi-
zace spojenych narodl (OSN) a Deklarace o zakladnich
principech a pravech v praci Mezindrodni organizace
prace (angl. zkratka ILO), jako jsou:

N zvldstni zakonnd ochrana postaveni zaméstnance,
N uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace,
N spravedlivé odmériovani zaméstnance,

N fadny vykon prdace zaméstnancem v souladu s oprav-
nénymi zajmy zaméstnavatele,

N rovné zachdzeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskri-
minace,

N svoboda sdruzovani a uznavani prava na kolektivni
vyjednavani

N zdkaz nucené a détské prace,

N bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu pfi praci,
N atd.

PFNonwovens a.s. a jeji dceriné spole¢nosti také uzna-
vaji genderovou, kulturni, etnickou, rasovou a ndbozen-
skou rovnost, netoleruji jakoukoliv formu diskriminace

a garantuji vsem stejna prava, povinnosti a prileZitosti
nezavisle na rase, barvé pleti, naboZenstvi, pohlavi,
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sexuadlni orientaci, ob¢anstvi, rodinném stavu, ptvodu, véku ¢i zdravotnim
postizeni.

PFNonwovens a.s. a jeji dceriné spolecnosti kromé toho timto také vybizi své

dodavatele a dalsi spolupracujici osoby, aby také v ramci svého podnikani pfi-
jali podobné zavazky.

4.4 Klicova oblast 4 -
protikorupcni opatreni

V8echny podnikatelské aktivity Skupiny spocivaji na zasadé rovného pfistupu
ke svym zakazniklm, dodavatelim a dal$im zainteresovanym stranam. Ves-
kera €innost Skupiny tedy spociva na zasadé nulové tolerance ke korupc-
nimu jednani ve vSech jeho formach, stejné jako k jinym formam protipravniho
zejména pak trestnépravniho jednani. Od pocatku fungovani Skupiny nebyly
feSeny zadné pripady korupce ani podezreni z korup&niho jednani.

Protikorupcni politika Skupiny (znéni ucinné v dobé vydani Zpravy trvale udr-
Zitelného rozvoje 2019)

PFN? zastavd politiku nulové tolerance Uplatkarstvi a korupce a to stejné oce-
kava i od svych dodavateld.

Dodavatel nesmi (a) nabizet nebo poskytovat jménem PFN jakoukoliv penézi
vycislitelnou hodnotu za ucelem ziskani nepatficné vyhody, (b) nabizet nebo
poskytovat jakoukoliv penézi vycislitelnou hodnotu zaméstnanci PFN za ucelem
ziskani nepatricné vyhody, (c) poZadovat nebo pfijimat jakoukoliv penézi vycisli-
telnou hodnotu, o niz dodavatel vi nebo tusi, Ze je nabizena za ucelem ziskani
nepatficné vyhody.

3 PFN = vSechny spole¢nosti Skupiny PFNonwovens a.s.
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Skupina svou ¢innosti a prostrednictvim své strategie pomaha naplro-

vat vizi udrzitelného rozvoje 2030 definovanou asociaci EDANA a zverejné-
nou na https://www.edana.org/docs/default-source/default-document-library/
edana-sustainability-report-2019.pdf?sfvrsn=0.
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