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Od svého zaloZeni v roce 1990
Spolecnost vyrostla v nejvétsiho
vyrobce netkanych spunmelt textilii

v EMEA regionu, méfeno vyrobni
kapacitou v tunach (2013). PEGAS

v soucasné dobé provozuje devét
vyrobnich linek v Ceské republice

a jednu vyrobni linku v Egypté, ktera
zapocala s komerénim provozem v roce
2013. Celkova roc¢ni vyrobni kapacita
Spolecnosti je v soucasnosti az 90 tisic
tun netkanych textilii v Ceské republice
a az 20 tisic tun v Egypté. PEGAS

se sklada z holdingové spolecnosti

v Lucemburku a ¢tyf provoznich

O SPOLECNOSTI

spole¢nosti, PEGAS NONWOVENS s.r.o.,
PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s.

a PEGAS - NS a.s., vSechny se sidlem
v Ceské republice. V roce 2010 byla
za UCelem realizace potencialnich
investi¢nich pfilezitosti zalozena
spole¢nost PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. a nasledné v ¢ervnu
2011 spole¢nost PEGAS NONWOVENS
EGYPT LLC, ktera realizovala investi¢ni
vystavbu v Egypté. Ke konci roku 2013
PEGAS zaméstnaval 574 lidi.

Po uvedeni spole¢nosti na akciovy
trh v prosinci 2006 jsou akcie

PEGASu kotovany na burzach v Praze
a ve Varsavé. Free float predstavuje
100% akcii Spolecnosti a je v drzeni
institucionalnich a drobnych investora.

PEGAS je ¢lenem European Disposables
and Nonwovens Association (EDANA).
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Finanéni ukazatele (v tisicich EUR) 2013 2012
Celkové vynosy 199 210 187 745
EBITDA 38550 38112
Provozni zisk 25 471 26 542
Cisty zisk pfipadajici na akcionare 141 20 924
Pocet akcii - ke konci obdobi 9229 400 9229 400
Celkova aktiva 356 742 374 223
Vlastni jméni 125 633 141 494
Celkova zadluzenost 162 386 151704
Cisty dluh 149 323 125 946
CAPEX 38 301 37 300
Pomeérové ukazatele
Marze EBITDA
Marze provozniho zisku 19,4% 20,3%
Marze cCistého zisku pfipadajiciho na akcionare 12,8% 14,1%
CAPEX jako % z vynosl 0,7% 1M1%
19,2% 19,9%
Provozni ukazatele
Celkova produkce (v tunach bez odpadu) 90 961 86 056
Pocet zaméstnanct - ke konci obdobi 574 451
Ménové kurzy
KE/EUR primér 25,974 25,143
KE/EUR ke konci obdobi 27,425 25,140
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Vazeni akcionari, vazeni obchodni
pratelé, vazeni zaméstnanci,

Tak jako kazdy rok bych se s Vami
na tomto misté rad podélil o svij

minulého roku a také nastinil nase
ocekavani a plany pro rok 2014.

Z dlouhodobého ¢i strategického
hlediska vnimam rok 2013 jako jeden
Z nejuspésnéjsich rokd v historii
koncernu PEGAS. Bezesporu
nejviditelnéjSim uspéchem bylo
zprovoznéni nového vyrobniho
zavodu v Egypté. Pro nasi spolecnost
se jednalo o vlibec prvni zahranicni
investici, pfi jejiz realizaci jsme
nemohli Cerpat z minulych zkuSenosti.
Politicka a bezpec¢nostni situace

v zemi a regionu nam v pribéhu
vystavby a zprovoznovani linky také
pfilis nepomahala, a proto jsem velmi
spokojen, ze jsme v této zkousce obstali
na vybornou. Vyrobni zavod se nam
podafilo zprovoznit dle plvodniho
¢asového harmonogramu a nova linka
nyni vyrabi prvotfidni material plné
srovnatelny s produkty vyrdbénymi
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PROHLASENI
GENERALNIHO
REDITELE

v Ceské republice. Rad bych ale
vyzdvihnul, Ze tento Uspéch nepfisel
jen tak samo sebou. Za zprovoznénim
linky stoji prace a usili mnoha nasich
zaméstnancu a ja bych jim touto cestou
rad vyjadril své uznani a srdecné
podékoval. Jsem presvédcen, ze

novy zavod v Egypté nepfinese pouze
okamzité benefity v podobé zvysené
vyroby a lepsich finan¢nich vysledka.
Neméné dulezité je zvyseni prestize
spole¢nosti v rdmci odvétvi netkanych
textilii a véfim, ze tento fakt se pozitivné
odrazi i v jejim budoucim smérovani.

Patrné méné viditelné, nicméné
neméné dilezité byly nase uspéchy

v oblasti komercializace novych
materiald. Jednou z cest, kterou jsme si
od pocatku zvolili a kterou se chceme
na trhu profilovat, jsou investice

do vyvoje a inovaci. V minulosti se

nam vzdy potvrzovalo, Ze tato cesta je
nezbytnou podminkou pro dlouhodoby
rozvoj spole¢nosti. Velmi mne proto
tési, Ze nase snaha v této oblasti prinasi
své ovoce i nyni. V letech 2012 a 2013
se nam podatilo komercializovat nékolik
novych materialQ, z nichz nékteré maiji

opravdu unikatni vlastnosti. Pevné
VvErim, ze tyto materialy nam pomohou
i v pristich letech zajistit naplnéni nasi
vyrobni kapacity.

V minulém roce jsme jiz po Sesté v fadé
ziskali prestizni ocenéni ,Excellence
Award” od spolec¢nosti Procter

& Gamble pro dodavatele dlouhodobé
poskytujici sluzby na nejvyssi drovni.
Skutecnost, Ze toto prestizni ocenéni
ziskalo pouze 77 nejlepsich dodavatelt
z celkového poctu 82 tisic z celého
svéta, svédci o jeho mimoradné
dulezitosti.

V roce 2013 jsme dosahli ukazatele
EBITDA, ktery byl mirné nizsi nez

nase plvodni ogekavani. Cisté

z finan¢niho hlediska se tedy nejednalo
0 nejuspésnéjsi rok, nicméné jsem
presvédcen, ze hospodareni roku 2013
bylo z velké ¢asti nepfiznivé ovlivnéno
fadou jednorazovych faktord, které by
se v budoucnosti jiz nemély opakovat.

Po rychlém rozvoji a expanzi vyrobnich
kapacit minulych let chceme v roce
2014 spolecnost stabilizovat. Zaméfime



se zejména na eliminaci provoznich
potizi, které nas provazely v roce 2013.
Jelikoz v tomto roce neplanujeme zadné
zasadni investice, predpokladame také
zlepSeni finanéniho profilu spole¢nosti
a snizeni zadluzeni. Stabilizace
spole¢nosti v§ak neznamena stagnaci
vysledk( hospodareni. Zejména

diky nové vyrobni kapacité v Egypté

a zlepsenému produktovému portfoliu
ocekavame v tomto roce meziroéni
zvyseni ukazatele EBITDA v rozmezi
od 12 do 22%.

Zavérem bych rad upfimné podékoval
v§em zameéstnanclm za jejich
usilovnou praci pro spolecnost PEGAS.
Obchodnim partnerlim a akcionafim
pak za dlvéru, kterou spole¢nosti

v roce 2013 projevovali.

FrantiSek Rezaé
Generalni feditel a ¢len predstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA
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Popis podnikani
Spolecnosti a trhu

PREHLED TRHU NETKANYCH TEXTILI
Klicovy trh pro PEGAS je zemépisné
definovan jako region EMEA - Evropa
(zdpadni Evropa, stfedni a vychodni
Evropa, Rusko a Turecko), Stredni
vychod a severni Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost PEGASu se
zaméruje na EMEA trh vyrobk( osobni
hygieny, ktery se podili na celkovém
trhu netkanych textilii v tomto regionu
40 procenty neboli 0,7 milionu tun.
Tento sektor se sklada ze tfi hlavnich
vyrobkU: jednorazové détské plenky,
vyrobky pro inkontinenci dospélych

a damska hygiena. Hygienické produkty
jsou v moderni dobé nezbytnosti,
poptavka po nich je necyklicka

a stabilni a ve srovnani s ostatnimi
trznimi segmenty méné ovlivnéna
ekonomickym vyvojem.
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Z geografického hlediska je cilovym
trhem Spolecnosti i nadéle rozsifena
oblast Evropy sestavajici se z tradi¢nich
zemi zapadni Evropy, stfedni a vychodni
Evropy vcetné Ruska. PEGAS zacal
dodavat na Stredni vychod a do Afriky
pfedevsim po spusténi nové vyrobni
linky v Egypté. Nizka saturace (tj. nizka
spotfeba na hlavu) hygienickych
produktl v Rusku, na Stfednim vychodé
a v Africe a v rozvijejicich se zemich
stfedni a vychodni Evropy vysvétluje
dynamicky rlst poptavky na téchto
trzich ve srovnani s Evropou zapadni.
Oproti tomu mira starnuti obyvatelstva,
primérna délka Zivota a vysoké
disponibilni pfijmy v zapadni Evropé
podpofi rlist segmentu inkontinence
pro dospélé. Moderni lehké a pfijemné
netkané textilie povedou k Sirsi
akceptaci inkontinencnich vyrobkd

u zakaznikd.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O OBCHODNI CINNOSTI
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Konkurence

Konkurenty PEGASu jsou vyrobci
netkanych textilii typu spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu v regionu
EMEA, zejména pro segment hygieny.
Na zékladé odhadl Spolecnosti

byl v roce 2012 PEGAS nejvétsim
vyrobcem na EMEA trhu. Hlavnimi
konkurenty PEGASu jsou mezinarodni

a regionalni spole¢nosti s vyrobnimi
zavody v zdpadni Evropé a nové
pfichozi vyrobci v Rusku. Evropsky

trh netkanych textilii typu spunmelt

na bazi polypropylenu a polyetylenu,

s celkovym poc¢tem producent(
presahujicim 30, je vice roztfistény nezli
v jinych regionech.
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PREHLED VYROBKU SPOLECNOSTI

Hygiena

Zakladnimi vyrobky produktové

Skaly Spolecnosti jsou tyto netkané

textilie - Pegatex® S, Pegatex® SMS

a Pegatex® BICO, jez jsou urceny

k pInéni specifickych potfeb kazdého

jednotlivého zakaznika a mohou byt

dale vyuzivany na vyrobu:

« jednorazovych détskych plenek,

« inkontinencnich vyrobkd pro
dospélé,

« vyrobkd damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkim zakaznikd
pro produkty hygienickych aplikaci
vyrabi PEGAS Sirokou $kalu lehkych

a ultralehkych technologicky vyspélych
netkanych textilii s vybornymi
technickymi parametry, které jsou
meékké, velmi pfijemné na omak

a pfinaseji vyssi komfort koncovym
zakazniklm.
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Zdravotnictvi a ochranné odévy
Netkané textilie Pegatex® S

a Pegatex® SMS jsou textilni polotovary
pro vyrobu jednorazovych ochrannych
odévl spliujici a prevysujici technické
pozadavky na vysoky standard ochrany
v rizikovych pracovnich prostredich,
pro které jsou specialné vyvinuty

a urceny. Vynikaji velmi vysokymi
bariérovymi vlastnostmi, chrani osoby
pred prdnikem agresivnich tekutin,
brani prdniku prachovych ¢astic

a mikroorganism. Pro tyto specifické
vlastnosti se jako textilni polotovary
pouzivaji pro vyrobu:

ZDRAVOTNICKYCH OCHRANNYCH
ODEVU:

« chirurgické rousky,

« chirurgické plasté a zastéry,

+ pokryvky hlavy,

+ navleky na obuv.

OCHRANNYCH ODEVU V PRUMYSLU:
+ ochranné kombinézy a rousky,
« chemické obleky.

Zemédeélstvi

Pro zemédélstvi PEGAS nabizi netkanou
textilii pod obchodnim nazvem
PEGAS-AGRO®, jenz je vyuzivana
zejména v zelinafstvi a zahradnictvi

a je vhodna pro velkovyrobu i strojni
mechanizaci. Tento material lze vyuzit
jako prikryvaci textilie, jenz chrani pred
vlivem pocasi a ostatnimi negativnimi
vlivy (vzduch, mraziky, kroupy a skdci)
a také jako mulcovaci textilie zabranujici
rastu a rozvoji pleveld.



Nabytkarstvi a stavebnictvi

Ve stavebnictvi se netkana textilie
Pegatex® S pouziva jako prvek ve smési
material (upravenych laminaci) pro
vyrobu podstfesnich krytin, tepelnych
a zvukovych izolant( a zdbran proti
vétru.

V nabytkafském pridmyslu se netkané
textilie Pegatex® S a Pegatex® SMS
pouzivaji jako zacistovaci textilie

(na zadnich nebo spodnich ¢astech
¢alounéného nabytku) a na zpevnéni
SvQ pfi vyrobé matraci nebo jako
jednorazové hygienické povleceni
lGzkovin.

Vyrobek Oblast Hlavni aplikace
Pegatex® S Hygienické vyrobky  Détské plenky, damska hygiena,
inkontinencni vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvi Plasté, rousky, navleky
a ochranné odévy
Zemédélstvi Prikryvaci a mulcovaci textilie
Nabytkarstvi Matrace, zacistovaci latky,
a stavebnictvi konstrukce matraci, ochrana proti
vétru, stresni membrany
Pegatex® SMS Hygienické vyrobky  Détské plenky, inkontinencni

vyrobky pro dospélé

Zdravotnictvi
a ochranné odévy

Chirurgické plasté, obleky,
oblicejové masky, pramyslové
ochranné obleky

Stavebnictvi

Ochrana proti vétru

Pegatex® S BICO

Hygienické vyrobky

Détské plenky, damska hygiena,
inkontinencni vyrobky pro dospélé

RUzna odvétvi

Kompozitni materialy, laminaty

Pegatex® SMS BICO

Hygienické vyrobky

Détské plenky, damska hygiena,
inkontinen¢ni vyrobky pro dospélé

PEGAS-AGRO® Zemédélstvi Textilie na profesionalni ochranu
pFikryvaci textilie rostlin
PEGAS-AGRO® Zemédélstvi Kryti pady

mulcovaci textilie

PEGAS NONWOVENS SA / Vyrocni zprava 2013
Zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti



Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje
technologicky pokrocila zafizeni
umoznujici vyrobu vysoce kvalitnich
netkanych textilii typu spunmelt. Rizeni
vyroby se soustfedi na pribéznou
udrzbu a modernizaci zafizeni a strojl
s cilem udrzet Spole¢nost na Spicce
mezi EMEA vyrobci netkanych textilii.

Vsech deset vyrobnich linek bylo
vyrobeno spolecnosti Reicofil, pfednim
némeckym dodavatelem zafizeni

na vyrobu netkanych materialQ typu
spunmelt, jenZ v sou¢asné dobé
dominuje na celosvétovém trhu zafizeni
pro vyrobu netkanych material( typu
spunmelt na bazi PP a PP/PE.

Tfi vyrobni linky se nachdzeji v zavodé
v Bucovicich u Brna a Sest linek

v Pfiméticich ve Znojmé. Vyroba
pochézejici z prvni linky instalované

v roce 1992 je primarné urcena pro
technické a zemédélské aplikace.
Vyroba pochazejici z linky typu
meltblown z roku 1996 je pouzivana pro
technické aplikace pozadujici vysokou
absorpc¢ni kapacitu, jako pramyslové
utérky a absorbenty a zbyvajici vyrobni
linky vyrabéji materialy pro hygienické
aplikace.

V roce 1998 se PEGAS stal prvnim
vyrobcem materidlu typu spunmelt,
jenz instaloval technologii Reicofil
na bazi mikrovlaken. V roce 2000
PEGAS instaloval vyrobni linku
Reicofil 3, jez umoznila vyrobu

PEGAS NONWOVENS SA / Vyroéni zprava 2013
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bikomponentnich materiall jako prvni
v Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovana na konci
roku 2004 je vybavena novou
technologii, kterd umoznuje vysokou
rychlost vyroby se zlepsenym ulozenim
vlaken a rovnomeérnosti.

Vyrobni linka “SSMMMS" 3200 Reicofil
4 Special” instalovana na podzim

2007 je nejnovéjsi technologii, prvni
svého druhu na svété, kterd je schopna
vyrabét ultralehké netkané textilie pro
sektor hygieny a jiné aplikace.

Ve druhé poloviné roku 2011 spustila
Spolec¢nost svoji devatou vyrobni
linku. Vyrobni linka typu Reicofil 4
vyrabi materidly uréené zejména pro
sektor hygieny s moznosti vyroby

i pro jiné aplikace. Nova vyrobni linka
umoznila navyseni ro¢ni vyrobni
kapacity Spolec¢nosti az o 20 tisic tun
(v zavislosti na produktovém portfoliu)
a ma Sirku 4,2 metru.

V Cervnu 2011 Spole¢nost oznamila
svUj zdmér postavit novy vyrobni zavod
v Egypté. PEGAS NONWOVENS planuje
ve stfednédobém horizontu v Egypté
vystavbu dvou vyrobnich linek. Prvni
linka Reicofil 4S byla dokonc¢ena v roce
2013 a ma kapacitu pfiblizné 20 tisic
tun (v zavislosti na produktovém
portfoliu). Do komeréniho provozu byla
prvni linka v Egypté uvedena ve tretim
Ctvrtleti 2013.

V pfipadé priznivych podminek na trhu
v regionu pak Spole¢nost v roce 2016
predpoklada rozsifeni zavodu o druhou
vyrobni linku, diky které by celkova
kapacita zavodu v Egypté vzrostla

na 40-45 tisic tun.

Ke svym vyrobnim linkam provozuje
PEGAS tfi malé koncové linky, které
zabezpecuji fezani, lepeni a perforaci
vyrobenych latek dle pozadavka
zakaznika.

Spolec¢nost klade velky ddraz

na recyklaci vyfazeného materialu,
ktery je nevyhnutelnym vedlejsim
produktem procesu spunmelt

a ktery je znovu vyuzivan. Pro dalsi
optimalizaci recyklace vyvinul PEGAS
vlastni technologicky proces, jenz
dovoluje snizeni odpadu na minimum
prostfednictvim recyklace témér
veskerého vyrazeného materidlu. Toto
zarizeni bylo instalovano v roce 2006.



Budovy a provozni
nemovitosti

PEGAS provozuje dva vyrobni zavody
situované pfiblizné 100 kilometra

od sebe na jihovychodé Ceské
republiky. PGvodni zavod v Bucovicich
se sestava ze tfi vyrobnich linek

a dalSi rozvoj je omezen moznosti
dalsi expanze vystavby. Novéjsi provoz
v Pfiméticich je umistén na okraji

Znojma a sestava ze Sesti vyrobnich
linek. Dale vlastni Spolec¢nost
administrativni budovu ve Znojmé
pobliz provozu v Pfiméticich. VSechny
budovy byly postaveny ,na zelené
louce”.

V souvislosti s investici v Egypté
PEGAS koupil pozemky na vystavbu
vyrobniho zdvodu v priimyslové zéné

Kahiry. Rozloha parcely je 42 000 metrl
GtvereCnich.

Vyrobni zavody v Ceské republice

a v Egypté maiji rozlohu kolem 100 tisic
Gtverecnich metr(, z ¢ehoz 65 tisic
Gtverecnich metr( tvofi stavby a ostatni
zastavéné plochy.

u mésta 6th of October nedaleko

Rok Sirka linky Roéni vyrobni
Zarizeni instalace Konfigurace Umisténi zavodu v metrech kapacita v tunach
Reicofil 2 1992 S Bucovice 3,2 2 600
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3,2 4700
Reicofil meltblown 1996 M Pfimétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3,2 6 900
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Primétice 3,2 10 400
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Pfimétice 3,2 9700
Reicofil 4 2004 SSS Primétice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Pfimétice 3,2 15 000
Reicofil 4S Advanced BiCo 20M SSMMS Primétice 4,2 20 000
Reicofil 4S 2013 SSMMXS 6th of October City 4,2 20 000
Celkova vyrobni kapacita 110 000
-y
- ~n
~
’ N
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Zakaznici

Pozice PEGASu jako jedné z vedoucich
firem na EMEA trhu netkanych

textilii pro oblast hygieny umoznila
rozvinout blizké a dlouhodobé

vztahy se zakazniky, ktefi jsou
prednimi producenty na koncovych
trzich. PEGAS bude déle posilovat

své stavajici vztahy se zdkazniky
prostfednictvim hlubokych znalosti
jejich potieb za pouziti technologické
expertizy a zavadénim novych

a vylepsenych produktl a technologii.
PEGAS uzce spolupracuje se svymi
zakazniky a dodavateli s cilem
vyvinout nové a vylepsené vyrobky

a vyrobky s vlastnostmi, jez vyhovuiji
specifickym pozadavkim zakaznikd
na mékcei a lehéi materidly s nizsimi
naklady.

Pét nejvétsich zadkaznikd Spolecnosti
predstavovalo 78% podil na celkovych
vynosech v roce 2013 (75% podil

v roce 2012). Soucasna koncentrace
zakaznik(l Spolec¢nosti odrazi situaci
na trhu hygieny, jenz je rozdélen
mezi malé mnozstvi hraca s velkymi
trznimi podily. V zafi 2011 uzavrel
PEGAS trilety kontrakt s jednim ze
svych hlavnich zakaznikd na obdobi
2011-2013 o celkovém objemu pres
100 000 tun netkanych textilii, coz
¢ini ve finan¢nim vyjadreni vice nez
200 milionG EUR.

V roce 2011 podepsala Spolecnost
dlouhodoby kontrakt s jednim ze
svych klicovych zakaznikl tykajici
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se dodavek netkanych textilii

z egyptského zavodu. Tento kontrakt
pokryva vétsinu vyrobni kapacity
zavodu.

V roce 2013 ziskal PEGAS jiz

Sesty rok v fadé prestizni ocenéni
.Excellence Award” od spolecnosti
Procter & Gamble pro dodavatele
dlouhodobé poskytujici sluzby

na nejvyssi urovni.

Dodavatelé

Surovinou pouzivanou pro netkané
textilie typu spunmelt jsou polymery,
zejména ropné derivaty polypropylen

a polyetylen. V roce 2013 predstavovala
spotreba PP a PE 78% (v roce

2012 80,5 %) celkovych provoznich
nakladd Spole¢nosti (bez odpisl

a amortizace). V poslednich tfech
letech odebirala Spole¢nost polymery
od sedmi zakaznikd. Polymery jsou
nakupovany na roc¢ni a viceleté bazi.
Konkurence mezi dodavateli je zajiSténa
priibéznym benchmarkingem.

Rizeni kvality a zivotniho
prostiredi

PEGAS vlastni certifikaty EN ISO 9001
a EN ISO 14001. Spolecnost ziskala
tyto certifikace poprvé v roce 1997.
Ve spojeni se zménami standard( 1ISO
série 9001 v roce 2000 byl soucasny
systém castecné upraven a systémy
fizeni kvality a Zivotniho prostredi byly
v roce 2002 integrovany. Integrovany

systém kvality PEGASu obdrzel
certifikaty EN 1ISO 9001 od CQS,
IQNet a Fizeni zivotniho prostfedi

EN ISO 14001 od CQS, IQNet. Cilem
Spolecnosti je zlepSovani a rozvoj
integrovaného systému prostrednictvim
své vykonnosti a dosazeni nejvyssich
moznych standard(. Recertifikace
systému probéhla v prosinci 2011

s platnosti certifikatd do roku 2014.
Nasledné probéhne opakovana
recertifikace pro obhajeni platnosti
certifikat(.

SYSTEM RIZENI KVALITY

Primarni cile fizeni kvality jsou
spokojenost zakaznik( a dosazeni
vyrobku té nejvyssi kvality.

Vysoké standardy QMS a EMS a kvality
vyrobku jsou zalozené na trech
zéakladnich principech:

« vyspéla technologie,

+ nastroje fizeni kvality,

+ vysledky.



Dodatec¢né k obecnym pozadavkim
na kvalitu pozadovanou ISO 9001
se Spolecnost dale snazi pribézné
zlepSovat a upravovat svUj vyrobni
proces a pfislusna aktiva s cilem
dosazeni prvottidni kvality.

Jako nadstavbu stavajiciho systému
kvality - 1ISO 9001 se vedeni
Spolec¢nosti rozhodlo pro implementaci
rozsifeného vlastniho systému

kvality - PQS (PEGAS Quality System)
zalozeného na znalostech a pouzivani
nastrojd na fizeni kvality v celém
vyrobnim fetézci. Cilem projektu, ktery
byl Uspésné implementovan bylo nejen
vyskolit vSechny pracovniky, ale zménit
firemni kulturu a vnimani kvality jako
klicového faktoru prosperity firmy

a zajisténi konstantni vysoké Urovné
kvality vyrabénych produktd.

VSechny provozy jsou vybaveny
systémem pretlaku vzduchu za Gc¢elem
omezeni rizika kontaminace textilie
hmyzem. Na vyrobnich linkach pro
segment hygieny byly instalovany
kamerové detekeni systémy

pro kontinudlni detekci textilie

na pritomnost vsech typa defektd,
vcetné jakékoliv vnéjsi kontaminace.
Investice do téchto systému
predstavovaly nemalé financni ¢astky
a vedly k vyraznému snizeni poctu
reklamaci od zakaznik(.

Po uvedeni vyrobniho zdvodu v Egyptu
do provozu byl systém fizeni kvality
implementovan i zde v plném rozsahu
jako v materskeé firmé.

Spokojenost zakaznikl s produkty

a sluzbami je klicovou prioritou PEGASU
a Spolecnost je plné zavazana k dalsi
spolupraci se svymi zakazniky, coz je
zakazniky pravidelné ocenovano.

SYSTEM RIZENi ZIVOTNIHO PROSTREDI
Ochrana zivotniho prostredi a vytvareni
bezpecného a zdravotné nezavadného
pracovniho prostfedi pro zaméstnance
Spolec¢nosti, jejich soustavné
vylepsovani véetné ochrany pred
znecistovanim ovzdusi a prlibézna
snaha o snizeni negativniho dopadu
¢innosti Spolec¢nosti na Zivotni prostfedi
patfi mezi jedny z nejvyssich priorit
Spolec¢nosti.

PEGAS zaved| a provozuje systém fizeni
Zivotniho prostredi dle pozadavk

EN ISO 14001. Vyrobni proces vyzaduje
pfeménu PP nebo PE na vldkna

s pouzitim tepla a tlaku. Tento proces
vede k minimalnim chemickym
zménam materialu a omezené emisi

do atmosféry. Vsechny definované
Environmentalni aspekty ve firmé jsou
sledovany a vyhodnocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo
plnit hlavni principy ochrany Zivotniho
prostfedi. Zaméstnanci Spolecnosti byli
obeznameni s témito principy a jsou si
védomi své zodpovédnosti pfi plnéni

a dodrzZovani principt ochrany zivotniho
prostfedi Skupiny PEGAS.

Dalsi informace o aktivitach
v souvislosti se Zivotnim prostiedim
jsou uvedeny na webovych strankach

PEGASuU www.pegas.cz nebo
www.pegas.lu.

Vyzkum

VYZKUM A TECHNICKA PODPORA
Vyvoj novych aplikaci, vyrobk

a optimalizace technologii jsou

jednou z klicovych soucasti soucasné
a budouci strategie Spolecnosti. Tato
zakladna je podporovana tymem
technikd, ktefi se vénuji vyvoji vyrobkd,
zakaznické a technické podpore. Tento
tym se postupné vytvarel po dobu vice
nez 10 let.

Tym se zaméfuje na vice smérQ, které je
mozné obecné rozdélit na primyslové

a hygienické aplikace, s primarni
koncentraci na oblast hygieny jako
zasadni oblast vétsiny dllezitych
projektl Spolecnosti.
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Z technologického pohledu pracuje
oddéleni technik(l na dvou zakladnich
cilech:

1) zlepsit kvalitu, vykonnost a efektivitu
vyroby standardnich vyrobk( a

2) vyvijet vyrobky s pfidanou hodnotou
prostrednictvim soucasnych a novych
technologii véetné bikomponentni
technologie zvlaknovani.

Oba cile jsou napliovany spole¢né

s dodavateli surovin za pouziti
standardnich a novych specialnich
polymer( a/nebo s dodavateli zafizeni,
coz umoznuje Spolecnosti poskytnout
konkurenéni vyhodu svym zakaznikam.

V oblasti technologii pokracuje PEGAS
v komercializaci ultralehkych materialQ
vyrabénych na nejnovéjsi vyrobni lince.
Tato posledni linka potvrdila ocekavané
parametry vyrdbénych materiald

a celkovou vyrobni efektivitu. Navic
linka umoznuje Spole¢nosti pfinést

na trh nové technologické a vyrobkové
designy a podpofi posilovani predni
pozice PEGASu v oblasti technologie.

Kromé ultralehkych materiald PEGAS
aktivné pracuje na vyvoji netkanych
textilii, které jsou jemné, splyvavé,
objemné a prijemné na dotek. Tyto
materidly jsou jiz dnes postupné
uspésné uvadény do komeréni vyroby
a prinasi fadu vyhod zakaznikm. Vyvoj

v této oblasti bude dale zaméren na tzv.

3D strukturu netkanych textilii.
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Dalsi oblasti vyvoje je rovnéz vyuziti
netradi¢nich polymer{ mimo klasické
ropné zdroje. Pegas proto nyni ovéruje
predevsim pouzitelnost biopolymerd
pro stavajici zvlaknovaci spunmelt
technologie, které Spolec¢nost pouziva.

Jednim z dalSich moznych smérd muze
byt v budoucnu i provéreni moznosti
komercializace modifikované MB
technologie do oblasti nanovlaken

a vyroba netkané textilie na jejich bazi.

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi,
které pozitivné podporuji vyzkumné
zdroje Spolec¢nosti, zejména v oblastech
modelovani struktur netkanych

textilii s cilem dosahnout objemnosti

a prijemného omaku, resp. efektivni
bariérové ochranné funkce. Jsou to
nékteré z univerzit a vyzkumnych
center predevdim v Ceské republice

a na Slovensku, ale také v zapadni
Evropé, které poskytuji zvlastni podporu
Spolecnosti v rdznych odbornych

a sofistikovanych laboratornich oblastech.

S cilem zlepsit vyuziti vyrobnich
kapacit a akcelerovat vyvojové projekty
PEGAS vyuziva nékolik pilotnich
projektl, jez se pripravuji za zvlastnich
smluvnich podminek u dodavateld.
VSechny projekty jsou spojeny bud
pfimo s novymi technologiemi, nebo

s Vyuzitim nové vyvinutych surovin

v technologiich nebo projektech pfimo
zamérenych na konkrétni zakazniky. Jsou
to projekty, kde spolupracuji vsechny
tfi strany spole¢né, a zahrnuiji tim cely
dodavatelsky retézec.

Naklady na vyzkum dosahly v roce
2013 2,2 milionu EUR (2,8 milionu EUR
v roce 2012).

DUSEVNI VLASTNICTVi

PEGAS chrani své obchodni znacky
a loga v klicovych zemich v Evropé,
Americe, Africe i Asii tak, aby
poskytovaly ochranu na vyznamnych
mezinarodnich trzich.

Spolecnost je vlastnikem ceského
patentu chraniciho spunmelt
netkanou textilii s vysoce bariérovymi
vlastnostmi a spolumajitelem
udéleného evropského patentu

na osetreni netkanych textilii na bazi
atmosférického plazmatu.

Spolec¢nost je dale pfihlasovatelem
Sesti patentovych spisli podanych

od roku 2010. T¥i jsou vysledkem
interniho vyvoje, dalsi tfi jsou
produktem spoluprace s vyznamnymi
obchodnimi partnery. Jedna z pfihlasek
je vysledkem vyzkumu podporovaného
Ministerstvem pramyslu a obchodu
Ceské republiky. Jednotlivé prihlasky
byly nejprve podany v Ceské republice.
Na jednu z nich, popisujici vyrobu
netkané textilie se specialnimi
vlastnostmi uréené pro pouZiti v oblasti
zdravotnictvi, jiz byl udélen vyse
zminény narodni patent, ostatni jsou

v fizeni. S jednotlivymi prihlaskami
spolec¢nost také postupné vstupuje

do mezinarodnich fazi vybiranych tak,
aby vhodné pokryly oblast zajmu jak

v Evropé, tak v Africe, Asii, Americe

a na Blizkém vychodé.



Vysledkem Uzké spoluprace

s obchodnimi partnery jsou takzvané
sesterské dvojice prihlasek, kdy je jeden
vynalez vytvoreny spolecnou skupinou
pracovnikl rozdélen na dvé nezavislé
patentové prihlasky dle oblasti zajmu
spolupracujicich firem (napriklad
ochrana vyroby mékké netkané

textilie ve vlastnictvi spolecnosti
PEGAS a ochrana vyroby détské pleny
obsahujici mékkou netkanou textilii

ve vlastnictvi partnera). Tato forma
spoluprace umoznuje Spolecnosti Uzky
kontakt s vyvojem nasich odbératel(.

Spolec¢nost je také vlastnikem jednoho
uzitného vzoru registrovaného v Ceské
republice a v Némecku.

SOUDNI SPORY

Proti Spole¢nosti nejsou vedena zadna
soudni nebo rozhod¢i fizeni, ktera
mohla mit nebo v nedavné minulosti
méla vyznamny vliv na finanéni situaci
nebo ziskovost Skupiny v daném
ucetnim obdobi.

Strategie

Strategickym zamérem Spolecnosti
v roce 2014 i v budoucnosti bude:

1) rozvijeni a vyuziti rastovych trznich
prilezitosti k posileni trzni pozice,

2) udrzeni a rozsiteni technologického
prvenstvi na evropském trhu
netkanych textilii typu spunmelt
pro vyrobu hygienickych vyrobkd
na jednorazové pouziti v EMEA
regionu a

3) zajisténi solidni navratnosti pro
akcionare.

Zadmérem PEGASuU je dosazeni téchto
cilt prostfednictvim nésledujicich
strategii:

Pokracovani v investicich

do technologicky vyspélych vyrobnich
kapacit: PEGAS bude pokracovat

v instalacich nejmodernéjsich
vyrobnich kapacit s pfedstihem svych
evropskych konkurentt. Posledni
vyrobni linka ve Znojmé byla spusténa
ve druhé poloviné roku 2011 a nova
vyrobni linka v Egypté zapocala vyrobu
v roce 2013.

Uzka spolupréce se zakazniky

a dodavateli: PEGAS bude dale
pokraCovat ve spolupraci se svymi
zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli
surovin ve vyvoji novych projektt
vyzkumu a vyvoje s predstihem trhu.
Cilem Spolecnosti je zUstat na Spicce
technického rozvoje v odvétvi, dodavat
zakazniklm vyrobky té nejvyssi kvality
a pravidelné vyvijet nové materialy.

Zaméreni na technologicky pokrocilé
produkty: PEGAS je nejvétsim
vyrobcem specialnich bikomponentnich
netkanych textilii typu spunmelt

v regionu EMEA s rozsahlymi
zkusenostmi s konfiguraci a vyrobou
ultralehkych materialQ. V letech

2012 az 2013 Spolecnost Uspésné
komercializovala nové materialy

s mimoradnymi vlastnostmi.

Udrzeni vynikajici finan¢ni vykonnosti
v odvétvi: Hlavnimi cili PEGASu jsou
rast spolu se svym hlavnim trhem,
vykazovat trzby v souladu s timto
rastem a dosahovat vysokych
provoznich marzi v porovnani se svymi
konkurenty. PEGAS efektivné vytvari
velké hotovostni prostredky, které jsou
pouzivany na dal$i expanzi, snizeni
dluhu a umoznuji vyplatu dividendy.

Monitorovani investi¢nich
prileZitosti: Spolecnost bude i nadale
monitorovat investi¢ni pfilezitosti
mimo Ceskou republiku, jez by mohly
vést bud k akvizici, nebo k otevreni
vyrobnich kapacit v jinych teritoriich.
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Lidské zdroje

PEGAS tézi z kvalifikované a motivované
pracovni sily vedouci k relativné vysoké
ziskovosti na jednoho zaméstnance

a rlstu produktivity. Prostfednictvim
zachovani kvalifikovanych pracovnich

sil je Spole¢nost schopna udrzet nizkou
fluktuaci zaméstnanct, ktera dosahla
8% roc¢né v roce 2013 (7,4% v roce
2012). Tabulka nize ukazuje vyvoj poctu
a pracovniho zaméreni zaméstnancu:

K 31. prosinci

Pocet zaméstnanct 201 2012 2013
Neexekutivni feditelé 2 2 2
Exekutivni feditelé 3 3 3
Manazefi 15 19 19
Specialisté 54 59 69
Laboratorni zaméstnanci 43 45 59
MistFi 68 74 70
Kvalifikovani délnici 239 249 352
Celkem 424 451 574
Pramérny poéet zaméstnancu 114 437 549

PEGAS poskytuje svym zaméstnanctm
pravidelné vzdélavani a skoleni,

jenz je v nékterych pripadech
povinng, v oblasti bezpecnosti prace,
pocitacovych znalosti a cizich jazykd.

Mésic¢ni mzda zaméstnancl Spolecnosti
(vCetné managementu) je stale

vyrazné pod priimérem ve srovnani

se zapadni Evropou, ale vyrazné nad
pramérem v Jihomoravském kraji.
Systém odménovani je nastaven
motivacné s podilem fixniho platu mezi
80% pro manualni délniky a 60 % pro
management. Platy délnickych profesi
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se pohybuji v zavislosti na objemu
vyroby pfislusné linky, véetné kvality
vyroby.




Spolecenska odpovédnost
(CSR)

PEGAS je vice nez jen vyznamny
vyrobce a zaméstnavatel v regionech
Znojemska a Vyskovska. Spolecnost si
stale vice uvédomuje svou roli ,dobrého
souseda” a zavazek spolecenské
odpovédnosti k mistni komunité

a zivotnimu prostredi.

V roce 2013 Spole¢nost pokracovala
v podpore fady kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci

VvV regionu.

DETSKE CENTRUM

V roce 2009 Spolecnost zapocala
spolupraci s détskym centrem

ve Znojmé, které poskytuje
pediatrickou, neurologickou, |é¢ebné-
rehabilitacni, psychologickou,
vychovnou a socidlni péci ohrozenym
a postizenym détem a jejich

rodindm. Veskerou komplexni péci
zajistuje formou llGzkové, stacionarni
a ambulantni péce o ohrozené

a postizené déti ve véku do 15 let.

Na pomoci détem se aktivné
spolupodileji i zaméstnanci
Spolecnosti.

MEZINARODNI FESTIVAL FILMU PRO
DETI A MLADEZ VE ZLINE
Mezinarodni festival filmd pro

déti a mladez ve Zliné je nejstarsi

a v soucasnosti také nejvétsi filmovou
prehlidkou svého druhu na svété.
Festivalové projekce se uskutecnuji
nejen ve Zling, ale také v fadé dalsich
mést Ceské republiky. Kazdoro&né
festival uvadi okolo 300 snimkd

z vice nez 50 zemi svéta. Od roku
2010 presahuje navstévnost festivalu
95 000 déti i dospélych. PEGAS je
partnerem festivalu od roku 2013.

VOLEJBALOVY KLUB ZNOJMO -
PRIMETICE

Volejbalovy klub Znojmo - Pfimétice
byl zalozen v tinoru 2005 na zakladé
dohody o spolupraci volejbalovych

oddila TJ Sokol Pfimétice a PSK Znojmo.

Vznikl tak silny oddil reprezentujici
mésto Znojmo i cely znojemsky region,
ktery po sedmi letech své existence
patfi k ceské volejbalové Spicce.

V mistrovskych soutézich plsobi
druzstva od pfripravky, pres zakyné,
kadetky, juniorky az po druzstvo Zen.

PEGAS je generalnim partnerem
Volejbalového klubu od roku 2010.

MESTO BUCOVICE

Spolec¢nost podporuje kulturni

a spolecensky Zivot ve méste,

ve kterém je umistén jeden z ceskych
vyrobnich zavod(. Cast podpory je
sméfovana také mistnim vzdélavacim
institucim.

Komentare k finanénim
vysledkiim

VYNOSY, NAKLADY A EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich
vyrobku) dosahly v roce 2013

199,2 milionu EUR, coz je meziro¢né
0 6,1% vice. Meziro¢ni rlst vynosu byl
zplsoben vyssimi prodeji spojenymi
s nabéhem vyroby z nové egyptské
linky. Vyvoj cen polymerd nemél

na meziro¢ni srovnani vyznamny vliv.

Celkové provozni naklady bez odpist
(netto) se v roce 2013 mezirocné zvysily
0 7,4% na 160,7 milionu EUR. Hlavnim
ddvodem rdstu provoznich naklad(
byla vyssi spotfeba vstupnich materiall
a rlst osobnich nakladd v souvislosti

s nabéhem linky v Egypté.

Ukazatel EBITDA dosahl v roce

2013 vyse 38,6 milionu EUR, 0 1,1%
meziro¢né vice. Na mezirocni srovnani
mél pozitivni vliv mechanismus
pfeneseni cen vstupnich materiald

a slabsi kurz c¢eské koruny vaci EUR.
Nepfiznivé naopak plsobily nizsi nez
planované vysledky v oblasti vyroby

a precenéni op¢niho akciového planu
na redlnou hodnotu. Po vylouceni
nakladu z titulu precenéni opéniho
akciového planu na redlnou hodnotu
ve vysi 0,8 milionu EUR je vysledek
roku 2013 mirné vyssi nez aktualizovany
vyhled zvefejnény v listopadu
lonského roku, ve kterém Spolecnost
indikovala hodnotu ukazatele v rozmezi
od 37 do 39 milionl EUR.
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EBITDA marze dosahla v roce
2013 hodnoty 19,4 %, coz je

0 0,9 procentniho bodu méné
ve srovnani s rokem 2012.

PROVOZNI NAKLADY

Celkova spotieba materialu a ostatni
spotieba dosahla v minulém roce
150,6 milionu EUR, meziroc¢né

0 6,8% vice. Hlavnim faktorem byla
vy$si spotfeba vstupnich materiall

v souvislosti s nabéhem linky v Egypté.

Celkové osobni naklady dosahly

v roce 2013 vyse 10,2 milionu EUR,

tj. mezirocné o 21,9% vice. Na rdstu
osobnich nakladd se vyznamné podilelo
pfecenéni opcniho akciového planu

na realnou hodnotu a narUlst poctu
zaméstnancl v souvislosti s novym
zadvodem v Egypté. Celkové osobni
naklady vyjadiené v lokalnich ménach,
tj. v ceskych korunach a egyptskych
librach, bez precenéni opéniho
akciového planu, vzrostly v roce 2013
0 11,8% v souvislosti s naristem poctu
zaméstnancl pro novou vyrobni linku
v Egypté a valorizaci mezd.

Ostatni provozni vynosy (netto) dosahly
v roce 2013 vyse 0,1 milionu EUR,

ve srovnani s nakladem 0,3 milionu EUR
v roce 2012.

ODPISY

Konsolidované odpisy dosahly v roce
2013 13,1 milionu EUR, meziro¢né

0 13,0% vice. Rlst odpist byl zapfic¢inén
zafazenim nové vyrobni linky v Egypté
do majetku.
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PROVOZNI VYSLEDEK

Provozni vysledek hospodareni (EBIT)
¢inil v roce 2013 25,5 milionu EUR,

0 4,0% méné ve srovnani s rokem 2012,
a byl ovlivnén narlstem odpisu.

FINANCNI VYNOSY A NAKLADY
Kurzové zmény a ostatni financ¢ni
vynosy/naklady (netto) predstavovaly

v roce 2013 naklad ve vysi 14,9 milionu
EUR oproti vynosu 2,6 milionu EUR
dosazenému v roce 2012. Tato polozka
pfedstavuje realizované a nerealizované
kurzové zisky/ztraty a ostatni financni
vynosy a naklady. Meziro¢ni zména této
polozky byla dana vyvojem kurzu ceské
koruny vici EUR a vyvojem kurzu USD
vUcCi EUR, jez vedly k nerealizovanym
kurzovym rozdilim souvisejicim

s pfecenénim rozvahovych polozek
denominovanych v EUR (bankovniho
dluhu a vnitropodnikovych pujcek,
vcetné vnitropodnikovych pljcek
dceftiné spolecnosti v Egypté).

DAN Z PRIJMU

V roce 2013 ¢inila dan z pfijma

2,7 milionu EUR, 0 25,2% méné nez

v roce 2012. Splatna dan dosahla

vyse 1,3 milionu EUR a byla vyznamné
ovlivnéna nerealizovanymi kurzovymi
rozdily. Zména v odloZzené dani
reprezentovala naklad 1,4 milionu EUR,
zejména na zakladé zafazeni vyrobni
linky v Egypté do provozu.

CISTY ZISK

Cisty zisk dosahl za cely rok 2013
vyse 1,4 milionu EUR, meziro¢né

0 93,3% méng, a to zejména z ddvodu

negativniho vlivu kurzovych zmén
v porovnavanych obdobich a vyssich
urokovych naklada.

INVESTICE

V roce 2013 dosahly celkové
konsolidované investice 38,3 milionu
EUR, meziroc¢né o 2,7% vice. Z této
¢astky predstavovaly kapitalové vydaje
na vystavbu vyrobniho zavodu v Egypté
34,2 milionu EUR, o 71,8 % meziroc¢né
vice. Bézné investice cCinily 4,1 milionu
EUR a poklesly 0 4% v porovnani

s pfedchozim rokem. Spole¢nost tak
neprekrocila svij odhad investi¢nich
vydajl pro rok 2013, ktery predpokladal
maximalni Uroven 41 miliont EUR.

PENIZE A ZADLUZENOST

Celkova vyse konsolidovanych
finan¢nich dluhl (kratkodobych

i dlouhodobych) k 31. prosinci 2013
¢inila 162,4 milionu EUR, o0 7,0% vice
ve srovnani se stavem k 31. prosinci
2012. Hodnota cistého dluhu

k 31. prosinci 2013 doséahla 149,3
milionu EUR, meziro¢né o 18,6 % vice,
a odpovida 3,87nasobku hodnoty
ukazatele EBITDA.

PREHLED HOSPODARENI
SPOLECNOSTI V ROCE 2013

Celkova produkce prvni jakosti dosahla
v minulém roce 90 961 tun, coz
predstavuje narlst o 5,7% ve srovnani
s rokem 2012. Na provozni vykonnosti
v roce 2013 se projevilo spusténi nové
vyrobni linky v Egypté.



Podil vynosU z prodeje netkanych
textilii uréenych k vyrobé hygienickych
produktl na celkovych vynosech

¢inil v roce 2013 89,0%, ve srovnani

s podilem 87,6 % v roce 2012. Vysoky
podil vyrobkl v této kategorii potvrzuje
vyznamnou pozici Spole¢nosti na tomto
trhu.

Vynosy z prodeje standardnich textilii
(komoditnich) pouzivanych k vyrobé
hygienickych produktl dosahly v roce
2013 121,8 milionu EUR, coz predstavuje
mezirocni pokles o0 4,4%. Podil vynosl
z prodeje standardnich textilii pro
oblast hygieny na celkovych vynosech
pfedstavoval v roce 2013 61,1%, a kles|
tak z 67,8% podilu v roce 2012.

Ze segmentu hygieny pfipadlo v roce
2013 na vynosy z prodeje lehkych

a bikomponentnich textilii 55,4

milionu EUR, coz pfedstavuje nardst

0 49,1% v porovnani s rokem 2012.
Podil vynosl z prodeje této kategorie
vyrobkd na celkovych vynosech v roce
2013 ¢inil 27,9%, a vyrazné tak vzrostl
v porovnani s 19,8% podilem v roce
2012.

Prodeje ostatnich produktl

mimo segment hygieny (zejména

pro stavebnictvi, zemédélstvi

a zdravotnictvi) dosahly v roce

2013 22,0 milionu EUR, coz znamena
meziro¢ni pokles o 5,2%. Podil vynosu
z prodeje produktd mimo segment
hygieny na celkovych vynosech v roce
2013 ¢inil 11,0%.

Rozdéleni vynosUl dle geografie trhi
potvrzuje stalou koncentraci odbytu
Spolec¢nosti na Sirsi oblast Evropy.
Vynosy z prodejud do zdpadni Evropy
dosahly v roce 2013 72,6 milionu

EUR, coz predstavuje 36,5% podil

na celkovych vynosech ve srovnani

s 46,2% podilem v roce 2012. Vynosy
z prodeje do stfredni a vychodni Evropy
a Ruska dosahly v tomto obdobi vyse
100,6 milionu EUR, a predstavovaly tak
50,6% podil na celkovych vynosech.

V roce 2012 byl tento podil 48,4%.
Vynosy z prodeje do ostatnich teritorii
¢inily 26,0 milionu EUR, 0 152,4%
meziro¢né vice. Pfedstavovaly

12,9% podil na celkovych vynosech

ve srovnani s 5,4% podilem v roce
pfedchozim a i zde se zacal projevovat
odbyt z nového zavodu v Egypté.

VYHLED NA ROK 2014

V roce 2014 ocekavame navyseni
vyroby o vice nez 10% diky nové
vyrobni kapacité v Egypté.

Vyrobni kapacita Spole¢nosti by méla
byt na zakladé dohod se zakazniky

v tomto roce vyprodana. Vzhledem

k prechodu egyptskeé linky do pIného
provozu, na pocatku roku 2014, by mélo
dojit k mirnému navyseni skladovych
zasob hotovych vyrobk{ oproti konci
roku 2013.

Diky Uuspésné komercializaci novych
materiala predpoklada spolecnost
PEGAS zménu skladby produktového
portfolia a navyseni podilu
technologicky vyspélych material(
oproti roku 2013.

Na zakladé téchto skutecnosti

a s ohledem na aktualné znamé
informace Spolec¢nost ocekava, ze
ukazatel EBITDA v roce 2014 vzroste
v rozmezi 12 az 22% v porovnani

s hodnotou dosazenou v roce 2013
(38,6 milionu EUR).

Spolec¢nost planuje, Ze celkové
investic¢ni vydaje v roce 2014
nepresahnou Uroven 12 miliond EUR (pfi
konstantnim kurzu 27 K&/EUR).
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Investiéni pobidky v Ceské
republice

INVESTICNI POBIDKY UDELENE PEGASU
PEGAS nékolikrat ziskal investi¢ni
pobidky od ¢eskych uradd. Prijemci
stavajicich pobidek jsou dcefiné
spolecnosti PEGAS-NT a.s.,

PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.

jako spolec¢nosti specialniho uréeni

pro kazdou investici. Danové ulevy
udélené v roce 1999 spolecnosti PEGAS
- DS a.s. vyprsely v roce 2010. Tato
dcefina spolecnost zanikla slou¢enim

s PEGAS NONWOVENS s.r.o. k 1. lednu
2011.

PEGAS-NT a.s.
Vlada Ceské republiky udélila
spolecnosti PEGAS-NT a.s. nasledujici
investi¢ni pobidky v rozhodnuti
z ¢ervence 2002:
« plna uleva z dané z pfijmu po dobu
deseti let a
« podpora tvorby pracovnich mist
v hodnoté 5,4 milionu K¢&.

Celkovy objem pobidek nesmi
presdahnout 45% vhodnych investi¢nich
nakladd, jez k 31. prosinci 2013 Cinily
856 milionl K¢, a celkem nesmi
presdhnout ¢astku 509,9 milionu K&.
PEGAS-NT a.s. zacal vyuzivat pobidek
ve fiskalnim roce 2005.
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PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrzela investi¢ni
pobidky na zakladé rozhodnuti vlady
z 10. ¢ervna 2005. Pobidky sestavaji

z Ulevy na dani z pfijmu na dobu

do deseti let. Dafiova uleva nesmi
presdahnout 48% vhodnych investi¢nich
nakladd (jenz k 31. prosinci 2013 Cinily
1,027 miliardy K¢), a celkem nesmi
presahnout ¢astku 573,6 milionu K¢.
PEGAS - NW a.s. vyuziva pobidku

od roku 2008.

PEGAS - NS a.s.
PEGAS - NS a.s obdrzel od Ministerstva
pramyslu a obchodu Ceské republiky
na zakladé rozhodnuti z 12. ledna
2009 prislib s udélenim nasledujicich
investi¢nich pobidek:
- sleva na dani z pfijm0 po dobu deseti
let a
« hmotna podpora pfi vytvareni
pracovnich mist na Znojemsku
ve vysi 200 tisic K¢ na jedno nové
vytvorené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi
presahnout 30% vhodnych investi¢nich
nakladu, které k 31. prosinci 2013 Cinily
1,184 miliardy K¢. Soucasné celkova
vyse verejné podpory nesmi prekrocit
Castku 403,5 milionu K¢.

Investice v Egypté

V Cervnu roku 2011 oznamila
Spolec¢nost svlj zamér realizovat
vystavbu nového vyrobniho zavodu

v Egypté. K rozhodnuti doslo na zakladé
Uspésného jednani s vyznamnym
zakaznikem, ktery projevil zajem

o dodavky netkanych textilii pro své
vyrobni zdvody na Blizkém vychodé

a rovnéz na zakladé rdstového
potencidlu tohoto trhu.

PEGAS NONWOVENS planuje v Egypté
vystavbu dvou vyrobnich linek. Prvni
linka ma kapacitu zhruba 20 tisic

tun (v zavislosti na produktovém
portfoliu) a byla uvedena do provozu
v prlbéhu tretiho ctvrtleti roku 2013.
V pripadé pfiznivych podminek

na trhu v regionu pak Spole¢nost
predpoklada rozsifeni zavodu v roce
2016 o druhou vyrobni linku, diky
které by celkova kapacita zavodu

v Egypté vzrostla na 40-45 tisic tun.

V roce 2011 zajistila Spole¢nost
financovani mezinarodni expanze
refinancovanim stavajiciho Uvérového
rdmce a na podzim téhoz roku uzavrela
pojistnou smlouvu s Exportni garan¢ni
a pojistovaci spolec¢nosti, a.s. (,EGAP”)
na kryti rizik spojenych s investici

v Egypté.



Pro vystavbu zavodu zakoupil PEGAS
pozemek o rozméru 42 tisic metrl
¢tverecnich v priimyslové zéné u mésta
6th of October nedaleko Kahiry.

Na podzim 2011 PEGAS uzaviel smlouvu
s dodavatelem vyrobni technologie
Reifenhaeuser REICOFIL GmbH & Co.

a se spolec¢nosti PSG International a.s.
jako generalnim dodavatelem
stavebnich praci.

V Unoru 2012 zahdjil PEGAS vystavbu
zavodu. Testovaci provoz nové

linky zapocal v inoru 2013 a byl
uspésné dokoncen v cervenci 2013.
Rovnéz kvalifikace prvnich material
vyrabénych na lince byly zdafile
ukonceny u zakaznik( a linka spustila
prvni komeréni vyrobu v ¢ervenci
lonského roku. V lednu 2014 byla plné
zahajena standardni komeréni vyroba
na této lince.

Ostatni povinné informace

INFORMACE O AKCIiCH

A AKCIONARICH

Informace o akciich a akcionaftich jsou
uvedeny v kapitole Informace pro
investory.

PROHLASENI O MANAGEMENTU

A SPRAVE A RIZENI SPOLECNOSTI
Prohlaseni o managementu a spravé
a fizeni Spolecnosti je popsano

v kapitole Sprava a fizeni Spolecnosti

a kapitole Zakladni udaje o Spolecnosti.

HLAVNI RIZIKOVE FAKTORY

A NEJISTOTY SPOLECNOSTI
Popisy hlavnich rizikovych faktor(
a nejistot, kterym je Spolecnost
vystavena, se nachazeji v kapitole
Sprdva a fizeni - Rizikové faktory.

FINANCNI NASTROJE

Financni nastroje jsou detailné popsany
v poznamkach ke konsolidovanym
finanénim vykazdm na stranach 81-82.

POLITIKA A CILE RIiZENI FINANCNIHO
RIZIKA A VYSTAVENI FINANCNIM
RIZIKOM SPOLECNOSTI

Politika a cile Fizeni finan¢niho

rizika a vystaveni financnim

rizikim Spolecnosti jsou popsany

v poznamkach ke konsolidovanym
finanénim vykazdm na stranach 62-68.
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EXISTENCE DCERINYCH SPOLECNOSTI
PEGASU A ENTIT SKUPINY PEGAS
Dcefiné spole¢nosti zahrnuté

v konsolida¢nim celku jsou popsany

v poznamkach ke konsolidovanym
financnim vykazlm na strané 83.

INFORMACE O NABYTi VLASTNICH
AKCI|

V roce 2013 Spolec¢nost nenabyla zadné
vlastni akcie.

INTERNI AUDIT A RIZENI RIZIK

Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné

za zavedeni a fungovani systému
interniho auditu ve Spolec¢nosti a jeho
efektivitu béhem pripravy financnich
vykazd. Interni audit zahrnuje veskeré
¢innosti Spole¢nosti. Spole¢nost
pravidelné provadi identifikaci a Fizeni
rdznych potenciondlnich rizik, jimz je
vystavena a potvrzuje, Ze pfijala a/nebo
pfijima veskeré adekvatni kroky k reseni
problémd. Jak interni, tak i externi
finan¢ni vykazy jsou pfipravovany
vysoce kvalifikovanymi specialisty

a kontrolovany dalsimi nezavislymi
osobami. Ro¢ni financni zavérky jsou
provérovany externim auditorem.
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OSTATNI INFORMACE O SPOLECNOSTI
(NA ZAKLADE CLANKU 11 ZAKONA

O NABIDKACH PREVZETI)

Upsany kapital Spolecnosti ¢ini

11 444 456 EUR a je rozdélen

na 9 229 400 akcii s nominalni
hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.

Stuktura akcionard je popsana

v kapitole Informace pro investory -
Zmény v akcionarské strukture v roce
2013.

Pravidla jmenovani a odvolani ¢lenl
predstavenstva jsou popsana v ¢lanku
8 Stanov Spolec¢nosti. Pravidla zmén
ve stanovach spolec¢nosti jsou fizena
ustanovenimi lucemburského prava.

Pfedstavenstvo spolec¢nosti nema
pravomoc rozhodnout o vydani
akcii. V souladu s rozhodnutim fadné
valné hromady z roku 2011 €. 9 bylo
predstavenstvo povéreno pravomoci
rozhodnout o vykupu vlastnich akcii
Spolec¢nosti do vyse 922 940 kusU.

Spole¢nost neuzavrela zadné vyznamné
smlouvy, které nabydou ucinnosti,
zméni se nebo zaniknou v pripadé
zmény ovladani emitenta v dlsledku
nabidky prevzeti a uc¢incich z nich
vyplyvajicich.

Dcefiné spole¢nosti Skupiny (provozni
spole¢nosti s vyjimkou PEGAS
NONWOVENS International s.r.0.)
uzavriely uvérovou smlouvu, ktera
mUze byt ukoncena v pripadé zmény
kontroly nad Spolecnosti, tj. v pripadé

PEGAS NONWOVENS SA / Vyrocni zpréva 2013
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prevzeti. Zména kontroly nastane

v pfipadé, kdy osoba nebo skupina
osob jednajicich ve shodé ziska vice
nez 50 procent vydaného kapitalu

a hlasovacich prav Spole¢nosti nebo
PEGAS NONWOVENS s.r.0., nebo ziska
pravo fidit chod Spolecnosti nebo
PEGAS NONWOVENS s.r.o0. jmenovanim
feditel(l v prfedstavenstvu.

Vsechny vydané akcie PEGASuU maiji
jeden hlas a rovna hlasovaci prava.
Spole¢nost nevydala Zzadné cenné
papiry se zvlastnimi pravy nebo
omezenou prevoditelnosti.

Hlasovaci prava nejsou nijak omezena.

Prava akcionaf(i na ucast na valné
hromadé a na uplatnéni hlasovacich
prav jsou vazana na registraci drzitele
akcii v registru akcii Spole¢nosti, na
oznameni zaméru Ucastnit se valné
hromady a na rozhodny den podle
ustanoveni lucemburského zakona.

Emitentovi neni znama existence

smluv mezi akcionafri, které mohou mit
za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
nebo hlasovacich prav.

Spolec¢nost ani jeji dcefiné spolecnosti
v soucasné dobé nema a neplanuje
vytvofit opcni akciovy plan pro
zaméstnance jiny, neZli je popsan

v kapitole Odménovani ¢lenl
predstavenstva a managementu
(strana 35).

Spolec¢nost uzavrela smlouvy
s exekutivnimi rediteli o pInéni

v pfipadé, Ze néktery z exekutivnich
fediteld bude odvolan z funkce z jinych
davodd nezli z dlvodu poruseni
povinnosti. Kazdy exekutivni feditel ma
na zakladé této smlouvy pravo obdrzet
od Spolecnosti svou mési¢ni odménu
(nikoliv bonus) od vSech spolecnosti
Skupiny PEGAS, na niz mél pravo

v pfedchozim roce predchazejicim
ukonceni téchto smluv do (i) uplynuti tfi
let od data ukonceni téchto smluv a (ii)
okamziku, kdy tento exekutivni feditel
vstoupi do zaméstnaneckého nebo
statutarniho poméru nebo do jiné formy
sluzebniho pomeéru se treti stranou;
rozhoduje udalost, ktera nastane drive.

Spole¢nost neuzaviela zadné jiné
smlouvy se cleny jejiho predstavenstva
nebo zaméstnanci, kterymi je
Spolec¢nost zavazana k plnéni pro
pfipad skonceni jejich funkce nebo
zaméstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti.



Nasledné udalosti

Dne 22. ledna 2014 obdrzela
Spolec¢nost hlaseni akcionare o tom,

ze Genesis Asset Managers, LLP se
sidlem 1209 Orange Street, Wilmington,
Delaware, 19801, USA, drzel k 20. lednu
2014 celkem 343 315 akcii spolecnosti
PEGAS NONWOVENS SA, coz
predstavuje 3,72% podil na zédkladnim
kapitalu a hlasovacich pravech
Spolec¢nosti. Pfed 20. lednem

2014 Genesis Asset Managers, LLP
drzel 561 200 akcii Spolecnosti,

coz predstavovalo 6,08% podil

na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech Spolecnosti.

Vedeni Skupiny si neni védomo
zadnych dalSich udalosti se zavaznymi
dopady na Spolec¢nost, jez nastaly

po 31. prosinci 2013.
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AKCIE A AKCIOVY KAPITAL PEGASU

Struktura akcionait k 31. prosinci 2013

Free Float 100%

z toho vedeni Spolecnosti 0,7%

Zdroj: Spole¢nost

V prosinci 2006 PEGAS uvedl akcie
na trh za cenu 749,20K¢ (27 EUR)
za jednu akcii. IPO sestavalo

z celkové nabidky 5 042 750 akcii,
véetné 1 810 000 nové emitovanych
akcii a 3 323 750 akcii prodanych
prodavajicim akcionafem Pamplona
Capital Partners I, LP (,Pamplona”).

S akciemi PEGAS NONWOVENS SA

se zapocalo obchodovat na burzach
v Praze a ve Varsavé 21. prosince
2006. PEGAS vydal jednu sérii akcii.
Kazda akcie predstavuje jeden hlas

a vSechny akcie maji stejna hlasovaci
prava. Akcie jsou v registrované
podobé zaregistrované ve vyporadacim
systému Clearstream Bank. Nominalni
hodnota jedné akcie je 1,24 EUR.
Celkova nominalni hodnota vydaného
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kapitalu ¢ini 11 444 456 EUR a pocet
vydanych akcii je 9 229 400 kusu.

Dne 4. ¢ervence 2007 oznamil hlavni
akcionar Spolec¢nosti Pamplona sv(j
zadmér prodat ¢ast nebo cely podil
na Spolec¢nosti. Pamplona umistila
10. ¢ervence 2007 cely 43,4% podil
na akciich formou akcelerovaného
bookbuildu na burzach v Praze

a ve VarSavé, za cenu 780K¢ nebo
102,49 PLN? za akcii. Akcie byly
prodany pfevazné evropskym
institucionalnim a portfoliovym
investorim a nabidka nebyla u¢inéna
verejnosti.

Akcie jsou obchodovany na BCPP

pod ISIN LUO275164910 BAAPEGAS

a na burze ve Varsavé pod PGS.

Akcie PEGAS NONWOVENS SA jsou

od 19. bfezna 2007 soucasti PX indexu,
jenz sestava ze vsech hlavnich emisi
na BCPP.

INFORMACE PRO INVESTORY

VYVOJ CENY AKCIi A VYVOJ
OBCHODOVANI V ROCE 2013%

V roce 2013 se na BCPP zobchodovaly
akcie v celkovém objemu

1,4 miliardy K¢ a na burze ve VarSavé
v celkovém objemu 9,8 milionu

roku 2013 byla 489K¢ a 75,1 PLN

a nejvyssi cena 603,9K¢ a 98,9 PLN
na BCPP a varSavské burze.

Zaviraci cena 30. prosince 2013 ¢inila
592K¢ na BCPP a 87,71 PLN na burze
ve VarSaveé a trzni kapitalizace PEGASu
dosahla 5,5 miliardy K¢ (dle ceny

na BCPP).

2) Vzhledem k exekuci transakce na burzach
v Praze a ve Varsavé, nebyla stanovena cena
v EUR. Kurz K&/EUR dne 10. ¢ervence 2007
byl 28,601.

3) Zdroj Bloomberg a BCPP.



Vyvoj ceny akcie 1. 1. 2013 - 31. 12. 2013
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ZMENY VE VLASTNICKE STRUKTURE

V ROCE 2013

Celkovy podil akcii ve vlastnictvi
managementu Spolec¢nosti ¢inil

k 31.12. 2013 0,7% a v porovnani se
stavem k 31. 12. 2012 se tak zvysil

z 0,6 % (na zakladé personalnich zmén
ve vedeni Spolecnosti).

Dne 25. fijna 2013 obdrzela Spole¢nost
hlaseni akcionare o tom, ze Wood

& Company Funds SICAV PLC, se
sidlem Level 6, The Mall Offices,
Floriana, FRN 1470, Malta, drzel

ke 14. fijnu 2013 1 686 452 akcii
Spolec¢nosti, coz predstavuje

18,27% podil na zadkladnim kapitalu

a hlasovacich pravech Spolec¢nosti.
Wood & Company Funds SICAV PLC
oznamil, ze tyto akcie byly pfevedeny
na jejich 100% vlastnénou dcefinou
spole¢nost Wood Textiles Holding
Limited se sidlem TG Complex, Suite
2, Level 3, Brewery Street, Mrie.el BKR
3000, Malta.

Spole¢nost nema k dispozici
pfesné informace o své akcionarské
struktufe. Na zakladé minulych hlaseni
akcionarl Spolecnost predpoklada,
ze jejimi hlavnimi akcionafi jsou
Wood & Company Funds SICAV PLC
(podil 18,27 % na zakladnim kapitalu
a celkovych hlasovacich pravech

ke 14. Fijnu 2013), Templeton Asset
Management Ltd. (podil 9,78%

na zakladnim kapitalu a celkovych
hlasovacich pravech k 17. breznu
2011), PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA (podil 5,05%
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na zakladnim kapitalu a celkovych
hlasovacich pravech k 3. prosinci 2010)
a Genesis Smaller Companies SICAV
(podil 3,72% na zakladnim kapitalu

a celkovych hlasovacich pravech

k 20. lednu 2014).

DIVIDENDOVA POLITIKA

Radna valna hromada spoleénosti
PEGAS NONWOVENS SA konana

dne 17. ¢ervna 2013 v Lucembursku
schvaélila vyplatu dividendy ve vysi

9 690 870 EUR, tj. 1,05 EUR na akcii.
Rozhodnym dnem pro vznik naroku
na dividendu (tj. dnem, na jehoz konci
jsou akcie s narokem na dividendu
registrovany na Uctech opravnénych
osob ve vyporadacich systémech
Centralniho depozitafe cennych papird,
a.s., NDS ¢i jinych vyporadacich
systému) byl 18. fijen 2013 a vyplata
dividendy probéhla 29. fijna 2013.

V uplynulych letech prosla Spolec¢nost
vyznamnym rozvojem v investi¢ni
oblasti zaméfenym na rozsifeni
vyrobnich kapacit v Ceské republice

a na vystavbu nového zavodu

v Egypté. S cilem vytvorit rezervy

na nepredvidatelné udalosti, jez

by mohly v budoucnu nastat, se
Spole¢nost rozhodla vyplatit dividendy
ve stejné vysi jako v roce 2012. Toto
rozhodnuti neméni stavajici progresivni
dividendovou politiku.

V zavislosti na dosazeni dobrych
hospodarskych vysledk( a absenci
jinych investi¢nich prilezitosti bude
Spole¢nost nadale pokracovat

v progresivni dividendové politice.
Spole¢nost nestanovila zadny konkrétni
vyplatni pomér v zavislosti na dosazeni
Cistého zisku nebo pfedpokladany
dividendovy vynos.

PODPORA VZTAHU S INVESTORY
PEGASU

V obdobi po IPO se PEGAS soustfedil
na navyseni poctu analytikd sledujicich
vyvoj Spole¢nosti a na nastaveni
oblasti vztahU s investory a komunikace
dle nejlepsich trznich standardd.

V soucasnosti sleduje vyvoj
hospodareni Spolec¢nosti sedm
analytik(, jez pravidelné publikuji
zpravy o Spolec¢nosti a fada dalSich
analytik( z mezinarodnich investi¢nich
bank a domacich financ¢nich instituci
komentuje vyvoj Spolec¢nosti.

PEGAS je odhodlan komunikovat
oteviené a proaktivné se svymi
akcionafri a zavedl harmonogram
komunikace s investory, jenz je pIné

v souladu s trznimi zvyklostmi verejné
obchodovatelnych spolec¢nosti.
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Kalendar finanénich vysledki 2014
29. kvéten 2014 Neauditované konsolidované financ¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS SA za 1. Ctvrtleti
2014 v souladu s IFRS
16. éerven 2014 Radna valna hromada
28. srpen 2014 Pololetni zprava za 1. pololeti 2014

Neauditované konsolidované financ¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS SA za 1. pololeti
2014 v souladu s IFRS

27. listopad 2014 Neauditované konsolidované financ¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS SA za 1.-3. Ctvrtleti
2014 v souladu s IFRS

KONTAKT PRO INVESTORY
Vztahy s investory

Adresa: Piiméticka 3623/86, 669 04 Znojmo, Ceska republika
Tel.: +420 515 262 408

Fax: +420 515 262 505

e-mail: iro@pegas.cz

web: www.pegas.cz, www.pegas.lu
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PEGAS NONWOVENS SA

v Lucembursku je materskou
holdingovou spole¢nosti a vlastni 100%
podil v hlavni provozni spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS s.r.o. se sidlem
ve Znojmé v Ceské republice. PEGAS
NONWOVENS s.r.o. vlastni 100 %

podilt na kapitalu jeho tfi provoznich
dcefinych spolecnosti se sidlem

v Ceské republice.

VSechna provozni aktiva jsou vlastnéna
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.
a jejimi tfemi provoznimi dcefinymi
spole¢nostmi: PEGAS-NT a.s.,

PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.
Vztahy s dodavateli a zdkazniky
Spolec¢nosti jsou vykonavany
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. byla zaloZzena v roce
2010 jako spolecnost zvlastniho urceni
za UCelem realizace potencionalnich
investi¢nich pfilezitosti. V roce 2011
byla zaloZzena spolecnost PEGAS
NONWOVENS EGYPT LLC, aby
vykonavala investi¢ni zamér skupiny

v Egypté.

PEGAS NONWOVENS SA / Vyrocni zpréva 2013
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Valna hromada akcionari

Konani a hlavni pravomoci valné
hromady akcionar(, prava akcionard
a podminky pro vykon téchto prav
jsou Fizeny stanovami Spolecnosti
(viz zejména ¢lanky 17,18, 7 a 6)

a ustanovenimi lucemburského prava.

Predstavenstvo
Spolecnosti

Spolec¢nost je spravovana a fizena
jejim predstavenstvem. Pfedstavenstvo
disponuje Sirokymi pravomocemi
vykonavat veskeré administrativni

a dispozi¢ni ukony v zadjmu Spolecnosti.

Pravomoci, které nejsou vyslovné
lucemburskym pravem nebo stanovami
Spolec¢nosti udéleny do kompetence
valné hromady akcionarU, spadaji

do kompetence predstavenstva.

SPRAVA A RIZENi SPOLECNOSTI

Clenové predstavenstva jsou voleni
valnou hromadou akcionard a jejich
funkéni obdobi nesmi presahnout Sest
let. Clenové predstavenstva mohou byt
odvolani kdykoliv na zakladé rozhodnuti
valné hromady a znovu zvoleni bez
omezeni.

CLENOVE PREDSTAVENSTVA
Nasledujici tabulka shrnuje informace

o kazdém ¢lenovi predstavenstva, jejich
vék a pozici ve Spoleénosti:




PEGAS

NONWOVENS

S.r.0.

100%

O

PEGAS - NW a.s.

Zdroj: Spole¢nost

Organizacni struktura

PEGAS NONWOVENS SA

O

PEGAS-NT a.s.

PEGAS - NS a.s.

Nize uvedeny diagram
znazornuje strukturu Skupiny
k 31. prosinci 2013:

99,7%

PEGAS
NONWOVENS
International s.r.o.

PEGAS NONWOVENS

EGYPTLLC

Predstavenstvo
Funkéni obdobi
Jméno Vék Pozice/Funkce Obchodni adresa v roce 2013
Frantiek Rezad 40 Exekutivni feditel PFimétickéa 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika  1.1.2013 - 31. 12. 2013
FrantiSek Klaska 57 Exekutivni feditel Pfiméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika  1.1.2013 - 31.12. 2013
Marian Rasik 42 Exekutivni reditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, Ceska republika 1. 1. 2013 - 31. 12. 2013
Marek Modecki 55 Neexekutivni 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, 1.1.2013 - 31.12. 2013
feditel, predseda -2320, Grand Duchy of Luxembourg
predstavenstva
Jan Sykora 42 Neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, 1.1.2013 - 31.12. 2013

-2320, Grand Duchy of Luxembourg
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KRATKE ZIVOTOPISY

A PROFESNI DETAILY
REDITELU SPOLECNOSTI
JSOU UVEDENY NiZE:

PEGAS NONWOVENS SA / Vyroéni zprava 2013

SPRAVA A RiZENi SPOLECNOSTI

Frantisek Rezaé (1)

vék 40 let, je absolventem pravnické
fakulty Masarykovy Univerzity v Brné.
Pan Rezad nastoupil do Spoleénosti

v roce 1996 jiz béhem jeho studii

na pravnické fakulté a od té doby
vystridal fadu pozic. Zastaval pozici
feditele personalniho a pravniho
oddéleni a v roce 2004 byl povysen

na pozici obchodniho feditele. Generalni
feditelem Spolec&nosti byl pan Rezad
jmenovan v fijnu 2008. Exekutivnim
feditelem PEGAS NONWOVENS SA je
od listopadu 2006. Pan Rezad je &lenem
Young Presidents Organization.

-
-
‘—

-

FrantiSek Klaska (2)

veék 57 let, byl jmenovan exekutivnim
feditelem Spolecnosti v listopadu
2006. Pan Klaska pUsobi ve Spole¢nosti
od roku 1991 a predtim pracoval 5

let ve Zbrojovce Brno. Do soucasné
pozice technického reditele PEGAS
NONWOVENS s.r.o. byl povysen v roce
2001. Pan Klaska je absolventem CVUT.



Marian Rasik (3)

vék 42 let, se stal clenem predstavenstva
od 1. brezna 2010. V prosinci 2009

byl jmenovan finanénim feditelem
PEGAS NONWOVENS s.r.0. Pred

svym pfichodem do koncernu PEGAS
pracoval pan Rasik na pozici reditele

v poradenské firmé Corpin Partners.

V letech 2003-2005 pUsobil jako
finan¢ni feditel spole¢nosti Vitkovice
Strojirenstvi a.s. V minulosti rovnéz
pracoval v prazské poboéce VUB Banky,
v ABN AMRO a svoji profesni kariéru
zahdjil jako auditor v Coopers & Lybrand.
Marian Rasik je absolventem ekonomické
fakulty Vysokeé skoly banské - Technické
Univerzity v Ostrave.

Jan Sykora (4)

vék 42, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem v kvétnu 2012. Pan

Sykora je v soucasnosti predsedou
predstavenstva Wood & Company,
predni stfedoevropské investicni banky,
kde plsobi od roku 1994. Zaroven
vykonava rlizné funkce ve statutarnich
organech vefejnych a neziskovych
organizaci (BCCP, International

School of Prague, Amrest a Young
Presidents Organization). Pan Sykora
je drzitelem titulu MBA z Rochesterova
technologického institutu v USA.

Marek Modecki (5)

veék 55 let, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem Spolecnosti v dubnu

2008. Pan Modecki je v soucasnosti
fidicim partnerem 21 Concordia,

fondu soukromého kapitalu se sidlem
ve VarSavé a pobockami v Pafizi

a v Milané. V letech 2006-2008 byl
bankéfem Concordia Espirito Santo
Investment joint venture mezi Concordii
a portugalskou skupinou Espirito

Santo. Je rovnéz neexekutivnim ¢lenem
pfedstavenstva Immobelu S.A. v Belgii
a ¢lenem dozoréi rady Empiku M&F S.A.
ve Varsavé. Pan Modecki je absolventem
prava na VarSavské univerzité a dale
studoval mezinarodni pravo na Institutu
Maxe Plancka v Hamburku a pravo

na Univerzité v Hamburku.
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ZMENY V PREDSTAVENSTVU V ROCE
2013

Radna valna hromada konana dne

17. ¢ervna 2013 schvalila kooptaci pana
Frantiska Rezace ze dne 1. prosince
2012 do funkce exekutivniho feditele
spolednosti PEGAS. Pan Rezad byl
jmenovan do funkce na obdobi koncici
30. listopadem 2015.

R&dna valna hromada konana dne

17. ¢ervna 2013 schvalila kooptaci pana
Frantiska Klasky ze dne 1. prosince
2012 do funkce exekutivniho feditele
spolec¢nosti PEGAS. Pan Klaska byl
jmenovan do funkce na obdobi koncici
30. listopadem 2015.

R&dna valna hromada konana dne

17. Cervna 2013 schvalila kooptaci
pana Mariana Rasika ze dne 1. bfezna
2013 do funkce exekutivniho feditele
spolec¢nosti PEGAS. Pan Rasik byl
jmenovan do funkce na obdobi konéici
29. Unorem 2016.

V roce 2013 nedoslo k zadnym dal$im

zménam v predstavenstvu Spolec¢nosti.

Nasledujici tabulka znazornuje
minulé a soucasné ¢lenstvi ¢lenl
predstavenstva v organech jinych
spole¢nosti za poslednich pét
let. Ostatni feditelé nezastavaji

a nezastavali ¢lenstvi v organech jinych

spole¢nosti.
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Jméno

e S

Pozice

Marek Modecki

Minulé funkce:

Clen dozoréi rady Concordia Espirito Santo Investment Ltd.
Clen dozoréi rady Prokom Software SA

Clen dozoréi rady Metalexport SA

Ridici partner Petrolinvest SA

Clen dozoréi rady Polnord SA

Neexekutivni reditel Ablon Group Plc (od 5. prosince 2012
do 31. ledna 2013)

Soucasné funkce:

Ridici partner Concordia Ltd.

Neexekutivni ¢len predstavenstva Immobel SA
Ridici partner 21 Concordia Ltd.

Clen dozorgi rady Empik Media & Fashion SA

Jan Sykora

Minulé funkce:
AmRest - ¢len dozorci rady
Window Holding Limited - feditel

Soucasné funkce:
WOOD & Company* - predseda predstavenstva
International School of Prague - ¢len spravni rady

The Duke of Edinbourghs International Awards Czech Republic
Foundation, o.p.s. - pfedseda dozorci rady

Prague Stock Exchange - ¢len dozor¢i rady
SUNCORE ENERGY, a.s. - predseda dozorci rady
All-Star Holding Limited - feditel

Gruman Holding Limited - feditel

Casiana, s.r.o. - jednatel

CD ESTATES, s.r.o. - jednatel

Renaissance finance S.A. - feditel

4) Pan Sykora zastava nékolik pozic v organech spolecnosti skupiny

WOOD & Company vcetné jejich dcefinych spolecnosti.



K datu vyro&ni zpravy zadny ze ¢lent
pfedstavenstva v poslednich péti
letech (i) nebyl obvinén z podvodu;

(i) nezastaval vykonnou funkci

ve spole¢nosti v dobé konkursu nebo
tésné pred konkursem nebo likvidaci;
(iii) nebyl oficialné verejné stihan
zadnym statutarnim nebo regulatornim
Uradem (v¢etné profesnich entit), nebo
(iv) nebyl oficidlné verejné obvinén nebo
rozhodnutim soudu zprostén funkce
jako ¢len administrativnich, fidicich

a dozorcich organl spolecnosti nebo
z titulu vykonu funkce ve spole¢nosti.
Mimo udajd zverfejnénych ve vyroéni
zpravé zadny clen predstavenstva neni
v konfliktu zajmu (skute¢ném nebo
potencialnim) mezi jeho soukromymi

zajmy a povinnostmi v ramci Spolecnosti.

Zadny ze &len(l predstavenstva
nezastava dozorci nebo neexekutivni
pozici v jiné vefejné obchodovatelné
spole¢nosti nebo nevykonava aktivity
mimo Spolecnost, které mohou mit vliv
na hospodareni Spolecnosti.

ZMENY VE VRCHOLOVEM VEDENI

V ROCE 2013

Pan Rostislav Vrbacky, byvaly vyrobni
feditel Spolecnosti a ¢len vrcholového
vedeni, ktery v roce 2012 zaujal pozici
projektového manazera v Egypté, se stal
vykonnym investi¢nim feditelem (CIO)

a vratil se zpét do vrcholového vedeni.

Vnitrni kontrola
a organizace Fizeni rizik

Vedeni Spolecnosti je zodpovédné

za zavedeni a spravu systému vnitini
kontroly Spolecnosti a jeho efektivitu
béhem pripravy financnich vykazu.
Systém vnitini kontroly zahrnuje celou
fadu aktivit Spolecnosti. Spolec¢nost
zavedla proces pribézné identifikace
a fizeni rlznych potencionalnich

rizik, jimz je Spole¢nost vystavena,

a potvrzuje, ze byla/budou pfrijata veskera

patficna opatreni k adresovani moznych
problém. Finanéni vykazy, jak pro
interni, tak i pro externi vykazovani, jsou
pfipravovany vysoce kvalifikovanymi
specialisty a kontrolovany dalSimi
nezavislymi osobami. Ro¢ni financni

vykazy jsou pfedmétem nezavislého
Setfeni externim auditorem.

Odmeénovani élenti
predstavenstva
a managementu

Cilem systému odménovani Spole¢nosti
je poskytnuti takové kompenzace, jez
umozni ziskat, udrzet a motivovat ty
¢leny predstavenstva a ostatni manazery
Skupiny disponujici charakterovymi
predpoklady, schopnostmi a predchozimi
zkusenostmi pro Uspésné fizeni
Spolecnosti. V cervenci 2008
pfedstavenstvo rozhodlo o zalozeni
Vyboru pro odménovani. V soucasné
dobé jsou ¢leny vyboru pro odménovani
a vyboru pro audit Marek Modecki

a Jan Sykora.

Odménovani
PEGAS
NONWOVENS SA Ostatni spole¢nosti Skupiny
Finanéni Nefinanéni

(v EUR) Finanéni plnéni plnéni plnéni CELKEM
Clenové Odmeéna ¢lenlim predstavenstva 335 213 578 - 335 791
predstavenstva Platy a ostatni podobné pfijmy - 247 291 21536 268 827

Manazersky bonus - -

CELKEM 335 213 247 869 21536 604 618
Management Platy a ostatni podobné pfijmy 738 256 63 290 801545
ostatnich Manazersky bonus -4 058 -4 058
spolecnosti S .
skupiny* Odmeéna ¢lenlim predstavenstva

(vCetné dozorci rady) 59174 59174

CELKEM - 793 371 63 290 856 661
CELKEM 335 213 1041240 84 826 1461280

*\/ souladu s definici ,osoby s fidici pravomoci emitenta” podle Smérnice 2003/6/EC EP a Rady z 28. ledna 2003 o zneuzivani trhu a podle Smérnice EK
2004/72/EC z 29. dubna 2004, kterou se zavadi Smérnice 2003/6/EC. Celkovy pocet osob zahrnuje 20.
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INFORMACE O AKCIICH V DRZENI
MANAGEMENTU

K 31. prosinci 2013 bylo v drzeni

¢len( predstavenstva celkem 56 291
akcii PEGASu predstavujicich 56 291
hlasovacich prav. Mimo pfimych podil
¢len( v drzeni ¢lenl predstavenstva
je pan Jan Sykora jedna z ovladajicich
osob WOOD & Company Financial
Services, a.s., jez je ustanovena

jako investiéni manazer nékterych
podfizenych fondd WOOD & Company
Funds SICAV PLC (Malta), které drzi
dohromady 1696 452 akcii PEGASu
predstavujicich 1 696 452 celkovych
hlasovacich prav k 31.12. 2013.

Ostatni osoby s fidici pravomoci
emitenta drzely k 31. prosinci 2013
10 132 akcii PEGASu predstavujicich
10 132 hlasovacich prav.
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OPCNI AKCIOVY PLAN PRO EXEKUTIVNI
A NEEXEKUTIVNI REDITELE

Dne 15. ¢ervna 2010 schvdlila valna
hromada nové zasady akciového
bonusového programu pro ¢leny
vrcholového vedeni a predstavenstva
Spolec¢nosti. Cilem nového programu
bylo obnovit jeho motivacni funkci
vzhledem k aktualni trzni cené akcii

a zaroven ho rozsifit i na nové cleny
vrcholového vedeni a predstavenstva.
Proto valna hromada rozhodla

o vydani Uhrnného poctu 230 735
stinovych opci (které predstavuji
2,5% zéakladniho kapitalu spolecnosti
PEGAS NONWOVENS SA) pro ¢leny
pfedstavenstva a vrcholové vedeni
spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich
spfiznénych osob, a to bez nahrady.
Kazda stinova opce dava clenu
pfedstavenstva v pripadé realizace
pravo na stinovou akcii, tj. pravo

na ¢astku v hotovosti rovnajici

se rozdilu mezi ¢astkou 473K¢e
predstavujici kurz akcii spolec¢nosti
PEGAS na Burze cennych papirt Praha
ke dni 15. prosince 2009 zvyseny

0 10% a zavérecnou cenou akcii

na BCPP v den predchazejici dni
realizace stinové opce (nebo na jiném
trhu, pokud bude obchodovani

na BCPP pferuseno). 25% stinovych
opci (tj. 57 684 kusl opci) na né

prechazi kazdym rokem, tj. prvni
opce na né prejdou dne 18. prosince
2010 a posledni 18. prosince 2013,
pricemz prvni opce prechazejici

18. prosince 2010 plIné nahradi posledni
opce v ramci prvotniho akciového
bonusového programu, ktery valna
hromada schvalila v roce 2007. Prava
vyplyvajici ze zbyvajicich 34 008 opci
(které presly 18. prosince 2010)
udélenych v roce 2007 a schvalenych
fadnou valnou hromadou 15. ¢ervna
2007 byla zrusena. U ¢asti stinovych
akcii udélenych v roce 2007 vyprsela
jejich prava z dlivodu odchodu
byvalych feditelll ze Spolecnosti.
Valna hromada udélila predstavenstvu
pokyn a opravnéni k alokaci
uvedenych stinovych opci mezi ¢leny
pfredstavenstva a vrcholové vedeni
Spolec¢nosti v souladu s kritérii, ktera
pfedstavenstvo stanovi na zakladé
svého posouzeni. Celkovy pocet
stinovych akcii k 31. prosinci 2013 ¢inil
356 839 akcii a od lonského roku se
nezmeénil.

Spolec¢nost ani jeji provozni spolecnosti
v soucasné dobé neplanuji vytvorit
op¢ni akciovy plan pro zaméstnance.



,I MANAZERSKY BONUSOVY PLAN

I Valna hromada v roce 2008 schvadlila
! principy bonusového planu uréeného
! vrcholovému managementu Skupiny
PEGAS na rok 2008 a nasledujici
financni roky.

Hlavni principy bonusového planu jsou

nasledujici:

» Plan byl vytvoren s cilem zajistit
motivaci vrcholového managementu
na plnéni ekonomickych cild
stanovenych obchodnim planem
Spolec¢nosti, které v tomto pfipadé
predstavuje ukazatel planované
EBITDA. Tento bonusovy plan
je platny na rok 2008 a roky
nasledujici.

» Zakladem pro vypocet bonusu
je ukazatel EBITDA vypocteny
v souladu s ¢eskymi ucetnimi
standardy na konsolidované urovni,
jenz je oCistén o urcité mimoradné

v dokumentu schvaleném valnou
hromadou.

+ Pokud bude skutec¢né dosazena
EBITDA rovna planované hodnoté
EBITDA, potom bude vyplacen jako
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\ bonus stanoveny cilovy bonus.

“ Pokud bude skute¢né dosazena
\ EBITDA nizsi nebo vyssi nezli
1 planovana EBITDA, ¢astka cilového
\‘ bonusu bude snizena nebo zvysena

\ az do urovné maximalniho bonusu,
\ Vsouladu s principy, jez kazdoro¢né
\ urci predstavenstvo Spolecnosti.

a jednorazové polozky specifikované

Na zakladé hodnoty EBITDA dosazené
v roce 2013 nebyly vyplacené zadné
bonusy vdzané na tento plan.

ODMENOVANI OSOB S RIDICI
PRAVOMOCI EMITENTA

Osoby s fidici pravomoci maji narok
na manazersky bonus, ktery se
stanovuje z ¢asti na zakladé principl
bonusového planu zalozeného

na planované hodnoté EBITDA a je
fizen stejnymi principy jako manazersky
bonusovy plan popsany vyse. Druhou
Casti odmeénovani osob s fidici
pravomoci je hodnoceni nadfizeného.

Principy spravy a Fizeni
Spolecnosti

Dle stanov burzy ve Varsavé

a ve spojeni s uvedenim akcii
Spolec¢nosti na burzu ve VarSavé je
Spolec¢nost povinna deklarovat, které
principy spravy a fizeni obsazené

v Corporate Governance Rules
varSavské burzy bude implementovat
a rovnéz ddvody pro neimplementovani
ostatnich principd. PGvodni Corporate
Governance Rules varsavské burzy
prijaté Spolec¢nosti béhem IPO byly
pozménény na zakladé Rozhodnuti

¢. 13/1171/2007 dozorci rady burzy

ve Varsavé ze dne 4. Cervence 2007.

Spolec¢nost se rozhodla pfijmout
vétsSinu Corporate Governance Rules
varSavské burzy uvedenych nize:
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SPRAVA A RiZENi SPOLECNOSTI

ZPRAVA O DODRZOVANI PRAVIDEL RiZENi SPOLEGNOSTI BURZY VE VARSAVE
(platny k 1. lednu 2013 - ke staZeni na http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp)

Doporuéeni nejlepsich praktik obchodovanych spoleénosti

1.

Spolecnost by méla dodrzovat transparentni a efektivni informacni politiku s pouzitim jak tradic¢nich, tak modernich

spolec¢nost zejména:

- udrzovat webové stranky spolecnosti a zplsob prezentace v souladu se vzorovymi strankami, které jsou dostupné
na http://naszmodel.gpw.pl/;

- zajistit odpovidajici komunikaci s investory a analytiky a uzivat moderni metody internetové komunikace.

[vymazano]

Spolec¢nost by méla vynalozit veskeré usili, aby zruseni konani valné hromady nebo zména data konani nezabranila nebo
neomezila akcionare ve vykonu jejich prava zucastnit se valné hromady.

Pokud jsou cenné papiry spole¢nosti obchodovany v riznych zemich (nebo na réznych trzich) a v rdznych jurisdikcich,
spolecnost by se méla snazit zajistit, aby se udalosti spojené s plnénim prav akcionard konaly ve stejny Cas ve vSech zemich,
kde jsou jeji cenné papiry obchodovany.

Spolecnost by méla stanovit politiku odménovani a pfijmout pravidla odménovani. Pravidla odménovani by méla urcit
zejména zpUsob, strukturu a vysi odménovani ¢lenli dozorci rady a fidicich organt. Doporuceni Komise ze 14. prosince 2004
navrhujici vhodny rezim odménovani reditelll kotovanych spolec¢nosti (2004/913/EC) a doporuceni Komise z 30. dubna 2009
doplnujici toto doporuceni (2009/385/EC) by méla byt vzata v Uvahu pfi stanoveni politiky odménovani ¢len dozorcich rad
a fidicich organt spolec¢nosti.

Clen dozoréi rady by mél mit odpovidajici znalosti a zkuSenosti a mél by byt schopen vénovat &as nezbytny k vykonu funkce.
Clen dozoréi rady by mél zajistit, aby dozoré&i rada byla informovana o véech zalezitostech vyznamnych pro spole&nost.

Kazdy z ¢lent dozorci rady by mél chranit zajmy spolecnosti a vytvaret nezavisla rozhodnuti a nazory, zejména byt schopen:
- odmitnout nepfimérené vyhody, jez by mély negativni dopad na jeho nezavislost nebo nezavislost jeho rozhodnuti

a nazord;

- vyjadrit vyslovny nesouhlas a jiny nazor v pfipadé, ze dozorci rada rozhodne v neprospéch spolecnosti.

Zadny z akcionafl by nemél byt nepfiméfené uprednostiovan pred ostatnimi akcionafi v souvislosti s transakcemi
a smlouvami uzavienymi spolecnosti s jejimi akcionari a s nimi spfiznénymi entitami.

Varsavska burza doporucuje verejné obchodovanym spole¢nostem a jejich akcionarlim, aby zajistili rovnovahu v poctu zen
a muzl v fidicich a dozorcich funkcich spolecnosti, a posilili tak kreativitu a inovaci hospodareni spolecnosti.

10.

Rozhodne-li se spolec¢nost podporovat razné formy uméleckych, kulturnich, sportovnich, vzdélavacich nebo vyzkumnych
aktivit a povazuje-li svou ¢innost v této oblasti za soucast svého podnikani a rozvoje, ktera ma vliv na jedinecnost

a konkurenceschopnost podniku, je dobrym zvykem zverejnit, zplisobem, ktery si sama spole¢nost urci, pravidla ¢innosti
v této oblasti.

1.

Jako soucast snahy vefejné obchodované spolec¢nosti dosahnout odpovidajici kvality reportingu by spole¢nost méla
zaujmout stanovisko a zverejnit ho na svych webovych strankach, pokud spolec¢nost nepovazuje jiny zplisob zverejnéni
za vhodnéjsi, v pripadé, ze:

- urcita zverejnéna informace je nepravdiva, ¢astecné pravdiva od pocatku nebo pozdéji;

- urcCité zverejnéné nazory nejsou zalozeny na objektivni skutecnosti od pocatku nebo jako vysledek pozdéjsich okolnosti.
Toto pravidlo se tyka nazor( a informaci vyjadienych zastupci spolecnosti v $ir§im slova smyslu nebo osob, jejichz nazor
mUze mit vliv na vefejné minéni, pokud takové informace nebo nazory obsahuji stanoviska, ktera jsou v prospéch a nebo
v neprospéch spolec¢nosti.

12.

Spolecnost by méla umoznit svym akcionarm ucastnit se valné hromady bud osobné, nebo v zastoupeni, z jiného mista
nezli je konani valné hromady za pouziti elektronické komunikace.
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C. Pravidlo ANO/NE Komentai PEGAS NONWOVENS SA

Nejlepsi praktiky spravni rady obchodovanych spoleénosti

1 Spolecnost by méla provozovat webové stranky a provozovat
na nich, kromé povinnych informaci pozadovanych legislativou:
1) zékladni pravidla fizeni spolecnosti, zejména stanovy a interni ANO
pravidla jejich statutarnich organd;
2) profesni zivotopisy ¢len( jejich statutarnich organ(; ANO
2a) na roc¢ni bazi, v poslednim ¢tvrtleti, informaci o Ucasti muza NE Castecné vyhovuje pravidlu. Spole&nost
a zen v predstavenstvu a dozorci radé spolecnosti za posledni zvefejnuje tyto informace na roc¢ni bazi,
dva roky; ve své vyrocni zprave.
3) bézné a pravidelné zpravy; ANO
4) [vymazano]
5) tam, kde jsou ¢lenové statutarnich organt spolecnosti voleni ANO

valnou hromadou - ddvody pro navrzeni kandidat( na ¢lenstvi
ve spravni radé nebo dozorci radé spolecnosti, spole¢né

s jejich profesnimi Zivotopisy s casovym predstihem, jez umozni
prostudovani téchto dokumentd a ucinéni informovaného

rozhodnuti;

6) vyrocni zpravy o aktivitdch dozorci rady posuzujici ¢innost NE Nejsme schopni vyhovét tomuto

jejich vyborl spolu se zhodnocenim ¢innosti dozorci rady, pravidlu, nebot Spole¢nost nema

systém interni kontroly a fizeni rizika jsou predkladany dozorci dozorci radu.

radou;

7) otazky akcionard k bodim programu navrzenym pred ANO Z4dné otazky k bod@im programu valné

a béhem konani valné hromady spolu s odpovédmi na tyto hromady nebyly zatim vzneseny.

otazky;

8) informace o zruseni konani valné hromady, zméné jejiho data ANO U predeslych valnych hromad k takovym

nebo programu jednani spolec¢né s uvedenim ddvodu; situacim nedoslo.

9) informace o preruseni jednani valné hromady spolec¢né ANO Na predeslych valnych hromadach

s uvedenim ddvodu takového preruseni; nedochazelo k jejich preruseni.

9a) zdznam valné hromady v audio nebo video formatu; NE Pfepis minut z valné hromady je
k dispozici na webovych strankach.
Moznost audio nahravky management
Spolecnosti zvazuje.

10) informace o korporatnich udalostech jako vyplata dividendy ANO

nebo ostatni udalosti vedoucich k vykonu nebo omezeni prav
akcionar(, véetné casového urceni a pravidel jejich vykonavani.
Tyto informace by mély byt zvefejnény v takovém casovém
odstupu, aby bylo umoznéno akcionardm ucinit investicni

rozhodnuti;

11) informace znamé predstavenstvu zalozené na sdéleni NE Nejsme schopni vyhovét tomuto
¢lena dozorci rady nebo jiném vztahu ¢lena dozorci rady pravidlu, nebot Spole¢nost nema
s akcionarem, jehoz podil pfedstavuje ne méné nez 5% dozorci radu.

na hlasovacich pravech spole¢nosti;

12) tam, kde spolec¢nost zavedla motivacni program ANO

pro zaméstnance zalozeny na akciich nebo obdobnych
instrumentech - informace o predpokladanych nakladech, jez
spolec¢nost vynalozi od doby zavedeni programu;
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SPRAVA A RiZENi SPOLECNOSTI

Pravidlo

C.

ANO/NE

Komentai PEGAS NONWOVENS SA

13) zprava o dodrzovani pravidel spravy a fizeni spolecnosti
obsazZenych v posledni vydané vyro&ni zpravé a zprava podle
par. 29.5 Burzovnich pravidel, pokud byla zvefejnéna

ANO

14) informace o pravidle zmény externiho auditora financ¢nich
vykazl nebo informace o absenci takového pravidla.

ANO

2 Spolec¢nost by méla provozovat anglickou verzi webovych
stranek alespon v rozsahu uvedeném v casti ll.1.

ANO

3 Predtim, nezli spolecnost uzavie vyznamnou smlouvu se
spriznénou entitou, by méla spravni rada pozadat o souhlas
transakce/smlouvy dozorc¢i radu. Tato podminka se nevztahuje
na bézné transakce uzaviené za trznich podminek v ramci
hospodareni spolecnosti s dcefinou spolecnosti, v niz ma
spolec¢nost majoritni podil. Pro ucely tohoto dokumentu se mini
spfiznénou entitou ve smyslu vyhlasky ministra financi vydanou
podle ¢lanku 60.2 zakona o verejné nabidce, podminkach
uvedeni finan¢nich instrumentd na organizovany trh, a vefejnych
spole¢nostech (Dz.U. ¢. 184, polozka 1539, ve zméni pozdéjsich
Uprav).

NE

Nejsme castecné schopni vyhovét
tomuto pravidlu, nebot Spole¢nost
nema dozorci radu.

4 Clen predstavenstva by mél informovat spravni radu o stietu
zajm, jenz by mohl vzniknout nebo vznikl a mél by se zdrzet
diskuse a hlasovani o rozhodnuti, které mdze vést ke stretu
zajmu.

ANO

5 [vymazano]

6 Clenové predstavenstva by se méli i&astnit valné hromady, aby
poskytli odpovédi na otazky predlozené na valné hromadé.

ANO

7 Spolecnost by méla stanovit misto a datum konani valné
hromady tak, aby umoznila zUcastnit se co nejvyssSimu poctu
akcionara.

ANO

8 Pokud je predstavenstvo spolec¢nosti informovano, ze
byla svolana valna hromada dle ¢lanku 399 § 2-4 zakona
o obchodnich spole¢nostech, potom je spolec¢nost povinna
provést neprodlené kroky vedouci k organizaci a svolani
valné hromady. Toto pravidlo je rovnéz platné, pokud je valna
hromada svolana povérenim danym soudem dle ¢lanku 400
§ 3 zakona o obchodnich spole¢nostech.

NE

Clanek 399 § 2-4 zakona o obchodnich
spolec¢nostech se na nasi spolec¢nost
se sidlem v Lucembursku nevztahuje.
Nicméné v lucemburské legislativé

a Stanovach Spolecnosti se podobna
ustanoveni nachazeji.

Nejlepsi praktiky dozoréi rady

1 Krom zodpovédnosti dozoréi rady stanovenych zakonem by
dozorci rada méla:
1) kazdoro¢né pripravit a predlozit valné hromadé kratké
zhodnoceni pozice spolecnosti véetné posouzeni systému
vnitini kontroly a systému fizeni vyznamnych rizik;
2) [vymazano]
3) posoudit a predlozit svij ndzor na body jednani valné
hromady.

NE

Nejsme schopni vyhovét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost nema
dozorci radu.
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[ Pravidlo ANO/NE Komentar PEGAS NONWOVENS SA

2 Clen dozorgi rady by mél prelozit pfedstavenstvu spole&nosti ANO Podle ¢lanku 9.16 stanov Spolecnosti
informace o vztazich s akcionarem, jenz drzi akcie predstavujici feditel majici osobni zajem ve stretu
ne méné nez 5% podil na hlasovacich pravech na valné se zajmem spolec¢nosti v zaleZitosti,
hromadé. Tato povinnost se tyka financ¢nich, rodinnych a jinych jez je projednavana na zasedani
vztahU, jez mohou ovlivnit pozici ¢lena dozorci rady pfi pfedstavenstva je povinen informovat
rozhodovani dozorci rady. o tomto predstavenstvo a jeho

prohlaseni se zapise do zapisu jednani.
Nesmi se zucastnit pfislusného jednani
predstavenstva. Na dalsi valné hromadé,
pfed zacatkem hlasovani, musi byt
akcionafi informovani o pripadech,

ve kterych mél reditel osobni zajem

ve stfetu se zdjmem spolecnosti.

3 Clenové dozoréi rady by se méli Ugastnit valné hromady, aby NE Nejsme schopni vyhovét tomuto
poskytli odpovédi na otazky predlozené na valné hromadé. pravidlu, nebot Spole¢nost nema

dozorci radu.

4 Clen dozoréi rady by mél informovat dozoréi radu o stfetu ANO Podle ¢lanku 9.16 stanov Spolecnosti
zajmd, jenz by mohl vzniknout nebo vznikl a mél by se zdrzet feditel majici osobni zajem ve stfetu
diskuse a hlasovani o rozhodnuti, které muze vést ke stretu se zajmem spolecnosti v zalezitosti,
zajma. jenz je projednavana na zasedani

pfedstavenstva je povinen informovat

o tomto predstavenstvo a jeho
prohlaseni se zapise do zapisu jednani.
Nesmi se zUcastnit prislusného jednani
predstavenstva. Na dalsi valné hromadé,
pred zacatkem hlasovani, musi byt
akcionafi informovani o pripadech,

ve kterych mél feditel osobni zajem

ve stfetu se zdjmem spolecnosti.

5 Clen dozoréi rady by nemél odstoupit ze své funkce, pokud NE Nejsme schopni vyhovét tomuto
by tento akt mohl mit negativni dopad na usnasenischopnost pravidlu, nebot Spolec¢nost nema
dozorci rady, véetné prijeti rozhodnuti. dozorci radu.

6 Nejméné dva ¢clenové dozorci rady by méli splnovat kritéria NE Nejsme schopni vyhovét tomuto
nezavislosti na spolec¢nosti a entitdch s vyznamnymi vztahy pravidlu, nebot Spole¢nost nema
se spolecnosti. Kritéria nezavislosti by méla byt v souladu dozorci radu.

s Annexem Il doporuceni Komise z 15. unora 2005 tykajici se
role nevykonnych feditelt nebo ¢lenl dozorcich rad verejné
obchodovanych spolecnosti a jejich vybort. Bez ohledu

na ustanoveni bodu (b) vyse uvedeného Annexu osoba, jez je
zaméstnancem spolecnosti nebo spfiznéné spolec¢nosti nemuize
splnovat kritéria nezavislosti popsana v Annexu. Zaroven
soucasny a vyznamny vztah s akcionafem, jenz ma pravo

k vykonu hlasovacich prav s vice nez 5% podilem na vsech
hlasech valné hromady, vylucuje nezavislost ¢lena dozorci rady.

7 [vymazano]

8 Annex | doporuceni Komise z 15. Unora 2005 tykajici se role NE Nejsme schopni vyhovét tomuto

nevykonnych fediteltl nebo ¢lent dozorcich rad... by mélo byt
aplikovano na povinnosti a konani vybord dozorci rady.

pravidlu, nebot Spole¢nost nema
dozorci radu.
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SPRAVA A RiZENi SPOLECNOSTI

Pravidlo ANO/NE

Komentai PEGAS NONWOVENS SA

Uzavreni smlouvy/transakce spolecnosti se spriznénou entitou, NE
které naplnuje podminky sekce 11.3 vyzaduje souhlas dozor¢i
rady.

Nejsme schopni vyhovét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost nema
dozorci radu.

zvo

Nejlepsi praktiky akcionara

1

Na valnych hromadach bude povolena pfitomnost zastupct NE
médii.

Zépis z valné hromady je k dispozici
na webu.

Pravidla valné hromady by neméla omezovat tcast akcionar( ANO
na valné hromadé a vykon jejich prav. Upravy pravidel by mély
byt provedeny nejpozdéji na nejblizsi valné hromadé.

[vymazano]

Rozhodnuti valné hromady tykajici se vydani akcii s upisovacimi ANO
pravy by mélo specifikovat emisni cenu nebo mechanismus

stanoveni emisni ceny nebo stanovit kompetentni organ, ktery

cenu stanovi pred datem Upisu v harmonogramu umoznujicim

investi¢ni rozhodnuti.

Rezoluce valné hromady by mély umoznit dostatecny ¢as mezi ANO
rozhodnutimi vedoucimi k urcitym korporatnim udalostem

a daty urcujicimi prava akcionard v souvislosti s témito

udalostmi.

Datum stanovujici pravo na dividendu a datum vyplaty ANO
dividendy by méla byt stanovena s co nejkratsim odstupem,

v kazdém pripadé ne delsim nezli 15 pracovnich dni. Delsi

Casovy odstup mezi témito daty vyzaduje detailni vysvétleni.

Rezoluce valné hromady tykajici se podminéné vyplaty ANO
dividendy smi obsahovat pouze takové podminky, jejichz

potencialni naplnéni se musi uskutecnit pfed datem prava

na dividendu.

[vymazano]

Rezoluce valné hromady rozdélit nominalni hodnotu akcii by ANO
nemélo stanovit novou nominalni hodnotu akcii na drovni,

ktera by vedla k velmi malé jednotkové trzni hodnoté akcii, jez

by mohla nasledné ohrozit spravnost a spolehlivost ocenéni

spolecnosti obchodované na burze.

10

Spolec¢nost by méla umoznit svym akcionaram ucastnit se valné NE
hromady prostfednictvim elektronické komunikace jako:

1) zivy pfenos valné hromady;

2) ziva oboustranna komunikace s akcionari z jiného mista nezli

je misto konani valné hromady.

Zvazovano vedenim Spolecnosti.
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Rizikové faktory

Podnikani, provozni a financ¢ni ¢innost
Spole¢nosti mohou byt ovlivnény
nasledujicimi faktory:

MARKETING A PRODE]J

PEGAS provozuje podnikani na vysoce
konkurenénim trhu a vznik novych
konkurent( nebo spusténi novych
vyrobnich kapacit jednim ze stavajicich
konkurentl mlze negativné ovlivnit
prodeje a marze Spolecnosti.

Vysokéa koncentrace zakaznikd, ktefi
predstavuji vyznamné procento trzeb
Spolec¢nosti a ztrata jednoho nebo vice
takovych zakaznik( mize mit negativni
vliv na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Zména v poptavce koncovych uzivateld
hygienickych vyrobkd a presun
preferenci k levnéjsim vyrobkdm

mUze vést ke zméné prodejniho
portfolia a ovlivnit prodeje a ziskovost
Spolecnosti.

VYROBA

Preruseni vyroby mlze mit zavazny
vliv na chod Spolecnosti. PEGAS

je zavisly na jednom vyrobci stroja

a poskytovateli technické podpory
vyrobnich linek. PEGAS nebude moci
rekonfigurovat své vyrobni linky v¢as
a timto reagovat na zmény poptavky
po urcitych typech netkanych textilii.
Vyrobni zafizeni od jinych vyrobct se
mohou ukazat jako vykonnéjsi a rychleji
rozvijejici se, nezli ta od dodavatele
zarizeni pro PEGAS.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit
pristup k vétsimu objemu kapitalovych
zdrojl za lepsich podminek, ¢imz
mohou byt schopni modernizovat

a expandovat jejich vyrobu rychleji
nez PEGAS, a ziskat tak vyznamnou
konkurenéni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobkd
Spolecnosti zdkazniklim mUze byt
pfedmétem rizik a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich
dodavatelich klicovych surovin a rlst
nakladd surovin a elektrické energie
muUze mit materialni vliv na financni
a provozni vykonnost Spolec¢nosti,
prestoze je rlst cen polymer(
prevazné prenesen do zakaznickych
cen.

VYZKUM A VYVOJ

Konkurenti Spole¢nosti mohou
vyvinout nové materialy pozadované
zakazniky, a ziskat tak konkurenc¢ni
vyhodu, jez mlze mit negativni vliv
na trzby a ziskovost Spolecnosti.

POTENCIALNI EXPANZE

PEGAS je vystaven riziku spojenému

s moznymi akvizicemi, investicemi,
strategickym partnerstvim nebo
aliancim, zahrnujicim identifikaci
prilezitosti, riziko dokonceni transakce
integrace tretich stran do Spolec¢nosti.

PRAVO A DUSEVNI VLASTNICTVI
Podnikani Spolecnosti je vystaveno
finan¢nim a provoznim nejistotam
a ovlivnéno legislativou a pravnim

-~

~~~
-
-
el
i

ramcem, jez mohou mit vliv
na provozni a finan¢ni vykonnost.

PEGAS muze porusovat dusevni
vlastnictvi a prava jinych osob.

Negativni vysledek soudnich spori
PEGASuU mUze mit vliv na chod
Spolec¢nosti a jeji budouci vyhledy.

FINANCE

Zadluzeni Spolec¢nosti mize negativné
ovlivnit finan¢ni podminky a provozni
vysledky. Vyse urok( placenych

na externim dluhu méze byt bankami
pfehodnocena dlsledkem krize
financ¢niho sektoru a zvysené urokové
naklady mohou negativné ovlivnit
ziskovost Spolec¢nosti.

Soucasné vysoké zadluzeni a zména
podminek externiho dluhu (kovenanty)
mohou vést ke zméné soucasné
progresivni dividendové politiky
Spolec¢nosti.

Volatility kurzu ¢eské koruny a eura
mohou negativné ovlivnit ziskovost
Spolec¢nosti. Provozni spole¢nosti
PEGASu tézi z danovych vyhod
pfiznanych ¢eskou vladou. Pokud
dojde ke zménam v danovém systému,
snizeni nebo zruseni danovych vyhod,
bude to mit negativni vliv na ziskovost
Spolec¢nosti.

Fluktuace cen polymerd, jez je
pfenasena na zakaznika s urcitym
zpozdénim, muze kratkodobé ovlivnit
vynosy Spolec¢nosti a jeji ziskovost.
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Pojistné kryti nemusi dostatec¢né kryt
veskerad rizika ztraty.

BEZPECNOST, ZIVOTNI PROSTREDI

A BEZPECNOST PRACE

PInéni zakonnych povinnosti a zmény
v zdkonech tykajici se bezpecnosti,
zdravi a zivotniho prostfedi mohou mit
vliv na provozni a finan¢ni vykonnost
Spolecnosti.

KLICOVI ZAMESTNANCI A TECHNICKA
EXPERTIZA

Ztrata klicovych manazer( Spolecnosti
mUze mit negativni vliv na chod
Spolecnosti.

PEGAS nemusi byt schopen

zaméstnat a udrzet pozadovany pocet
kvalifikovanych pracovnich sil vzhledem
k jejich omezenému poctu na trhu

a vysoké poptavce.

ZMENY VLASTNICTVI

100% akcii PEGASu je volné
obchodovatelnych a vlastnicka struktura
je velmi roztfisténa a rozdélena mezi
mnoho akcionard. Potencidlni vstup
majoritniho investora do Spole¢nosti
muze vést k ndhlé zméné dlouhodobé
strategie a ovlivnit hodnotu akcii.
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SPRAVA A RiZENi SPOLECNOSTI

RIZIKOVE FAKTORY SOUVISEJICI

S INVESTICI V EGYPTE

Investice na rozvijejicich se trzich jako
je Egypt obvykle nesou vyssi Uroven
rizika nezli investice v rozvinutéjsich
zemich. Tato rizika zahrnuiji, ale nejsou
omezena na zmény v politickém
prostfedi, transfer ziskd, znarodnéni
nebo politicky motivované pachani
skod. Egyptska ekonomika muze byt
v budoucnu nachylna k negativnim
dopadim, které jsou obdobné jako

v jinych rozvijejicich se zemich.

Egypt se nachazi v regionu, ktery

je zejména v poslednich letech
predmétem neustalych politickych

a bezpecnostnich nepokoju. Stejné
jako v jinych zemich v tomto regionu,

i Egypt byl v minulosti cilem ndhodnych
teroristickych utokl. Neni zaruceno, ze

extremisté nebo teroristické skupiny
nebudou vyvolavat nebo pokracovat
v Egypté v nahodnych aktech nasili,
ani ze vlada bude i nadale schopna
relativné Uspésné udrzet soucasnou
uroven poradku a stability v zemi.

Ackoliv PEGAS uzaviel pojistnou
smlouvu s EGAPem na kryti rizik
spojenych s investici v Egypté, ktera
zahrnuje pojisténi investice vaci

rizikim jako je ochrana transferu zisk(,
znarodnéni nebo politicky motivované
pachani skod, je tu riziko, Ze pojistné
kryti dostate¢né neochrani PEGAS vUci
veskerym moznym ztratdm v souvislosti
s investici v Egypté.
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KONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA

za rok koncici 31. prosincem 2013 a vyrok nezavislého auditora

D I -tt Deloitte Audit
e OI e Société a responsabilité

o limitée

Pro akcionare 560, rue de Neudorf
PEGAS NONWOVENS SA L-2220 Luxembourg
68-70, boulevard de la Pétrusse B.P. 1173

-2320 Luxembourg L-1011 Luxembourg

Tel.: +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

ZPRAVA AUDITORA

Audit konsolidované ucetni zavérky

V navaznosti na povéreni valnou hromadou akcionafli ze dne 17. ¢ervna 2013 jsme provedli audit pfiloZzené konsolidované
ucetni zavérky spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS SA, tj. konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2013,
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, prehledu o zménach vlastniho kapitélu a prehledu o penéznich tocich za rok
2013, a souhrnu pouzitych vyznamnych ucetnich metod a ostatnich doplnujicich udaju.

Odpovédnost predstavenstva za konsolidovanou Gi¢etni zavérku

Pfedstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takové vnitini kontroly, které povazuje
za nezbytné pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy prijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance

du Secteur Financier. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora véetné posouzeni rizik, ze
konsolidovana ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto
rizik auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni
zaveérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti
vnitfnich kontrol.

Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych
predstavenstvem i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru podava konsolidovana ucetni zavérka vérny a poctivy obraz konsolidované financni situace spolecnosti
PEGAS NONWOVENS SA k 31. prosinci 2013, vysledkd jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich tokd za rok 2013, a to
v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

ZPRAVA O OSTATNICH PRAVNICH A REGULATORNICH POZADAVCICH

Konsolidovana zprava predstavenstva, za kterou je zodpovédné predstavenstvo, je konzistentni s konsolidovanou ucetni
zavérkou.

Kapitola Sprava a fizeni Spolecnosti, za kterou odpovida predstavenstvo spolec¢nosti, obsahuje informace vyzadované

zakonem ze dne 19. prosince 2002 o obchodnim registru a registru spolecnosti a o Ucetnich zdznamech a ro¢ni ucetni
zavérce. Popis dle ¢lanku 68bis odstavce ¢ a d zminéného zakona je v souladu s konsolidovanou Uc¢etni zavérkou.

Pro Deloitte Audit, Cabinet de revision agréé

N

Nick Tabone, Réviseur d’entreprises agréé
Partner

8. dubna 2014
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Konsolidovany vykaz o upIném vysledku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2013

(v tisicich EUR)
Poznamka 2013 2012
Trzby 5a), b) 199 210 187 745
Spotfeba materialu a sluzeb 5c¢) -148 335 -138 180
Osobni naklady 5f), 9) -10 179 -8 351
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) -13 079 -11570
Naklady na vyzkum 5e) -2 224 -2784
Ostatni provozni vynosy/naklady - netto 5d) 78 -318
Provozni zisk 25471 26 542
Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy 5i) 13 338 12 875
Kurzoveé ztraty a ostatni finan¢ni naklady 5j) -28 205 -10 238
Urokové vynosy 5 k) 3 3
Urokové naklady 51) -6 470 -4 614
Zisk pred zdanénim 4137 24 568
Dan z pfijmu 5m) -2726 -3 644
Cisty zisk po zdanéni 141 20924
Ostatni Uuplny vysledek
Cisty zisk ze zajisténi penéznich tok 1149 -2 683
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu -8 730 2180
Uplny vysledek za obdobi celkem -6170 20 421
Cisty zisk pFifaditelny na:
Podily akcionard Spolecnosti 141 20924
1411 20924
Uplny vysledek prifaditelny na:
Podily akcionard Spolecnosti -6 170 20 421
-6170 20 421
Cisty zisk na akcii 5n)
Zakladni Cisty zisk na akcii (EUR) 0,15 2,27
Zredény Cisty zisk na akcii (EUR) 0,15 2,27

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz o finanéni situaci
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

K 31. prosinci 2013
(v tisicich EUR)

Poznamka 31. prosince 2013 31. prosince 2012
AKTIVA
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 50) 181584 191226
Dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 586 700
Goodwill 5p) 84 599 92 288
Dlouhodoby majetek celkem 266 769 284 214
Obézna aktiva
Zasoby 5q) 32618 20 448
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 5r) 43 250 43 739
Pohledavky z dané z pfijmu 5s) 1042 64
Penize a penézni ekvivalenty 5t) 13 063 25 758
Obézna aktiva celkem 89 973 90 009
Aktiva celkem 356 742 374 223
VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE
Zakladni kapital a rezervni fondy
Zakladni kapital 5 u) 1444 1M 444
Zéakonny rezervni fond 5 w) 8733 7 896
Rozdily z prepoctu -2 306 6 424
Zajisténi penéznich tok 229N -4 060
Nerozdéleny zisk 5v) 110 673 119 790
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 125 633 141 494
Dlouhodobé zavazky
Bankovni uvéry 5x) 146 200 151704
Odlozeny danovy zavazek 5y) 13126 12 672
Dlouhodobé zavazky celkem 159 326 164 376
Kratkodobé zavazky
Zéavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 52) 56 489 66 693
Danové zavazky 5 aa) 1094 1658
Kratkodoba ¢ast bankovnich uvérl 5 x) 14 200 -
Rezervy 2
Kratkodobé zavazky celkem 71783 68 353
Cizi zdroje celkem 231109 232729
Pasiva celkem 356 742 374 223

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykaza.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2013

(v tisicich EUR)

Poznamka 2013 2012
Zisk pfed zdanénim 4137 24568
Upravy o:
Odpisy 5 h) 13 079 11570
Kurzové zisky/ztraty -12 035 1653
Urokové naklady 51) 6 470 4614
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu 1149 -2 683
Ostatni finan¢ni vynosy/naklady 4 824 1092
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zména stavu zasob -10 730 -2 362
Zména stavu pohledavek -8 650 -7 248
Zména stavu zavazk( 28 291 19 902
Zaplacena dan z pfijm0 -2 474 1506
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 24 061 49 600
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -38 301 -37 300
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -38 301 -37 300
Penézni toky z finanéni éinnosti
Zména stavu bankovnich uvért 22 540 22 292
Zména stavu dlouhodobych Gveérd - -55
Distribuce 5v) -9 691 -9 691
Zaplacené uroky -6 325 -4 213
Ostatni finan¢ni naklady/vynosy -4 824 1092
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti 1700 7241
Cisty prirtstek (Ubytek) penéznich prostiedkii a penéznich
ekvivalenti -12540 19 541
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na poéatku obdobi 25758 6 248
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostiedk -155 -31
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 5t) 13 063 25 758

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaza.
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2013

(v tisicich EUR)
Zakonny Zajisténi Celkovy vlastni kapital
Zakladni rezervni penéznich Rozdily Nerozdéleny prifaditelny akcionariim
kapital fond toku Z pFepoctu zisk Spoleénosti
k 31. prosinci 2011 1444 6 942 1377 4244 109 511 130 764
Distribuce - - -9 691 -9 691
Ostatni uplny
vysledek za obdobi - -2 683 2180 -503
Cisty zisk za obdobi - - 20924 20924
Rezervni fond tvoreny
nerozdélenym ziskem 954 - -954
k 31. prosinci 2012 1444 7 896 -4 060 6 424 119 790 141494
Distribuce - - -9 691 -9 691
Ostatni uplny
vysledek za obdobi 1149 -8 730 -7 581
Cisty zisk za obdobi - - 141 141
Rezervni fond tvoreny
nerozdélenym ziskem 837 - -837
k 31. prosinci 2013 1444 8 733 2911 -2306 110 673 125 633

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaza.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

PEGAS NONWOVENS S.A.
Priloha k ucéetni zavérce
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok konéici 31. prosincem 2013
(v tisicich EUR)

1. ZAKLADNIi INFORMACE O SPOLECNOSTI A VYMEZEN|{ KONSOLIDACNIHO CELKU

Popis a zakladni aktivity

PEGAS NONWOVENS SA, plvodnim jménem PAMPLONA PE HOLDCO 2 S.A., je komer¢ni spole¢nost zalozena v Lucembursku
dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou ,Société anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spole¢nosti je 68-70,
boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk. Spolec¢nost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstiiku pod ¢islem

B 112.044. Spolec¢nost vystupuje pouze jako holdingova spole¢nost.

Dne 14. prosince 2005 prevzala spoleénost PEGAS NONWOVENS SA plnou kontrolu nad aktivitami spolec¢nosti PEGAS a.s.
(nyni PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.0. byla zalozena v Ceské republice. Registrované sidlo spoleénosti je Znojmo, Piiméticka 86, 669 04.
PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jeji dcefiné spolec¢nosti (PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.) se zabyvaji vyrobou
netkanych textilii.

V rdmci zahdjeni zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zaloZzena spolec¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. a v ¢ervnu
2011 spole¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, jez bude realizovat investice do vyrobnich kapacit v Egypté.

Konsolidované ucetni vykazy spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2013 zahrnuji spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti
(dale dohromady uvadéno jako ,PEGAS”, ,Spolecnost” ¢i ,Skupina“).

2. ZAKLADNIi PREDPOKLADY PRIPRAVY UCETNICH VYKAZU

a) Prohlasenio shodé
Tyto ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami
(vyklady) pfijatymi Evropskou unii.

Tyto konsolidované ucetni vykazy byly schvaleny predstavenstvem Spolecnosti a autorizovany k vydani dne 8. dubna 2014.

b) Prezentaénia funkéni ména

Ugetni vykazy jsou prezentovany v tisicich euro (tis. EUR). Funk&ni ménou spole&nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jejich
dcefinych spole&nosti je ceska koruna (K&). Ceska koruna je funk&ni ménou spole&nosti PEGAS NONWOVENS International
s.r.o. Funkéni ménou spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar (USD). Funkéni ménou spolec¢nosti
PEGAS NONWOVENS SA je euro (EUR). Ugetni vykazy byly pfevedeny z mé&ny funk&ni do mény prezentaéni.

c) Zpusoby ocenovani
Konsolidované ucetni vykazy byly sestaveny podle zasady uctovani v historickych pofizovacich cenach. Vyjimku predstavuji
derivatové finan¢ni nastroje, které se ocenuji na readlnou hodnotu.

d) Pouziti odhadt a usudku

Pro pfipravu ucetnich vykazd v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spolec¢nosti ucinilo soudy, odhady a predpoklady,
které ovliviuji aplikaci ucetnich postupl a vysi vykazovanych aktiv a pasiv, vynosl a naklad. Odhady a predpoklady jsou
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aplikovany na zakladé historickych zkusenosti a jinych relevantnich faktord. Stanoveni odhadd ma za cil poskytnout vérny
a poctivy obraz o financ¢ni situaci Spolecnosti, zejména pti uréeni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemuze byt
spolehlivé zjisténa z jinych zdroj. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

Odhady a predpoklady podléhaji pravidelné revizi. Zména odhadU je zachycena v U¢etnim obdobi, ve kterém byla revize
odhadu provedena, v pfipadé, Ze se tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména odhadd bude zachycena v ucetnim obdobi
revize a v budoucim obdobi v pfipadé, Ze zména odhadUl ovlivni jak Ucetni obdobi revize, tak obdobi budouci.

Management Spolecnosti pouziva odhady budoucich penéznich tokl za ucelem &lenéni bankovnich uveérl na kratkodobé
a dlouhodobé a za ucelem testovani mozného znehodnoceni goodwillu. Odhady jsou aplikovany pro uréeni predpokladané
zivotnosti dlouhodobého majetku s dopadem na dobu jeho odpisovani. Ocenéni hotovych vyrobkd na zakladé kalkulace
nakladd taktéz podléha odhaddm ¢&i usudklm.

3. ZASADN{ UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLECNOSTI

Nasledujici ucetni postupy byly aplikovany konzistentné ve vsech obdobich prezentovanych v téchto konsolidovanych
ucetnich vykazech a ve vSech spolec¢nostech v ramci Skupiny.

a) Principy konsolidace

Konsolidované ucetni vykazy zahrnuji Gcetni vykazy spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA a spole¢nosti ovladanych touto
spolec¢nosti (dcefinych spolecnosti). Ovladani dcefinych spolecnosti je definovano jako pravomoc finanéné a operativné fidit
spole¢nost za Ucelem dosazeni pfinosu z jejich aktivit.

Aktiva, pasiva a podrozvahova pasiva, ktera splnuji podminky ucetniho zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna na realnou
hodnotu v den jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi naklady a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych Cistych aktiv je
ucetné zachycen jako goodwill. Jakykoliv negativni rozdil mezi pofizovacimi naklady a readlnou hodnotou pofizenych
identifikovatelnych Cistych aktiv je Ucetné zachycen ve vykazu zisku a ztraty v icetnim obdobi pofizeni.

Minoritni podily, majetkové podily minoritnich investor( v dcefinych spolecnostech, jez jsou sou¢asnym vlastnickym podilem
a opravnuji jejich majitele ziskat proporcionalni podil na ¢istych aktivech spole¢nosti v pripadé likvidace, jsou na pocatku
ocenény jako pomérna mensinova c¢ast Cisté redlné hodnoty identifikovatelnych aktiv a pasiv zachycenych v Ucetnictvi nebo
v realné hodnoté. Zplsob ocenéni je mozné volit pro jednotlivé transakce réizné. Ostatni typy minoritnich podill jsou ocenény
na realnou hodnotu nebo, tam kde je mozné, dle principl specifikovanych v dalSich IFRS standardech.

V ucetnich vykazech dcefinych spole¢nosti jsou tam, kde je to nutné, provadény Upravy, jejichz Ucelem je sjednoceni
ucetnich postupl ¢lent Skupiny.

Vsechny entity obsazené v poznamce 5 bb) jsou pIné konsolidovany.

Vsechny transakce, zlstatky, vynosy, ndklady a dividendy v rdmci Skupiny jsou v konsolidaci eliminovany.

b) Cizi mény

Pri pfipravé finan¢nich vykazl jednotlivych spole¢nosti se pro pfepocet transakci v jiné nez funkéni méné pouziva pevny
kurz, ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlaseného narodni bankou posledni pracovni den
kalendarniho mésice a pouziva se pro Ucetni pfipady Uctované v nasledujicim mésici.

V pribéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho charakteru

denominovana v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoctena kurzem platnym k tomuto dni. Veskeré kurzové rozdily
(realizované i nerealizované) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
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Pro ucely prezentace konsolidovanych ucetnich vykazu jsou aktiva a pasiva vyjadiena v méné euro (coz je funkéni ména
matefské holdingové spolecnosti a prezentacni ména Skupiny) pfi pouziti ménovych kurzl platnych k rozvahovému dni.
Vynosy a naklady jsou pfevedeny prdmérnymi kurzy pro dané ucetni obdobi. V pfipadé velké fluktuace ménovych kurzu
v daném ucetnim obdobi se pouzije kurz platny ke dni jednotlivych transakci.

Pouzité devizové kurzy (zdroj: oficialni kurzy Ceské narodni banky a Evropské centralni banky)

Primérny kurz (pro vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich) Ménovy kurz
Od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 25,143 CZK/EUR
Od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 1,2848 USD/EUR
Od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 25,974 CZK/EUR
Od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 1,3281 USD/EUR
Kurz rozvahového dne
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2012 25,140 CZK/EUR
1,3194 USD/EUR
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2013 27,425 CZK/EUR

1,3791 USD/EUR

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu dle vyse uvedenych kurzl jsou Ucetné zachyceny ve vlastnim kapitalu v polozce Rozdily
Z prfepoctu.

c) Uéetnizachycenitrieb
Trzby jsou Ucetné zachyceny v redlné hodnoté Uhrady jiz obdrzené nebo v redlné hodnoté uhrady predpokladané. Trzby
predstavuji pohledavky z obchodnich vztah( za zboZi a sluzby snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje vyrobkl jsou ucetné zachyceny v dobé dodani vyrobkl a pfechodu vlastnictvi na zdkaznika, nebo v okamziku
prechodu rizika spojeného s vyrobkem na dopravce. Trzby z prodeje sluzeb jsou Ucetné zachyceny v okamziku poskytnuti
sluzby.

d) Vykazovani segmenti

Standard IFRS 8 vyzaduje identifikaci provoznich segmentl na zakladé rozdéleni internich vykaz(, které jsou pravidelné
vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Ucelem alokace zdroj a posouzeni jejich vykonu. Na zakladé analyzy
standardu IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.

e) Vyzkum a vyvoj
Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky &i znalosti, jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vynalozeni.

Naklady na vyvoj se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny. Aktivované
naklady na vyvoj zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich naklad(. Ostatni naklady na vyvoj jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou ocenény pofizovaci cenou
snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.
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f) Vypujéni naklady
Naklady na vypujceni jiné, nez uvedené nize, jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

Naklady na vypujceni, které se vztahuji k aktiviim, u nichz je znac¢na casova prodleva mezi jejich pofizenim a uzivanim nebo
prodejem, jsou zahrnuty do naklad( na pofizeni téchto aktiv.

g) Dané
Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou a odlozenou dan.

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku (dariového zakladu). Zdanitelny zisk se maze lisit od Cistého ucetniho zisku
z vykazu zisku a ztraty, nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy ¢i naklady, které jsou pfipocitatelné ¢i odpocitatelné

z danového zakladu v jiném obdobi nebo nejsou soucasti danového zékladu vibec. Zavazek Skupiny za splatnou dan je
vypocitan z danové sazby ze zdkona platného k rozvahovému dni.

Odlozeny danovy zavazek nebo odlozena danova pohledavka jsou uctovany pouzitim zavazkové metody vychazejici

z rozvahového pfistupu a plynou z rozdilll mezi i¢etni hodnotou aktiv a pasiv a korespondujicim zakladem dané z téchto aktiv
a pasiv pouzitym k vypoctu dané. Odlozené danové zavazky obecné vychazi ze vSech docasnych rozdild. Odlozena danova
pohledavka je ucetné zachycena v pfipadé, ze je pravdépodobné, ze Spole¢nost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny
zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou pohledavku uplatnit.

U&etni hodnota odlozené dafové pohledavky se ové&fuje ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé potfeby je tdetni hodnota
odlozené danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostatecny zdanitelny
zisk, ktery by umoznil vyuziti ¢asti, nebo celé odlozené darové pohledavky.

Odlozena dan je vypocitana s pouzitim danovych sazeb platnych pro obdobi, ve kterém jsou danovy zavazek nebo
pohledavka uplatnény. Odlozena dan je Ucetné zachycena ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou odlozené dané z titulu
precenéni urokovych swapU na redlnou hodnotu. Spole¢nost uzaviela Urokové swapy za ucelem zajisténi penéznich tokd

a zmény v realné hodnoté téchto swapu vykazuje ve vlastnim kapitalu. Zmény v odlozené dani vzniklé na zakladé zmén realné
hodnoty téchto swapl jsou také vykazany ve vlastnim kapitalu.

Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno vzajemné
zapocitavat zavazky a pohledavky splatné dané, pokud spadaji pod plsobnost jedné danové autority a pokud ma Skupina
v umyslu zaplatit vyslednou ¢istou ¢astku.

h) Vladni granty

Spolec¢nost vyuziva vyhod plynoucich z nasledujicich investicnich pobidek udélenych ¢eskou vladou:

Vlada Ceské republiky udélila Skupiné piispévek na naklady na zaskoleni zaméstnanc(i a dotace na tvorbu novych pracovnich
mist. Tyto pfispévky a dotace byly ucetné zachyceny v obdobi, ke kterému se vazi ndklady s timto spojené.

Sleva na dani z ptijmU reprezentuje dalsi investi¢ni pobidku. Skupina nevykazuje celkovy danovy zavazek, ale zachycuje
danovy zavazek snizeny o o¢ekavanou hodnotu investi¢ni pobidky.

PEGAS NONWOVENS SA / Vyroéni zprava 2013



KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Spolec¢nost je Uspésna pri ziskavani dotaci pro své projekty vyzkumu a vyvoje. Programy na podporu vyzkumu a vyvoje jsou
vypisovany pod Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky. Dotace pro projekty vyzkumu a vyvoje jsou Udetné
zachyceny v obdobi, ke kterému se vazi naklady s timto spojené.

Spolec¢nost vyuzivda moznosti snizeni danového zakladu o danové odecitatelné polozky spojené s vyzkumem a vyvojem.

i) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se Ucetné vykazuje v pofizovacich cenach (cena pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici)
shizenych o opravky a opravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemkid a nedokonceného dlouhodobého majetku) se odepisuje
linearni metodou po dobu jeho predpokladané Zivotnosti. Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena
nasledovné:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let
Vyrobni linky 15-25
Budovy a stavby 30-60
Automobily a jina vozidla 5-6

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou dany jako rozdil mezi cenou prodeje
a zUstatkovou hodnotou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

j) Nehmotna aktiva
Nakoupena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou odepisovana
linearné po dobu jejich predpokladané zivotnosti.

Ugetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumavéna za Géelem pfipadného snizeni hodnoty, a to v pfipadé, Ze existuji
indikatory, Ze je ucetni hodnota kazdého jednotlivého aktiva vyssi nez jeho reprodukéni cena (zpétné ziskatelna hodnota).

Nehmotnd aktiva zahrnuji zejména software, ktery je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané zivotnosti, tj. 8 let.
Polozka také zahrnuje aktivovana nehmotna aktiva vznikla z technického vyvoje.

k) Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou nabyvaného podilu Cistych
identifikovatelnych aktiv a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl
je zahrnut v nehmotnych aktivech. Po prvotnim ucetnim zachyceni se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené

o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

I) SniZeni hodnoty aktiv a goodwillu

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi U¢etnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv za ucelem
prozkoumani mozného snizeni hodnoty téchto aktiv. V pfipadé, Ze se zd3, Ze u nékterého aktiva doslo ke snizeni hodnoty, je
tfeba odhadnout reprodukéni cenu daného aktiva k zjisténi vySe potencialni opravné polozky. Jestlize toto aktivum neni separatni
ekonomicka jednotka, Skupina odhadne reprodukéni hodnotu separatni ekonomické jednotky, které dané aktivum patfi.

Reprodukéni hodnota je bud redlna hodnota snizena o naklady z prodeje, nebo uzitkova hodnota, a to ta, kterd je vyssi.
Uzitkova hodnota se déle pocitd metodou diskontovanych penéznich tokl za pouziti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato
uzitkova hodnota vyjadruje soucasnou trzni hodnotu aktiva zohlednujici asovou hodnotu penéz a specificka rizika daného
aktiva.
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Jestlize je odhadnuta reprodukéni hodnota aktiva (nebo ekonomické jednotky) nizsi nez Gcetni hodnota, je tato ucetni
hodnota aktiva (ekonomické jednotky) snizena na hodnotu reprodukéni. Rozdil mezi ucetni a odhadnutou reprodukéni
hodnotou je zachycen ve vykazu zisku a ztraty jako opravna polozka.

Goodwill je testovdn na mozné snizeni jeho hodnoty jednou ro¢né. Jestlize je reprodukéni hodnota ekonomické jednotky
mensi nez ucetni, je tfeba provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve alokovano na goodwill a nasledné
proporcionalné na ostatni aktiva jednotky. U&etni zachyceni snizeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku a ztraty je nevratné
v nasledujicim ucetnim obdobi.

Management Spolecnosti rozhodl, Ze pro testovani moznosti snizeni hodnoty goodwillu jsou v§echny dcefiné spolecnosti
hodnoceny jako jeden ekonomicky celek.

m) Zasoby

Zasoby se vykazuji bud v pofizovaci, nebo Cisté realizovatelné hodnoté, a to v té, kterd je nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje
naklady na samotny material a dale rezijni naklady nutné pro dopraveni materialu na jeho soucasné misto a do souc¢asného
stavu. Financni naklady se do této pofizovaci ceny nezahrnuji. Naklady jsou pocitany metodou vazeného priiméru.

Cista realizovatelna hodnota reprezentuje odhad prodejni ceny snizené o viechny naklady spojené s prodejem (marketing,
prodej, distribuce).

n) Finanéniinstrumenty
Skupina Uctuje v rozvaze o finanénich aktivech a pasivech k datu, kdy se Skupina smluvné zavaze k jejich nakupu ¢i prodeji.

Finan¢ni aktiva jsou rozdélena na:
- realizovatelna finan¢ni aktiva ocenéna na realnou hodnotu vykazana do zisku nebo ztraty (financni derivaty) a
» pUljcky a pohledavky (obchodni pohledavky).

Finan¢ni pasiva jsou rozdélena na:
» financni zavazky ocenéné na readlnou hodnotu vykazané do zisku nebo ztraty (financni derivaty) a
+ ostatni zavazky.

Klasifikace zavisi na podstaté a Ucelu finanénich nastrojl a je ur¢ena pfi prvotnim tcetnim zachyceni.
K otevienym Urokovym swapim Spolecnost vede zajistovaci ucetnictvi - viz bod 3 o).
U&etni hodnota viech finan&nich instrument( je pfiblizné rovna jejich realné hodnoté.

o) Finanéniderivaty
Provozni aktivity Skupinu vystavuji rizikim, zejména riziku zmény ménovych kurz{ a urokovych sazeb. V pripadé potreby se
Skupina proti témto rizikdm zajistuje pomoci financnich derivata.

Financ¢ni derivaty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu v den obchodu a nasledné jsou ocenovany na realnou hodnotu
ke kazdému nasledujicimu rozvahovému dni. Financ¢ni derivaty jsou rozliSovany dle tfiirovnové hierarchie, jez posuzuje
vstupni hodnoty pouzité pfi vypoctu jejich redlné hodnoty.

Financni derivat je takovy instrument, ktery spliuje nasledujici kritéria:

» jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné hodnoty specifického podkladového aktiva, jako napfiklad urokové sazby, ceny
finan¢niho instrumentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kreditniho
indexu, nebo jiné proménné v pripadé nefinan¢niho podkladového aktiva, kdy podkladové aktivum neni v kontraktu
specifikovano,
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« nevyzaduje zddnou pocatecni investici nebo pocatecni investici, ktera je mensi, nez by byla pozadovana pro jiné typy
obchodd, u kterych by se o¢ekavala podobna reakce na trzni zmény,
» je vyporadan v budoucnosti.

Spolecnost se zajistuje proti zménam urokovych sazeb prostfednictvim trokovych swap (IRS) a proti ménovému riziku
prostfednictvim ménovych forwardd.

Urokové swapy, jeZ nemaji povahu zajistovacich instrumentd, jsou v souladu s IAS 39 klasifikovany jako derivaty uréené
k obchodovani. Ugtuji se v redlné hodnoté jako kratkodobé aktivum &i pasivum a zména v jejich redlné hodnoté je vykazovana
ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuje.

Spolec¢nost uzaviela v prosinci 2009 (se splatnosti v prosinci 2012) a nasledné pak v zafi 2011 (se splatnosti v ¢ervnu 2016)
urokové swapy. K témto swaplm se rozhodla vést zajistovaci Ucetnictvi. Pfi vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka
zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje,
zda je zajiStovaci nastroj efektivni pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky. Efektivni
¢ast zmén realné hodnoty finan¢nich derivat(, které se tak oznacuji a splnuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje

v ostatnim Uplném vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neefektivni ¢asti se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dFive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodafského
vysledku v obdobi, ve kterém se v hospodarském vysledku vykaze zajisténa polozka a také ve stejné polozce/radku jako
zaUctovana zajisténa polozka. Zajistovaci Ucetnictvi konci, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho
nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud néstroj prestane spliovat kritéria pro
zajiStovaci Ucetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata kumulované ve vlastnim kapitalu zUstavaji ve vlastnim kapitalu a vykazuji se az
po konec¢ném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz nepredpoklada dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi primo v hospodarském vysledku.

p) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolecnost uzaviela se ¢leny senior managementu a ¢leny predstavenstva schéma bonusl odvislych

od ceny akcii. Toto schéma spociva v penézni transakci, diky niz Spolec¢nost ziskava sluzby klicovych zaméstnancd, a jako
protihodnotu ma vici témto zaméstnanclm zavazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spole¢nosti. Schéma je
realizovano prostrednictvim stinovych opci, s roénim pravem na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy
je rovno obdobi moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionalné uctovany.

Zavazky Spolec¢nosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocenovany na realnou hodnotu ke kazdému rozvahovému
dni. Zmény v realné hodnoté téchto zavazk( jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Realna hodnota téchto stinovych opci je determinovéana:

+ ocenovacim modelem,

- predpoklddanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opci,
+ soucasnou cenou akcii,

- predpokladanou volatilitou akcii,

+ predpokladanou dividendovou politikou,

+ bezrizikovou Urokovou sazbou.

q) Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni pohledavky se ocenuji v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednéni jakékoli
ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni urokové miry s vyjimkou kratkodobych obchodnich
pohledavek (které nejsou uroceny), kde by bylo Ucetni zachyceni vynosovych urokli nevyznamné.
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r)

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné uc¢ty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni prostiedky, které
mohou byt v kratké dobé pfeménény na predem znamou hodnotu hotovosti a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

s) Pujeky

Uro&ené bankovni pljcky a kontokorenty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu a nasledné ocefovany zlstatkovou
hodnotou pfi pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Jakykoliv rozdil mezi pfijmem z Cerpani pUjcky (snizenym o transakéni ndklady) a vyslednym vyrovnanim puUjcky je zachycen
po celou dobu trvani pljcky s pouzitim metody efektivni urokové sazby.

t)

Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Skupina ma soucasny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti, pficemz je
pravdépodobné, Ze bude muset tento zavazek vyporadat a také lze vysi tohoto zavazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou
stanoveny na zakladé nejlepsiho mozného odhadu nakladl spojenych s vyrovnanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto naklady
jsou diskontovany v pfipadé velkych rozdild mezi souc¢asnou a budouci hodnotou.

u) Obchodnizavazky
Obchodni zavazky jsou prvotné ucetné zachyceny v redlné hodnoté snizené o transakeni naklady a nasledné uctovany
v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni urokové sazby (s vyjimkou kratkodobych obchodnich zavazkd).

v) Zavedeninovych a revidovanych standardu

Nasledujici nové Ci revidované standardy a interpretace vydané Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho
vykaznictvi jsou Uuc¢inné v bézném obdobi.
Jsou jimi:

Upravy IAS 1: Prezentace polozek v ostatnim tplném vysledku (G&inné pro roéni ucetni obdobi od 1. Eervence 2012).
Zmeény upravuji zpUsob, jakym je prezentovan ostatni Uplny vysledek.

Upravy IFRS 1: Silna hyperinflace a odstranéni pevnych dat u prvouZivateli (G&inné pro roéni ucetni obdobi od 1. ledna
2013).

Upravy IAS 12: Odlozena dar - Realizace podkladovych aktiv (G&inné pro roéni uéetni obdobi od 1. ledna 2013).

IAS 19: Zaméstnanecké pozitky (U&inné pro roéni idetni obdobi od 1. ledna 2013). Upravy vyZaduji vykazovani zmén
zavazkl definovanych pozitkd a zmén realné hodnoty aktiv pland v okamziku, kdy tyto zmény nastanou, a proto eliminuji
Lkoridorovy pristup”, povoleny predchazejici verzi IAS 19, a urychluji vykazovani nakladl na minulé sluzby.

Upravy IFRS 1: Statni pGjéky (G&inné pro roéni G&etni obdobi od 1. ledna 2013). Upravy pfidavaji nové vyjimky pro
retrospektivni aplikaci IFRS. Prvouzivatelé IFRS nyni aplikuji pozadavky na ocenéni financnich instrument( spojenych se
statnimi pUjckami s nizsi nez trzni Urokovou sazbou prospektivné od data prechodu k IFRS. Prvouzivatelé IFRS se mohou
pripadné rozhodnout pro aplikaci pozadavk( na ocenéni statnich pujcek retrospektivné v pripadé, ze potiebné informace
byly ziskany v dobé, kdy bylo o pljckach prvotné uctovano. Moznost vybéru Ize aplikovat na kazdou pUjcku zvlast.
Upravy IFRS 7: Zapodteni finanénich aktiv a finanénich zavazkt a souvisejici zverejnéni (U&inné pro roéni Uéetni obdobi
od 1. ledna 2013). Uprava pozadavk(l na zvefejfiovani v IFRS 7: Finan&ni nastroje - Zvefejhovani. Uprava vyzaduje
informace o vSech finan¢nich nastrojich, jez jsou vyrovnavany podle odstavce 42 v IAS 32: Finan¢ni nastroje - Prezentace.
Uprava rovnéz vyzaduje zvefejnéni informaci tykajicich se finanénich nastrojd podléhajicich dalezitym a vynutitelnym
dohodam o vyrovnavani a podobnym dohodam, byt nejsou uvedeny v IAS 32.

IFRS 13: Ocenéni realnou hodnotou (Ucinné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2013). Standard stanovuje jediny zpUsob
méreni redlné hodnoty a jejiho zverejnovani. Definuje redlnou hodnotu, stanovuje rdmec pro jeji méfeni a vyzaduje jeji
zverejnovani.
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« IFRIC 20: Naklady na odklizeni skryvky v produkéni fazi povrchového dolu (GCinné pro ro¢ni ucetni obdobi od 1. ledna
2013). Interpretace objasnuje, kdy maji byt naklady na skryvku zauctovany jako aktiva a jak maji byt tato aktiva prvotné
i ndsledné ocenovana.
« Rocéni zdokonalovaci cyklus 2009-2011 (U¢inné pro rocni Ucetni obdobi od 1. ledna 2013). Upravuje nasledujici standardy:
- IFRS 1 - povoluje opakovanou aplikaci IFRS 1, vypGj¢ni naklady na urcita aktiva,
- IAS 1 - vyjasnéni pozadavk( na srovnavaci informace,
- 1AS 16 - klasifikace servisniho zafizeni,
- IAS 32 - upfesnuje, ze vykazani dané ze zisku souvisejici s rozdélenim kapitalového nastroje drzitelim a s transakénimi
naklady kapitalové transakce se fidi pozadavky standardu IAS 12: Dané ze zisku,
- IAS 34 - ujasnuje, v jakych pripadech Ucetni jednotka zverejni samostatné celkova aktiva a celkové zavazky za urcity
povinné vykazovany segment, a to v mezitimnich ucetnich vykazech.

Zmény plynouci z aplikace téchto standardU a interpretaci nevedly k zasadnim zménam v Ucetnich principech Spole¢nosti.

Ke dni schvaleni téchto Ucetnich vykazl byly publikovany nasledujici Ucetni standardy a interpretace, ale prozatim nebyly

ucinné. Spolec¢nost se nerozhodla pro jejich predc¢asnou aplikaci. Jsou jimi:

« IFRS 10: Konsolidovana tcetni zavérka (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2014). IFRS 10 stavi na existujicich
principech identifikovanim konceptu kontroly jako rozhodujiciho faktoru ve véci, zda ma byt konkrétni subjekt zahrnut
v konsolidovanych finan¢nich vykazech materské spolecnosti. Standard poskytuje dodate¢na pouceni jako pomoc pfi vyse
uvedeném rozhodovani.

« IFRS 11: Spolec¢na ujednani (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2014). Standard upravuje nesoulady v reportovani
mezi sdruzenymi uc¢etnimi jednotkami.

« IFRS 12: ZveFejnéni podilt v jinych tGcetnich jednotkach (Ucinné pro rocni Gcetni obdobi od 1. ledna 2014). Standard
pokryva pozadavky na zvefejiiovani pro vSechny formy sdruzenych uUcetnich jednotek véetné pobocek, sesterskych
a dcefinych spolec¢nosti, spolecnikd a nekonsolidovanych strukturovanych jednotek.

« IAS 27: Individualni Gcetni zavérka (2011) (Ucinny pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2014). Standard vyzaduje, aby
jednotky pfi pfipravé samostatnych financnich vykazC uc¢tovaly o investicich do dcefinych spolecnosti, spole¢nikl
a spolec¢né ovladanych jednotek ve skute¢nych nakladech nebo podle IFRS 9: Financni nastroje. Standard také pojednava
o Ucetnim zachyceni dividend, o konkrétni skupiné reorganizaci a zahrnuje mnozstvi pozadavk{ na zvérejriovani.

« IAS 28: Investice do pFidruZenych a spoleé¢nych podnikd (2011) (G¢inny pro ro¢ni Gcetni obdobi od 1. ledna 2014).

Revize predepisuje postupy pfi Uctovani investic do spolec¢nych podnik( a stanovuje podminky pro Gctovani investic
do pridruzenych a spole¢nych podnika.

« Upravy IAS 32: Zapoéteni finanénich aktiv a finanénich zavazk( (U&inné pro roéni u&etni obdobi od 1. ledna 2014).
Vzhledem k rozdildm v aplikovani pozadavk( na vyrovnani ujasnuje konkrétni aspekty zamérujici se na ¢tyfi hlavni oblasti:
i) vyznam tvrzeni v soucasnosti majici vynutitelné pravo na vyrovnani”, ii) aplikace soubézné realizace a vyrovnani, iii)
vyrovnani soubéznych ¢éastek a iv) jednotky pro zauctovani vyrovnani.

« Upravy IAS 36: Snizeni hodnoty aktiv - Zvefejnéni zpétné ziskatelné éastky u nefinanénich aktiv (G&inné pro roéni ucetni
obdobi od 1. ledna 2014). Uprava predstavuje zménu IFRS 13: Ocenovani redlnou hodnotou. Uprava modifikuje nékteré
pozadavky na zverejnéni v IAS 36: Snizeni hodnoty aktiv tykajici se ocenovani zpétné ziskatelné hodnoty znehodnocenych
aktiv.

« Upravy IAS 39: Finanéni nastroje - Novace derivat(i a pokradovani zajistovaciho Gdetnictvi ((&inné pro roéni Géetni
obdobi od 1. ledna 2014). Cilem je poskytnout vyjimku k poZzadavku na preruseni zajisStovaciho ucetnictvi v IAS 39 a IFRS 9
za podminek, kdy je potfeba obnovit zajiStovaci nastroj vici protistrané na zakladé zakonl a nafizeni.

« Upravy IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12: Pfechodna ustanoveni (U&inné pro rocni téetni obdobi od 1. ledna 2014).

« Upravy IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27: Investiéni subjekty (U&inné pro roéni Uéetni obdobi od 1. ledna 2014). Zmény IFRS 10
predstavuji vyjimku z pozadavku na konsolidaci pfidruzenych spolecnosti tykajici se investicnich subjektd. Vyjimka stanovi,
Ze investi¢ni subjekt je povinen ocenit své podily v pridruzenych spole¢nostech redlnou hodnotou skrze zisk nebo ztratu.
Néasledné zmény IFRS 12 a IAS 27 byly zavedeny, aby predstavily nové pozadavky na zverejnéni tykajici se investi¢nich
subjektd.
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plynouci z aplikace téchto standardd, revizi a interpretaci na financni vykazy.

Evropska komise nepfijala ke dni schvaleni téchto Ucetnich vykazl nasledujici revidované standardy:

Standardy:
» IFRS 9: Financ¢ni nastroje a nasledné tpravy (bez zavazného data Ucinnosti).
« IFRS 14: Casové rozliseni pFi cenové regulaci (i&inné pro roéni Udetni obdobi od 1. ledna 2016).

Upravy:

« Upravy IAS 19: Plany definovanych pozitkii - zaméstnanecké prispévky (G&inné pro roéni uéetni obdobi od 1. Servence
2014).

« IFRIC 21: Odvody (uc¢inné pro roc¢ni ucetni obdobi od 1. ledna 2014).

+ Roéni zdokonalovaci cyklus 2010-2012 - podminéné uhrady (Ucinné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ervence 2014).

Upravuje nasledujici standardy:
- IFRS 2: Uhrada akciemi
- IFRS 3: Podnikové kombinace
- IFRS 8: Provozni segmenty
- IFRS 13: Ocenéni redlnou hodnotou
- 1AS 16: Pozemky, budovy a zafizeni
- 1AS 24: Zverejnéni spfiznénych stran
- IAS 38: Nehmotnd aktiva
» Ro¢ni zdokonalovaci cyklus 2011-2013 - rozsah plsobnosti pro spolec¢né podniky (U¢inné pro rocni ucetni obdobi
od 1. ¢ervence 2014). Upravuje nasledujici standardy:
- IFRS 1: Prvni pfijeti Mezinarodnich standard uc¢etniho vykaznictvi
- IFRS 3: Podnikové kombinace
- IFRS 13: Ocenéni redlnou hodnotou
- |AS 40: Investice do nemovitosti

Spolec¢nost neocekava vyznamné zmeény plynouci z aplikace téchto standardl a dodatk( ke stavajicim standarddim
a interpretacim.
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4. FINANCNI RIZIKA, INVESTICNI RIZIKA A RiZENi KAPITALU

Spolec¢nost je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena finan¢nim rizik(im, a to:

« Uvérovému riziku v souvislosti s béznymi obchodnimi vztahy se zakazniky,

« riziku likvidity pfedstavujicimu miru dosazitelnosti finan¢nich zdrojl a pfistupu na Gvérové trhy,

« trznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi kurzy a arokovymi sazbami) v souvislosti s faktem, ze Spolec¢nost provadi
svou ¢innost na mezinarodni Urovni a v riznych ménach a pouziva financni nastroje zavislé na Urokovych sazbach.

PFi fizeni svych financnich rizik se Skupina koncentruje na nepredvidatelnost financnich trh{ a snazi se o minimalizaci
potencidlnich negativnich efektl na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantitativni vyjadreni potencidlnich vlivii na Spolec¢nost plynoucich z téchto rizik.
Uvérové riziko

Velka vétsina prodeju je realizovana prostrednictvim obchodniho Uvéru zédkaznikdm. Rizika spojena s poskytnutim Uvéru jsou
plné zajisténa pojisténim jednotlivych pohledavek za zakazniky nebo pfijetim zaloh od téchto zakaznik{.

Maximalni uvéroveé riziko, kterému je Skupina teoreticky vystavena, je rovno ucetni hodnoté pohledavek z obchodnich vztaht
a jinych pohledavek uvedenych v rozvaze, tj. Castce 43 250 tis. EUR k 31. prosinci 2013 (43 739 tis. EUR k 31. prosinci 2012),

z niz 82% reprezentuji pohledavky z obchodnich vztaht (90% k 31. prosinci 2012).

Pfehled pohledavek z obchodnich vztahi a jinych pohledavek s rozdélenim na jejich splatnost

2013 2012
% z celku % z celku
Do splatnosti 38 970 90,1% 39794 91,0%
Po splatnosti - do 1 mésice 3 321 77% 3 301 7,5%
Po splatnosti - nad 1 mésic 959 2,2% 644 1,5%
Celkem 43 250 100,0% 43739 100,0%

V roce 2013 Spolec¢nost nevytvorila Zzadné rezervy na pohledavky po splatnosti (526 tis. EUR v roce 2012).

Soucasné rozlozeni koncentrace zakaznikd Spole¢nosti odrazi situaci na trhu hygienickych produkt(, jenz je rozdélen mezi
uzky okruh vyrobc, z nichz kazdy drzi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zakaznikl v roce 2013 reprezentovalo 78% podil
na celkovych trzbach Spolec¢nosti (75% podil v roce 2012). Obchodni pohledavky péti nejvétsich zakaznikl k 31. prosinci 2013
¢inily 77% ze vSech pohledavek (77% k 31. prosinci 2012).

V roce 2013 predstavovaly prodeje nejvétSimu zakaznikovi 45% z celkovych trzeb (38% podil v roce 2012). Podil druhého
nejvétsino odbératele Cinil 13% z trzeb Spolecnosti (v porovnani se 13% podilem v roce 2012). Kromé téchto dvou zakaznik(

zadny dalsi neprekrocil podil 10% na celkovych trzbach.

Spolec¢nost v roce 2013 nezménila zadné cile, principy ani procesy, jimiz fidi uvérova rizika.
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Riziko likvidity
Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim financnich zdrojd potiebnych k pokra¢ovani provoznich aktivit Spolecnosti
za soucasnych ekonomickych podminek.

Spolec¢nost se snazi snizit riziko likvidity prostfednictvim optimalizace Fizeni finan¢nich zdroji nasledujicim zptsobem:
» udrzovanim pfimérené miry likvidnich finanénich prostredkd,

« ziskdnim primérenych uvérovych prostredkd,

» predikci budouci likvidity prostfednictvim financniho planovani.

Analyzarizika likvidity

Nasledujici tabulky zobrazuji o¢ekavanou splatnost nederivatovych financnich aktiv Spole¢nosti a zbyvajici smluvné
dohodnutou splatnost nederivatovych financnich pasiv. Tabulky byly sestaveny na zékladé nediskontovanych smluvné
dohodnutych splatnosti financnich aktiv, a to véetné uroku z téchto aktiv a na zakladé nediskontovanych penéznich tok
plynoucich z finan¢nich zavazk( se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy mUze byt Skupina pozadana o splaceni
téchto zavazkl. Financéni zdvazky zahrnuji penézni toky z urokd i jistiny.

Urokova sazba 6 mésicu az 2roky az
2013 k 31. prosinci Do 6 mésicu 2 roky 5let 5 avicelet Celkem
Finanéni aktiva:
Bezurocna - 35677 - - - 35677
Finanéni pasiva:
Bezurocna - 43781 - - - 43 781
Nastroje s variabilni urokovou 1,3, 6M EURIBOR +
sazbou marze od 1,3 do 3,6% 14 435 38 417 121 083 - 173 935
Nastroje s fixni Grokovou
sazbou 5% 3978 - - - 3978
Urokova sazba 6 mésich az 2 roky
2012 k 31. prosinci Do 6 mésici 2 roky az5let 5avicelet Celkem
Finanéni aktiva:
Bezuroc¢na - 39 264 - - - 39 264
Finanéni pasiva:
Bezurocna - 55 931 - - - 55 931
Nastroje s variabilni urokovou 1, 3, 6M EURIBOR +
sazbou marze od 1,3 do 2,4% 3376 10 495 162 242 - 176 113
Nastroje s fixni Urokovou
sazbou 5% 3172 - - - 3172

Vazeny pramérny pocet dnd splatnosti ¢inil u vydanych faktur v roce 2013 60 dn( (66 dnl v roce 2012) a u prijatych faktur
35 dnd (23 dnl v roce 2012).

Vedeni Spolec¢nosti véri, ze finan¢ni zdroje a dostupné Uvérové linky popsané v pfiloze 5 x) spole¢né se zdroji generovanymi
z provoznich aktivit budou dostatecné k pokryti investicni ¢innosti a potfeb pracovniho kapitalu.
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny tykajici se finan¢nich derivat(. Tabulka byla sestavena na zakladé
nediskontovanych cCistych prirstk/ubytkl penéznich tokl z finan¢nich derivatd, které se vyporadavaji v Cisté vysi. Pokud
zavazek nebo pohledavka nejsou fixni, vykazana vyse se odvozuje z pfedpokladanych urokovych sazeb podle vynosovych
kfivek k datu ucetni zavérky.

2013 Do 6 mésicu 6 mésici az 2 roky 2roky az5let 5 a vice let

Vyporadani v ¢isté vysi:

Urokové swapy -674 1952 1031 -
Ménové forwardy 14 -133
2012 Do 6 mésicu 6 mésica az 2 roky 2roky az5let 5 a vicelet

Vyporadani v &isté vysi:

Urokové swapy -610 1979 -2 480 -

Spolec¢nost v roce 2013 nezménila zadné cile, principy ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.

Trzni riziko
Trzni riziko spociva v riziku, Ze pfijmy Spolec¢nosti nebo hodnota financnich nastroja drzenych Spolecnosti budou ovlivnény
zménou trznich cen, napfiklad ménovych kurzl, urokovych sazeb ¢i cen akcii.

Spolec¢nost je vystavena trznim rizikim z titulu fluktuace ménovych kurzl a Urokovych sazeb.

Ménové riziko

Agkoliv Spole&nost provozuje své vyrobni aktivity pouze na Uzemi Ceské republiky a v Egypté, obchoduje na mezinarodni
urovni. Tento fakt vystavuje Spole¢nost ménovému riziku, a to jak ve vztahu k provoznim, tak finanénim aktivitdm. Funkeni
mé&nou spolednosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jejich dcefinych spoleénosti je Seska koruna (K&). Ceska koruna je také
funkéni ménou spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT
LLC je americky dolar. Funkéni a prezentacni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA je euro (EUR). VétSina provoznich
aktivit (trzby a provozni naklady) je provadéna v méné EUR. Vétsina financnich aktivit (napfiklad splatky uvérd a urokd) je téz
provadéna v méné EUR. Prezentacni ménou konsolidovanych ucetnich vykazl je EUR, jak je popsano v pfiloze 3 b).

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku, které ovliviuje vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.

Vykaz zisku a ztraty

Obchodni ¢éinnost

Vzhledem k ménovému riziku z pohledu vykazu zisku a ztraty se Spolec¢nost snazi prirozené zajistit vynosy i naklady v danych
meénach. Navzdory pfirozenému zajisténi vznika jisty rozdil mezi vynosy a naklady v konkrétnich ménach (zejména v K¢), jenz

predstavuje ménové riziko z titulu vykazu zisku a ztraty. Tento projev je prezentovan v ¢asti Analyza citlivosti ménového rizika.

Ménové forwardy
Aby Spole¢nost pokryla ménové riziko popsané vyse, méla k 31. prosinci 2013 oteviené ménové forwardy v KE/EUR.

Odpisy
Odpisy jsou vedeny v K¢ a USD s vlivem na vykaz zisku a ztraty, jenz je prezentovany v méné EUR.
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Finanéni vysledky

Spolec¢nost je v soucasnosti vystavena potencialnim vliviim na vykaz zisku a ztraty zejména z dlivodu nerealizovanych
kurzovych zisk( ¢i ztrat z pfecenéni rozvahovych polozek (bankovni pljcky, vnitropodnikové pljcky, penézni prostiedky,
pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht). Nerealizované kurzové zisky ¢i ztraty nemaiji vliv na penézni toky Spolecnosti.

Dan z pFijma
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou dafiové uginné jak v Ceské republice, tak v Egypté.

Prehled o penéznich tocich

Obchodni ¢éinnost

Vétsina pfijm0d a vydajd je realizovana v méné EUR. Taktéz obsluha dluhu je provadéna v EUR. Spole¢nost je timto z hlediska
penéznich tokl pfirozené zajisténa proti ménovému riziku v téchto ménach. | pres toto prirozené zajisténi je zde urcita
disproporce mezi prijmy a vydaji v jednotlivych ménach (zejména v K¢), ktera predstavuje ménoveé riziko z hlediska penéznich
tokd.

Ménové forwardy
Aby Spole¢nost pokryla ménové riziko popsané vyse, méla k 31. prosinci 2013 oteviené ménové forwardy v KE/EUR.

Dan z pFijmu
Dan z pfijm0 zminéna vyse ovliviuje taktéz penézni toky.

Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2013

EUR Ké UsbD Ostatni
Trzby 94% 1% 4% 1%
Provozni naklady (kromé odpist) 79% 13% 7% 1%
Odpisy 0% 88% 12% 0%
Financ¢ni naklady 97% 3% 0% 0%
Daf z pFjma 0% 100% 0% 0%

Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2012

EUR Keé Ostatni
Trzby 98% 2% 0%
Provozni naklady (kromé odpist) 87% 13% 0%
Odpisy 0% 100% 0%
Financ¢ni naklady 97% 3% 0%
Dan z pfijmU 0% 100% 0%

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu ¢eské koruny vici EUR a zmény kurzu USD vGci EUR.
Zmény ostatnich ménovych kurzl by nemély mit zasadni vliv na hospodareni spole¢nosti.
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Analyza citlivosti ménového rizika
Potencialni vliv z okamzitého posileni nebo oslabeni K¢ proti EUR o0 10% je znazornén v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu Ké/EUR o0 10% 2013 2012
Piehled o penéznich tocich Obchodni ¢innost -1638 -1821

Ménové forwardy 1303

Dan z prijma* -2 523 -2 606

Celkem -2858 -4 427
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodni ginnost -2166 1821

Ménové forwardy 1303

Odpisy -1278 -1 322

Nerealizované kurzové zisky z precenéni

rozvahovych polozek 13 281 13 717

Dan z prijm0* -2 523 -2 606

Celkem 8 617 7968
Oslabeni kurzu Ké/EUR o0 10% 2013 2012
Piehled o penéznich tocich Obchodni ¢innost 1340 1490

Ménové forwardy -1 066

Dan z prijma*

Celkem 274 1490
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodni ginnost 1772 1490

Ménové forwardy -1066

QOdpisy 1045 1081

Nerealizované kurzové ztraty z pfecenéni

rozvahovych polozek -10 867 -11 223

Dan z prijmu*

Celkem -9116 -8 652

* \lypocet dané z pfijma nezahrnuje vliv zmén z obchodni (provozni) ¢innosti z dGvodu vyuzivani investicnich pobidek.
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Potencialni vliv z okamzitého posileni nebo oslabeni USD proti EUR 0 10% je znazornén v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu USD/EUR 0 10% 2013 2012
Piehled o penéznich tocich Dan z prijmU -2 065 -1084
Celkem -2065 -1084
Uplny vykaz zisku a ztraty Odpisy 178 -
Nerealizované kurzové zisky z precenéni rozvahovych polozek 8 261 5421
Daf z pFijma -2 065 11084
Celkem 6 018 4 337
Oslabeni kurzu USD/EUR 0 10% 2013 2012
Prehled o penéznich tocich Dan z pfijma - -
Celkem - -
Uplny vykaz zisku a ztraty Odpisy 146
Nerealizované kurzové ztraty z pfecenéni rozvahovych polozek -6 759 -4 436

Dan z prijmU0
Celkem -6 613 -4436

Dopad volatility kurzu USD v0c¢i EUR na polozku Obchodni ¢innost je nepodstatny zasluhou smluvenych obchodnich
podminek s hlavnim zdkaznikem. Vyssi potencialni vliv z kurzovych zmén z titulu pfecenéni rozvahovych polozek v roce
2013 je dan zvysenim vnitropodnikové pljcky poskytnuté spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. vic¢i PEGAS
NONWOVENS EGYPT LLC.

Urokové riziko
Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku na zakladé bankovniho uvéru, ktery nese plovouci urokovou sazbu. Spolec¢nost
uziva pétilety syndikovany uvér do vyse az 180 milion EUR. Tento Uvér nese plovouci Urokovou sazbu.

Z dlvodU fizeni urokového rizika Spolec¢nost uzavrela dvé dohody o Urokovych swapech (IRS). Tyto swapy jsou detailné
popsany v priloze 5 z).

Analyza citlivosti urokovych mér

Spolec¢nost ke zhodnoceni potencialniho vlivu zmén Urokovych sazeb pocita hypotetické zisky Ci ztraty z titulu zmény
urokovych nakladd z ¢asti bankovnich Uvérd nezajisténé urokovymi swapy. Tento vliv je pocitdn na ro¢ni bazi. Soucasné by
Spolec¢nost byla ovlivnéna zménou v realné hodnoté IRS.

Na zakladé zlstatkd bankovnich uvérl a penéznich prostifedkl k 31. prosinci 2013 by okamzité zvySeni vynosové krivky

na EUR 0 1% (paralelné po celé vynosové kfivce) znamenalo ztratu na ro¢ni bazi ze zvyseni Urokovych nakladl ve vysi

592 tis. EUR (422 tis. EUR k 31. prosinci 2012). Zvyseni vynosové krivky o 1% by soucasné zvysilo redlnou hodnotu urokovych
swapu o zhruba 2 168 tis. EUR k 31. prosinci 2013 (o zhruba 3 113 tis. EUR k 31. prosinci 2012).

Okamzité snizeni vynosové kfivky o 1% (paralelné po celé vynosové kfivce) by vedlo k Usporam cistych urokovych nakladd
na rocni bazi v ¢astce 592 tis. EUR (422 tis. EUR k 31. prosinci 2012) a snizilo redlnou hodnotu urokovych swap( o zhruba
1554 tis. EUR k 31. prosinci 2013 (o zhruba 1 754 tis. EUR k 31. prosinci 2012).

Nizs$i potencialni vliv na redlnou hodnotu urokovych swapt k 31. prosinci 2013 z titulu snizeni vynosové kfivky v porovnani
s vlivem ze zvySeni vynosové kiivky je dan faktem, ze vynosova krivka se k 31. prosinci 2013 nachazi pod jednim procentem
a jeji pokles je limitovan nulou.
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Spolec¢nost v roce 2013 nezménila zadné cile, principy ani procesy, jimiz fidi trzni riziko.

Investiéni rizika

V roce 2013 Spole¢nost dokoncila vystavbu nového vyrobniho zavodu v Egypté. Investovani na nové vznikajicich trzich jako

je Egypt s sebou obecné nese vyssi stupen rizika nez investice v rozvinutéjsich zemich. Tato vyssi rizika mimo jiné zahrnuji
zmény v politickém prostredi, transfery vynos(, znarodnéni nebo politicky motivované néasilné poskozeni. Egyptska ekonomika
je nachylna k budoucim nepfiznivym dopadim podobnym tém, kterymi trpi ostatni vznikajici trhy.

Egypt se nachazi v regionu, jenz je zejména v poslednich letech pfedmétem politickych a bezpecnostnich nepokojd. Podobné
jako ostatni zemé v regionu celil i Egypt v minulosti pFilezitostnym teroristickym utoklm. Neexistuje zaruka, ze extremisté
nebo teroristické skupiny nebudou v Egypté dale eskalovat nebo pokracovat v dalSich nasilnych aktivitach, nebo ze bude
vladda i nadale obecné Uspésna v udrzovani panujicich podminek poradku a stability.

Z dlivodu snahy o eliminaci potencialnich rizikovych faktorl spojenych s egyptskou investici PEGAS uzavrel pojistnou
smlouvu s Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti, a.s. (dale EGAP). Tato pojistnd smlouva zahrnuje pojisténi investice
proti riziku zamezeni pfevodu vynosl z investice, vyvlastnéni nebo politicky motivovaného nasilného poskozeni. Spole¢nost
EGAP je 100% vlastnéna Ceskou republikou a jejim primarnim Géelem je podpora exportu a poskytovani pojistovacich sluzeb
vyvozclm ceského zbozi, sluzeb a investic.

Ackoli PEGAS uzavrel s EGAPem pojistnou smlouvu na pokryti rizik spojenych s investici v Egypté, existuje riziko, Ze pojistné
kryti nemusi spole¢nost PEGAS adekvatné ochranit proti vSem moznym ztratdm spojenym s touto investici.

Rizeni kapitalu

Cile Spolec¢nosti pfi Fizeni kapitalu jsou nasledujici:

+ zabezpecit schopnost Spolecnosti pokracovat ve své ¢innosti do budoucna tak, aby mohla déle poskytovat vynosy a jiné
vyhody svym akcionaflim a dal$im zainteresovanym osobam a

» poskytovat adekvatni vynosy akcionardm pfi rozumné mire rizika.

Spolec¢nost fidi vysi kapitalu a kapitalovou strukturu a pripadné je upravuje v kontextu zmén ekonomickych podminek
a rizikovych charakteristik podkladovych aktiv. Spole¢nost za tcelem udrzeni &i Upravy kapitalové struktury mize zménit vysi

dividendy vyplacené akcionariim, vratit kapital akcionariim, vydat nové akcie nebo prodat aktiva za ucelem snizeni dluhu.

Spolec¢nost exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu, nicméné vedeni Spolecnosti dikladné monitoruje rizika pfipadné
nedostatecnosti kapitalu a je pfipraveno kapital ménit tak, jak je uvedeno vyse.

Spolec¢nost neni nucena plnit jakékoli externi pozadavky ohledné kapitalové prfimérenosti.

5. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM UCETNIM VYKAZUM

a) Trzby

Produktové skupiny 2013 2012

% z celku % z celku
Trzby - hygiena
Hygiena - technologicky vyspélé materialy 55 438 27,8 37176 19,8
Hygiena - standardni materialy 121782 61,1 127 371 67,8
Hygiena celkem 177 220 88,9 164 547 87,6
Ostatni 21990 11 23198 12,4
Trzby celkem 199 210 100,0 187 745 100,0
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Trhy 2013 2012
% z celku % z celku
Tuzemsko 48 598 24,4 39110 20,8
Export 150 612 75,6 148 635 79,2
Celkem 199 210 100,0 187 745 100,0
Rozdéleni trh( na tuzemsko a export je tvoreno z pohledu provoznich spole¢nosti Skupiny.
b) Vykazovanidle segmentt
V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.
Geografické segmenty jsou definovany nasledovné:
Region 2013 2012
Zéapadni Evropa 72 646 86 753
Stredni a vychodni Evropa 93 316 86 176
Rusko 7254 4 652
Ostatni 25994 10 164
Celkem 199 210 187 745
Trzby dle geografickych segmentll jsou rozdéleny podle lokace redlného doruceni zbozi.
NarUst prodejl do ostatnich regionl v roce 2013 je zplsoben zvysenim prodejl z nové egyptské vyrobni linky.
Viechna dlouhodoba aktiva a véechny néaklady souvisejici s t&mito aktivy jsou umistény v Ceské republice, kromé
dlouhodobého hmotného majetku v hodnoté 65 126 tis. EUR umisténého v Egypté (57 571 tis. EUR k 31. prosinci 2012).
c) Spotieba materialu a sluzeb
2013 2012
Spotreba surovin 128 970 120 447
Spotfeba nahradnich dilt a oprav 4 466 3 866
Spotreba energie 11164 10 636
Ostatni spotieba 9N 796
Ostatni sluzby 2824 2 435
Spotieba materialu a sluzeb celkem 148 335 138 180

Spotfeba surovin predstavovala v roce 2013 87,0% z celkové spotfeby materialu a sluzeb (87,2% v roce 2012).
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d) Ostatni provozni vynosy/naklady - netto

2013 2012
Zisk/ztrata z prodeje majetku 514 22
Vynosy z pojisténi 219 587
Naklady na pojisténi -754 -580
Ostatni dané 859 -68
Rezervy na pohledavky po splatnosti - -526
Ostatni vynosy/naklady -760 247
Ostatni provozni vynosy/naklady - netto celkem 78 -318

Rezervy vytvorené na obchodni pohledavky po splatnosti v roce 2012 byly z vyznamné Casti kompenzovany pfijmy
od pojistovny. V roce 2013 Spolecnost nevytvofila Zadné rezervy na pohledavky po splatnosti.

e) Vyzkum a vyvoj
V roce 2013 Skupina vynalozila na vyzkum 2 224 tis. EUR, z ¢ehoz néklady na suroviny pfi testovani novych produktd

predstavovaly 1 752 tis. EUR.

V roce 2012 Skupina investovala do vyzkumu 2 784 tis. EUR. Nejvétsi ¢ast z téchto prostfedkl predstavovaly naklady
na suroviny pfi testovani novych produktl ve vysi 1 907 tis. EUR.

f) Pramérny pocéet zaméstnancil, exekutivnich manazera a neexekutivnich fFeditell a souvisejici naklady

Priimérny Penézni Socialni
pocet Mzdové Odmeény élenim platby zavislé a zdravotni Socialni
2013 zaméstnancii Celkem naklady pfedstavenstva na cené akcii pojisténi naklady
Zaméstnanci 544 8 677 6 324 - - 2 261 92
Exekutivni
a neexekutivni
feditelé 5 1502 248 335 846 70 3
Celkem 549 10179 6 572 335 846 2331 95
Pramérny Penézni Socialni
pocet Mzdové Odmény élenim platby zavislé a zdravotni Socialni
2012 zaméstnanci Celkem naklady pfedstavenstva na cené akcii pojisténi naklady
Zaméstnanci 432 7 962 5 810 - - 2 002 150
Exekutivni
a neexekutivni
feditelé 5 389 229 336 =277 98 3
Celkem 437 8 351 6 039 336 -277 2100 153

Tii exekutivni Feditelé, pan Rezaé, pan Klaska a pan Rasik, a dva neexekutivni feditelé, pan Modecki a pan Everitt, byli &leny
predstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012.

Exekutivni feditelé sméji pouzivat sluzebni automobily i pro soukromé ucely.

V roce 2013 ani v roce 2012 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stinovych opci zadné pajcky nebo jiné vyhody.
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g) Penéiniplatby zavislé na cené akcii pro exekutivni a neexekutivni éleny pfedstavenstva

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim
manazerlim a dvéma neexekutivnim feditellim, a to bez ndhrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda
stinova opce v pripadé uplatnéni udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako zavérec¢na cena jedné
akcie Spolecnosti na prazské burze cennych papirt (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni obchodovani na BCPP)

v den predchézejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20K¢, ¢astku predstavujici cenu, ktera byla nabidnuta pfi primarni
emisi akcii spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25% stinovych opci, prvni
opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt uplatnény
ke &tvrtému vyro&i IPO. Dand &ast stinovych opci miZe byt uplatnéna v nebo po dni vyrod&i IPO. U&astnici musi poskytovat
sluzby Skupiné ke dni vyroci IPO, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvéleni Uhrnného poc¢tu 230 735 virtualnich opci (které predstavuji
2,5% zéakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) pro ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich
propojené osoby, a to bezuplatné. Kazda virtualni opce dava ¢lenu predstavenstva v pripadé realizace pravo na virtualni

akcii, tj. pravo na ¢astku v hotovosti rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00K¢ predstavujici kurz akcii spolecnosti PEGAS

na Burze cennych papirt Praha (,BCPP”) ke dni 15. prosince 2009, zvySeny o 10%, a zadvérecnou cenou akcii na BCPP v den
pfedchazejici dni realizace virtualni opce (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCPP pferuseno). 25% virtudlnich
opci (tj. 57 684 kusl opci) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a posledni
budou moci byt uplatnény 18. prosince 2013. Prvni opce tohoto akciového programu (s moznym datem uplatnéni 18. prosince
2010) pIné nahradily posledni opce v ramci akciového bonusového programu, ktery RVH schvalila v roce 2007 (se stejnym
datem mozného uplatnéni). Prdvo na 34 008 kusl opci s datem mozného uplatnéni 18. prosince 2010, jez byly udéleny v roce
2007 a schvaleny valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2007, tedy zaniklo. Prava na ¢éast stinovych opci udélenych v roce 2007
zanikla z ddvodu odchodu byvalych fediteld Spole¢nosti.

R4dna valna hromada konana dne 15. ervna 2010 dala pfedstavenstvu pokyn a opravnéni k alokaci uvedenych virtualnich
opci mezi ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni Spolecnosti v souladu s kritérii, které predstavenstvo stanovi na zakladé

svého posouzeni.

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2013:

Realna
Realna hod- hodnota
Redalna notaudéle- udélenych
Celkové Pocet opci Pocet opci hodnota nychopci opcineexe- Realna
Datum Datum mnozistvi udélenych udélenych udélenych exekutivnim kutivnim hodnota nea-
udéleni mozného Realizaéni udélenych  exekutivnim neexekutiv- Nealoko- opci manaZerim Feditelim lokovanych
opci uplatnéni cena (Ké&) opci manazerim nim fFeditelim vanéopce (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR) opci (tis. EUR)
24. kvétna  18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39126 11538 9 7 2
24. kvétna  18. prosince
2007 2008 749,2 41432 29 896 11536 8 6 2
24. kvétna  18. prosince
2007 2009 749,2 34 008 22 472 11536 6 4 2
15. Cervna  18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15. Cervna  18. prosince
2010 201 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15. ¢ervna  18. prosince
2010 2012 473 57 684 42220 15 464 250 183 67
15. ¢ervna  18. prosince
2010 2013 473 57 683 39103 18 580 253 (Al 82
Total 356 839 257 257 99 582 - 1026 737 289 -
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2012:

Realna
Realna hod- hodnota
Pocet opci Pocet opci Realna notaudéle- udélenych
Cell délenych udélenych hodnota nychopci opcineexe- Realna hod-
Datum Datum mnozistvi exekutiv- kutiv- Nealoko- udélenych exekutivnim kutiv- nim nota nealoko-
udéleni mozného Realizacni udélenych nimmana- nimfFedite- vané opci (tis. manazerium Feditelim vanych opci
opci uplatnéni cena (K¢&) opci Zerim Iam opce EUR) (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39126 11538 3 2 1
24. kvétna 18. prosince
2007 2008 749,2 41 432 29 896 11536 3 2 1
24. kvétna 18. prosince
2007 2009 749,2 34 008 22 472 11536 3 2 1
15. Cervna 18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 46 34 12
15. Cervna 18. prosince
2010 20Mm 473 57 684 42 220 15 464 46 34 12
15. Cervna 18. prosince
2010 2012 473 57 684 42 220 15 464 46 34 12
15. Cervna 18. prosince
2010 2013 473 57 683 31501 11538 14 644 33 18 7
Total 356 839 249 655 92540 14 644 180 126 46 8

V roce 2013 ani v roce 2012 nebyly Zadné stinové opce uplatnény.

Realna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2013 byla 1 026 tis. EUR (180 tis. EUR k 31. prosinci 2012). Realna hodnota
stinovych opci pfipadajici na exekutivni feditele byla 737 tis. EUR (126 tis. EUR k 31. prosinci 2012) a 289 tis. EUR
na neexekutivni feditele (46 tis. EUR k 31. prosinci 2012). NarGst realné hodnoty opci v roce 2013 byl zplsoben zejména
rastem ceny akcii Spolecnosti.

Pro ocenéni stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholeslv ocenovaci model. Model pouziva nasledujici

pfedpoklady:

» pouzije se cena akcii firmy PEGAS NONWOVENS SA kotovana na Burze cennych papird Praha (592,00 K¢ k 31. prosinci 2013;
493,00 K¢ k 31. prosinci 2012)
» predpoklada se, Ze vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti jejich uplatnéni,
» bezrizikova Urokova sazba je linedrné interpolovana z vynosové krivky na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésicl a urokové
swapové body nad 1 rok),
» pro vypocet volatility akcii byla v roce 2013 pouzita metoda exponencialniho vazeného klouzavého priiméru, kterd nahradila
smérodatnou odchylku vypoctenou za celou dobu obchodovani od primarni emise akcii pouzitou v roce 2012 (14,64 % v roce
2013; 15,82% v roce 2012).

h) Odpisy
2013 2012
Odpisy hmotného majetku 12 967 1 490
Odpisy nehmotného majetku 12 80
Celkem 13 079 11570
i) Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy
2013 2012
Realizované a nerealizované kurzové zisky 13 337 12 875
Zmény v realné hodnoté Urokovych swapt 1 -
Celkem 13 338 12 875
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j) Kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady

2013 2012
Realizované a nerealizované kurzové ztraty 27 729 10 042
Ostatni finan¢ni naklady 476 196
Celkem 28 205 10 238
Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji zejména bankovni poplatky.
k) Urokové vynosy
2013 2012
Urokové vynosy 3 3
Tato polozka obsahuje urokové vynosy z bankovnich Gct a terminovanych depozit.
) Urokové naklady
2013 2012
Uroky z Gvér( a naklady na vyrovnani dluhu 6 097 4148
Uroky ze zaméstnaneckych vkladd 165 150
Ostatni 208 316
Celkem 6 470 4614

Vypujcni naklady v ¢astce 1218 tis. EUR byly v roce 2013 aktivovany v souvislosti s vystavbou nové provozni linky
(1224 tis. EUR v roce 2012). Vazeny primér miry aktivace aplikovany na celkovy objem uvérd nebyl pocitan, jelikoz

financovani na vystavbu linky bylo poskytnuto specificky a ucelové.

Ztrata reklasifikovana z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku a vztahujici se k trokovym swaplm oznacenym jako
zajisténi penéznich tokd z dluhd urocenych variabilni Urokovou sazbou v roce 2013 ¢inila 1 375 tis. EUR (789 tis. EUR v roce

2012).

m) Dai z pFijma - naklad/vynos

2013 2012
Dan z pfijma splatna -1346 -3 009
Dan z pfijm0 odlozena -1380 -635
Celkem -2726 -3644

Zmeény v odlozené dani jsou podrobnéji popsany v pfiloze 5 vy).
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Efektivni danova sazba

2013 % z celku 2012 % z celku
Zisk pfed zdanénim 4137 24568
Dan z pfijm0 s pouzitim platné danové sazby 786 19,0% 4 668 19,0%
Efekt z danovych pobidek -940 -22,7% -1048 -4,3%
Efekt z nezauctovanych odlozenych danovych
pohledavek 3577 86,5% 324 1,3%
Efekt z rozdil mezi dafnovymi sazbami v zemich
podnikani 380 9,2% 104 0,4%
Efekt z konsolidace a Uprav dle IFRS -1128 -27,3% -690 -2,8%
Ostatni vlivy 51 1,2% 286 1,2%
Celkova dan z pfijmi/efektivni danova sazba 2726 65,9% 3644 14,8%

Ctyfi spole&nosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investiéni pobidky. Spoleénost PEGAS - DS a.s. (dfivéjsi dcefina
spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.0.) ziskala investi¢ni pobidky v pfedzakonném reZimu zakona o investi¢nich pobidkach.
Investi¢ni pobidky udélené spolecnosti PEGAS - DS a.s. vyprsely v roce 2010. Tato spolecnost zanikla v disledku fuze se
spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. (od 1. ledna 2011). Spole¢nost neuctuje o celkovém danovém zavazku, ucetné je
zachycen danovy zavazek snizeny o predpokladanou ¢astku slevy na dani. PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.
ziskaly investi¢ni pobidky jiz v rezimu platnosti zakona o investi¢nich pobidkach. PEGAS-NT a.s. Uc¢etné zachycuje pobidku
jako danovou slevu a neuctuje o celkovém danovém zavazku. PEGAS - NW a.s. zaCal Cerpat slevy na dani v roce 2008.
PEGAS - NS a.s. ziskal pfislib investicnich pobidek v lednu 2009.

Maximalni mira podnikové slevy na dani z pfijmu je 45% pro PEGAS-NT a.s., 48% pro PEGAS - NW a.s. a 30% pro

PEGAS - NS a.s.

K prepoctu maximalnich ¢astek investi¢nich pobidek do EUR je pouzit kurz 27,425 KE/EUR platny k 31. prosinci 2013.

Sleva
Maximalni Maximalni Nevyuzita ¢astka Nevyuzita castka na dani Prvni rok vyuziti
c¢astka c¢astka k 31. prosinci2013  k 31. prosinci 2013 Z pFijma slevy na dani
vmil. K¢ v mil. EUR v mil. Ké v mil. EUR po dobu Z pFijmu
PEGAS-NT a.s. 509,9 18,6 61,1 2,2 10 let 2005
PEGAS - NW a.s. 573,6 20,9 459,9 16,8 10 let 2008
PEGAS - NS a.s. 403,5 14,7 3471 12,7 10 let 2012

Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté vladou, a proto podléhaji splnéni urcitych podminek (napf. vyse
dodatecnych investic) ze strany Skupiny. S pfihlédnutim k zasadé opatrnosti a faktu, Ze vyse slevy je zavisla na aktualnim
vykonu Skupiny, neni ucetné zachyceno zadné nehmotné aktivum vzniklé z danovych pobidek a z koresponduijici slevy

na dani z pfijm0. Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

JelikoZ témérf cely zdanitelny zisk byl generovan z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypoc&et celkové dané
z pfijmd pouZita dafova sazba 19% (19% v roce 2012) platna na tzemi Ceské republiky.

PEGAS NONWOVENS SA / Vyro¢ni zprava 2013
Konsolidovana ucetni zavérka



n) Zisk na akcii

Vypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31. 12. 2013 vychazi z Cistého zisku pfipadajiciho na kmenové akcionare ve vysi
1411 tis. EUR a vazeného prlmeéru poctu kmenovych akcii v roce 2013. PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé
vazeného priiméru poctu akcii v obéhu (stanoveného obdobné jako v pripadé zakladniho zisku na akcii), upraveného

o vliv predpokladané emise v§ech potencialnich fedicich cennych papir(, tj. v pfipadé Skupiny o pfevoditelné dluhopisy.
Pfevoditelné dluhopisy jsou dluhopisy s pravem prevodu na kmenové akcie. Hodnoty zakladniho a zfredéného zisku na akcii
k 31. prosinci 2013 i k 31. prosinci 2012 jsou si navzajem rovny, jelikoZ Skupina nema v rozvahovy den uzavienu zadnou
smlouvu, ktera by v budoucnu mohla zpUsobit potencialni emisi novych akcii. V roce 2013 ani v roce 2012 nedoslo k zadné

zméné v poctu akcii vydanych Spolecnosti.

Vazeny pramér poétu kmenovych akcii

2013 Poéet vydanych akcii v roce 2013 Vazeny pramér
Leden-prosinec 9229 400 9229 400
2012 Pocet vydanych akcii v roce 2012 Vazeny priamér
Leden-prosinec 9229 400 9229 400
Zakladni ukazatel zisku na akcii

2013 2012
Cisty zisk pfifaditelny akcionartim tis. EUR 141 20 924
Vazeny pramér poc¢tu kmenovych akcii pocet 9229 400 9 229 400
Zakladni ukazatel zisku na akcii EUR 0,15 2,27

Zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce priraditelny akcionardm Spolecnosti déleny vazenym pramérem poctu

kmenovych akcii existujicich kazdy den v daném roce.

Ziedény ukazatel zisku na akcii

2013 2012
Cisty zisk pfifaditelny akcionartim tis. EUR 141 20 924
Vazeny prmér poctu kmenovych akcii pocet 9229 400 9 229 400
Ziedény ukazatel zisku na akcii EUR 0,15 2,27
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o) Dlouhodoby hmotny majetek

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Ostatni Nedokonéeny Zalohy

Pozemky Vyrobni hmotny hmotny na dlouhodoby

a budovy zarizeni majetek majetek hmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1.1. 2012 45 232 163 521 14 727 4284 9 9 237 675
PrirGstky 78 403 1229 43763 1789 47 262
Ubytky - -98 -98
Preuctovani 10 624 -10 -624 -
Rozdily z pfepoctu 1188 4293 386 16 5883
Zistatek k 31.12. 2012 46 508 168 841 16 234 47 439 11700 290 722
PrirGstky 2 375 1429 11 388 3225 661 19 078
Ubytky - -84 29 113
Pfeuctovani 22980 33503 -41 089 -15 394 -
Rozdily z pfepoctu -5 078 -13 605 -1279 -71716 3 568 -23 44
Zistatek k 31.12. 2013 66 785 190 084 26 314 1859 535 286 246
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2012 7472 73568 4 809 - - 85 849
Odpisy 1361 8 865 1264 11490
Ubytky - -105 -105
Rozdily z pfepoctu 196 1939 127 2262
Zustatek k 31.12. 2012 9 029 84 372 6 095 - - 99 496
Odpisy 1497 9899 1571 12 967
Ubytky - -9 -90 -99
Rozdily z pfepoctu -753 -7 087 -531 -8 371
Zistatek k 31.12. 2013 9773 87175 7 045 - - 103 993
Cista Géetni hodnota
31.12.201 37760 89 953 9918 4284 9911 151 826
31.12.2012 37479 84 469 10 139 47 439 11700 191 226
31.12.2013 57 012 102 909 19 269 1859 535 181584
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p) Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill

Software a jiny Nedokonéeny

nehmotny majetek Goodwill nehmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2012 697 89 927 - 90 624
PrirGistky 47 269 316
Ubytky - -
Rozdily z pfepoctu 18 2 361 2 379
Zustatek k 31.12. 2012 762 92 288 269 93 319
PrirGstky 59 - 59
Ubytky -
Preuctovani 238 - -238
Rozdily z pfepoctu -58 -7 689 -31 7778
Zustatek k 31.12.2013 1001 84 599 - 85 600
Opravky
Zustatek k 1.1. 2012 245 - - 245
QOdpisy 80 - 80
Ubytky -
Rozdily z pfepoctu 6 - 6
Zustatek k 31.12. 2012 331 - - 331
Odpisy 12 112
Ubytky
Rozdily z pfepoctu -28 - -28
Zustatek k 31.12.2013 415 - - 415
Cista uéetni hodnota
31.12. 2011 452 89 927 - 90 379
31.12.2012 431 92 288 269 92 988
31.12.2013 586 84 599 - 85185

Dne 14. prosince 2005 Skupina prevzala plnou kontrolu nad aktivitami spolecnosti PEGAS a.s. (nyni PEGAS NONWOVENS s.r.0.)

a jejimi dcefinymi spolecnostmi.

Noveé vznikly goodwill plynouci z pfevzeti v sobé zahrnuje zejména vztahy se zédkazniky, dovednosti a znalosti managementu,
dovednosti a technicky talent zaméstnancd, reputaci kvalitnich vyrobkl a pfedpokladanou budouci ziskovost Skupiny.
Management nebyl schopen stanovit redlnou hodnotu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zakazniky kvuli faktu, ze

poptavku jednotlivych zdkaznik( nelze spolehlivé predvidat.

Spolec¢nost testovala mozné snizeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 2013 i 2012. Management rozhodl, Ze pro ucely testovani

goodwillu jsou vSechny dcefiné spolecnosti povazovany za jedinou jednotku generujici penézni prostifedky. Vypocet uzitkové

hodnoty této jediné jednotky generujici penézni prostifedky vychazi z prognézovanych penéznich tokd dle finanénich

rozpoctl schvalenych vedenim na obdobi ¢tyr let a diskontnich sazeb pro jednotlivé roky od 10,6 % do 10,9% p.a. (2012:

od 11,5% do 11,9% p.a.). Projekce penéznich tokl po toto Ctyfleté obdobi vychazeji z minulych zkuSenosti. Penézni toky

po tomto Ctyfletém obdobi jsou pocitany pri konzervativnim predpokladu 0% meziro¢niho rlstu a diskontni sazby 11,2% p.a.
(2012 -12,3% p.a.). Mezirocni narast pouzity v kalkulaci je nizsi nez dlouhodoby odhadovany rlst trhu netkanych textilii

v Evropé. Dle nazoru vedeni by pfipadna zména klicovych predpokladd, na kterych se zaklada zpétné ziskatelna hodnota,

neznamenala, Ze celkova Ucetni hodnota téchto penézotvornych jednotek prevysi jejich celkovou zpétné ziskatelnou hodnotu.
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Klicové predpoklady pouzité pro vypocet hodnoty z uzivani jsou nasledujici:

Poptavka ze strany zakaznikd - V minulosti byl PEGAS schopen prodat 100% vyrobni kapacity jednotky generujici penézni
prostfedky. Management veéri, Zze planované témér plné vyuziti vyrobnich kapacit v nasledujicich ¢tyfech letech je realisticky
dosazitelné.

Planovana hruba marze - Primérna hruba marze na jednotku produkce v absolutnim vyjadfeni v poslednich tfech letech
mirné klesala. Na zakladé vylepSeného produktového mixu by méla hruba marze v roce 2014 mirné stoupnout, avsak v roce
2015 a v dalsich letech management konzervativné ocekava obdobny trend jako v minulosti.

Na zéakladé vySe zminéné kalkulace nebylo U¢etné zachyceno zadné snizeni hodnoty goodwillu v roce 2013 ani v roce 2012.

Analyza citlivosti snizeni hodnoty goodwillu
Analyza citlivosti potencialniho snizeni hodnoty goodwillu byla provedena na zakladé potencialnich zmén dvou klicovych parametrd:

» EBITDA - pokles ukazatele EBITDA o vice nez 28% by ve srovnani s projekcemi managementu indikoval potencialni snizeni
hodnoty goodwillu.

+ Vazené priimérné naklady na kapital (z angl. weighted average cost of capital - WACC) - narUst vazenych prdmérnych
nakladd na kapital o vice nez 5,6 % pro Ctyrleté obdobi projekci penéznich tokl predpoklddanych managementem a pro
kalkulaci penéznich tok( v dalSich obdobich by rovnéz indikoval potencialni snizeni hodnoty goodwillu.

q) Zasoby

2013 2012
Material 16 751 8 687
Vyrobky 10 477 8 067
Nedokoncena vyroba 664 750
Nahradni dily 4 412 291N
Ostatni 314 33
Celkem 32618 20 448

NarUst zasob v prabéhu roku 2013 byl zplsoben zejména narlistem produkce na nové vyrobni lince v Egypté. Polozka
Nahradni dily zahrnuje polozky s Zivotnosti kratsi nez 1 rok nebo s nevyznamnou individualni hodnotou.

r) Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

2013 2012

Pohledavky z obchodnich vztaht 35677 39 264
Zaplacené zélohy 398 60
Ostatni danové pohledavky 6 579 3789
Naklady pfistich obdobi 576 313
Ostatni pohledavky 20 313
Celkem 43 250 43739

s) Pohledavky z titulu dané z pFijma

2013 2012

Pohledavky z titulu dané z pFijma 1042 64

Ve finan¢nich vykazech pro rok 2012 byly pohledavky z dané z ptijma vedeny pod polozkou Kratkodobé obchodni a jiné
pohledavky.
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t) Penize a penézni ekvivalenty

2013 2012
Hotovost 39 43
Bézné ucty 13 024 25 715
Celkem 13063 25758

Relativné vysoka uroven polozky penize a penézni ekvivalenty v roce 2012 byla déana potfebou pribézného financovani
vystavby novych vyrobnich linek.

u) Zakladni kapital
Zakladni kapital materské spolecnosti tvofilo az do listopadu 2006 12 500ks akcii v hodnoté 10 EUR za jednu akcii. V listopadu
2006 se pocet akcii rozdélil na 100 806ks v hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

Nasledné, dne 28. listopadu 2006, doslo k navyseni zakladniho kapitalu o ¢astku 9 075 056,56 EUR pfeménénim dluhu
do kapitalu a vydanim 7 318 594 ks novych akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Pamplona Capital Partners |, LP
ziskala 7 133 109ks akcii a management 185 485ks akcii.

V ramci primarni emise akcii doslo v prosinci 2006 k vydani 1 810 000ks novych akcii. Tyto nové vydané akcie byly upsany
investorim v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil v upisovaci cené nové vydanych akcii (27 EUR) a nominalni hodnoté téchto akcii (1,24 EUR) byl zauc¢tovan ve vlastnim
kapitalu jako emisni aZio (46 626 tis. EUR).

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2006 byl 9 229 400ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

V Cervenci roku 2007 prodala spolec¢nost Pamplona Capital Partners I, LP (hlavni akcionar) cely sv(j podil ve Spole¢nosti
prostfednictvim prazské a varSavské burzy cennych papirQ institucionalnim investordm.

V priabéhu roku 2013 ani roku 2012 nedoslo k zadné zméné v poctu vydanych akcii.

v) Nerozdéleny zisk

Dne 29. fijna 2013 Spolec¢nost vyplatila svym akcionailim formou dividendy 9 690 870 EUR, neboli 1,05 EUR na jednu akcii.
Zdrojem vyplaty dividendy byl zisk roku 2012 a nerozdéleny zisk minulych let. Stejna ¢astka byla akcionardm vyplacena

v podobé dividendy také 30. fijna 2012.

w) Zakonny rezervnifond

Zakonny rezervni fond je povinné tvoren z Cistého zisku po zdanéni. Tuto povinnost maji ceské a lucemburské spolecnosti dle
Ceského a lucemburského obchodniho zakoniku. Zakonny rezervni fond je urcen ke kryti potencialnich budoucich ztrat nebo
k preklenuti nepriznivého budouciho vyvoje. Tento fond neni mozno distribuovat akcionaram.

x) Bankovnirevolvingové a kontokorentni Givéry

V ¢ervnu roku 2011 Spole¢nost prefinancovala svlj predchozi senior dluh dohodnuty z konce roku 2007, a to novym pétiletym
uvérem do vyse az 180 miliond EUR. Nové uvérové facility se skladaji z revolvingové ¢asti (do vyse az 165 miliond EUR)

a kontokorentni ¢asti (do vyse az 15 milion EUR).

Nové uvéroveé facility neobsahuji v pribéhu kontraktu zadné povinné splatky, a Spolec¢nost tak muze Fidit vysi Cerpani Uvéru
dle svych potreb.
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Zavazky Poplatek
Maximalni  zbankov-  za sjednani Ucetni Kratkodoba Dlouhodoba Urokova Urokova sazba

2013 avér  nich avéru avéru hodnota céast céast sazba k 31.12.2013
1,3, 6M

Revolvingova ¢ast EURIBOR +

uvéru 165 000 160 000 -892 159108 12 908 146 200 marze* 3,845%
1,3, 6M

Kontokorentni EURIBOR +

Cast uvéru 15 000 1373 -81 1292 1292 - marze* 3,845%

Bankovni Gvéry

celkem 180 000 161373 -973 160 400 14 200 146 200

Zavazky Poplatek
Maximalni z bankov- za sjednani Uéetni Kratkodoba Dlouhodoba Urokova Urokova sazba

2012 uvér nich avéru avéru hodnota céast éast sazba k 31.12.2012
1,3, 6M

Revolvingova c¢ast EURIBOR +

uveéru 165 000 153 000 -1296 151704 - 151704 marze* 2,5M%
1,3, 6M

Kontokorentni EURIBOR +

Cast uvéru 15 000 - - - - - marze* -

Bankovni avéry

celkem 180 000 153 000 -1296 151704 - 151704

* Aplikovana marze zavisi na aktualnim poméru cistého dluhu a ukazatele EBITDA. Marze se pohybuje v rozpéti 1,3 az 3,6 %.

Tyto bankovni Uvéry jsou zajistény:

1. Vlastnickym podilem ve spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

2. Zastavou podniku PEGAS NONWOVENS s.r.o.

3. Zastavou zavodu a vyrobniho zafizeni spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

4. Bankovnimi ucty spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0., PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s., PEGAS - NS a.s. a PEGAS
NONWOVENS International s.r.o. v celkové hodnoté 7 845 tis. EUR k 31. prosinci 2013 (20 108 tis. EUR k 31. prosinci 2012).

5. Akciemi dcefinych spolec¢nosti PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s. v celkové vysi 67 457 tis. EUR
k 31. prosinci 2013 (51 909 tis. EUR k 31. prosinci 2012).

Ugetni hodnota bankovnich Gvér( je pfiblizné rovna jejich realné hodnoté.

Revolvingova ¢ast uvéru je rozdélena na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast na zakladé odhadu vedeni Spole¢nosti. Tento
odhad je zalozen na odhadu budoucich penéznich tokl. Kontokorentni ¢ast uvéru je vzdy vykazovana jako kratkodoba.

Spolec¢nost splhovala k 31. prosinci 2013 i k 31. prosinci 2012 bankovni kovenanty.

y) Odlozenadan

Pohledavky Zavazky Rozdil

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dlouhodoby majetek - - -17 245 -13 509 -17 245 -13 509
Zasoby 239 81 - - 239 81
Ostatni 3880 756 - - 3880 756
Odlozena dafova pohledavka/zavazek 4119 837 -17 245 -13509 13126 12672
Kompenzace souvisejicich odlozenych danovych

pohledavek a zavazk( -4 119 -837 4119 837 - -
Odlozena danova pohledavka/zavazek - - -13126 12672 13126 12672

Narlst odloZzené dané ve vysi 454 tis. EUR se sklada z odlozené dané z pfijmu ve vysi (1 380) tis. EUR, vlivu kurzovych ziskd ve vysi
736 tis. EUR a pozitivniho vlivu zmény v odlozené dani z titulu pfecenéni IRS na redlnou hodnotu vykazanou ve vlastnim kapitalu
ve vysi 190 tis. EUR.
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V souvislosti se statnimi pobidkami se o pohledavce z titulu odlozené dané neuctuje.

V souladu s ucetnimi postupy popsanymi v pfiloze 3g) se odlozena dan pocita pfi pouziti danovych sazeb platnych pro roky, kdy
dariova pohledavka bude realizovana nebo kdy bude vyporadan dafovy zavazek. Pro rok 2013 a dalsi roky je pro Ceskou republiku
poditano s dafovou sazbou 19% a pro Egypt s dafiovou sazbou 25% (2012 - 19% pro Ceskou republiku a 25% pro Egypt).

z) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky

2013 2012
Zavazky z obchodnich vztaht 43778 56 114
Pfijaté zalohy 96 2
Zéavazky vici zaméstnancim 6 577 3815
Vynosy pfistich obdobi 705 892
Realna hodnota urokovych swapt a ménovych forwardd 3850 5013
Ostatni zavazky 1483 857
Celkem 56 489 66 693

Pokles zavazk( z obchodnich vztaht k 31. prosinci 2013 je spojen s ¢astecnou Uhradou zavazk( souvisejicich s pofizenim

nové vyrobni linky v Egypté.

V roce 2011 Skupina uzaviela dva Urokové swapy. V téchto kontraktech vystupuje Spolec¢nost jako platce rostouci pevné
urokové sazby a naopak jako pfijemce plovouci Urokové sazby reprezentované tfimésicni referencni sazbou EURIBOR.
Nominalni hodnota swapU byla do 14. prosince 2012 22 mil. EUR. Nasledné ¢ini 98 mil. EUR, a to az do 14. ¢ervna 2016.

Struktura téchto novych urokovych swapu je nasledujici:

Obdobi Nominalni hodnota (v tis. EUR) Fixni urokova sazba
14. 9. 2011-14.12. 201 22 000 1,32%
14.12. 2011-14. 3. 2012 22 000 1,32%
14. 3. 2012-14. 6. 2012 22 000 1,32%
14. 6. 2012-14. 9. 2012 22 000 1,42%
14.9.2012-14.12. 2012 22 000 1,42%
14.12. 2012-14. 3. 2013 98 000 1,52%
14. 3. 2013-14. 6. 2013 98 000 1,52%
14. 6. 2013-14. 9. 2013 98 000 1,62%
14. 9. 2013-14.12. 2013 98 000 1,62%
14.12.2013-14. 3. 2014 98 000 1,72%
14. 3. 2014-14. 6. 2014 98 000 1,72%
14.6.2014-14. 9. 2014 98 000 1,82%
14.9.2014-14.12. 2014 98 000 1,82%
14.12.2014-14. 3. 2015 98 000 1,92%
14. 3. 2015-14. 6. 2015 98 000 1,92%
14. 6.2015-14. 9. 2015 98 000 2,02%
14. 9. 2015-14.12. 2015 98 000 2,02%
14.12.2015-14. 3. 2016 98 000 212%
14. 3. 2016-14. 6. 2016 98 000 2,12%

Realna hodnota téchto swapl je odvisla od vynosové krivky mény EUR platné v rozvahovy den a je pocitana metodou
diskontovanych penéznich tokud. Vstupni hodnoty potiebné pro vycisleni realné hodnoty swapt jsou v souladu s IFRS 7
zafazeny do Urovné 2, tj. vstupy jiné nez neupravené kotované ceny na aktivné obchodovatelnych trzich, nicméné tyto vstupni
hodnoty jsou zjistitelné pro aktiva Ci pasiva, a to bud pfimo (jako ceny), nebo nepfimo (odvozeny z cen).
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Realna hodnota urokovych swapt k 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 je uvedena v nasledujici tabulce:

Protistrana 2013 2012
Ceska spofitelna 1794 -2 502
ING -1799 25N
Celkem -3593 -5013

Realna hodnota swapU predstavuje zavazek Spolec¢nosti.
Tyto swapy pokryvaji ke dni 31. prosince 2013 60,7% dluhu Skupiny (64,1% ke dni 31. prosince 2012).

Cisty zisk ze zajisténi penéznich tokll v roce 2013 &inil 1 420 tis. EUR (&ista ztrata 3 313 tis. EUR v roce 2012). Ztrata z fixni
urokové sazby predstavovala 162 tis. EUR, zatimco zisk z plovouci Urokové sazby dosahl vyse 1258 tis. EUR.

Ztrata reklasifikovana z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku a vztahujici se k Urokovym swaplm oznacenym jako zajisténi
penéznich tokl z dluhl Urocenych variabilni Urokovou sazbou v roce 2013 ¢inila 1 375 tis. EUR (789 tis. EUR v roce 2012).

Spolec¢nost méla k 31. prosinci 2013 otevieny nasledujici ménové forwardy (k 31. prosinci 2012 neméla Spole¢nost zadny
ménovy forward):

Nominalni hodnota Realna hodnota

Finanéni nastroj Datum splatnosti Fixni ménovy kurz k 31. prosinci 2013 k 31. prosinci 2013
FX Forward - EUR/K¢E 15. 01. 2014 26,941 1000 -18
FX Forward - EUR/K¢E 14. 02. 2014 26,929 1000 -18
FX Forward - EUR/K¢E 14. 03. 2014 26,915 1000 -19
FX Forward - EUR/K¢E 15. 04. 2014 26,899 1000 -19
FX Forward - EUR/K¢E 15. 05. 2014 26,884 1000 -20
FX Forward - EUR/K¢E 16. 06. 2014 26,867 1000 -21
FX Forward - EUR/K¢E 15. 07. 2014 26,853 1000 -22
FX Forward - EUR/K¢E 15. 08. 2014 26,836 1000 -23
FX Forward - EUR/K¢E 15. 09. 2014 26,824 1000 -23
FX Forward - EUR/K¢E 15.10. 2014 26,811 1000 -24
FX Forward - EUR/K¢E 14.11. 2014 26,798 1000 -25
FX Forward - EUR/K¢E 15.12. 2014 26,784 1000 -25
Celkem -257

aa) Danové zavazky

2013 2012

Zéavazky z dané z pfijm0 ze zavislé ¢innosti za zaméstnance 92 86
Zéavazek z dané z prodeje 1002 1572
Celkem 1094 1658

K 31. prosinci 2013 nebyl vykazan zadny danovy zavazek z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob, jelikoz zaplacené zéalohy
v roce 2013 prevysily zavazek z titulu této dané. V této souvislosti Spole¢nost vykazuje danovou pohledavku v polozce
Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky - viz poznamka s).

Dan z prodeje k 31. prosinci 2013 je spojena zejména s vystavbou nového vyrobniho zavodu v Egypté.

bb) Uéetni jednotky Skupiny
K prepoctu zakladniho jméni dcefinych spolecnosti jsou pouzity kurzy KE/EUR 27,425 a USD/EUR 1,3791 platné k 31. prosinci 2013.
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Dcefiné spolecnosti zahrnuté v konsolidovaném celku

Podily Zakladni kapital Zakladni
Datum v dcefinych v tis. Ké/tis. kapital v tis. Pocet akcii

Nazev spolecnosti prevzeti spoleénostech uUsD EUR ajejich nominalni hodnota

PEGAS NONWOVENS s.r.0.* 5.12.2005 100% 3 633 tis. K& 132 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K¢
54 akcii v nominalni hodnoté
10 000 tis. K¢ za akcii a 10 akcii

PEGAS-NT a.s. 14.12. 2005 100% 550 000 tis. K& 20 055 v nominalni hodnoté 1 000 tis. K¢ za akcii
64 akcii v nominalni hodnoté
10 000 tis. K¢ za akcii a 10 akcii

PEGAS - NW a.s. 14.12. 2005 100% 650 000 tis. K& 23701 v nomindlni hodnoté 1 000 tis. K& za akcii
64 akcii v nominalni hodnoté
10 000 tis. K¢ za akcii a 10 akcii

PEGAS - NS a.s. 3.12.2007 100% 650 000 tis. K& 23701 v nominalni hodnoté 1 000 tis. K¢ za akcii

PEGAS NONWOVENS

International s.r.0.** 18.10. 2010 100% 200 tis. K¢ 7 100% podil v hodnoté 200 tis. K&

PEGAS NONWOVENS EGYPT

LLC*** 6. 6.201 100% 23 000 tis. USD 16 678 100% podil v hodnoté 23 000 tis. USD

*  Spolec¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. vznikla 14. listopadu 2003 (pGvodnim jménem ELK INVESTMENTS s.r.0.). V prabéhu roku 2006 doslo ke zméné
nazvu obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., dcefina spolec¢nost spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., vznikla v roce 1990. Tato
spolecnost byla slou¢ena do spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem flze 1. ledna 2006. Spolec¢nost PEGAS a.s. byla vymazana
z obchodniho rejstriku dne 12. kvétna 2006. Spolec¢nost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem
1. ledna 2007. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstfiku dne 20. srpna 2007. Byvala dcefina spolecnost PEGAS - DS a.s.
zanikla v disledku fuze slouc¢enim se spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o0., jakozto spolec¢nosti nastupnickou (od 1. ledna 2011).

** Spolec¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. byla zalozena jako Gcelova firma zfizena k realizaci potencialnich budoucich investic.

*** Spole¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC byla zalozena jako uc¢elova firma zfizena k realizaci investice do vystavby nové vyrobni linky v Egypté.

6. ZPRAVA O VZTAZICH
Kromé informaci poskytnutych v pfiloze 5 f) a 5g) neexistovaly zadné dalsi transakce mezi Skupinou a exekutivnim
managementem c¢i neexekutivnimi fediteli.

7. PODMINENE ZAVAZKY
Spolec¢nost méla smluvni zavazky spojené s vystavbou nové vyrobni linky v Egypté, jez nebyly k 31. prosinci 2013 vykazany
v rozvaze, ve vysi priblizné 5 milion EUR (16,5 mil. EUR k 31. prosinci 2012).

Skupina nema zadné dalsi vyznamné podminéné zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

8. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY
Dne 22. ledna 2014 Spolecnost obdrzela upozornéni, ze Genesis Asset Managers, LLP se sidlem v 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware, 19801, USA drzela k 20. lednu 2014 celkem 343 315 akcii Spole¢nosti. Tento pocet predstavuje
3,72% podil na vlastnim kapitalu a na hlasovacich pravech spojenych s témito akciemi. Pfed 20. lednem 2014 Genesis
Asset Managers, LLP spolecné vlastnila 561 200 akcii Spole¢nosti, coz predstavovalo 6,08% podil na vlastnim kapitalu
a na hlasovacich pravech spojenych s témito akciemi.

Management Skupiny si neni védom zadnych dalSich skutecnosti, které nastaly od data rozvahového dne a které by mély
vyznamny dopad na konsolidované finanéni vykazy k 31. prosinci 2013.

%‘,&/ %‘-’%M Marek Modecki FrantiSek Rezaé

Pfedseda predstavenstva PEGAS Clen pfedstavenstva PEGAS
NONWOVENS SA NONWOVENS SA
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NEKONSOLIDOVANA
UCETNi ZAVERKA

Nekonsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA

za rok koncici 31. prosincem 2013 a vyrok nezavislého auditora

D I -tt Deloitte Audit
e OI e Société a responsabilité

o limitée

Pro akcionare 560, rue de Neudorf
PEGAS NONWOVENS SA L-2220 Luxembourg
68-70, boulevard de la Pétrusse B.P. 1173

-2320 Luxembourg L-1011 Luxembourg

Tel.: +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

ZPRAVA AUDITORA

Audit ucetni zavérky

Na zéakladé rozhodnuti valné hromady akcionaf(l ze dne 17. Cervna 2013 jsme proved|i audit pfilozené Ucetni zavérky
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA, tj. rozvahy k 31. prosinci 2013, vykazu zisku a ztraty za rok 2013 a souhrnu pouzitych
vyznamnych ucetnich metod a ostatnich doplnujicich udajd.

Odpovédnost pfedstavenstva za ucéetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s lucemburskymi pravnimi a regulatornimi pfedpisy a za takové vnitfni kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni
individualni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur
Financier. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napladnovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, ze ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spolecnosti
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti vnitfnich kontrol.
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Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych
predstavenstvem i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA
k 31. prosinci 2013 a vysledku jejiho hospodareni za rok 2013 a je v souladu s platnymi lucemburskymi pravnimi

a regulatornimi predpisy vztahujicimi se k pfipravé Ucetni zavérky.

ZPRAVA O OSTATNICH PRAVNICH A REGULATORNICH POZADAVCICH

Zprava predstavenstva, za kterou je zodpovédné predstavenstvo, je konzistentni s ucetni zavérkou.

Kapitola Sprava a fizeni Spolecnosti, za kterou odpovida predstavenstvo spolec¢nosti, obsahuje informace vyzadované

zdkonem ze dne 19. prosince 2002 o obchodnim registru a registru spolecnosti a o Ucetnich zaznamech a ro¢ni ucetni
zavérce. Popis dle ¢lanku 68bis odstavce ¢ a d zminéného zakona je v souladu s uc¢etni zavérkou.

Pro Deloitte Audit, Cabinet de revision agréé

N

Nick Tabone, Réviseur d’entreprises agréé
Partner

8. dubna 2014
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Rozvaha
k 31. prosinci 2013 (v EUR)

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

AKTIVA Poznamka 2013 2012

Dlouhodoby majetek:

Financ¢ni aktiva:

- Podily v dcefinych spolec¢nostech 392 199,38 392 199,38

- Pohledavky za dcerinymi spolecnostmi: 29 600 000,00 30 600 000,00
29 992 199,38 30 992 199,38

Obézna aktiva:

Pohledavky:

Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi:

- splatné do jednoho roku 1050,00 1 050,00

Ostatni pohledavky: splatné do jednoho roku - 818,12

Kratkodoby finan¢ni majetek 326 725,57 130 743,80

327 775,57 132 611,92

Predplatby a ¢asové rozliseni 2 351,67 2 253,20

30 322 326,62 31127 064,50

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaza.
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Rozvaha

k 31. prosinci 2013 (v EUR)

PASIVA Poznamka 2013 2012

Kapital a rezervni fondy: 5

Upsany kapital 1 444 456,00 1 444 456,00

Emisni azio 5462 594,20 5462 594,20

Rezervni fondy: Zakonny rezervni fond 1144 445,60 1099 109,55

Nerozdéleny zisk minulych let 3 053 336,35 3660 692,71

Zisk za bézné ucetni obdobi 8 045 372,01 9128 849,69
29 150 204,16 30 795 702,15

Rezervy: 6,8

Ostatni rezervy 1025 992,55 179 648,18

NepodfFizené zavazky:

Obchodni zavazky:

- splatné do jednoho roku 32 081,60 35 932,51

Dané a odvody na zdravotni a socialni pojisténi:

- Dané 36 585,76 38 440,08

- Odvody na zdravotni a socialni pojisténi 2 198,09 1452,27

Ostatni zavazky:

- splatné do jednoho roku 75 264,46 75 889,31

146 129,91 15171417

30 322 326,62 31127 064,50

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaza.
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NEKONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Vykaz zisku a ztraty
k 31. prosinci 2013 (v EUR)

Poznamka 2013 2012
Naklady:
Ostatni externi naklady 359 360,76 391675,46
Ostatni provozni naklady 6,8 1274 476,89 435 223,35
Ostatni urokové a podobné financ¢ni naklady 8 660,94 10 297,05
Dan z pfijmu 9 3 210,00 1575,00
Ostatni dané 62,00 680,00
Zisk za bézné ucetni obdobi 8 045 372,01 9128 849,69

9 691142,60 9 968 300,55

Vynosy:
Ostatni provozni vynosy 6 276 824,18
Vynosy z financ¢nich aktiv:
Vynosy z dcefinych spole¢nosti 3 9 690 870,00 9 690 870,00
Ostatni urokové a podobné finan¢ni vynosy 272,60 606,37

9 691142,60

9 968 300,55

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaza.
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Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2013
(v EUR)

Poznamka 1 - Popis Spole¢nosti

PEGAS NONWOVENS SA (,Spolec¢nost”) je komercni spolecnost zaloZzena v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni
formou ,Société anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spolecnosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320
Luxembourg a Spolecnost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstfiku pod ¢islem B 112.044.

Predmétem podnikani Spolecnosti je vlastnéni (v jakékoliv formé) a fizeni jakychkoliv komercnich, primyslovych, financnich
nebo jinych, Lucemburskych ¢i zahrani¢nich spole¢nosti; ziskavani jakychkoliv cennych papir( a prav skrz podileni se,
prispivani, upisovani firem, a to koupi, opci nebo vyjednavanim nebo jinym zplsobem a zejména ziskavani patentl a licenci
a jinych majetkl, prav a podill na majetku, které firma uzna za vhodné, a obecné drzeni, fizeni, vyvijeni, prodavani vyse
uvedenych, v ¢asti nebo v celku za cenu, kterou uzna za vhodnou, zejména kupovani akcii ¢i cennych papirt jakékoliv
spolecnosti kupujici vySe uvedené; uzavirani, asistovani, podileni se na financnich, obchodnich a jinych transakcich

a poskytovani jakékoliv holdingové, dcefiné nebo pridruzené dceriné spolecnosti, nebo jiné spolec¢nosti spojené jakymkoliv
zplsobem se Spolecnosti (ve kterych ma pfimy ¢i nepfimy financni podil) jakoukoliv pomoc jako napriklad zaruku, pU@jcku,
zalohu nebo garanci za ucelem vypujceni si nebo ziskani peniz a zajisténi splaceni vypljcenych penéznich prostredkl;
vypUjcovani zdrojl, vydavani dluhopisl a jinych cennych papirl; a vykonavani operaci, které jsou pfimo ¢i nepfimo spojené
s timto Ucelem. Spole¢nost smi provadét vSechny komercni, technické a finanéni operace pfimo ¢i nepfimo spojené

s oblastmi vySe uvedenymi za uc¢elem dosazeni svych cilC.

Spolec¢nost také pfipravuje konsolidované ucetni vykazy, které jsou v souladu s nafizenim zdkona publikovany a jsou dostupné
v sidle spolecnosti.

U&etni rok za&ina 1. lednem a kon&i 31. prosincem.

Spolec¢nost uskutecnila 21. prosince 2006 primarni emisi akcii a jeji akcie jsou kotovany na prazské burze cennych papird
(BCPP) a varsavské burze cennych papirt (WSE).

Poznamka 2 - Souhrn zasadnich uc¢etnich postupt

Funkéni ménou Spolecnosti je euro (,EUR”) a Ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s obecné uznavanymi ucetnimi principy
v Lucembursku a v souladu se zakonem ze dne 19. prosince 2002 a jeho zménami z Cervence 2013, a to véetné nasledujicich
zasadnich ucetnich postup:

a) Finanéni aktiva

Finanéni aktiva jsou Uctovana v historickych pofizovacich cenach. Dividendy jsou ucetné zachyceny v dobé jejich oznameni
dcefinymi spole¢nostmi. Snizeni hodnoty majetku jsou Uctovana v dobé, kdy dle ndzoru managementu doslo k nevratnému
snizeni hodnoty. V dalSich ucetnich Upravach hodnoty se nepokracuje, jestlize dlivody s timto spojené pominuly.

b) Cizi mény

Penézni aktiva a pasiva vedena v ménach jinych nez EUR jsou prepoctena pomoci ménovych kurzl platnych v rozvahovy
den. Vynosy a naklady plvodné vyjadiené v cizich ménach jsou prfepocteny ménovym kurzem platnym v den transakce.
Realizované a nerealizované kurzové ztraty a realizované kurzové zisky jsou ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

c) Pohledavky
Pohledavky jsou ucetné zachyceny v jejich nominalni hodnoté snizené o hodnotu potencialnich nejistych ¢asti pohledavky.
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d) Penézniplatby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolec¢nost vytvorila pro ¢leny predstavenstva a klicové manazery dcefinych spole¢nosti schéma bonus(
zavislych na cené akcii. Toto schéma spociva v penézni transakci, diky niz Spolecnost ziskava sluzby klicovych zaméstnancl
a jako protihodnotu ma vici témto zaméstnanclm zavazek, jehoZz hodnota je zavisla na cené akcii Spole¢nosti. Schéma je
realizovano prostfednictvim stinovych opci s roénim pravem na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy je
rovno obdobi moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionalné uctovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocenovany na realnou hodnotu ke kazdému rozvahovému
dni. Zmény v realné hodnoté téchto zavazk( jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Realna hodnota téchto stinovych opci je determinovana:

+ Ocenovacim modelem

- Predpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opci
« Soucasnhou cenou akcii

« Predpokladanou volatilitou akcii

« Predpokladanou dividendovou politikou

« Bezrizikovou urokovou sazbou

e) Prezentace
Pro prezentacni Ucely finan¢nich vysledk( byly Cista dan z majetku a dan z pfijma pravnickych osob, jez byly placeny
v pribéhu finan¢niho roku, kompenzovany o souvisejici dariové zavazky.

Poznamka 3 - Podily v dcefinych spole¢nostech

5. prosince 2005 Spole¢nost koupila 100 akcii ve spolecnosti CEE Enterprise a.s., akciové spole¢nosti zalozené
v Ceské republice za ¢astku 2 248 190K& (78 737,44 EUR).

18. ledna 2006 Spolec¢nost rozhodla o navyseni kapitalu v CEE Enterprise a.s. o ¢astku 1 600 000K¢ vydanim

1600 000 novych akcii s nominalni hodnotou 1,00K¢ za kus a také rozhodla o upsani 1 510 000 akcii za cenu 1 510 O00K¢E
(51 855,29 EUR). Zbyvajicich 90 000 novych akcii bylo upsano $esti novymi akcionafi.

28. listopadu 2006 Spolecnost koupila 90 000 akcii spole¢nosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku 253 220,03 EUR.

Béhem roku 2007 se spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o., dcefina spolecnost plné vlastnéna spolecnosti

CEE Enterprise a.s. a zalozena v Ceské republice, rozhodla sflizovat se spole&nosti CEE Enterprise a.s. a pohltit ji.

Tato transakce probéhla s datem Ucinnosti od 1. ledna 2007.

V pribéhu roku 2010 Spolecnost zalozZila dcefinou spolecnost PEGAS NONWOVENS International s.r.o., jiz je 100% vlastnikem.
Tato spolednost ma sidlo v Ceské republice a zakladni kapital &ini 200 000K& (8 386,62 EUR).

Sidlem spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o. je Pfiméticka 3623/86,
669 04 Znojmo, Ceska republika.
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K 31. prosinci 2013 Spole¢nost vlastnila nasledujici podily:

Pofizovaci Vlastni kapital Zisk za bézné
Nazev spoleénosti Zemé Procentni podil naklady (EUR) (tis. K¢) obdobi (tis. K&)
PEGAS
NONWOVENS s.r.o.  Ceska republika 100,00% 383 812,76 1959 510 35938
PEGAS
NONWOVENS
International s.r.o. Ceska republika 100,00% 8 386,62 -23 925 -27 126
392 199,38 1935 585 8 812

Vlastni kapital zahrnuje hospodarsky vysledek bézného obdobi. Polozky vlastni kapital a zisk za bézné obdobi jsou uvedeny
na zakladé auditovanych ucetnich vykazl za rok koncici 31. prosincem 2013.

Valna hromada spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. (dcefiné spolecnosti) konana dne 17. ¢ervna 2013 rozhodla o vyplaceni
dividendy v celkové vysi 9 690 870,00 EUR.

Podil ve spole¢nostech PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o. byl poskytnut jako zaruka
za bankovni uveér (viz Poznamka 11).

Dle ndzoru managementu nedoslo k zadnému trvalému snizeni hodnoty.

Poznamka 4 - Pohledavky za dcefiné spolec¢nosti

Pujéky poskytnuté spoleénosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

13. prosince 2005 Spolecnost poskytla pldjcku spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., a to ve vysi 39 768 950 EUR. Tato
pujcka nesla rocni urokovou sazbu ve vysi 10,00% a je splatna nejpozdéji 14. prosince 2035. 29. listopadu 2006 byla tato
pujcka (véetné nabéhlého Uroku) nahrazena pujckou novou ve vysi 43 525 943,70 EUR. Tato pUjcka je bezlroc¢na a je splatna
1. prosince 2056.

V prabéhu roku konciciho 31. prosincem 2013 Spole¢nost obdrzela od PEGAS NONWOVENS s.r.o. ¢astecné plnéni v celkové
Castce 10 050 000 EUR. K 31. prosinci 2013 tak cinila zGstatkova hodnota pUjcky 9 800 000,00 EUR (2012: 19 850 000,00 EUR).

30. ledna 2007 Spolec¢nost poskytla dalsi pljcku své dcefiné spolec¢nosti ve vysi 1250 000,00 EUR. PUjcka je bezuroc¢na a je
splatna 30. ledna 2057 nebo je na pozadavek dcefiné spolecnosti prevoditelna na akcie nebo fondy dcefiné spolecnosti jako
prispévek mimo registrovany kapital.

K 31. prosinci 2013 je zlstatkova hodnota této pUjcky rovna 1 250 000 EUR (2012: 1 250 000 EUR).

Pujéky poskytnuté spoleénosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

24. prosince 2010 Spolecnost poskytla pUjcku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi

200 000,00 EUR. PUjcka je bezuro¢na a je splatnd 15. prosince 2015 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.

25. dubna 2011 Spolec¢nost poskytla pGjcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
2 800 000,00 EUR. Pljcka je bezurocna a je splatna 15. dubna 2016 nebo dfive na pozadavek dcefiné spole¢nosti.

22. z4ri 2011 Spolecnost poskytla pUjcku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
1800 000,00 EUR. Pljcka je bezurocna a je splatna 22. zafi 2016 nebo dfive na pozadavek dcefiné spole¢nosti.

3. dubna 2012 Spolecnost poskytla pajcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
2 300 000,00 EUR. Pljcka je bezurocna a je splatna 3. dubna 2017 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.
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7. zari 2012 Spolec¢nost poskytla pljcku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
2 400 000,00 EUR. Pajcka je bezurocna a je splatna 7. zari 2017 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.

31. ledna 2013 Spolecnost poskytla pljcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
3 000 000,00 EUR. Pljcka je bezuroc¢na a je splatna 31. ledna 2018 nebo dfive na pozadavek dcefiné spole¢nosti.

26. ¢ervna 2013 Spolecnost poskytla pdjcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
3 800 000,00 EUR. PUjcka je bezuroc¢na a je splatna 26. ¢ervna 2018 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.

22. listopadu 2013 Spolecnost poskytla pdjcku své dceriné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi
2 250 000,00 EUR. Pljcka je bezuroc¢na a je splatna 22. listopadu 2018 nebo dfive na pozadavek dcefiné spolecnosti.

K 31. prosinci 2013 je celkova zlstatkovd hodnota pljcek poskytnutych spoleénosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
rovna 18 550 000,00 EUR (2012: 9 500 000,00 EUR).

Poznamka 5 - Kapital a rezervni fondy

a) Upsany kapital a emisni azio
Spolecnost byla zaloZzena se zakladnim kapitalem 125 000 EUR reprezentovanym 12 500 kusy akcii s nominalni hodnotou
10,00 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital byl pIné splacen.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spole¢nosti rozhodli rozdélit 12 500 existujicich akcii s nominalni hodnotou 10,00 EUR za kus
na 100 806 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné byl zakladni kapital Spolecnosti snizen o ¢astku
0,56 EUR, ktera byla alokovana na uc¢et emisniho azia Spolecnosti.

Soucasné se dne 28. listopadu 2006 akcionari Spolecnosti rozhodli navysit zakladni kapital o ¢astku 9 075 056,56 EUR spolu
s emisnim aziem ve vysi 118,20 EUR. ZvySeni kapitalu probéhlo vydanim 7 318 594 kus( akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR
za jednu akcii, a to prostfednictvim naturalniho plnéni.

V prosinci 2006, v ramci primarni emise akcii, Skupina vydala 1 810 000 novych kmenovych akcii. Tyto nové akcie byly
upsany investory v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil mezi upsanou hodnotou nové vydanych akcii (27 EUR) a jejich nominalni hodnotou (1,24 EUR) byl zau¢tovan na uctu
emisniho &zia, a to v celkové ¢éastce 46 625 600 EUR.

Dlsledkem distribuce emisniho azia ze dne 27. zafi 2007, 25. zafi 2008, 24. zafi 2009, 25. fijna 2010 a 24. fijna 2011
v celkové ¢astce 7 014 344,00 EUR, resp. 7 844 990,00 EUR, resp. 8 306 460,00 EUR, resp. 8 767 930,00 EUR, resp.
9 229 400, 00 EUR se ucet emisniho azia snizil k 31. prosinci 2013 na 5 462 594,20 EUR (2012: 5 462 594,20 EUR).

Zakladni kapital Spolecnosti k 31. prosinci 2013 byl 11 444 456,00 EUR a tvofilo jej 9 229 400 akcii s nominalni hodnotou
1,24 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital je plné splacen.
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Zakladni Zakonny Nerozdéleny Zisk bézného

kapital Emisni azio rezervni fond zisk obdobi

(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

Bilance k 1. lednu 2013 11 444 456,00 5 462 594,20 1099 109,55 3660 692,71 9128 849,69

Rozdéleni zisku nebo ztraty:

- Dividendy vyplacené v roce 2013 - -9 690 870,00

- Rozdéleni zisku z minulého roku - 45 336,05 9 083 513,64 -9128 849,69

- Zisk za rok koncici 31. prosincem 2013 8 045 372,01

Bilance k 31. prosinci 2013 11444 456,00 5462594,20 1144 445,60 3053 336,35 8 045 372,01

b) Zakonny rezervnifond

Dle lucemburského prava je Spolec¢nost povinna rozdélit 5% z ro¢niho Cistého zisku do zakonného rezervniho fondu. PInéni
tohoto fondu je povinné, dokud tento fond nedosahne 10% zakladniho kapitalu. Fond neni mozno pouzit jako zdroj pro

vyplaceni dividend.

K 31. prosinci 2013 ¢inil zakonny rezervni fond 1144 445,60 EUR (2012: 1 099 109,55 EUR).

Poznamka 6 - Rezervy

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych opci Sesti exekutivnim
manazerlim a dvéma neexekutivnim feditellim, a to bez ndhrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda
stinova opce, v pripadé uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni ve vysi zavérec¢né ceny jedné akcie
Spolec¢nosti na prazské burze cennych papird (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni obchodovani na BCPP) v den

predchazejici uplatnéni stinové opce snizené o castku 749,20K¢ predstavujici cenu, jez byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii
spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS S.A. (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25% stinovych opci, prvni opce budou
moci byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému
vyrodi IPO. Dana &ast stinovych opci mdze byt uplatnéna ke dni nebo po dni vyro&i IPO. U&astnici musi poskytovat sluzby
Skupiné ke dni vyroc¢i IPO, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvéleni Uhrnného poc¢tu 230 735 stinovych opci (které predstavuji
2,5% zéakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) pro ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich
propojené osoby, a to bezuplatné. Kazda stinova opce dava ¢lenu predstavenstva v pripadé realizace pravo na hotovostni
plnéni rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00K¢ predstavujici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papirl

Praha (,BCP”) ke dni 15. prosince 2009 zvyseny o 10% a zavére¢nou cenou akcii na BCP (nebo na jiném trhu, pokud bude
obchodovani na BCP preruseno) v den predchazejici dni realizace stinové opce. 25% stinovych opci (tj. 57 684 kusUl

opci) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a posledni budou moci byt
uplatnény 18. prosince 2013. Prvni opce tohoto akciového programu (s moznym datem uplatnéni 18. prosince 2010) plné
nahradily posledni opce v ramci akciového bonusového programu, ktery RVH schvalila v roce 2007 (se stejnym datem
mozného uplatnéni). Pravo na 34 008 kusU opci se dnem mozného uplatnéni 18. prosince 2010, jez byly udéleny v roce 2007
a schvaleny valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2007, tedy zaniklo. Prava na ¢ast stinovych opci udélenych v roce 2007 zanikla
z dlivodu odchodu byvalych feditelt Spolecnosti.

R&dna valna hromada konana dne 15. &ervna 2010 dala pfedstavenstvu pokyn a opravnéni k rozdéleni uvedenych stinovych

opci mezi ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni Spolecnosti v souladu s kritérii, které pfedstavenstvo stanovi na zakladé
svého posouzeni.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2013:

Readlna hodnota Realna hodnota
Poéet opci Pocet opci opciudélenych opciudélenych
Datum Datum moz- Celkovy pocet udélenych udélenych Realna hodnota exekutivnim neexekutivnim
udéleni ného uplat- Realizaéni udélenych exekutivnim [ kutivnim udélenych opci Feditelum (tis. Feditelim
opci néni opci cena opci opci Feditelim Feditelim (tis. EUR) EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39126 11538 9 7 2
24. kvétna 18. prosince
2007 2008 749,2 41432 29 896 11536 8 6 2
24. kvétna 18. prosince
2007 2009 749,2 34 008 22 472 11536 6 4 2
15. Cervna 18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15. Cervna 18. prosince
2010 20M 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2012 473 57 684 42 220 15 464 250 183 67
15. ¢ervna 18. prosince
2010 2013 473 57 683 39103 18 580 253 7 82
Celkem 356 839 257 257 99 582 1026 737 289
Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2012:
Realna hod-
Realna hod- nota opci
Realna nota opci udélenych Realna
Datum Celkovy Pocet opci Pocet opci hodnota délenych kutiv- hodnota
Datum mozného pocet udélenych udélenych udélenych exekutivnim nim nerozdéle-
udéleni uplatnéni Realizaéni udélenych exekutivhnim neexekutivhim Nerozdélené opci feditelim Feditelim nych opci
opci opci cena opci opci feditelim Feditelim opce (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
24. kvétna  18. prosince
2007 2007 749,2 50 664 39126 11538 - 3 2 1 -
24. kvétna  18. prosince
2007 2008 749,2 41432 29 896 11536 - 3 2 1 -
24. kvétna  18. prosince
2007 2009 749,2 34008 22 472 11536 - 3 2 1 -
15. ¢ervna  18. prosince
2010 2010 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna  18. prosince
2010 201 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. Cervna  18. prosince
2010 2012 473 57 684 42 220 15 464 - 46 34 12 -
15. ¢ervna  18. prosince
2010 2013 473 57 683 31501 11538 14 644 33 18 7
Celkem 356 839 249 655 92 540 14 644 180 126 46 8

V roce 2013 ani v roce 2012 nebyly uplatnény zadné stinové opce.
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Realna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2013 byla 1 026 tis. EUR (180 tis. EUR k 31. prosinci 2012). Realna hodnota
stinovych opci pfipadajici na exekutivni feditele byla 737 tis. EUR (126 tis. EUR k 31. prosinci 2012) a 289 tis. EUR

na neexekutivni feditele (46 tis. EUR k 31. prosinci 2012). Narast realné hodnoty stinovych opci v roce 2013 Ize pfipsat
zejména rlstu cen akcii spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Pro ocenéni stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholestv oceriovaci model. Model pouziva nasledujici

predpoklady:

» pouzije se cena akcii firmy PEGAS NONWOVENS SA kotovana na Burze cennych papird Praha (592,00 K¢ k 31. prosinci 2013;
493,00 K¢ k 31. prosinci 2012),

» vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti jejich uplatnéni,

» bezrizikova urokova sazba je linearné interpolovédna z vynosové kfivky na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésicl a urokové
swapové body nad 1 rok),

« pro kalkulaci volatility akcii je pouzita metoda exponencialné vazeného klouzavého primeéru (14,64 % v roce 2013, 15,82 %
v roce 2012).

Poznamka 7 - Ostatni externi naklady

Naklady na audit ¢inily 19 300,00 EUR (2012: 19 080,00 EUR).

Poznamka 8 - Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady tvofi zejména odmény ¢len( predstavenstva ve vysi 335 212,73 EUR (335 978,01 EUR v roce 2012)
a Upravy realné hodnoty stinovych opci ve vysi 846 344,37 EUR (viz Poznamka 6).

Poznamka 9- Dané

Spolec¢nost je povinna platit vSechny dané prislusné komerénim spole¢nostem v Lucembursku.

Poznamka 10 - Vyznamné udalosti po datu Guc¢etni zavérky

Dne 22. ledna 2014 Spolecnost obdrzela upozornéni, ze Genesis Asset Managers, LLP se sidlem v 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware, 19801, USA drzela k 20. lednu 2014 celkem 343 315 akcii Spolecnosti. Tento pocet predstavuje
3,72% podil na vlastnim kapitalu a na hlasovacich pravech spojenych s témito akciemi. Pfed 20. lednem 2014 Genesis
Asset Managers, LLP spolecné vlastnila 561 200 akcii Spole¢nosti, coz predstavovalo 6,08% podil na vlastnim kapitalu
a na hlasovacich pravech spojenych s témito akciemi.

Pfedstavenstvo spolec¢nosti si neni védomo jakychkoli dalSich skutecnosti, které se staly po datu Ucetni zavérky a které by
meély vyznamny vliv na Ucetni vykazy k 31. prosinci 2013.
Poznamka 11 - Podrozvahové polozky

Podily ve spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o. slouzi jako zaruka za bankovni
uvéry poskytnuté dcefiné spolec¢nosti (viz Poznamka 3).
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SLOVNIK

BCPP (PSE) - Burza cennych papir(i v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-co) - textilni vlakno obsahujici dvé (nebo vice) zakladni komponenty (polymery). Typické prirezy
vlaken jsou napfiklad ,strana/strana”, ,jadro/plast”, ,ostravky v matrici”.

Bucovice - mésto na Moravé v okrese Vyskov s priblizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provozuje tfi vyrobni linky.
Clearstream Bank - Clearstream je prednim poskytovatelem sluzeb nasledujicich po obchodovani s cennymi papiry
v Evropé. Je dcefinou spolec¢nosti Deutsche Borse. Clearstream International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel

International a Deutsche Borse Clearing.

EBIT - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotfebu, osobni naklady, ostatni provozni
vynosy/naklady, odpisy a amortizaci (pred odectenim Urokd a dani).

EBITDA - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotfebu, osobni naklady a ostatni provozni
vynosy/naklady (pfed odectenim Urokd, dani, odpist a amortizace).

EDANA - European Disposables and Nonwovens Association, evropska obchodni asociace vyrobcl netkanych textilii
a vyrobcl hygienickych vyrobkd, jejimiz ¢leny je pfiblizné 200 spolecnosti z 28 zemi.

EGAP - Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP) zalozenda v ¢ervnu 1992 jako statni Uvérova pojistovna se
zamérenim na pojistovani vyvoznich uvérd proti teritoridlnim a trzné nepojistitelnym komerénim riziklim spojenym s vyvozem
zbozi a sluzeb z Ceské republiky. Spole&nost EGAP se stala soudasti systému statni podpory exportu a poskytuje pojistovaci
sluzby véem vyvozcim ceského zbozi, sluzeb a investic.

EMEA - Evropa, Stfedni vychod a Afrika.

IFRS - Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi.

IPO - primarni emise akcii.

IRS - urokovy swap, finan¢ni instrument slouzici k zajisténi urokového rizika.

Marze EBIT - procentni marze pocitana jako EBIT/celkové trzby.

Marze EBITDA - procentni marze pocitana jako EBITDA/celkové trzby.

Marze éistého zisku - procentni marze pocitana jako Cisty zisk po zdanéni a pred rozdélenim akcionartim/celkové trzby.

Meltblownova textilie - textilie vyrobena technologii Meltblown.
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Mésto 6th of October - satelitni mésto v blizkosti Kahiry v Egypté. Celkova populace ¢ini kolem pul milionu lidi a sidlo své
regionalni centraly zde ma fada zahrani¢nich spolec¢nosti.

Netkana textilie - plosny textilni Utvar vyrobeny z pfirodnich ¢i syntetickych vldken pojeny mechanicky, chemicky nebo
tepelné (nejedna se pfitom o vyrobu papiru).

Planovana EBITDA - financ¢ni ukazatel definovany jako vynosy minus naklady na prodané zbozi a ostatni prodejni
a administrativni naklady pouzity v obchodnim planu Spole¢nosti jako benchmarkova hodnota pro ohodnoceni vykonnosti
v manazerském bonusovém planu.

Polymer - latka slozena z molekul (monomert) pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych fetézcu.

Polypropylen/polyetylen - termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych fetézcl monomert (propylen, etylen). Pfirozenou
vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vic¢i chemickym rozpoustédliim, alkaliim a kyselinam.

PFimétice - dfive samospravni jednotka, nyni soucast predmeésti Znojma. PEGAS zde provozuje pét vyrobnich linek.
PX - oficialni index vyznamnych emisi (blue chips) kotovanych na Burze cennych papir(i v Praze.

Reicofil - predni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilii.

Regranulace - metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.
Spunbondova textilie - textilie vyrobena technologii Spunbond/Spunmelt.

Spunmelt/technologie Spunmelt - technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlacovana do dlouziciho
kanalu, dlouzena chladnym vzduchem do pozadovaného prdméru vildken a ukladdéana na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar, dlouzen horkym
vzduchem na velmi jemna vlakna (1-10 mikrometr() a ukladan na pas.

WSE - Burza cennych papirl ve Varsaveé, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku.
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OSTATNI INFORMACE

Zakladni udaje o Spolec¢nosti

Obchodni firma:
PEGAS NONWOVENS SA

Sidlo:

68-70, boulevard de la Pétrusse
-2320 Luxembourg
Lucembursko

Tel.: (+352) 26 49 65 27

Fax: (+352) 26 49 65 64

RejstFik a registracni ¢islo:
Spolec¢nost je zapsana v rejstfiku obchodu a spolecnosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044

Vznik:
18. listopadu 2005 pod jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.

Jurisdikce:
Lucembursko

Holdingova spolec¢nost Skupiny PEGAS NONWOVENS SA byla zalozena v Lucembursku jako akciova spole¢nost (société
anonyme) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A., je zapsana v rejstiiku obchodu a spole¢nosti
v Lucembursku pod ¢islem B 112.044. Stanovy Spolecnosti byly uvefejnény v Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations
pod cislem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spolec¢nosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, 1-2320 Luxembourg, Lucembursko.
Sidlo a misto podnikani hlavni provozni entity PEGAS NONWOVENS s.r.o. je Pfiméticka 86, 669 04 Znojmo, Ceska republika.

PREDMETEM PODNIKAN{ SPOLECNOSTI JE (PODLE CLANKU 3 STANOV SPOLECNOSTI):

a) nabyvat podily a majetkové Ucasti v jakékoliv formé v obchodnich, priimyslovych, finanénich a jinych entitach se sidlem
v Lucembursku nebo v zahranici;

b) nabyvat cenné papiry a prava prostrednictvim podil( a Ucasti, upisovani nakupu nebo opci, vyjednavani a zejména
ziskavani patentd, licenci a ostatnich majetk(, prav a podilt na majetku dle vlastni Uvahy, vlastnictvi, fizeni, rozvoj, prodej
¢i dispozice vyse uvedeného v celku ¢i po ¢astech, za uplatu dle ivahy Spolecnosti, zejména potom za cenné papiry nebo
podily;

c) uzavreni, podpora nebo Ucast na financnich, obchodnich a jinych transakcich a podpora jiné holdingové Spolecnosti,
dceftiné spolec¢nosti, spfiznéné osobé nebo jakékoliv jiné Spolecnosti spojené se Spolec¢nosti nebo se zminénou
holdingovou Spolecnosti, dcefinou Spole¢nosti nebo spfiznénou osobou, ve které ma Spolecnost pfimy nebo nepfimy
finan¢ni podil pfi zfizovani zastav, pUjcek a zaruk;

d) pljcovani ¢i ziskavani penéznich prostfedkl jakymkoliv zplsobem a zajisténi splaceni jakychkoliv pajc¢enych prostredkd;

e) ziskavani pUjcek a emise dluhopisl a jinych cennych papir(

f) a vSechny operace vztahujici se k vyse uvedenému pfimo nebo nepfimo.
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VYZNAMNE DCERINE SPOLECNOSTI

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma PEGAS NONWOVENS SA primy nebo nepfimy podil, jenz ¢ini alespon 10% konsolidovaného

kapitalu nebo 10% konsolidovaného cistého hospodarského vysledku:

Nazev Sidlo I€o Predmét podnikani

Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04, Vyroba textilnich vldken

PEGAS NONWOVENS s.r.o. Ceska republika 25478478 a tkanin

Znojmo, PFiméticka 3623/86, PSC 669 04, Vyroba textilnich vldken

PEGAS-NT a.s. Ceska republika 26287153 a tkanin

Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04, Vyroba textilnich vlaken

PEGAS - NW a.s. Ceska republika 26961377 a tkanin

Znojmo, Pfiméticka 3623/86, PSC 669 04, Vyroba textilnich vldken

PEGAS - NS a.s. Ceska republika 27757951 a tkanin

spolec¢nost zvlastniho

PEGAS NONWOVENS Znojmo, Pfiméticka 3623/86, PSC 669 04, uréeni na budouci

International s.r.o. Ceska republika 29249708 investice

Al Kamel Building, Plot 52/b, Sixth of zapis v obchodnim  Vyroba textilnich vlaken

PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC October City, 00023, Egypt rejstiiku ¢. 52 190 a tkanin
NAKLADY SKUPINY PEGAS SPOJENE S CINNOSTI EXTERNICH AUDITORU V ROCE 2013

V tis. EUR Audit Ostatni* Celkem

PEGAS NONWOVENS SA 19,3 12,5 31,8

Ostatni spolecnosti ve Skupiné 108,4 3,5 m,9

CELKEM 127,7 16,0 143,7

* Polozka ostatni zahrnuje rovnéz poradenské sluzby, které nejsou pfimo spojené s auditem.

Prohlaseni odpovédnych osob

Marek Modecki, pfedseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA,
FrantiSek Rezag, élen predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

timto prohlasuji, ze dle jejich nejlepsiho védomi financni vykazy pripravené v souladu s Ucetnimi standardy davaji pravdivy
obraz o aktivech, zadvazcich, financni pozici a zisku a ztraté Spolecnosti a o Udajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako
celek a Ze zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti, pozici
Spolec¢nosti a o Udajich zahrnutych v konsolidaci jako celek, spolu s popisem hlavnich rizikovych faktor( a nejistot, kterym je

vystavena.

%"”/ %M&d Marek Modecki

Pfedseda predstavenstva PEGAS
NONWOVENS SA

FrantiSek Rezaé
Clen pfedstavenstva PEGAS
NONWOVENS SA
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PEGAS NONWOVENS SA
Adresa:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg
Luxembourg

Rejstfik a registracni ¢islo:

Spolec¢nost je zapsana v rejstriku
obchodu a spole¢nosti v Lucembursku
pod cislem B 112.044

Vznik:
18. listopadu 2005 pod jménem
Pamplona PE Holdco 2 S.A.
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KONTAKTY

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Znojmo, Priméticka 3623/86,
PSC 669 04

IC: 25478478

PEGAS-NT a.s.

Znojmo, Piiméticka 3623/86,
PSC 669 04

IC: 26287153

PEGAS - NW a.s.

Znojmo, Priméticka 3623/86,
PSC 669 04

IC: 26961377

PEGAS - NS a.s.

Znojmo, Priméticka 3623/86,
PSC 669 04

IC: 27757951

PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

Znojmo, Piiméticka 3623/86,
PSC 669 04
IC: 29249708

PEGAS NONWOVENS EGYPTLLC

Plot No. O6, O8 in Zone No. 3 - Northern
Expansions Area, 6th of October City,
Egypt

Zapis v obchodnim rejstfiku ¢. 52 190
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