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PEGAS NONWOVENS SA

O spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA (dale jen ,,PEGAS” nebo ,, Spolecnost”
nebo ,,Skupina”) je jednim z prednich vyrobctl netkanych
textilii v EMEA regionu (Evropa, Stifedni vychod a Afrika)
pouzivanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobkd.
PEGAS dodava svym zakaznikim spunbond a meltblown

(dohromady ,,spunmelt”) textilie na bazi polypropylenu

a polyetylenu (,,PP” a ,,PP/PE") prevazné pro ucely vyroby
jednorazovych hygienickych produktu (jako jsou détské plenky,
vyrobky pro inkontinenci dospélych a damské hygienické
vyrobky) a dale, v mensi mire, do stavebnictvi, zemédélstvi

a lékarskych aplikaci.

Od svého zaloZeni'v roce 1990 Spole¢nost
za dvacet let vyrostla v jednoho z nejvét-
Sich vyrobcl netkanych spunmelt textilif

v EMEA regionu (méreno vyrobni kapaci-
tou vroce 2015). PEGAS v soucasné dobé
provozuje devét vyrobnich linek v Ceské
republice a jednu vyrobni linku v Egyp-

16, ktera zapocala s komercnim provo-
zem v roce 2013, Celkova vyrobni kapa-
cita Spolecnosti za rok je v soucasnosti

do 90 tisic tun netkanych textilil v Ceské
republice a do 20 tisic tun v Egypté. PEGAS

se sklada z holdingové spole¢nostiv Lucem-

burku a Ctyf provoznich spole¢nost, jimiz
jsou PEGAS NONWOVENS s.r.o., PEGAS-
-NT a.s., PEGAS -NW a.s.a PEGAS -NS ass,,
vechny se sidlem v Ceské republice. V roce
2010 byla za Ucelem realizace potencialnich
investicnich prileZitosti zaloZena spolec-
nost PEGAS NONWOVENS International
s.r.0.anasledné, v cervnu 2011, spole¢nost

PECGAS NONWOVENS EGYPT LLC, ktera rea-

lizuje investici v Egypté. Ke konciroku 2015
PEGAS zaméstnaval 580 lidf.

Po uvedeni spolecnostina akciovy trh

v prosinci 2006 jsou akcie PEGASU kdtova-
ny na burzach v Praze a ve Varsaveé. Free
float predstavuje 100 % akcii Spolecnosti
aje vdrZenfinstitucionalnich a drobnych
investord.

PEGAS je ¢lenem European Disposables and
NONWOVENS Association (EDANA).
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PEGAS NONWOVENS SA
VYROCN{ ZPRAVA 2015

Klicové ukazatele roku 2015

Celkové vynosy 229200 230547
EBITDA 44311 47 202
Provozni zisk 28252 32172
(isty zisk pfipadajici na akcionare 24978 27 096
Pocet akcif - ke konci obdobf 9229400 9229400
Celkova aktiva 391788 356 197
Vlastnijméni 156712 150 699
Celkova zadluzenost 191 917 150938
Cisty dluh 163 835 141 976
CAPEX 9320 9964

MarZe EBITDA 193 % 20,5%
MarZe provozniho zisku 123 % 14,0%
MarZe Cistého zisku pfipadajiciho na akcionare 109 % 11,8%
CAPEX jako % z vynost 41 % 43%

Celkova produkce (v tunach bez odpadu) 101 665 100570
Pocet zaméstnanct - ke konci obdobf 580 569

EUR/CZK praimér 27,279 27533
EUR/CZK ke konci obdobf 27,023 27,725
EUR/USD préimér 1,1095 1,3286
EUR/USD ke konci obdobf 1,0887 1,2141
Celkova produkce Celkové vynosy Pocet zaméstnancii -

(V tunach bez odpadu) (v tisicich EUR) ke konci obdobi
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PEGAS NONWOVENS SA
VYROCN{ ZPRAVA 2015

Prohlaseni generalniho reditele

Rok 2015 byl v mnoha ohledech uspésnym
a vyjimecnym rokem, o ¢emz kromeé jiného
svédci i naSe konecné vysledky.

n
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PEGAS NONWOVENS SA

Vazeni akciondfi, obchodni partnefi,
kolegové,

tak jako kaZzdy rok bych se s Vamina tomto
misté rad podelil o svdj pohled na nejddlezi-
16jSi udalosti minulého roku a nastinil nase
ocCekavani a plany prorok 2016.

Rok 2015 byl v mnoha ohledech UspéSnym
a vyjimecnym rokem, o ¢emZ kromé jiného
svéddiinase konecné vysledky. Stanove-
ny cil se ndm podafilo spinit, kdyZ EBITDA
dosahla 44,3 milionu EUR. Za dobrymi vy-
sledky staly zejména silné prodeje, vyroba
a z celoro¢niho pohledu nakonec mirné
pozitivni vliv pfenosového mechanismu
cen polymer,

Zajeden z vyznamnych Uspéchd loriské-
ho roku povazuiji dokonceni refinancovani
bankovniho dluhu prostfednictvim privatni
emise dluhopis(, ¢imZ jsme si za vyhodnych
podminek zajistili dlouhodobé financovani.
Celkavy vytéZek emise dosahl ¢astky pri-
blizné 100 milion EUR a byl pouZit na spla-
ceni bankovnich pdjcek, ¢astec¢ny odkup
verejnych dluhopist vydanych v roce 2014
anainvestice do budouciho rozvoje a rdstu
Spole¢nosti.

Prvnim pomysinym krokem v tomto sméru
bylo uzavreni smlouvy na dodavku vyrobnf
linky pro nas zavod v Egypté. Tato vyrobnf
linka predstavuje zcela novy koncept v od-
veétvi netkanych textilif a vzhledem ke svym
charakteristikam, jako jsou nizsi celkové

turu a niZsi kapacita, ji také povaZujeme
za platformu pro dalsSi expanzi na nové, ze-

jména rozvijejici se trhy.

V lofiském roce rovnéZ predstavenstvo roz-
hodlo o realizaci programu akvizice vlastnich
akcif. Odkup akcif probihal od srpna 2015

do Unora 2016 a v jeho ramci jsme odkoupili
akcie predstavujici 5% zakladniho kapitalu
Spolecnosti,

Pokud bych mél nastinit vyhled do budouc
na, tak se narok 2016 divam s optimismem
a verim, Ze navaZeme na Uspéchy z pred-
chozich obdobf. Kontrakty dohodnuté se
zdkazniky indikuji opétovné plné vyuzitf
vyrobnikapacity, kterd z{stava nezméné-
na. Hospodareni Spole¢nosti proto oceka-
vame na urovni odpovidajici pfedchozim
dvéma roktim. HlTe predvidatelny je v tuto
chvili vyvoj cen polymerd, ktery v minulém
roce vyznamneé rozkolisal nase ctvrtletnf
vysledky. Na zakladé stavajicich olekava-
ni stanovi Spole¢nost pro tento rok vyhled
pro ukazatel EBITDA v rozmezi 43,0 aZ
49,0 milion® EUR.

Zavérem mi dovolte, abych podékoval na-
sSim obchodnim partner(im za jejich diveéru
a podporu, kterou ndm v minulém roce
projevovali. Nase akcionare, verim, letos
opét potésime dobrymi vysledky a doufam,
Ze spokojeni budou i s dividendou, kterou
predstavenstvo planuje navrhnout ve vysi
1,25 EUR na akcii. Tento ndvrh je v sou-

ladu s progresivni dividendovou politikou
Spole¢nosti, pficemZ bere v potaz i benefit
plynouci akcionardm z realizace programu
zpétného odkupu akcif.

\VVelké podékovani patff samozrejmé hlavneé
nasim zaméstnancdm za jejich usilovnou
praci pro koncern PEGAS. Pravé oni jsou
hlavnim motorem pro nase dobré hospodar-
ské vysledky a budouci rist. Pevné vérim,
Ze ve svém Usili vytrvajii nadale.

FrantiSek Reza¢
Generalni feditel

a tlen predstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA
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PEGAS NONWOVENS SA

2l L el §

Byl realizovan program : s
zpétného odkupu akcif

a odkoupeny akcie predstavuijici
5% zakladniho kapitalu. 1 0 0 mgm [}
milionu EUR

Predstavenstvo navrhne
; 1 5 U valné hromadé vyplatu
f / dividendy 1,25 EUR na akci.
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PEGAS NONWOVENS SA

Zprava managementu

Popis podnikani
Spolecnosti a trhu

Zakladni informace
o Spolecnosti

Ndazev
PEGAS NONWOVENS SA

Sidlo:

68-70, boulevard de la Pétrusse
[-2320 Luxembourg
Grand-Duchy of Luxembourg
Tel. (+352) 26 12 31 44

Fax: (+352) 26 49 65 64

Rejstiik a registracni udaje:
Spolecnost je zapsana v Rejstiiku obchodu
a spolecnostiv Lucembursku (,Registre de
commerce et des sociétés de Luxembourg”)
pod ¢islem B 112,044

Vznik:
18. listopadu 2005 pod obchodnim nazvem
Pamplona PE Holdco 2 SA

Jurisdikce:
Lucembursko

Holdingova spolecnost Skupiny PEGAS
NONWOVENS SA byla zaloZena v Lucembur-
sku jako spolecnost s ruc¢enim omezenych
(société anonyme) na dobu neurcitou 18. lis-
topadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 SA
aje zapsana v Rejstfiku obchodu a spolec-
nostiv Lucembursku pod ¢islem B 112,044,
Stanovy Spolecnosti byly uverejnény v Mé-
morial, Recueil des Sociétés et Associations
pod ¢islem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spo-
le¢nosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse,
[-2320 Luxembourg, Lucembursko. Sidlo
amisto podnikanf hlavni provozni entity
PEGAS NONWOVENS s.r.o. je Priméticka 86,
669 04 Znojmo, Ceskd republika.

Pfedmétem podnikani Spolecnosti je
(podle ¢lanku 3 Stanov spolecnosti):
a) nabyvat podily a majetkové Ucastiv ja-
kékoliv formé v obchodnich, primys-
lovych, financnich a jinych entitach se
sidlem v Lucembursku nebo v zahranicf;
b) nabyvat cenné papiry a prava prostfed-
nictvim podild a Ucasti, upisovanina-
kupu nebo opci, vyjednavani a zejména
ziskavani patentd, licenci a ostatnich
majetkd, prav a podild na majetku dle
vlastni Gvahy, vlastnictvi, fizenf, rozvoj,
prodej ¢i dispozice vySe uvedeného
v celku ¢i po ¢astech, za Uplatu dle Uva-
hy Spolecnosti, zejména potom za cen-
né papiry nebo podily;

o)

uzavreni, podpora nebo Ucast na financ-
nich, obchodnich a jinych transakcich

a podpora jiné haldingové Spole¢nosti,
dcefiné spolenosti, spfiznéné osoby
nebo jakékoliv jiné Spolecnosti spojené
se Spolecnosti nebo se zminénou hol-
dingovou Spole¢nostf, dcefinou Spolec-
nostinebo spfiznénou osobou, ve které
ma Spolecnost pfimy nebo neprimy fi-
nancni podil, pfi zfizovani zastav, pljcek
a zaruk;

pljcovani ¢i ziskavani penéZnich pro-
stredk( jakymkoliv zplisobem a za-
jisténi splacenf jakychkoliv pajcenych
prostredkd;

ziskavani pdjcek a emise dliuhopist a ji-
nych cennych papird;

vSechny operace vztahujici se k vyse
uvedenému pfimo nebo nepfimo.

0 spolecnosti
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PEGAS NONWOVENS SA

Vyznamné dcefiné spole¢nosti jenz ¢inf alespon 10% konsolidovaného ka-
Dcefiné spolecnosti, v nichz ma PEGAS pitdlu nebo 10 % konsolidovaného ¢istého
NONWOVENS SA pfimy nebo nepfimy podil, hospodarského vysledku:

Nazev Sidlo 1€o Pfedmét podnikani

PEGAS NONWOVENS sro.  Znojmo, Primétickd 3623/86, 25478478 vyroba textilnich vidken
PSC 66902, Ceska republika a tkanin

PEGAS-NT as Znojmo, Pfimétickd 3623/86, 26287153 vyroba textilnich vlaken
PSC 66902, Ceska republika a tkanin

PEGAS - NW as. Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 26961377 vyroba textilnich vlaken
PSC 66902, Ceska republika a tkanin

PEGAS -NS as. Znojmo, Pfiméticka 3623/86, 27757951 vyroba textilnich vidken
PSC 66902, Ceska republika a tkanin

PEGAS NONWOVENS Znojmo, Pfimétickd 3623/86, 29249708 spole¢nost zvl&stniho

International s.r.o. PSC 66902, Ceska republika urteni na investice

PEGAS NONWOVENS Plot No. 06,08 in Zone No. 3 - z4pis v obchodnim  vyroba textilnich vidken

EGYPT LLC Northern Expansions Area, 6th rejstriku ¢. 52 190  a tkanin

of October City, Egypt

Naklady Skupiny PEGAS spojené s €innosti externich auditort v roce 2015

V tis. EUR Audit Ostatni* Celkem
PECAS NONWOVENS SA 19,5 00 19,5
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 1288 06 1294
CELKEM 148,3 0,6 148,9

*Polozka Ostatni zahrnuje rovnéz poradenskeé sluzby, které nejsou primo spojené s auditem.
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PEGAS NONWOVENS SA

Piehled trhu netkanych textilii

Klicovy trh pro PEGAS je zemépisné
definovan jako region EMEA - Evropa (za-
padni Evropa, stfednf a vychodni Evropa,
Rusko a Turecko), Stfedni vychod a severni
Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost PEGASU se zamé-
fuje na EMEA trh vyrobk( osobni hygieny,
jehoZ podil na celkovém trhu netkanych
textilif v tomto regionu dosahuje 40% nebo
0,7 milionu tun'. Tento sektor se sklada ze
tf hlavnich vyrobk(: détské plenky najedno
pouZziti, vyrobky pro inkontinenci dospélych
a damska hygiena. Hygienické produkty
jsou v modernf dobé nezbytnosti, poptavka
po nich necyklicka a stabilni a ve srovnanf{

s ostatnimi trznimi segmenty je méné ovliv-
néna ekonomickym vyvojem.

! Zdroj EDANA

Z geografického hlediska cilovy trh Spo-
le¢nostije i naddle rozsifend oblast Evro-
py, sestavajici z tradicnich zemi zapadnf
Evropy, stfednf a vychodni Evropy vcetné
Ruska. PEGAS zacal dodavat na Strednf
vychod a do Afriky pfedevsim po spus-
téni nové vyrobnilinky v Egypté. Nizka
penetrace (tj. nizka spotfeba na hlavu)
hygienickych produktd v Rusku, na Stfed-
nim vychodé a v Africe a v rozvijejicich se
zemich stfednf a vychodni Evropy vysvét-
luje dynamicky rist poptavky na téch-

t0 trzich ve srovnani s Evropou zapadni.
Oproti tomu mira starnuti obyvatelstva,
prameérna délka Zivota a vysoké dispo-
nibilnf pfijmy v zdpadnf Evropé podporf
rlst segmentu inkontinence pro dospélé,
Moderni lehké a pfijemné netkané textilie
povedou k Sirsf akceptaci inkontinencnich
vyrobk( u zakaznika.

Konkurence

Konkurenci pro Spole¢nost predstavuiji
vyrobci netkanych textilif typu spunmelt

na bazi polypropylenu a polyetylenu v re-
gionu EMEA, zejména v segmentu hygieny.
Hlavnimi konkurenty PEGASU jsou mezina-
rodni a regionalni spolecnosti s vyrobnimi
zavody v Evropé. V porovnani s jinymi regio-
ny je EMEA trh netkanych textilif typu spun-
melt na bazi polypropylenu a polyetylenu
roztristéngjsi, kdyz celkovy pocet producen-
{0 pfesahuje tricitku.

0 spolecnosti
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PEGAS NONWOVENS SA

Prehled vyrobki Spolecnosti

Hygiena

Jadrem produktového mixu Spolecnosti
jsou tyto netkané textilie - Pegatex® S,
Pegatex® SMS a Pegatex® BICO, jeZ jsou
urceny k pInéni specifickych potfeb kaz-
dého jednotlivého zdkaznika a mohou byt
dale vyuzivany k vyrobé;

e jednorazovych détskych plenek,

e inkontinencnich vyrobkd pro dospélé a
e yyrobk( damské hygieny.

S cilem vyhovét poZzadavkdam zakaznikd
pro produkty hygienickych aplikaci vyrabi
PEGAS Sirakou Skalu lehkych a ultraleh-
kych technologicky vyspélych netkanych

textilif s vybornymi technickymi parametry,

které jsou mékké, velmi pfijemné na omak
a prinaseji vyssi komfort koncovym
zakaznikdm,

Zdravotnictvi a ochranné odévy
Netkané textilie Pegatex® S

a Pegatex® SMS jsou textilnf polotova-

ry pro vyrobu jednordzovych ochrannych
odévi splfujici a prevysujici technické poZa-
davky na vysoky standard ochrany v riziko-
vych pracovnich prostiedich, pro které jsou
specialné vyvinuty a urceny. Vynikaji velmi
vysokymi bariérovymi vlastnostmi, chranici-
mi osoby pred priinikem agresivnich tekutin,
brani prdniku prachovych ¢astic a mikroor-
ganismU. Pro tyto specifické vlastnosti se

jako textilni polotovary pouZzivaji pro vyrobu:

ZDRAVOTNICKYCH OCHRANNYCH ODEVU:
e chirurgické rousky,

e chirurgické plasté a zastéry,

e pokryvky hlavy,

e navleky naobuv.

OCHRANNYCH ODEVU V PRUMYSLU:
e ochranné kombinézy a rousky.

Zeméd@lstvi

Pro zemédélstvi PEGAS nabizi netkanou texti-
lii pod obchodnim ndzvem PEGAS-AGRO®, jeZz
je vyuzivana zejména v zelinarstvi a zahrad-
nictvi a je vhodna pro velkovyrobu i strojnf
mechanizaci. Tento material Ize vyuZit jako
prikryvaci textilie, jez chrani pred vlivem po-
Casf a ostatnimi negativnimi efekty (vzduch,
mraziky, kroupy a Skddci), nebo jako mul¢ovaci
textilie zabranujici réstu a rozvoji pleveld.
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PEGAS NONWOVENS SA
VYROCNI ZPRAVA 2015

Nabytkarstvi a stavebnictvi

Ve stavebnictvi se netkand textilie
Pegatex® S pouZziva predevsim jako prvek
ve smési materialll (upravenych laminaci)
pro vyrobu podstiesnich krytin, tepelnych
a zvukovych izolantd a zabran proti vétru,

V/ ndbytkarském priimyslu se netkané tex-

tilie Pegatex® S a Pegatex® SMS pouZivaj

jako zaciStovaci textilie (na zadnich nebo
spodnich ¢astech ¢alounéného nabytku)
ana zpevnéni Sv pri vyrobé matraci nebo
jako jednorazové hygienické povleceni
[GZkovin.

Pegatex®S Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena,
inkontinenc¢nf vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvi a ochranné odévy PI&3té, rousky, navleky
Zemedélstvi Prikryvaci a mulovaci textilie
Nabytkarstvi a stavebnictvi Matrace, zaciStovaci latky,
konstrukce matraci, ochrana proti
vétru, stresni membrany
Pegatex® SMS Hygienické vyrobky Détské plenky, inkontinencnf
vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvi a ochranné odévy Chirurgické plasté, obleky, oblicejové
masky, priimyslové ochranné obleky
Stavebnictvi Ochrana proti vétru
Pegatex® S BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena,

inkontinenc¢ni vyrobky pro dospélé

R{zna odvétvi

Kompozitni materialy, laminaty

Pegatex® SMS BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, dédmska hygiena,
inkontinenc¢ni vyrobky pro dospélé

PEGAS-AGRO® Zemedélstvi Textilie na profesionalni ochranu

prikryvaci textilie rostlin

PEGAS-AGRO® Zemédélstvi Kryti ptidy

mulcovaci textilie
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PEGAS NONWOVENS SA

Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky
pokroila zafizeni umoZnujici vyrobu vysoce
kvalitnich netkanych textilif typu spunmelt.
Rizenf vyroby se soustfeduje na pribéznou
Udrzbu a modernizaci zafizeni a strojd s ci-
lem udrZet Spole¢nost na Spicce mezi EMEA
vyrobci netkanych textilii.

\V/Sech deset vyrobnich linek bylo vyrobe-
no spolecnosti Reicofil, pfednim némeckym
dodavatelem zafizeni na vyrobu netkanych
materiall typu spunmelt, jenZ v soucasné
dobé dominuje na celosvétovém trhu zafi-
zeni pro vyrobu netkanych materiald typu
spunmelt na PP a PP/PE.

Tti vyrobnflinky se nachazeji v zavodé

v Bucovicich u Brna a Sest linek v Pfiméti-
cich ve Znojmé. VVyroba pochéazejici z prvnich
dvou linek instalovanych v letech 1992

a 1996 je primarné ur¢ena pro technické

a zemédélskeé aplikace. Linka typu melt-
blown z roku 1996 je schopna produkovat
vyrobky pro technické aplikace vyzadujici
vysokou absorpcni kapacitu, jako jsou pri-

myslové utérky a absorbenty. V soucasnosti
tato linka nenf provozovana. Zbyvajici vy-
robnf linky vyrabéji materidly pro hygienické
aplikace.

V roce 1998 se PEGAS stal prvnim vyrob-
cem materidlu typu spunmelt, jenZ instalo-
val technologii Reicofil na bazi mikrovldken.
V/ roce 2000 PEGAS instaloval vyrobnflinku
Reicofil 3, jeZ umoZnila vyrobu bikompo-
nentnich material( jako prvniv Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovana na konci roku
2004 je vybavena novou technologil, kterd
umoZzniuje vysokou rychlost vyroby se zlep-
Senym uloZenim vidken a rovnomérnosti.

Vyrobnfilinka ,SSMMMS? 3200 Reicofil 4
Special” instalovana na podzim 2007 je nej-
novéjsi technologif a prvni svého druhu

na svété aje schopna vyrabét ultralehké
netkané textilie pro sektor hygieny ajiné
aplikace.

\/ druhé poloviné roku 2011 spustila Spo-
le¢nost svoji devatou vyrobni linku. Vyrobnf
linka typu Reicofil 4 BiCo vyrabi materidly

2 ,S"znamend vrstva spunbond, ,M" znamenad vrstva meltblown

urcené zejména pro sektor hygieny s moz-
nostivyroby i pro jiné aplikace. Nové vyrobni
linka, kterd ma Sitku 4,2 metru, umoznila
navyseniro¢ni vyrobnikapacity Spolecnosti
az 0 20 tisic tun (v zavislosti na produkto-
vém portfoliu).

\/roce 2013 byla v Egypté dokoncena prv-
nilinka Reicofil 4S s kapacitou priblizné

20 tisic tun (v zavislosti na produktovém
portfoliu). Do komer¢niho provozu byla linka
postupné uvedena ve tfetim Ctvrtleti 2013
apo cely rok 2014 jiz béZela v pIném ko-
mercnim provozu,

Vedle vyrobnich linek provozuje PEGAS také
tfi malé koncové linky, které zabezpecluiji fe-
zani, lepenf a perforaci vyrobené textilie dle
pozadavk( zékaznika.
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Budovy a provozni
nemovitosti

PEGAS provozuje dva vyrobni zavody situ-
ované priblizné 100 kilometr(i od sebe na ji-
hovychodé Ceské republiky. Plivodni zavod
v Bucovicich se sestava ze tfi vyrobnich
linek a dalsi rozvoj je omezen moznosti dalsf
expanze vystavby. Novéjsi provoz v Pfimé-
ticich je umistén na okraji Znojma a sestava

se ze Sesti vyrobnich linek. Spole¢nost dale
vlastni administrativni budovu ve Znojmé,
jeZz se nachazf pobliZ provozu v Priméticich.
V/Sechny budovy byly postaveny na zelené
louce.

V souvislosti s investici v Egypté, PEGAS
koupil pozemky na vystavbu vyrobniho
zavodu v primyslové zéné u mésta 6
October nedaleko Kahiry. Rozloha parcely
je 42 000 metrt ¢tverecnich.

Vyrobni zavady v Ceské republice a v Egyp-
¢ zabiraji plochu o rozloze kolem 150 tisic
Ctverednich metr(, z ¢ehoZ 65 tisic Ctverec-
nich metr( tvofi stavby a ostatni zastavéné
plochy.

Reicofil 2 1992 S Bucovice 3.2 2600
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3.2 4700
Reicofil meltblown 1996 M Primétice 16 700
Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3.2 63900
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Primétice 3.2 11 400
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Primétice 3.2 9700
Reicofil 4 2004 SSS Primétice 4,2 20000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Primétice 3.2 15000
REICOFIL 4S Advanced BiCo 2011 SSMMS Primétice 4,2 20000
Reicofil 4S 2013 SSMMXS 6th of October City 4,2 20000
Celkova vyrobni kapacita 110 000
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Zakaznici

Pozice PEGASuU jako jedné z vedoucich
firem na EMEA trhu netkanych textilii pro
oblast hygieny umoZnila rozvinout blizké
a dlouhodobé vztahy se zakazniky, kteff
jsou pfednimi producenty na koncovych
trzich. PEGAS bude déle posilovat své sta-
vajici vztahy se zakazniky prostrednictvim
hlubokych znalostf jejich potfeb za pouZitf
technologické expertizy a zavadénim no-

vych a vylepSenych produktd a technologif,

PEGAS Uzce spolupracuje se svymi zakaz-
niky a dodavateli s cilem vyvinout nové

a vylepsené vyrobky a vyrobky s vlast-
nostmi, jeZ vyhovujf specifickym poZadav-
klm zdkaznik na meékei a lehdi materidly

Pét nejvétsich zakaznikd Spolecnosti
predstavovalo 80,0% podil na celkovych
vynosech v roce 2015 (82% podil v roce
2014). Soucasna koncentrace zakaznik({
Spole¢nosti odrazi situaci na trhu hygieny,
jenz je rozdélen mezi malé mnozstvi hrac
s velkymi trZznimi podily.

Dodavatelé

Surovinou pouzivanou pro netkané texti-
lie typu spunmelt jsou polymery, zejména
ropné derivaty polypropylen a polyety-
len. \V roce 2015 predstavovala spotfeba
PP aPEBO% (vroce 2014 79 %) celko-
vych provoznich nakladd Spolecnosti
(bez odpist a amortizace). V roce 2015
odebirala Spole¢nost polymery od dese-
ti dodavatell. Polymery jsou nakupovany
na rocni i viceleté bazi. Konkurenceschop-
nost dodavatell je ovéfovana pribéZznym
benchmarkingem.

Rizeni kvality
a zZivotniho prostredi

PEGAS vlastni certifikaty EN ISO 9001

a ENISO 14001. Spole¢nost ziskala tyto
certifikace poprvé v roce 1997, Ve spojeni
se zménami standard( ISO série 9001
vroce 2000 byl soucasny systém ¢astecné
upraven a systémy fizenfkvality a Zivotniho
prostredibyly v roce 2002 integrova-

ny. Integrovany systém kvality PEGASu
obdrzel certifikaty EN ISO 3007 od CQS,
IQNet a fizenf Zivotniho prostredi EN ISO
14001 od CQS, IQNet. Cilem Spole¢nos-
tije zlepSovani a rozvoj integrovaného
systému prostrednictvim své vykonnosti

a dosazeni nejvyssich moZnych standardd.
Recertifikace systému probéhla v prosinci
2014 s platnosti certifikat do roku 2017
Nasledné probéhne opakovana recertifikace
pro obhajeni platnosti certifikatd.

Systém fizeni kvality

Primarni cile fizenf kvality jsou spokojenost
zakaznikd a dosaZeni vyrobk( té nejyyssi
kvality.

Vysoké standardy QMS a EMS a kvality
vyrobk( jsou zaloZzené na tfech zakladnich
principech:

e Vyspéla technologie

e Nastroje fizenfkvality

e \/ysledky

Dodatecné k obecnym pozadavkdm na kva-
litu poZadovanou ISO 9001 se Spolecnost
ddle snaZi pribézné zlepSovat a upravovat
sv{j vyrobni proces a prislusna aktiva s ci-
lem dosaZeni prvotfidni kvality.

Jako nadstavbu systému kvality stanovené-
ho normou ISO 3001 se vedeni Spolecnosti
rozhodlo implementovat vlastni rozsite-

ny systém kvality - PQS (PEGAS Quality
System) zaloZeny na znalostech a pouziva-
ni nastrojl fizeni kvality v celém vyrobnim

rfetézci. Cilem projektu, ktery byl Gspésné
implementovan, bylo nejen vyskolit vSechny
pracovniky, ale také zménit firemni kulturu
a vnimanikvality jako klicového faktoru pro-
sperity firmy a zajistit konstantni vysokou
Uroven kvality vyrabénych produktd.

\/Sechny provozy jsou vybaveny systémem
pretlaku vzduchu za Gcelem omezenirizika
kontaminace textilie hmyzem. Na vyrobnich
linkach pro segment hygieny byly insta-
lovany kamerové detekcni systémy pro
kontinualni detekci textilie na pritomnost
vSech typl defekt( veetné jakékoliv vnéjsi
kontaminace. Investice do téchto systé-
m{ predstavovaly nemalé financni ¢astky

a vedly k vyraznému snizenf poCtu reklama-
cfod zadkaznikd,

Po uvedeni vyrobniho zavodu v Egyptu

do provozu byl systém fizeni kvality imple-
mentovan i zde v plném rozsahu jako v ma-
tef'ské firmé. Tento vyrobni zavod je rovnéz
certifikovan dle EN ISO 3007 od spole¢nosti
TUV Nord.

Spokojenost zékaznikd s produkty a sluzba-
mi Spolecnostije jednou z kli€ovych priorit
PEGASu. Spolecnost trvale spolupracuje

se svymi zakazniky a toto Usili je zakazniky
pravidelné ocenovano.

Systém fizeni Zivotniho
prostredi

Ochrana Zivotniho prostredia vytvare-

ni bezpetného a zdravotné nezavadného
pracovniho prostredi pro zaméstnance patrf
mezi jedny z nejvyssich priorit Spolecnosti.
Obé oblasti jsou pribézné zkvalithovany.
Spolenost se zaméfuje také na ochranu
ovzdusi pfed zneciStovanim a priibéznou
snahu o snizeni negativniho dopadu své
¢innostina Zivotni prostredt.

PEGAS zaved! a provozuje systém fizenf
Zivotniho prostredi dle poZadavk( EN ISO
14001. Vyrobni proces vyZaduje pfeménu
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PP nebo PE na vldkna s pouzitim tepla

a tlaku. Tento proces vede k minimalnim
chemickym zméndm materidlu a omezené
emisi do atmosféry. VSechny definované
environmentalni aspekty ve firmé jsou sle-
dovany a vyhodnocovany.

\/rcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit
hlavni principy ochrany Zivotniho prostredi.
Zaméstnanci Spolecnosti byli obezndameni
s témito principy a jsou si védomi zodpo-
védnosti pfi pinéni a dodrZovani princi-

pl ochrany Zivotniho prostredi Skupiny
PEGAS.

Dalsfinformace o aktivitach v souvislos-
ti se Zivotnim prostfedim jsou uvedeny
na webovych strankach Spole¢nosti
www.PEGAS.cz nebo www.PEGAS.Iu.

Vyzkum
Vyzkum a technicka podpora

\/yvoj novych aplikaci, vyrobk( a optima-
lizace technologif jsou jednou z kli¢ovych
oblasti sou¢asné a budouci strategie Spo-
le¢nosti. Tato zékladna je podporovana
tymem inZenyrd, ktefi se vénuji vyvoji nové
vyrobkové zakladny a zékaznické a tech-
nické podpore nasich partnerd.

Tym se zaméfuje na vice smérQ, které je
mozné obecné rozdélit na pramyslové

a hygienické aplikace s primarnim za-
meéfenim na oblast hygieny jako zasad-
ni oblasti vétsiny ddleZitych projektd
Spolecnosti,

Z technologického hlediska pracuje tech-

nické oddélenf na dvou zakladnich cilech:

a) zlepSit kvalitu, vykonnost a efektiv-
nost vyroby standardnich vyrobk( a

b) vyvijet vyrobky s pfidanou hodnotou
prostrednictvim soucasnych a novych
technologif véetné bikomponentni
technologie zvldknhovant,

Oba cile jsou naplhovany spolecné s do-
davateli surovin za pouZziti standardnich
anovych specialnich polymer( a/nebo

s dodavateli zafizeni, coZ umoZnuje Spoled-
nosti dosahnout pfidané hodnoty pro své
zakazniky.

V/ oblasti technologif vyvinul PEGAS

ve spoluprdci s klicovym dodavatelem
zatizenf novou technologii, tzv. Compact,
ktera by méla firmé umoznit jednodussf
arychlejsivstup na rozvijejici se trhy, jez se
vyznacuji fadou specifickych rizik spoje-
nych napfiklad s vysiinvestice, okamZitym
prodejem celkové kapacity linky nebo kom-
plikovanosti zprovoznéni velkych vyrob-
nich linek. Pro prvniinstalaci této nové lin-
ky byl vybran egyptsky vyrobni zavod a jejf
uvedeni do provozu se planuje v druhém
Cturtletf 2017 Po ovéreni jejich paramet-
r{i v redlném provozu by méla Spolecnosti
piinést potencial pro dalsi rozvoj v novych
regionech a zaroven posilit a potvrdit pfed-
ni pozici PEGASu v oblasti technologie.

Kromé vyvoje novych technologii PEGAS
aktivné pracuje na vyvoji netkanych tex-
tilif, které jsou jemné, splyvavé, objem-

né a prijemné na dotek. Tyto materialy
jsou jiz dnes postupneé Uspésné uvadény
do komercni vyroby a prindseji fadu vyhod
zdkaznikam. Vyvoj v této oblasti dale po-
kracuje a v budoucnu bude zaméfen na tzv.
3D struktury netkanych textilii s potenci-
alnfm vizualnim efektem. Vyvoj je posta-
ven na bazi pozadavkd klicovych zékaznikd
a v radé pripadd se jedna o vyrobek Sity

na miru pro konkrétniho partnera.

Dalsf oblasti vyvoje je vyuZiti netradic-
nich polymerd mimo klasické ropné zdroje.
PEGAS proto nyni ovéfuje pouzitelnost
predevsim biopolymer( ¢i polymer( na bazi
obnovitelnych zdrojl pro stavajici spun-
melt technologie, které Spole¢nost pou-
Ziva, a to predevsim s vyuZitim pro firmu
velmi dobfe znamych a zvladnutych bikom-
ponentnich technologif zvldknhovani. S tim
je spojena i snaha zaméfit se v budoucnu

na produkty, kde dnes nenf spunmelt tech-
nologie zastoupena, a potencidlné i na ji-
nou materidlovou zakladnu.

Jednim z dalSich moznych smért m(Ze byt
v budoucnu i provéfeni moznosti komercia-
lizace modifikované MB technologie do ob-
lasti nanovldken a vyroba netkané textilie
na jejich bazi. Zde se oCekava béhem roku
2016 komercializace prvniho prototypu

a vyznamné zlepSeni bariérovych vlastnos-
ti pfedevsim pro Ucely aplikaci v hygienické
oblasti.

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi,
které pozitivné podporuji vyzkumné zdroje
Spole¢nosti, zejména v oblasti modelovani
struktur netkanych textilii s cilem dosah-
nout objemnosti a pfijemného omaku, resp.
efektivni bariérové ochranné funkce. Jsou
mezi nimi nékteré z univerzit a vyzkum-
nych center predevéim v Ceské republice
ana Slovensku, ale také v zédpadni Evropé,
které poskytujf zvlaStni podporu Spolec-
nosti v rdznych odbornych a sofistikova-
nych laboratornich oblastech.

S cflem zlepSit vyuZitf vyrobnich kapacit

a akcelerovat vyvojové projekty PEGAS
vyuziva nékolik pilotnich projektd, jeZ se
pripravujf za zvldstnich smluvnich podmi-
nek u dodavatel(l. VSechny projekty jsou
spojeny bud s novymi technologiemi nebo
s vyuzitim nové vyvinutych surovin v tech-
nologiich nebo projektech pfimo zamére-
nych na konkrétni zakazniky. Jsou to pro-
jekty, kde spolupracujf vSechny tfi strany
spolecné a které tak zahrnuji cely dodava-
telsky fetézec,

Naklady na vyzkum dosah-
ly vroce 2015 2,3 milionu EUR
(2,0 milionu EUR v roce 2014).

0 spolecnosti
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DusSevni vilastnictvi

PEGAS dlouhodobé chrani své obchodni znac-
ky aloga v klicovych zemich v Evropé, Ameri-
ce, Africe i Asii tak, aby poskytovaly ochranu
na vyznamnych mezinarodnich trzich.

Spolecnost je prihlaSovatelem osmi patento-
vych spist podanych od roku 2010 do dneska.
P&t je jich vysledkem interniho vyvoje, dalsf
tfijsou produktem spoluprace s vyznamnymi
obchodnimi partnery. Jedna z prihlasek je vy-
sledkem vyzkumu podporovaného Minister-
stvem primyslu a obchodu Ceské republiky.
Jednotlivé prihlasky byly nejprve podany

v Ceské republice a poté s nimi Spole¢nost
postupné vstupuje do mezinarodnich fazf
vybiranych tak, aby vhodné pokryly oblast
zajmu jak v Evropé, tak v Africe, Asii, Americe
ana Blizkém vychodé. Rizenf o udéleni paten-
tutrvad v priméru 3-7 let a v jednotlivych
zemich probihd zcela nezavisle.

Spole¢nost ma na ¢ast prihlasek v réznych
zemich jiz udéleny patenty. Napfiklad je
vlastnikem patentu chranictho spunmelt
netkanou textilii s vysoce bariérovymi
vlastnostmi (udéleno v Ceské republice,
Rusku, Saudské Arabii, Spojenych statech
americkych, v Ciné a také jako Evropsky
patent se zvolenou ochranou v hlavnich
evropskych zemich). Pro rychlou ochranu
spolecnost vyuZiva také uzitné vzory -
napriklad platny esky uzitny vzor z roku
2015 chrénici netkanou textilii, v které je
ke zvySeni bariérovych vlastnosti vyuzito
pokrocilé kombinovani vrstev.

\ysledkem Uzké spoluprace s obchodnimi
partnery jsou takzvané sesterské dvojice
prihlasek, kdy je jeden vynalez vytvoreny
spole¢nou skupinou pracovnikd rozdélen
na dvé nezavislé patentové prihlasky dle
oblasti zajmu spolupracujicich firem (napfi-
klad ochrana vyroby mékké netkané textilie
ve vlastnictvi spolecnosti PEGAS a ochrana
vyroby détské pleny obsahujici mékkou ne-
tkanou textilii ve vlastnictvi partnera). Tato
forma spoluprace umoznuje Spole¢nosti

Uzky kontakt s vyvojem odbératel. VVSech-
ny tfi spisy, které jsou vysledkem naseho
spole¢ného vyvoje, jiZ ziskaly patent v Jiho-
africké republice a na nejstarsi z nich je také
udélen Evropsky patent.

\/ souctu je v soucasnosti ve vlastnictvi
spole¢nosti 29 platnych patentd a 2 uZit-
né vzory z celkem osmi patentovych rodin.
DalSich 56 platnych narodnich prihlasek je
v rliznych stadiich fizeni o udéleni patentu.

Soudni spory

Proti Spole¢nosti nejsou vedena Zadna soud-
ni nebo rozhodtffizeni, kterd by mohla mit
nebo v nedavné minulosti méla vyznamny
vliv na finan¢nf situaci nebo ziskovost Skupi-
ny v daném Ucetnim obdob,

Strategie

Strategickym zamérem Spolecnosti v roce

2016 iv budoucnosti bude:

1) rozvijenia vyuziti rGstovych trZnich pri-
leZitostik posileni trzni pozice,

2) udrZeni a rozsiteni technologického
prvenstvina evropském trhu netkanych
textilif typu spunmelt pro vyrobu hygie-
nickych vyrobkd na jednordzové pouZiti
v EMEA regionu, a

3) zajisténi solidni ndvratnosti pro
akcionare.

Zamérem PEGASU je naplfiovat tuto strategii
tim, Ze se zaméfi na nasledujici oblasti;

Pokracovani v investicich do techno-
logicky vyspélych vyrobnich kapacit:
PEGAS bude pokracovat v instalacich nej-
modernéjSich vyrobnich kapacit. Posled-

ni vyrobnilinka ve Znojmé byla spusténa

ve druhé poloviné roku 2011 ve Znojmé
anova vyrobnflinka v Egypté zapocala vy-
robu v roce 2013,V zafi 2015 Spole¢nost
uzavrela smlouvy na dodavku druhé vyrobni

linky pro zavod v Egypté, kterd predstavu-
je vyznamny milnik v historii Spolecnosti,
jelikoZ se jedna se o UpIné novou platformu,
prvni svého druhu v odvétvi netkanych tex-
tilif, Tento novy typ vyrobnilinky je vzhle-
dem k nizsim celkovym investi¢nim vydajim,
niZsim narokdm na infrastrukturu a nizsf
kapacité povaZovan za expanzivni platfor-
mu vhodnou pro etablovani se na novych,

zejména rozvijejicich se trzich.

Uzka spoluprace se zakazniky

a dodavateli:

PEGAS bude déle pokracovat ve spolupraci
se svymi zakazniky, vyrobci zafizenf a doda-
vateli surovin na novych projektech vyzku-
mu a vyvoje, které zajisti pfedstih na trhu.
Cilem Spolecnostije zGstat na Spicce tech-
nického rozvoje v odvétvi, dodavat zadkazni-
klm vyrobky té nejvyssikvality a pravidelné

vyvijet nové materialy.

Zaméreni na technologicky pokrocilé
produkty:

PEGAS je nejvétsim vyrobcem specialnich
bi-komponentnich netkanych textilil typu
spunmelt v regionu EMEA s rozsahlymi
zkusenostmi s konfiguraci a vyrobou ultra-
lehkych materiald. V letech 2012 az 2013
Spolecnost Uspésné komercializovala nové
materialy s mimoradnymi vlastnostmi.

UdrZeni vynikajici financni vykon-
nosti v odvétvi:

Hlavnimi cfli PEGASU je rdst spolu s hlavnim
trhem, vykazovani trzeb v souladu s timto
rlstem a dosahovani vysokych provoznich
marzi v porovnani s konkurenty. PEGAS
efektivné vytvari velké hotovostni pro-
stfedky, které jsou dale pouZivany na dalsi
expanzi a snizeni dluhu a umoznuji vyplatu
dividendy.

Monitorovani investicnich
prileZitosti:

Spole¢nost bude i nadale monitorovat in-
vesti¢nf prileZitosti mimo Ceskou republiku,
jez by mohly vést bud k akvizici, nebo k ote-
vreni vyrobnich kapacit v jinych teritoriich.
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Lidské zdroje

PEGAS té7i z kvalifikované a motivované
pracovni sily vedoucik relativné vysoké
ziskovostina jednoho zaméstnance a rdstu

produktivity. Diky nizké fluktuaci zamést-
nanct je Spolec¢nost schopna si udrzZet
kvalifikovanou pracovni silu. Tabulka niZze
ukazuje vyvoj poctu a pracovniho zaméren{
zaméstnancl:

Neexekutivni feditelé 2 2 2
Exekutivni feditelé 3 3 3
ManaZzefi 19 16 17
Specialisté 69 72 81
Laboratorni zaméstnanci 59 61 59
Mistfi 70 73 70
Kvalifikovani délnici 352 342 348
Celkem 574 569 580
Pramérny pocet zaméstnanci 549 566 565

PEGAS poskytuje svym zaméstnancim
pravidelna Skoleni, jeZ jsou v nékterych pri-
padech (bezpetnost prace, pocitacové zna-
losti a cizi jazyky) povinna.

Mési¢ni mzda zaméstnancd Spolecnosti
(vCetné managementu) je stale vyrazné pod
primérem ve srovnani se zapadni Evropovu,

ale vyrazné nad prdmérem v Jihomorav-
ském kraji. Systém odménovani je nasta-
ven motivacné s podilem fixniho platu mezi
80 % pro manualné pracujici délniky a 60%
pro management. Platy délnickych profesf
se pohybuji v zavislosti na objemu vyroby
prislusného zavodu, pficemZ zohlednujf
i kvalitu vyroby.
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Spolecenska
odpovédnost

PEGas je vice neZ jen vyznamny vyrobce a za-
méstnavatel v regionech Znojemska a Vys-
kovska. Spolecnost si uvédomuje svou roli
,dobrého souseda” a zavazek spolecenské
odpovédnosti k mistni komunité a zivotnimu
prostredi.

V/roce 2015 Spolecnost pokracovala v pod-
pofe fady kulturnich, spolecenskych a spor-
tovnich akci v regionu.

Détské centrum

V/ roce 2009 Spolecnost zapocala spolupra-
ci s Détskym centrem ve Znojmé, které po-
skytuje pediatrickou, neurologickou, lé¢eb-
né rehabilitacni, psychologickou, vychovnou
a socialnf péi ohroZenym a postizenym
détem ajejich rodinam. VeSkerou komplexnf
péci zajistuje formou IGzZkové, stacionarni

a ambulantni péce o ohroZené a postizené
déti ve vekudo 15 let.

V/roce 2015 Spolecnost realizovala vy-
stavbu nového détského hristé slouziciho
détem z Détského centra. Na pomoci dé-
tem se aktivné spolupodilejf i zaméstnanci
Spolec¢nosti.

Mezindarodni festival filmd pro
déti a mladezZ ve Zliné

Mezindrodnf festival filmd pro déti a mladez
ve ZIiné je nejstarsia v soucasnosti také
nejvétsi filmovou prehlidkou svého druhu
na sveté. Festivalové projekce se uskutec-
nuji nejen ve ZIing, ale také v fade dalSich
mést Ceské republiky. KaZdorotné festival
uvadf okolo 300 snimkd z vice nez 50 zemf
svéta. Od roku 2010 presahuje ndvstévnost
festivalu 95 000 détii dospélych. Pegas je
vyznamnym partnerem festivalu od roku
2013

Volejbalovy klub
Znojmo-Pfimétice

VK Znojmo-Pfimétice je jedinym volejbalo-
vym klubem ve znojemském okresu, ktery
disponuje vsemi vékovymi kategoriemi

v muzskeé i zenské slozce pocinaje pripravka-
mi pres Zakovska, kadetska a juniorska druz-
stva a konce dospélymi tymy muz( a Zen.
Ve vSech kategoriich patif k ceské volejba-
lové Spicce.

Pegas je generalnim partnerem Volejbalo-
vého klubu od roku 2010.

Mésto Bucovice

Spolecnost podporuje také kulturni a spo-
lecensky zivot v Bucovicich, kde je umistén
jeden z ¢eskych vyrabnich zavod. Cast
podpory je zaméfena na mistni vzdélavaci
a sportovniinstituce.

Komentare k financnim
vysledkim
Vynosy, naklady a EBITDA

\/ynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobkd)
dosahly v roce 2015 229,2 milionu EUR,
coZ je mezirocné 0 0,6 % méné. Ve Ctvrtém
Cturtletiroku 2015 dosahly konsolidované
vynosy 59,6 milionu EUR, coZ pfedstavu-
je meziro¢ni narlist o 1,4 %. Stabilni Groven
vynosU vyplyva z mezironé nezméng-

né vyrobnikapacity, kterad do znacné miry
predurcuje objem prodeje v tunach. Ten

ve srovnavanych obdobich z(stal na pribliz-
né stejné Urovni,

Celkové provozni ndklady bez odpis( (ne-
tto) se v roce 2015 mezirocné zvysily
00,8% na 184,9 milionu EUR. Ve Ctvr-
tém Ctvrtletiroku 2015 dosahly celkové
provozni naklady bez odpist 45,0 milionu

EUR, coZje 0 1,4 % mezirocné méné. Pri-
blizné stejnd Uroven provoznich nakladu
rovnéZ vyplyva z nezménéné vyrobni ka-
pacity mezi srovnavanymi obdobimi.

Ukazatel EBITDA dosahl v roce 2015
vysSe 44,3 milionu EUR, 0 6,1 % mezirocné
méné. Dosazenym vysledkem Spole¢nost
mirné prekonala spodni hranici rozpéti,
které sistanovila na 44,0-48,5 milionu
EUR. Rozhodujicf mérou k tomuto vy-
sledku prispélo rekordni Ctvrté Ctvrtlett,
ve kterém se mimoradné darilo prodejim
ivyrobé, jeZ oprotilonskému roku vzrostla
0 1,1 %. Spole¢nost rovnéZ vyznamné pro-
fitovala z pfenosového mechanismu cen
polymerd. Pfenosovy mechanismus tak
mél za cely rok 2015 mirné pozitivni vliv.
Na vysledek roku 2015 naopak negativ-
né plsobilo pfecenéni opniho akciové-
ho planu na redlnou hodnotu. EBITDA
upravena o tento vliv mezirocné poklesla
na hodnotu 47,3 milionu EUR, tj. 0 0,8 %.
Negativné na vysledky Spole¢nosti v po-
rovnani s predchozim rokem pdsobilo

i prudké posileni USD a mirné zpevnénf
CZK vci Euro.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti 2015 ¢inila vyse uka-
zatele EBITDA 14,6 milionu EUR, meziroc-
né o 10,8 % vice. Toto Cislo pfedstavuje
nejlepsi Ctvrtletnf vysledek v historii Spo-
podpofil vysledky hospodareni v tomto
Ctvrtletf, byl mechanismus pfeneseni cen
vstupnich materiald, ktery mél v predcho-
zich dvou Ctvrtletich vyrazné negativni
vliv. Ceny polymert vSak od srpna prudce
poklesly, coZ se vzhledem ke zpoZdénf
prenosu do cen fakturovanych zdkaz-
nik&m pozitivné promitlo do vysledk.

\/ meziro¢nim srovnani pfispél k narstu
EBITDA i vyznamneé vys$si objem prode-

je ve srovnatelnych obdobich. Vyroba

ve Ctvrtém Ctvrtleti se pfibliZila rekordnim
hodnotdm a v meziro¢nim srovnani byla
pouze 0 0,7 % nizsi. Vliv pfecenénf akcio-
vého akc¢niho planu byl pozitivni (vynos)
ve vysi 0,5 milionu EUR. EBITDA upravena
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o tento vliv tak meziro¢né vzrostla o 7.4 %
na hodnotu 14,1 milionu EUR.

EBITDA marze dosahla v roce 2015 hod-
noty 19,3%, coZ je o 1,2 procentniho bodu
méneé ve srovnani s rokem 2014, Ve Ctvr-
tém Ctvrtleti roku 2015 ¢inila EBITDA
marze 24,5 %, mezirocné o 2,1 procentni-
ho bodu vice.

EBITDA marZe upravena o vliv pfecenénf
optniho akciového planu dosahla v roce
2015 hodnoty 20,6 %, coZ je hodnota
srovnatelna s predchozim rokem. Ve Ctvr-
tém Ctvrtleti ¢inila takto upravend EBIT-
DA marZe 23,6 %, tj. narlist o 1,3 procent-
niho bodu oproti srovnatelnému obdobf
roku 2014,

Provozni naklady

Celkové spotfeba materidlu a ostatni spo-
tfeba dosahla v minulém roce 170,1 mi-
lionu EUR, meziro¢né o 1,0% méné.

Ve Ctvrtém Cturtleti 2015 dosahla celkova
spotfeba materidlu a ostatni spotfeba
43,0 milionu EUR, coZje 0 1,1 % vice neZ
ve stejném obdobi roku 2014,

Celkové osobni naklady dosahly v roce
2015 vyse 13,6 milionu EUR, tj. meziro¢né
0 26,8 % vice. RUst osobnich nakladu byl
zplsoben zejména pfecenénim akciového
op¢niho programu, ktery k narstu pfispél
¢astkou 3,0 milionu EUR, a dale valorizaci
mezd. Celkové osobni naklady vyjadiené
v lokdlnich méndch, tj. v ¢eskych korunach
a egyptskych librach, bez pfecenéni opc-
niho akciového planu vzrostly v roce 2015
01,6%.

Osobnf naklady ve Ctvrtém Ctyrtleti 2015
dosahly vyse 2,5 milionu EUR, meziro¢né
0 17,0% méné. Za mezironim poklesem
je zejména vliv pfecenéni akciového opc-
niho programu. Osobni naklady za ctvrté
Ctvrtletiroku 2015 i roku 2014 obsahujf
naklady na odmeény souvisejici s dosaze-

nim planovanych hospodarskych vysledki
Spole¢nosti v pfiblizné srovnatelné vysi.
Ostatni provozni naklady (netto) dosahly
vroce 2015 vySe 1,1 milionu EUR, ve srov-
nani s nakladem 0,8 milionu EUR v roce
2014,V samotném Ctvrtém Ctvrtleti 2015
predstavovala tato poloZka vynos ve vysi
0,5 milionu EUR.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce

2015 16,1 milionu EUR, meziro¢né 0 6,8%
vice. Ve Ctvrtém Ctvrtleti 2015 celkové
konsolidované odpisy cinily 4,1 milionu
EUR, 0 4,9% vice neZ ve stejném obdo-
biroku 2014. K narlstu prispélo zejména
posileni kurzu dolaru vici méné EUR, které
mélo vliv na vysi odpisl egyptského vy-
robniho zavodu.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) cinil
vroce 2015 28,3 milionu EUR, 0 12,2 %
méné ve srovnani s rokem 2014, Ve Ctur-
tém Ctvrtleti roku 2015 dosahl provoz-

ni vysledek 10,5 milionu EUR, meziro¢né
0 13,3% vice.

Financni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni financni vynosy/
naklady (netto) pfedstavovaly v roce 2015
vynos ve vysi 8,7 milionu EUR oproti vy-
nosu 6,8 milionu EUR dosazenému v roce
2014, Tato poloZka predstavuje realizo-
vané a nerealizované kurzoveé zisky/ztra-
ty a ostatnf financnf vynosy a naklady.
Meziro¢ni zména byla ovlivnéna zejména
vyvojem kurzu dolaru v{ci EUR v prvnim
Ctvrtleti letoSniho roku. Posilovani dolaru
vedlo k nerealizovanym kurzovym rozdiltim
souvisejicim s pfecenénim rozvahovych
poloZek denominovanych v EUR, a to ze-
jména ve vztahu k vnitropodnikové pljcce

dceriné spolec¢nosti v Egypté. V samotném
Ctvrtém Ctvrtleti 2015 dosahly kurzové
zisky a ostatni finan¢ni vynosy (netto)

2,0 milionu EUR oproti kurzovym zisk(

a ostatnim financnim vynosdm (netto)

ve vySi 2,3 milionu EUR ve stejném obdobf
2014,

Urokové néklady (netto) spojené s obslu-
hou dluhu ¢inily v roce 2015 8,0 milio-

nu EUR, 0 2,7 % vice ve srovnani s rokem
2014 Urokové naklady ve ¢tvrtém ¢tvrt-
leti 2015 cinily 2,2 milionu EUR, 0 18,1 %
vice ve srovnani se stejnym obdobim roku
2014, Mirny nardst Urokovych naklada
byl zplisoben refinancovanim spole¢nos-
ti dlouhodobymi dluhopisy se splatnostf
sedm a deset let. Dale se do Urokovych
nakladd i pres splaceni bankovnich tveér(
promitajf Uroky z Urokovych swapt, které
maji splatnost v ervenci 2016.

Dan z pFijma

\/ roce 2015 ¢inila dan z prijmd 4,0 milionu
EUR, 0 1,4 % méné nez v roce 2014. Splat-
na dan dosahla vyse 3,1 milionu EUR, zmé-
na v odloZené dani reprezentovala naklad

0,9 milionu EUR,

Ve Ctvrtém Ctvrtletiroku 2015 dosahla
dan z prijma 2,1 milionu EUR, meziro¢né
04,9% vice. Splatnd daf dosahla vyse

1,5 milionu EUR, zména v odloZené dani re-
prezentovala naklad 0,6 milionu EUR.
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Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2015
vySe 25,0 milionu EUR, mezirocné
07,.8% méné.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2015 zazname-
nala Spolecnost Cisty zisk ve vysi 8,1 mili-
onu EUR, meziro¢né o 6,6 % vice.

Investice

\/ roce 2015 dosahly celkové konsolidova-
né investice 9,3 milionu EUR, mezirocné
06,5% méné. Z této Castky predstavova-
ly kapitalové vydaje na rozsifeni vyroby
5,6 milionu EUR. BéZné investice Cinily
zbyvajicich 3,7 milionu EUR a poklesly

0 24,6 % v porovnani s predchozim rokem.
Spole¢nost tak neprekrocila svdj odhad
investi¢nich vydajd pro rok 2015, ktery
predpokladal maximalni droven vydajl

ve vySi 10 miliont EUR.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2015 Cinily cel-

kové konsolidované investice 5,0 milionu
EUR. Z této Castky pfedstavovaly kapita-
lové vydaje na rozsitenf vyroby 3,5 milio-
nu EUR. BéZné investice Cinily zbyvajicich
1,5 milionu EUR a poklesly 0 31,4 % v po-

rovnani s pfedchozim rokem,

Penize a zadluZenost

Hodnota ¢istého dluhu k 31. prosinci 2015
dosahla 163,8 milionu EUR, 0 15,4 % vice
ve srovnani se stavem k 31. prosinci 2014,
Pomeér Cistého dluhu k ukazateli EBITDA
odpovidal hodnoté 3,70. Cisty dluh narost|
zejména v prvnim Ctvrtleti a souvisel s po-
klesem zavazk( z obchodniho styku, kdy
spolecnost v pIné mife zacala vyuZzivat
finan¢niho zvyhodnéni za v¢asnou platbu
prindkupu polymerd. K nardstu cistého
dluhu pfispély i investi¢ni vydaje souvise-
jici s rozsitenim vyroby a program zpétné-
ho odkupu akcif.

Piehled hospodaieni
Spolec¢nosti v roce 2015

Celkova produkce prvni jakosti dosahla

v minulém roce 101 665 tun, coZ predsta-
vuje narst o 1,1 % ve srovnani s rokem
2014, Ve Ctyrtém Ctvrtleti ¢inil objem
produkce 26 106 tun, coZje 0 0,7 % méné
nez ve stejném obdobi roku 2014, VVyroba
dosazend v poslednim ctvrtletiroku 2015
se bliZila rekordnim hodnotam ze Ctvrtého
Ctvrtleti 2014 a prvniho Ctyrtleti 2015,

Podil vynost z prodeje netkanych textilif
urc¢enych k vyrobé hygienickych produk-
t0 na celkovych vynosech ¢inil za rok
2015 85,8 %, ve srovnani s podilem 88,0 %
ve srovnatelném obdobi pfedchoziho roku.
\ysoky podil vyrobkd v této kategorii
potvrzuje vyznamnou pozici Spole¢nosti
na tomto trhu.

Prodeje ostatnich produkt mimo oblast
hygieny (zejména pro stavebnictvi, ze-
médeélstvi a zdravotnictvi) dosahly v roce
2015 32,5 milionu EUR, coZ predstavovalo
14,2% podil na celkovych vynosech.

Rozdéleni vynos( dle geografie trhd po-
tvrzuje stalou koncentraci odbytu Spo-
lecnosti na SirSi oblast Evropy a postupné
pronikani na trhy Blizkého vychodu. Vy-
nosy z prodej do zapadni Evropy dosahly
vroce 2015 vySe 81,4 milionu EUR a pred-
stavovaly 35,5% podil na celkovych vy-
nosech. VV roce 2014 dosahly 76,0 milionu
EUR, coz predstavovalo 33,0 % z celkovych
prodejd.

\/ynosy z prodeje do stfedni a vychodnf
Evropy a Ruska dosahly v tomto obdo-
bi vySe 94,3 milionu EUR, a pfedstavo-
valy tak 41,1% podil na celkovych vy-
nosech. V roce 2014 dosahly prodeje
vySe 101,4 milionu EUR a predstavovaly
44,0% podil.

\Vynosy z prodeje do ostatnich teritorif
Cinily 53,5 milionu EUR a pfedstavova-

ly 23,3% podil na celkovych vynosech
ve srovnani s vynosy ve vysi 53,1 milionu
EUR a 23,0% podilem v roce pfedchozim.

Vyhled na rok 2016

Kontrakty dohodnuté se zakazniky indikujf
pIné vyuziti vyrobni kapacity na rok 2016.

V/ roce 2016 ocekdvdme pouze mirné
navySeni produkce, které se bude odvi-
jet od Uspésné realizace optimalizacnich
opatfeni v oblasti vyroby.

Na zakladé téchto skute¢nostia s ohle-
dem na aktudlné znamé informace Spolec-
nost stanovi vyhled pro ukazatel EBITDA
na 43,0 az 49,0 milionu EUR.

Spolecnost planuje, Ze celkové investicni
vydaje v roce 2016 nepresdhnou droven
25 milionC EUR.
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Investicni pobidky
v Ceské republice

Investicni pobidky udélené
PEGASuU

PEGAS nékolikrat ziskal investi¢ni po-
bidky od ¢eskych dradd. Prijemci stava-
jicich pobidek jsou dcefiné spolecnosti
PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS ass. jako
spole¢nosti specialniho uréeni pro ka-
Zdou investici. Danové Ulevy udélené

v roce 1999 spolecnosti PEGAS - DS a.s.
vyprsely v roce 2010. Tato dcefind spo-
le¢nost zanikla sloucenim s PEGAS
NONWOVENS s.r.0.k 1.lednu 2011. Dafo-
vé Ulevy spole¢nosti PEGAS-NT a.s. byly
udéleny v roce 2002, Cerpani této podpory
bylo ukonceno v roce 2014,

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrZela investi¢ni pobid-
ky na zakladé rozhodnuti viady z 10. ¢ervna
2005. Pobidky sestavaji z Ulevy na dani

z prijmu na dobu do desetilet. Danova
Uleva nesmi presahnout 48 % vhodnych
investi¢nich nakladd (jeZz k 31. prosin-

ci 2015 Cinily 1,023 miliardy K¢), a celkem
nesmi pfesdhnout ¢astku 573,6 milionu K¢,
PEGAS - NW a.s. vyuziva pobidku od roku
2008 a poslednim rokem, ve kterém bude
PEGAS - NW a.s. moci Cerpat investi¢ni po-

bidky, bude rok 2017.

K 31, prosinci 2015 by mélo byt dle sou-
¢asného odhadu dané z prijmd pravnickych
osob vycerpano 82,0 mil. K¢, k vycerpani
zbyva 410 mil. K¢,

PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s obdrzel od Ministerstva
priimyslu a obchodu Ceské republiky

na zakladé rozhodnuti z 12. ledna 2009
piislib s udélenim nasledujicich investi¢nich

pobidek:
e slevanadanizprijmd po dobu deseti
let, a

e hmotna podpora pfi vytvareni pracov-
nich mist na Znojemsku ve vysi 200 ti-
sic K¢ na jedno noveé vytvorené pracovni
misto.

Celkovy objem pobidek nesmf pfesdhnout
30% vhodnych investi¢nich naklad, které
k 31. prosinci 2015 Cinily 1,188 miliardy K¢,
Soucasné celkova vySe verfejné podpory ne-
smi prekrocit ¢astku 403,5 milionu K&,

Spole¢nost ocekava Cerpani investicni
pobidky formou slevy na daniv roce 2016.
Doposud Cerpala spole¢nost podporu na vy-
tvofeni novych pracovnich mist ve vysi

9,6 mil. K¢.

Investice v Egypté

Po cely rok 2015 egyptska linka béZela

ve standardnim komercnim provozu, a napl-
nila tak ocekavani Spole¢nosti. Vyrobni linka
dosahuje parametrd, jeZ jsou pIné srovna-
telné s linkami v Ceské republice, a v priibé-
hu roku 2015 nedoslo k Zadnému vyznam-
nému neocekavanému preruseni vyroby.

V nasledujicich letech se Spolec¢nost nadale
soustredi zejména na optimalizaci vyrobnich
parametrd se zamérem zvysSeni produkce.

\/ z&rf 2015 Spolecnost uzavrela smlouvu

s dodavatelem vyrobni technologie, firmou
Reifenhduser Reicofil GmbH & Co. KG, jejimz
predmétem je doddvka druhé vyrobni linky
pro zavod v Egypté.

Zmeény ve vlastnické
strukture v roce 2015

Celkovy vlastnicky podil managementu Spo-
le¢nosti cinil k 31. 12, 2015 0,0% v porovna-
ni se stavemk 31. 12. 2014, kdy ¢inil 0,7 %.

Spole¢nost nema k dispozici presné infor-
mace o své akcionarské struktufe. Na za-
kladé seznamu akcionar(, jeZ se ztcastnili
fadné valné hromady dne 15. ervna 2015,
byli k tomuto datu jejimi hlavnimi akcio-
nari Wood Textiles Holding Limited (podil
19,71 % na zadkladnim kapitalu a celkovych
hlasovacich pravech), Franklin Templeton
Investment Funds a Templeton Global In-
vestment Trust (dohromady podil 8,29 %
na zakladnim kapitalu a celkovych hlasova-
cich pravech) a PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA (podil 5,79 % na zaklad-
nim kapitalu a celkovych hlasovacich pra-
vech). Po dni konanifadné valné hromady
Spole¢nost obdrZela tato hlaseni tykajici
se vlastnickych podild ve Spolecnosti,

Dne 22. ¢ervna 2015 obdrZela Spole¢nost
hldsenf akcionare o tom, Ze spole¢nost
Wood Textiles Holding Limited se sidlem

TG Complex, Suite 2, Level 3, Brewery Stre-
et, Mrienel BKR 3000, Malta drzela ke dni
15. ¢ervna 2015 1 885 983 akcil spole¢nos-
ti PEGAS NONWOVENS SA, coZ predstavuje
20,43% padil na zakladnim kapitalu a hlaso-
vacich pravech Spole¢nosti. Pfed 15. Cerv-
nem 2015 Wood Textiles Holding Limited
drzel 1 843 007 akcii Spole¢nosti, coz pred-
stavovalo 19,97% podil na zakladnim kapi-
talu a hlasovacich pravech Spolecnosti.

Dne 29. zafi 2015 obdrZela Spolecnost
hlaSenf akcionafe o tom, Ze spolecnost PKO
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
se sidlem ul. Chtodna 52, 00-872 Warszawa,
Polsko drZela ke dni 25. zafi 2015 451 261
akcif spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA,
coz predstavuje 4,89% podil na zakladnim
kapitalu a hlasovacich pravech Spole¢nosti.
Pred datem 25. zafi 2015 spole¢nost PKO
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Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
drzela 484 984 akcif Spolecnosti, coz pred-

stavovalo 5,25% podil na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech Spole¢nosti.

Dne 7.f{jna 2015 obdrZela Spole¢nost
hlaSeni akcionafe o tom, Ze spolecnost

ING Groep N.V. drzela ke dni 15. dubna
2015 473 282 akcif spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA, coZ predstavovalo 5,13%
podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech Spole¢nosti. Pfed datem 15. dub-
na 2015 spolecnost ING Groep N.V. drZela
méné nez 5% podil na zékladnim kapitalu

a hlasovacich pravech Spolecnosti.

Dne 7.f{jna 2015 obdrZela Spole¢nost
hlaSenf akcionafe o tom, Ze spole¢nost
ING Groep N.V. v dlsledku ztraty kontroly
v NN Group N.V. nedrzela ke dni 26. kvét-
na 2015 Zadnou akcii spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA. V této souvislosti dale
Spole¢nost obdrZela dne 7. fijna 2015
hiaSenf akcionafe o tom, Ze spolecnost
NN Group N.V. drZela ke dni 26. kvét-

na 2015 488 282 akcii spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA, coZ predstavuje 5,29%
podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech Spole¢nosti.

Dne 7.fijna 2015 obdrzZela Spole¢nost
hl&senf akcionare o tom, Ze spolec-

nost NN Group N.V. drZela ke dni 31 srp-

na 2015 458 763 akcif spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA, coZ predstavuje
4,97% podil na zakladnim kapitalu a hla-
sovacich pravech Spolecnosti. Pfed datem
31.srpna 2015 spolecnost NN Group N.V.
drZela 488 282 akcif Spole¢nosti, coZ pred-
stavovalo 5,29% podil na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech Spolecnosti.

Na zakladé realizovaného programu zpét-
ného odkupu akcif drzela Spolecnost

k 31. prosinci 2015 vlastni akcie v poctu
428 541 kusU, coZ predstavovalo 4,64%
podil na zakladnim kapitalu.

Dividendova politika

Radna valna hromada spole¢nos-

i PEGAS NONWOVENS SA konana dne

15. Cervna 2015 v Lucembursku schvalila
vyplatu dividendy ve vy8i 10613 810 EUR,
). 1,15 EUR na akcii. Zdrojem pro vyplacenf
dividendy byl zisk za rok 2014 a nerozdéle-
ny zisk za predchozf roky. Rozhodnym dnem
pro vznik naroku na dividendu (tj. dnem,

na jehoZ koncijsou akcie s narokem na divi-
dendu registrovany na Uc¢tech opravnénych
0sob ve vyporadacich systémech spole¢-
nosti Centralni depozitar cennych papird,
a.s., Krajowy Depozyt Papieréw Wartoscio-
wych Spétka Akcyjna ¢i v jinych vyporada-
cich systémech) byl 16.fijen 2015 a vyplata
dividendy probéhla 28.ffjna 2015.

Dividenda nebyla vyplacena

na 229 558 vlastnich akcif, které Spolec-
nost drzela k rozhodnému dni pro vznik
naroku na dividendu, tj. 16.fijna 2015.
Celkova Castka, ktera byla na dividendach
vyplacena, tudiZ ¢inila 10 349 818 EUR.

\/ zavislosti na dosaZeni dobrych hospo-
darskych vysledkd a absenci jinych inves-
ticnich prileZitosti bude Spolecnost nadale
pokracovat v progresivni dividendové po-
litice. Spolecnost nestanovila Zadny kon-
krétni vyplatni pomér v zavislosti na do-
sazeni Cistého zisku nebo predpokladany
dividendovy vynos.

Ostatni povinné
informace

Informace o akciich
a akciondfich

Informace o akciich a akcionarich jsou uve-
deny v kapitole 5 - Informace pro investory.

Prohlaseni o managementu
a spravé a fizeni Spolecnosti

Prohldseni o managementu a sprave a fizenf
Spolecnostije popsano v kapitole

6 Sprava a fizeni Spolecnosti a v kapitole

4 Zprava Managementu - Zakladnf informa-
ce o Spole¢nosti.

Hlavni rizikové faktory
a nejistoty Spolecnosti

Popis hlavnich rizikovych faktord a nejistot,
kterym je Spolecnost vystavena, se nacha-
zeji v kapitole 6 Sprdva a fizeni Spolecnosti
- Rizikové faktory.

Finan¢ni nastroje

Financni nastroje jsou bliZze popsany v po-
znamkach ke konsolidovanym finan<nim
vykaz(im v poznamce 5 aa).

Politika a cile fizeni financniho
rizika a vystaveni financnim
rizikim Spolecnosti

Politika a cile fizeni financniho rizika a vy-
staveni financnim rizikm Spole¢nosti je
popsana v poznamkach ke konsolidovanym
financnim vykazam v pozndmce 4.

Existence dcefinych spolecnosti
PEGASu a entit skupiny PEGAS

Dcefiné spolecnosti zahrnuté v konsoli-
dacnim celku jsou popsany v poznamkach
ke konsolidovanym finan¢nim vykaz{m

v poznamce 5 cc).
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Informace o nabyti vlastnich
akcii

Na zakladé zmocnénf udéleného valnou hro-
madou Spolecnosti konanou dne 15. Cervna
2011 rozhodlo predstavenstvo Spolecnosti
dne 31. Cervence 2015 o realizaci programu
akvizice vlastnich akcif (,Program’). Ugelem
realizace Programu je sniZeni kapitalu Spo-
lecnosti, resp. vyporadani zavazk( z titulu
op¢niho akciového programu pro ¢leny pred-
stavenstva a zaméstnance Spole¢nostia/
nebo jejich dcefinych spolecnosti. Maximaln{
objem akcif, které je moZno v rdmci Programu
odkoupit, ¢inf 5% zakladniho kapitalu Spolec-
nosti, tj. 461 470 kusU akcif. Akcie Ize odku-
povat do 14, ¢ervna 2016, pricemZ maximaln{
cena za akcii nesmi presahnout 1 000K,

K 31. prosinci 2015 Spole¢nost odkoupila cel-
kem 428 541 ks vlastnich akcif v celkové po-
fizovaci hodnoté 346,3 mil. K¢, které pfedsta-
vUji 4,64 % zakladniho kapitalu Spolecnosti.

Konflikt zajma

\/roce 2015 nebylo pfijato Zadné takové roz-
hodnuti pfedstavenstva, ve kterém by clen
predstavenstva mél konflikt zajmu.

Interni audit a fFizeni rizik

\Vedeni Spolecnosti je zodpoveédné za zave-
denf a fungovani systému interniho auditu
ve Spole¢nostia jeho efektivitu béhem pri-
pravy finan¢nich vykazd. Interni audit zahr-
nuje veskeré ¢innosti Spolecnosti. Spolec-
nost pravidelné provadiidentifikaci a fizenf
rGznych potencialnich rizik, jimZ je vysta-
vena, a potvrzuje, Ze prijala a/nebo prijima
veskeré adekvatni kroky k feseni problémd.
Jak interni, tak externi financni vykazy jsou
pripravovany vysoce kvalifikovanymi spe-
cialisty a kontrolovany dalSimi nezavislymi
osobami. Ro¢ni finan¢nf zavérky, konsolido-
vana i nekonsolidovana, jsou provéfovany
externim auditorem.

Ostatni informace

o Spolecnosti (na zakladé
c¢lanku 11 zdkona o nabidkach
prevzeti)

Upsany kapital Spolecnosti ¢inf

11 444 456 EUR a je rozdélen

do 9229400 akcii s nominalni hodnotou
1,24 EUR za jednu akdii.

Pravidla jmenovania odvolani ¢lent
pfedstavenstvajsou popsanav ¢lan-
ku 8 Stanov Spolecnosti. Pravidla zmén
ve Stanovach Spolec¢nostijsou fizena
ustanovenimi lucemburského prava.

\/ souladu s rozhodnutim ¢. 9 pfija-
tym fadnou valnou hromadou v ¢ervnu
20117 bylo pfedstavenstvo zmocnéno

k rozhodnuti o akvizici vlastnich akcif
Spolecnosti do vyse 922 940 kusy, tj.
10 % zakladniho kapitalu. Na zakladé
tohoto zmocnéni rozhodlo predstaven-
stvo Spole¢nosti dne 31. Cervence 2015
o realizaci programu akvizice vlastnich
akcif v objemu 5% zakladniho kapitd-
lu (viz odstavec Informace o nabytf
vlastnich akcif).

V souladu s rozhodnutim ¢ 5 prija-

tym mimoradnou valnou hromadou

v ¢ervenci 2014 bylo pfedstavenstvo
zmocnéno k navyseni zakladniho ka-
pitdlu vydanim novych akcif v celko-

vé vysSi1 716 668,40 EUR a v poCtu

1 384 410 akcif pfi cené 1,24 EUR za ak-
cii. Navysenf zakladniho kapitalu na hod-
notu maximalné 13 161 124,40 EUR Ize
dosdhnout jak vydanim novych akcif,

tak pfeménou ostatnich cennych papirQ
na akcie Spolec¢nosti. Zmocnénf je platné
na dobu pétilet av prabéhu roku 2015
nebylo pfedstavenstvem uplatnéno.

Spole¢nost neuzaviela Zadné vyznamné
smlouvy, které nabydou ucinnosti, zménf
se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovla-
dani emitenta v dlsledku nabidky pre-
vzetia Ucincich z nich vyplyvajicich.

Dcefiné spolecnosti Skupiny uzavre-

ly Uvérovou smlouvu, kterd maze byt
ukoncena v pfipadé zmény kontroly nad
Spolecnosti, tj. v pfipadé prevzeti, Zména
kontroly nastane v pfipadé, kdy osoba
nebo skupina osob jednajicich ve shodé
ziskd vice nez 50 procent vydaného kapi-
talu a hlasovacich prav Spolecnostinebo
PEGAS NONWOVENS s.r.0. nebo ziska
pravo fidit chod Spole¢nosti nebo PEGAS
NONWOVENS s.r.0. jmenovanim feditel
v pfedstavenstvu.

V/Sechny vydané akcie PEGASU maji jeden
hlas arovna hlasovaci prava. Spole¢nost
nevydala Zadné cenné papiry se zvlastni-
mi pravy nebo omezenou prevoditelnosti.
Hlasovaci prava nejsou nijak omezena.

Prava akcionard na cast na valné hroma-
dé ana uplatnénf hlasovacich prav jsou
vazana naregistraci drzitele akcif v regis-
tru akcii Spole¢nosti, na oznameni zaméru
Ucastnit se valné hromady a na rozhod-
ny den podle ustanoven{lucemburského
zakona.

Emitentovi neni zndma existence smluv
mezi akcionari, které mohou mit za nasle-
dek ztiZeni prevoditelnosti akcii nebo hla-
sovacich prav.

Spole¢nost anijejf dcefiné spole¢nosti

v soutasné dobé nemaji ani neplanuji vy-
tvorit jiny opcni akciovy plan pro zameést-
nance, nezli je popsan v kapitole 6 Sprava
afizeni Spolecnosti - Odménovani ¢lend

pfedstavenstva a managementu.

Spolecnost uzaviela smlouvy s exekutivni-
mi Fediteli o pInénfv pfipadé, ze nékte-

ry z exekutivnich reditel( bude odvolan

z funkce z jinych dlvod( nezli z dlvodu
porusSeni povinnosti. Kazdy exekutivnf
feditel ma na zakladé této smlouvy pravo
obdrZet od Spole¢nosti svou mésitni od-
meénu (nikoliv bonus) od vSech spolecnosti
Skupiny PEGAS, na niz mél pravo v pred-
chozim roce predchazejicim ukoncent
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téchto smluv do (i) uplynuti tif let od data
ukonceni téchto smluv a (i) okamziku, kdy
tento exekutivni feditel vstoupi do za-
méstnaneckého nebo statutdrniho pome-
runebo do jiné formy sluZzebnfho poméru
se tfeti stranou; rozhoduje udalost, ktera
nastane dfive.

Spole¢nost neuzaviela Zadné jiné smlou-
vy se ¢leny jejiho pfedstavenstva nebo
zaméstnanci, kterymije Spole¢nost za-
vazana k pInéni pro pripad skoncenf jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti

s nabidkou prevzeti,

Vydani dluhopist

14. tervence 2015 Spolecnost vydala

tfi privatni emise seniornich nezajisté-
nych dluhopist dle ¢eského prava. Vynos
z emise byl pouZit na splacenf bankovnich
pljcek, castecny odkup emise vefejnych
dluhopist se splatnosti v listopadu 2018
a dale bude pouZit na dalsiinvestice.

Prvni emise o0 objemu 678 000 000K¢
(slovy: Sest set sedmdesat osm miliond
korun ¢eskych) s emisnim kurzem 100% je
splatna 14. Cervence 2025 a nese variabil-
ni Urokovy vynos 6M PRIBOR + 2,00% p.a.

Druhd emise o objemu 35 000 000 EUR
(slovy: tficet pét miliond eur) s emisnim
kurzem 100 % je splatna 14. Cerven-

ce 2025 anese pevny Urokovy vynos
3,39% p.a.

ManaZerem prvni a druhé emise byla Ces-
koslovenska obchodnf banka.

Tfeti emise o objemu 1 080 000 000KE

(slovy: jedna miliarda osmdesat milion( ko-

run ceskych) s emisnim kurzem 101,594 %

je splatna 14. tervence 2022 a nese pevny

urokovy vynos 2,646 % p.a. ManaZerem
emise byla Ceska spofitelna.

Nasledné udalosti

Béhem roku 2016 odkoupila Spole¢nost
32 929 kus vlastnich akcif v pofizova-

i cené 875 tisic EUR, coZ predstavovalo
0,36% podil na zakladnim kapitalu Spolec-
nosti. Spole¢nost ukoncila program zpét-
ného odkupu akcif ke dni 8. inora 2016.

\/ rdmci tohoto programu Spole¢nost od-
koupila 461 470 kus( vlastnich akcif pred-
stavujicich 5% podil na zakladnim kapitalu.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zad-
nych dalsich skutecnosti, jez vznikly

po 31. prosinci 2015 a jeZ by mély vyznam-
ny dopad na Spolecnost.
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Informace pro investory

Akcie a akciovy kapital PEGASu

Struktura akcionard k 31. prosinci 2015

Institucionalnf a drobnf investori 100%
(free float)
z toho vedeni Spole¢nosti 0,0%

Zdroj: Spolecnost

V prosinci 2006 PEGAS uved! akcie na trh
zacenu 749,20K¢ (27 EUR) za jednu

akcii. IPO sestavalo z celkové nabidky
5042 750 akcif, vcetné 1 810 000 nové
emitovanych akcif a 3 323 750 akcii pro-
danych prodavajicim akcionafem Pamplona
Capital Partners |, LP (,Pamplona”).

S akciemi PEGAS NONWOVENS SA se
zatalo obchodovat na burzach v Praze
ave Varsavé 21. prosince 2006. PEGAS
vydal jednu sérii akcif. KaZda akcie pred-
stavuje jeden hlas a vSechny akcie majl
stejna hlasovaci prava. Akcie jsou v regis-
trované podobé uloZené ve vyporadacim

systému Clearstream Bank. Nominalnf
hodnota jedné akcie je 1,24 EUR. Celkova
nominalni hodnota vydaného kapitalu ¢inf
11 444 456 EUR a pocet vydanych akcif
je 9229400 kusu.

Dne 4. Cervence 2007 oznamil hlavni ak-
ciondr Spolec¢nosti, Pamplona, svij zamér
prodat ¢ast nebo cely podil ve Spolec-
nosti. Pamplona umistila 10. ¢ervence
2007 cely 43,4% podil na akciich formou
akcelerovaného bookbuildu na burzach

v Praze a ve Varsavé za cenu 780K¢ nebo
102,49 PLN za akcii®. Akcie byly proda-
ny prevazné evropskym institucionalnim
a portfoliovym investor(im a nabidka ne-
byla ucinéna vefejnosti.

Akcie jsou obchodovany na BCPP pod

ISIN LUO275164910 BAAPEGAS a na bur-
ze ve VarSaveé pod PGS, Akcie PEGAS
NONWOVENS SA jsou od 19. bfezna 2007
soucasti PX indexu, jenZ sestava ze vSech
hlavnich emisina BCPP.

Vyvoj ceny akcii a vyvoj
obchodovani v roce 20154

V roce 2015 se na BCPP zobchodovaly akcie
v celkovém objemu 4,5 miliardy K¢ a na bur-
ze ve Varsave v celkovém objemu 11,9 mili-
roku 2015 byla 641 K¢ a 98,7 PLN a nejvyssi
cena 953K¢ a 149,9 PLN na BCPP a varsav-
ské burze.

Zaviraci cena 30. prosince 2015 ¢ini-

la 731 K&naBCPPa 111,6 PLN na burze

ve VVarSave a trzni kapitalizace PEGASu do-
sahla 6,4 miliardy K¢ (dle ceny na BCPP).

Spole¢nost byla 1. zari 2015 zarazena
do indexu MSCI Czech Republic. Z toho-
to indexu byla nasledné opét vyrazena
k 30. listopadu 2015,

3 Vzhledem k exekuci transakce na burzach v Praze a ve Varsavé, nebyla stanovena cena v EUR. Kurz K¢/EUR dne 10. cervence 2007 byl 28,601,

4 Zdroj: PSE
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Podpora vztaht s investory
PEGASuU

\/ obdobi po IPO se PEGAS soustredil na na-
vySenif poCtu analytik( sledujicich vyvoj
Spolecnosti a na nastaveni oblasti vztah(

s investory a komunikace dle nejlepsich trz-
nich standardd. V soucasnosti sleduje vyvoj
hospodareni Spolec¢nosti sedm analytikd,
jeZ pravidelné publikuji zpravy o Spole¢nos-
1i, a dalSf fada analytik( z mezindrodnich
investi¢nich bank a domacich finan¢nich in-
stituci, jeZz komentuji vyvoj Spolecnosti.

PEGAS je odhodlan komunikovat oteviené
a proaktivné se svymi akcionafi a zavedl
harmonogram komunikace s investory, jenz
je pIné v souladu s trznimi zvyklostmi verej-
né obchodovanych spolecnosti.

Kalendar financnich vysledkd 2015

26. kvéten 2016 Neauditované konsolidované financni vysledky PEGAS NONWOVENS SA
za 1. Cturtleti 2016 v souladu s IFRS

15. €erven 2016 R4dnd valna hromada

25. srpen 2016 Pololetni zprava za 2016
Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS SA
za 1. pololeti 2016 v souladu s IFRS

24. listopad 2016 Neauditované konsolidované financni vysledky PEGAS NONWOVENS SA
za 1.-3. Ctvrtleti 2016 v souladu s IFRS

Kontakt pro investory

Vztahy s investory

Adresa: Primétickd 3623/86, 669 04 Znojmo, Ceska republika
Tel.: +420 515 262 408

Fax: +420 515 262 505

€E-mail: iro@PEGAS.cz

Web: www.PEGAS.cz, www.PEGAS.Iu
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Sprava a fizeni Spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA v Lucembursku
je materskou holdingovou spole¢nos-
tia vlastni 100% podil v hlavni provozni
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.
se sidlem ve Znojmé v Ceské republice.
PEGAS NONWOVENS s.r.o. vlastni
100 % podild na kapitalu jeho tfi pro-
voznich dcefinych spole¢nosti se sidlem
v Ceské republice.

V/Sechna provoznf aktiva jsou vlastnéna
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

a jejimi tfemi provoznimi dcefinymi spolec-
nostmi: PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s.

a PEGAS - NS ass. Vztahy s dodavateli

a zdkazniky Spole¢nostijsou vykonavany
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS Interna-
tional s.r.o. byla zaloZena v roce 2010 jako
spolecnost zvlastniho urcenf za Ucelem
realizace potencialnich investicnich pri-
leZitosti. VV roce 2011 byla zaloZena spo-
le¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC,
aby vykonavala investicni zamér skupiny
v Egypté.

Valna hromada
akcionara

Konanf a hlavni pravomoci valné hromady
akcionard, prava akcionard a podminky
pro vykon téchto prav jsou fizeny stano-
vami Spolecnosti (viz zejména ¢lanky 17,
18, 7 a 6) a ustanovenimi lucemburského
prava.

Prfedstavenstvo
Spolecnosti

Spolecnost je spravovana a fizena jejim
predstavenstvem. Pfedstavenstvo dis-
ponuje Sirokymi pravomocemi vykonavat
veskeré administrativni a dispozic¢ni Uko-
ny v zajmu Spolec¢nosti. Pravomoci, které
nejsou vyslovneé lucemburskym pravem
nebo stanovami Spolecnosti udéleny

do kompetence valné hromady akcionar(,
spadaji do kompetence predstavenstva.
Clenové predstavenstva jsou voleni val-
nou hromadou akciondrl a jejich funkcnf
obdobf nesmi presahnout gest let. Cleno-
vé predstavenstva mohou byt odvolani
kdykoliv na zakladé rozhodnuti valné hro-
mady a znovu zvoleni bez omezeni.

Clenové predstavenstva
Nasledujici tabulka shrnuje informace o kaz-

dém Clenovi pfedstavenstva, jejich vék a po-
zici ve Spole¢nosti;
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Organizacni struktura E

NiZe uvedeny diagram znazoriuje strukturu Skupiny k 31. prosinci 2015:
PEGAS NONWOVENS SA

100% 100% %

g

PEGAS NONWOVENS =

PEGAS NONWOVENS s.r.o. international S.r.o. ;

99,7% 5

PEGAS-NT a.s PEGAS NONWOVENS
100% = 03% EGYPT LLC
=
w
o
c
D
PEGAS - NW a.s. S
100% 2
=
(]
N
©
g
PEGAS - NS a.s. z
100% ) a
Zdroj: Udaje o spole¢nosti
Pfedstavenstvo
Jméno Vék Pozice/Funkce Obchodni adresa Funkéni obdobi v roce 2015
Frantidek Rezac 42 Exekutivni feditel Priméticka 86, 669 02, Znojmo, Ceska republika 1.1.2015-31.12. 2015
Frantisek Klaska 59 Exekutivni feditel Primétickd 86, 669 02, Znojmo, Ceska republika 1.1.2015-31.12. 2015 i
Marian Rasik 44 Exekutivni feditel Priméticka 86, 669 02, Znojmo, Ceska republika 1.1.2015-31.12. 2015 >§
Marek Modecki 57 Neexekutivnifeditel, 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, -2320, 1.1.2015-31.12. 2015 >§
predseda predstavenstva Grand Duchy of Luxembourg =
Jan Sykora 44 Neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, L-2320, 1.1.2015-31.12. 2015 (=

Grand Duchy of Luxembourg
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Kratké Zivotopisy a profesni detaily Feditelii Spole¢nosti jsou uvedeny nize:

FrantiSek Rezag, vék 42, je absolventem
Pravnické fakulty Masarykovy Univerzity

v Brné. Pan Reza¢ nastoupil do Spole¢nosti
v roce 1996 jiz béhem jeho studii na prav-
nické fakulté a od té doby vystfidal fadu
pozic. Zastaval pozici feditele personalniho
a pravniho oddélenia v roce 2004 byl povy-
Sen na pozici obchodniho feditele. Generaln{
Yeditelem Spole¢nosti byl pan Rezat jme-
novan v fijnu 2008. Exekutivnim feditelem
PEGAS NONWOVENS SA je od listopadu
2006. Pan Reza¢ je ¢lenem Young Presi-
dents Organization.

FrantiSek Klaska, vék 59, byl jmenovan
exekutivnim feditelem Spolecnosti v lis-
topadu 2006. Pan Klaska plsobi ve Spo-
le¢nosti od roku 1991 a predtim praco-
val 5 let ve Zbrojovce Brno. Do soucasné
pozice technického feditele byl povysSen
PEGAS NONWOVENS s.r.0. v roce 2001,
Pan Klagka je absolventem CVUT.

Marian Rasik, vék 44, se stal tlenem
predstavenstva od 1. brfezna 2010. V pro-
sinci 2009 byl jmenovan finan¢nim fedite-
lem PEGAS NONWOVENS s.r.o. Pfed svym
prichodem do koncernu PEGAS pracoval
pan Rasik na pozici feditele v poradenské
firmé Corpin Partners. \/ letech 2003-2005
plsobil jako financni feditel spolecnosti
Vitkovice Strojirenstvi a.s. V minulosti rov-
néZ pracoval v prazské pobocce VVUB Banky,
v ABN AMRO a svou profesni kariéru zahjil
jako auditor v Coopers & Lybrand. Marian
Rasik je absolventem Ekonomické fakulty
\ysoké Skoly bariské - Technické Univerzity
v Ostravé,

Marek Modecki, vék 57, byl jmenovan ne-
exekutivnim feditelem Spole¢nosti v dubnu
2008. Pan Modecki je v soucasnosti ridicim
partnerem 21 Concordia, fondu soukromého
kapitdlu se sidlem ve Varsavé a s pobocka-
miv Pafizi a v Milané. V letech 2006-2008
byl bankéfem Concordia Espirito Santo
Investment joint venture mezi Concordif

a portugalskou skupinou Espirito Santo.
Pan Modecki je absolventem prava na Var-
Savské univerzité a dale studoval mezi-
narodni pravo na Institutu Maxe Plancka

v Hamburku a pravo na Univerzité Hamburk.

Jan Sykora, vék 44, byl jmenovan ne-
exekutivnim feditelem v kvétnu 2012.

Pan Sykora je v soucasnosti predsedou
predstavenstva Wood & Company, predni
stfedoevropské investi¢ni banky, kde plso-
bi od roku 1994, Zaroven vykonava rizné
funkce ve statutarnich organech vefejnych
a neziskovych organizaci (BCCP, Interna-
tional School of Prague, Amrest a Young
Presidents Organization). Pan Sykora drZf
titul MBA z Rochesterova technologického
institututu v USA.
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Reditelé spole¢nosti (zleva doprava)
FrantiSek KlaSka, Marian Rasik, Frantisek Rezac, Jan Sykora, Marek Modecki.
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Zmény v predstavenstvu
v roce 2015

V/roce 2015 nedoslo k Zadnym zménam

v predstavenstvu Spolecnosti ve vztahu

k neexekutivnim feditelm panu Markovi Mo-
deckému a panu Janu Sykorovi, jejichZ funkenf
obdobf trva do konani fadné valné hromady
vroce 2016.

Predstavenstvo dalek 1. prosinci 2015
schvalilo znovuzvoleni na dalsi tfileté obdobf
u dvou exekutivnich fediteld, pana Frantiska
Rezate a pana Frantidka Klagky, jejichZ man-
daty vyprsely. Jejich znovuzvoleni je pred-
métem schvalenifadnou valnou hromadou,
kterd se bude konat 15. ¢ervna 2016.

Ve vztahu k exekutivnimu fediteli panu
Marianu Rasikovi v roce 2015 nedoslo k Zad-
nym zmeénam. Jeho funkcni obdobf skoncilo
29. Unora 2016. Predstavenstvo schvalilo
jeho znovuzvolenido funkce na tfileté ob-
dobfi. Znovuzvoleni je pfedmétem schvale-
ni fadnou valnou hromadou, ktera se bude
konat 15. ¢ervna 2016.

Nasleduijic tabulka znazorfuje minulé a sou-
¢asné Clenstvi ¢lend predstavenstva v or-
ganech jinych spole¢nosti za poslednich pét
let. Ostatnifeditelé nezastavaji a nezastavali
¢lenstviv organech jinych spolecnosti.

Jméno
Marek Modecki

Jan Sykora

Pozice

Minulé funkce:

Clen dozor¢f rady Concordia Espirito Santo Investment Ltd.
Clen dozor¢f rady Prokom Software SA

Clen dozor¢f rady Metalexport SA

Clen dozor¢f rady Petrolinvest SA

Clen dozor¢{ rady Polnord SA

Neexekutivni feditel Ablon Group Plc

Clen dozor¢f rady Empik Media & Fashion SA
Neexekutivni ¢len pfedstavenstva Immobel SA
Soucasné funkce:

Ridicf partner 21 Concordia Ltd.

Clen dozor¢f rady SMT SA

Clen dozor¢{ rady EGB Finanse Ltd.

Minulé funkce:

AmRest - ¢len dozor¢i rady

Window Holding Limited - feditel

Soucasné funkce:

WOOD & Company® - predseda predstavenstva
International School of Prague - ¢len spravni rady
The Duke of Edinbourghs International Awards Czech Republic Foundation, 0.p.s.
- pfedseda dozorcirady

Prague Stock Exchange - ¢len dozor¢irady
SUNCORE ENERGY, a.s. - predseda dozor¢{ rady
All-Star Holding Limited - feditel

Gruman Holding Limited - feditel

Casiana, s.r.o. - jednatel

CD ESTATES, sr.0. - jednatel

Renaissance finance S.A. - feditel

°> Pan Sykora zastava nékolik pozic v organech spolecnosti skupiny WOOD & Company vcetné jejich dcefinych spole¢nostt.
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Za poslednich pét let pfed datem vydani vy-
rocnf zpravy zadny z ¢lenl predstavenstva
(i) nebyl obvinén z podvodu; (i) nezasta-
val vykonnou funkci ve spolecnostiv dobé
konkursu nebo tésné pred konkursem nebo
likvidact; (iii) nebyl oficialné vefejné stihan
Zadnym statutarnim nebo regulatornim
Uradem (vCetné profesnich entit), nebo (iv)
nebyl oficidlné verejné obvinén nebo roz-
hodnutim soudu zprostén funkce jako clen
administrativnich, fidicich a dozorcich orga-
n{ spolecnosti nebo z titulu vykonu funkce
ve spolecnosti. Mimo Udajli zverejnénych
ve vyroCni zprave zadny ¢len predstaven-
stva nenf v konfliktu zajmu (skutecném
nebo potencialnim) mezi jeho soukromymi
zajmy a povinnosti v ramci Spole¢nosti.

Z4dny z ¢lentl predstavenstva nezastava
dozorci nebo neexekutivni pozici v jiné ve-
fejné obchodovatelné spolecnostinebo ne-
vykonava aktivity mimo Spole¢nost, které
mohou mit vliv na hospodareni Spole¢nosti.

Zmény ve vrcholovém vedeni
v roce 2015

\/roce 2015 byl do vrcholového vedeni Spo-
le¢nosti s Ucinnostiod 1.ledna 2015 jmeno-
van pan Jifi Kummer na pozici technického
feditele a s Ucinnostiod 1. listopadu 2015
pan Boris Denko na pozici feditele kvality.

VnitFni kontrola
a organizace fizeni rizik

Vedeni Spole¢nostije zodpovédné za za-
vedenfa spravu systému vnitini kontro-

ly Spole¢nosti a jeho efektivitu béhem
pripravy financnich vykazd. Systém vnitfni
kontroly zahrnuje celou fadu aktivit Spo-
le¢nosti. Spole¢nost zavedla proces pri-
béZné identifikace a fizeni rdznych poten-
cialnichrizik, jimZ je Spole¢nost vystavena,
a potvrzuje, Ze byla/budou prijata prislusna
opatfeni k oSetfeni moznych problémdi.
Financni vykazy, jak prointerni, tak pro ex-
ternf vykazovani, jsou pripravovany vysoce
kvalifikovanymi specialisty a kontrolovany
dalSimi nezavislymi osobami. Ro¢ni financ-
ni vykazy, konsolidované i nekonsolidova-
né, jsou predmétem nezavislého Setfenf
externim auditorem.

Odméniovani clend
predstavenstva
a managementu

Cilem systému odménovani Spolecnosti je
poskytnuti takové kompenzace, jez umozni
ziskat, udrZet a motivovat ty cleny pred-
stavenstva a ostatni manazery Skupiny,
kteff disponuji charakterovymi predpokla-
dy, schopnostmi a pfedchozimi zkuSe-
nostmi pro Uspésné fizenf Spole¢nosti.

\/ ¢ervenci 2008 predstavenstvo rozhodlo
0 zaloZen{ Vyboru pro odménovani. V sou-
¢asné dobé jsou ¢leny vyboru pro odmé-
novani a vyboru pro audit Marek Modecki

a Jan Sykora,

0 spolecnosti
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VYROCNI ZPRAVA 2015

Clenové piedstavenstva Odména ¢lentim predstavenstva 328199 550 328749
Platy a ostatni podobné prijmy 179847 26166 205653
Manazersky bonus 32380 2707779 -- 2740159
CELKEM 360 579 2 887 816 26 166 3 274 561
Management ostatnich Platy a ostatni podobné prijmy 662 163 66715 728878
spole¢nosti Skupiny* ManaZersky bonus 621617 -- 621617
Odména clentim pfedstavenstva 58772 -- 58772
(v¢etné dozorci rady)
CELKEM -- 1342552 66 715 1409 267
CELKEM 360579 4 230 368 92 881 4 683 828

*V souladu s definici,,0soby s fidici pravomoci emitenta” podle Smérnice 2003/6/EC EP a Rady z 28. ledna 2003 o zneuzivani trhu a podle Smérnice EK 2004/72/EC z 29. dubna 2004, kterou se

zavadi Smérnice 2003/6/EC. Celkovy pocet zahrnutych osobje 17.

Informace o akciich v drzeni
managementu

K 31. prosinci 2015 nebyla v drzeni ¢lend
predstavenstva Zadna akcie PEGASuU.

Mimo primé podily, jeZ jsou v drZenf ¢lend
predstavenstva, je pan Jan Sykora jednou

7 avladajicich osob WOOD & Company Fi-
nancial Services, a.s., jeZ je ustanovena jako
investi¢ni manazer nékterych podrizenych
fondd WOOD & Company Funds SICAV Pl.c.
(Malta), které drZi dohromady 2 061 218
akcif PEGASu, pfedstavujicich 2 061 218
hlasovacich pravk 31. 12, 2015,

Ostatni osoby s fidici pravomoci emitenta
nedrzely k 31. prosinci 2015 zadnou akcii
PEGASLU.

Opcni akciovy plan pro
exekutivni a neexekutivni
feditele

Dne 15. ¢ervna 2010 schvalila valna hro-
mada nové zasady akciového bonusového
programu pro ¢leny vrcholového vedenf

a predstavenstva Spolecnosti. Cilem
nového programu bylo obnovit jeho mo-
tivacni funkci vzhledem k aktudini trzni
cené akcif a zaroven ho rozsifit i na nové
¢leny vrcholového vedent a pfedstaven-
stva. Proto valna hromada rozhodla o vy-
danf uhrnného poctu 230 735 stinovych
opci (které predstavuji 2,5 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti PEGAS NONWOVENS
SA) pro ¢leny predstavenstva a vrcholové
vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich
spriznénych osob, a to bez nadhrady. Kazda
stinova opce dava ¢lenu predstavenstva
v pfipadé realizace pravo na stinovou ak-
cii, tj. prdvo na ¢astku v hotovosti rovnajici
se rozdilu mezi ¢astkou 473K¢ predstavu-
jici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze
cennych papirt Praha ke dni 15. prosince
2009 zvySeny 0 10% a zavérecnou cenou
akcii na BCPP v den pfedchazejicf dni reali-
zace stinové opce (nebo najiném trhu, po-

kud bude obchodovani na BCPP preruse-
no). 25 % stinovych opci (tj. 57 684 kusl
opci) na né prechazi kazdym rokem, tj.
prvni opce na né prejdou dne 18. prosin-
ce 2010 a posledni 18. prosince 2013, pfi-
Cemz prvni opce prechazejici 18. prosince
2010 pIné nahradi posledni opce v ramci
prvotniho akciového bonusového progra-
mu, ktery valna hromada schvdlila v roce
2007. Prava vyplyvajici ze zbyvajicich

34 008 opci (které presly 18. prosince
2010) udélenych v roce 2007 a schvale-
nych fadnou valnou hromadou 15. ¢erv-
na 2007 byla zruSena. U ¢asti stinovych
akcif udélenych v roce 2007 vyprsela
jejich prava z d@ivodu odchodu byvalych
feditel(l ze Spolecnosti.

Valna hromada udélila pfedstavenstvu
pokyn a opravnéni k alokaci uvedenych
stinovych opci mezi ¢leny predstavenstva
a vrcholové vedeni Spole¢nosti v soula-
du s kritérii, kterd predstavenstvo stanovi
na zakladé svého posouzent,

Mimoradnd valnd hromada konana dne
21. tervence 2014 rozhodla o konverzi
230 735 virtudlnich opcf (phantom
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options) udélenych v letech 2010-2013
spolecnosti Pegas na 230 735 warrantd.
Kazdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo
majitele na (i) jednu akcii spole¢nosti Pegas
zarealizatni cenu ve vysi 473K¢, kterd
predstavuje cenu akcii spolecnosti Pegas
na Burze cennych papir( Praha ("BCPP")
ke dni 15. prosince 2009 zvysenou o 10%,
nebo (i) vyplatu v hotovosti ve vysi odpo-
vidajici konené cené jedné akcie spolec-
nosti Pegas na BCPP v pracovni den pred-
chazejici dni uplatnéni, snizenou 0 473K¢,
coz predstavuje cenu akcie spolecnosti
Pegas na BCPP ke dni 15. prosince 2009
zvysenou o 10 %. Rozhodny den pro uplat-
nénf (vesting) warrant nastane dnem
udéleni a na warranty se bude vztahovat
stejné obdobi pro uplatnéni, jaké bylo pl-
vodné planovano ve vztahu k virtualnim
opcim (phantom options).

Mimoradna valnd hromada konana dne

21. Cervence 2014 zmochuje a poveruje
predstavenstvo ke zdokumentovani a re-
alizaci konverze 230 735 virtualnich opci
(phantom options) na 230 735 warrantd
formou podpisu smluv a jinych dokumentd
k tomu potiebnych nebo nezbytnych.

MimoFadna valna hromada konana dne

21. ¢ervence 2014 rozhodla o vydani
celkem 230 735 novych warrantd (které
predstavuji 2,5 % zakladniho kapitalu spo-
le¢nosti PEGAS) ¢lenlim pfedstavenstva
a ¢lendim senior managementu spole¢-
nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych
spolec¢nosti, a to za upisovaci kurz 5,89 K¢
zanovy warrant, ktery ¢lenové predsta-
venstva uhradf v hotovosti, s tim, Ze pfed-
stavenstvo spole¢nosti PEGAS rozhodne,
jak budou nové warranty rozdéleny mezi
Cleny predstavenstva a ¢leny senior ma-
nagementu spole¢nosti PEGAS a/nebo
jejich propojenych spolecnosti. Kazdy
novy warrant dava majiteli pfi uplatnénf
pravo na (i) jednu akcii spole¢nosti PEGAS
zarealizacnf cenu (strike price) ve vySi
588,16 K¢ (kterd predstavuje prdmérnou
cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze

cennych papirt Praha v obdobi od 1. j-
na 2013 do 31. prosince 2013) sniZenou
o vSechny dividendy na akcii spolecnosti
PEGAS, které spolecnost PEGAS platné
vyhlasila v daném financ¢nim roce (financ-
nich letech) (tj. ve finan¢nim roce 2014

v pfipadé novych warrantd s rozhod-
nym dnem pro uplatnénf (vesting) v roce
2014, ve financnich letech 2014 a 2015
v pfipadé novych warrantd s rozhodnym
dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015
a ve financnich letech 2014, 2015 a 2016
v pfipadé novych warrantd s rozhodnym

dnem pro uplatnénf (vesting) v roce 2016),

nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi od-
povidajicf konecné cené akcie spole¢nos-
ti PEGAS na Burze cennych papiri Praha

v pracovni den predchazejici dni uplatnéni,

plus vSechny dividendy na akcii spolec-
nosti PEGAS, které spole¢nost PEGAS
platné vyhlasila v daném financnim roce
(financnich letech) (tj. ve financnim roce
2014 v pripadé novych warrant( s roz-
hodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
vroce 2014, ve finantnich letech 2014
a 2015 v pfipadé novych warrantl s roz-
hodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
vroce 2015 a ve financnich letech 2014,
2015 a 2016 v pfipadé novych warrant(
s rozhodnym dnem pro uplatnéni (ves-
ting) v roce 2016), sniZzenou realizac-

nf cenu (strike price) ve vysi 588,16 K¢
(kterd predstavuje priimérnou cenu akcie
spole¢nosti PEGAS na Burze cennych
papird Praha v obdobi od 1. fijna 2013
do 31. prosince 2013).

Mimoradna valna hromada konana dne
21. Cervence 2014 zmocnuje a povéru-

je pfedstavenstvo ke zdokumentovani
arealizaci vydani novych warrantd for-
mou podpisu smluv a jinych dokumen-

t0 k tomu nezbytnych nebo potiebnych

a k alokaci 230 735 novych warrant(
mezi Cleny pfedstavenstva a cleny senior
managementu spole¢nosti PEGAS a/nebo
jejich propojenych spole¢nosti v souladu
s kritérii stanovenymi pfedstavenstvem
ana zakladé uvazeni pfedstavenstva,

Dne 29. Cervence 2015 obdrZela Spolec-
nost od osob s fidici pravomoci emitenta
ozndmeni o transakcich s financnimi na-
stroji, jejichZ hodnota je odvozena od akcif
Spole¢nosti. Pfedmétem transakce bylo
uplatnéni 67 416 ks virtudlnich opci udéle-
nych na zakladé smlouvy ze dne 24 kvét-
na 2007 srealizacni cenou 749,20K¢

a 215 271 ks warrant( udélenych na za-
kladé smlouvy ze dne 16. prosince 2010

s realizacni cenou 473 K¢. Uzaviraci cena
akcif Spolecnosti ke dni pfedchazejicimu
uplatnéni opci ¢inila 832,70KE. Dne 17.
srpna 2015 bylo dale byvalym vykon-

nym feditelem Spole¢nosti uplatnéno
4848 virtualnich opci s realiza¢ni cenou
749,20K¢, Uzaviraci cena akcif Spole¢nosti
ke dni predchazejicimu uplatnéni opci ¢inila
930Ke.

Celkovy pocet vydanych virtudinich

opci a warrantd k 31. prosinci 2015 byl
300039 (587 574 k 31. prosinci 2014).
Celkovy pocet virtualnich opci a warrantd
k 31. prosinci 2015 se sklada z 53 840 vir-
tudlnich opci s realizacni cenou 749,20K¢,
15 464 virtualnich opci s realiza¢ni cenou
473Kt az 230 735 warrantl s realizacni
cenou 588,16 K¢.

Spole¢nost ani jeji provozni spole¢nosti
v souCasné dobé neplanuji vytvorit opcnf
akciovy plan pro zaméstnance.

0 spolecnosti
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ManaZersky bonusovy plan

Valnd hromada v roce 2008 schvalila prin-
cipy bonusového planu uré¢eného vrcho-
lovému managementu Skupiny PEGAS

na rok 2008 a nasledujici financni roky.

Hlavni principy bonusového planu jsou

nasledujict:

e Plan byl vytvoren s cilem zajistit moti-
vaci vrcholového managementu na pl-
néni ekonomickych cill stanovenych
obchodnim planem Spolec¢nosti, které
v tomto pfipadé predstavuje ukaza-
tel pldnované EBITDA. Tento bonuso-
vy plan je platny na rok 2008 a roky
nasledujici.

e Zdkladem pro vypocet bonusu je
ukazatel EBITDA za Skupinu PEGAS
vypocteny v souladu s mezinarodni-
mi standardy pro Ucetni vykaznictvi
na kansolidované Urovni, jenz je ocis-
tén o urcité mimoradné a jednorazové
polozky.

e Pokud bude skute¢né dosazend EBI-
TDA rovna pldnované hodnoté EBIT-
DA, potom bude vyplacen jako bonus
stanoveny cilovy bonus. Pokud bude
skutetné dosazend EBITDA nizsi
nebo vySsineZli planovana EBITDA,
¢astka cilového bonusu bude snizena
nebo zvysena az do Urovné maxi-
malniho bonusu, v souladu s principy,
jez kazdoroné urci pfedstavenstvo
Spolecnosti.

Odméiiovani osob s Fidici
pravomoci emitenta

Osoby s fidici pravomoci maji ndrok na ma-
nazersky bonus, ktery se stanovuje z ¢asti
na zakladé principl bonusového planu
zalozeného na planované hodnoté EBITDA
aje fizen stejnymi principy jako manazer-
sky bonusovy plan popsany vyse. Druhou
¢asti odménovani osob s fidici pravomoci
je hodnocenf nadfizeného.

Principy spravy a fizeni
Spolecnosti

Dle stanov burzy ve VarSavé a ve spoje-
ni s uvedenim akcii Spole¢nosti na bur-
zu ve VarSaveé je Spolecnost povinna
deklarovat, které principy spravy a fizenf
obsaZené v Corporate Governance Rules
varsavské burzy bude implementovat
arovnéz ddvody pro neimplementova-
ni ostatnich principl. Plvodni Corporate
Governance Rules varSavské burzy prijaté
Spole¢nosti béhem IPO byly pozménény
na zakladé Rozhodnuti ¢. 13/1171/2007
dozor¢irady burzy ve VarSavé ze dne

4. tervence 2007

Spole¢nost se rozhodla pfijmout vétsinu
Corporate Governance Rules varsavské
burzy uvedenych déle.
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ZPRAVA 0 DODRZOVANI PRAVIDEL RiZENi SPOLECNOSTI BURZY VE VARSAVE
(platny k 1. lednu 2013 - ke staZeni na http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp)

Doporuceni nejlepSich praktik obchodovanych spolecnosti

1.

Spole¢nost by méla dodrZovat transparentni a efektivni informacni politiku s pouZitim jak tradi¢nich, tak modernich technologif a zajistit rychly, bezpecny
a efektivni pristup k informacim. S pouZitim téchto metod v co nejsirsi mite by méla spolecnost zejména:
¢ udrZovat webové stranky spole¢nosti a zplisob prezentace v souladu se vzorovymi strankami, které jsou dostupné na http://naszmodel.gpw.pl/;

e« zajistit odpovidajici komunikaci s investory a analytiky a uzivat moderni metody internetové komunikace;

[vymazano]

Spole¢nost by méla vynaloZit veskeré Usili, aby zruseni konani valné hromady nebo zména data konani nezbrénila nebo neomezila akcionare ve vykonu jejich
préva zUcastnit se valné hromady.

Pokud jsou cenné papiry spolecnosti obchodovany v rdznych zemich (nebo na rtiznych trzich) a v rznych jurisdikcich, spolecnost by se méla snazit zajistit,
aby se udélosti spojené s plnénim prav akcionard konaly ve stejny ¢as ve vSech zemich, kde jsou jeji cenné papiry obchodovany.

Spole¢nost by méla stanovit politiku odméfovani a prijmout pravidla odméfovani. Pravidla odménovani by méla urit zejména zpasob, strukturu a vysi
odménovani clenl dozor¢i rady a fidicich organd. Doporuceni Komise ze 14. prosince 2004 navrhujici vhodny rezim odménovani feditel(i kdtovanych
spolecnosti (2004/913/€C) a doporuceni Komise z 30. dubna 2009 doplfiujici toto Doporuceni (2009/385/EC) by mélo byt vzato v Gvahu pfi stanoveni politiky
odménovani ¢lent dozorcich rad a fidicich orgént spolecnosti.

Clen dozor¢f rady by mél mit odpovidajici znalosti a zkuenosti a mél by byt schopen vénovat ¢as nezbytny k vykonu funkce. Clen dozoréi rady by mél zajistit,
aby dozor¢irada byla informovana o vSech zéleZitostech vyznamnych pro spole¢nost.

Kazdy z ¢len(i dozor¢i rady by mél chranit zajmy spolecnosti a vytvaret nezavisla rozhodnuti a ndzory, zejména byt schopen:
* odmitnout nepfimérené vyhody, jeZ by mély negativni dopad na jeho nezavislost nebo nezavislost jeho rozhodnuti a ndzor(;
¢ vyjadrit vyslovny nesouhlas a jiny ndzor v pripadé, Ze dozorci rada rozhodne v neprospéch spole¢nosti.

74dny z akcionart by nemél byt nepfimérené upfednostiiovan pred ostatnimi akcionafi v souvislosti s transakcemi a smlouvami uzavienymi spolecnosti s jejimi
akcionafi a s nimi spriznénymi entitami.

VarSavska burza doporucuje verejné obchodovanym spolecnostem a jejich akcionaram, aby zajistili rovnovahu v poctu Zen a muzd v fidicich a dozorcich
funkcich spolecnosti, a posilili tak kreativitu a inovaci hospodareni spolecnostt.

Rozhodne-li se spole¢nost podporovat rizné formy uméleckych, kulturnich, sportovnich, vzdélavacich nebo vyzkumnych aktivit a povaZuje-li svou ¢innost
v této oblasti za soucast svého podnikdni a rozvoje, kterd ma vliv na jedinec¢nost a konkurenceschopnost podniku, je dobrym zvykem zvefejnit, zptsobem, ktery
si sama spolecnost urcf, pravidla ¢innost v této oblasti.

Jako soucést snahy verejné obchodované spolecnosti dosahnout odpovidajici kvality reportingu by spole¢nost méla zaujmout stanovisko a zverejnit

ho na svych webovych strankach, pokud spole¢nost nepovaZuje jiny zplsob zvefejnéni za vhodnéjsi, v pripadé, Ze:

e urcitd zvefejnénd informace je nepravdiva, ¢astecné pravdiva od pocatku nebo pozdéji;

o urcité zvefejnéné nazory nejsou zaloZeny na objektivni skute¢nosti od pocatku nebo jako vysledek pozdéjsich okolnosti,

Toto pravidlo se tykad ndzord a informaci vyjadrenych zastupci spolecnosti v Sirsim slova smyslu nebo osob, jejichZ ndzor mZe mit vliv na verejné minéni,
pokud takové informace nebo ndzory obsahuji stanoviska, kterd jsou v prospéch a nebo v neprospéch spole¢nosti.

Spole¢nost by méla umoznit svym akcionarim ucastnit se valné hromady bud osobné nebo v zastoupeni z jiného mista, neZli je konani valné hromady,
za pouziti elektronické komunikace.
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NejlepSi praktiky spravni rady obchodovanych spolecnosti

1

Spole¢nost by méla provozovat webové stranky a provozovat na nich, kromé povinnych
informaci poZzadovanych legislativou:

1) zakladni pravidla fizeni spole¢nosti, zejména stanovy a internf pravidla jejich ANO
statutarnich organd;
2) profesni Zivotopisy ¢len( jejich statutarnich organ(; ANO
2a) na ro¢ni bazi, v poslednim Ctvrtleti, informaci o icasti muZu a Zen v predstavenstvu NE (Castecné vyhovuje pravidlu. Spolecnost zvefejiiuje
a dozor¢iradé spolecnosti za posledni dva roky; tyto informace na ro¢ni bazi ve své vyrocni zprave.
3) béZné a pravidelné zpravy; ANO
4) [vymazéno]
5) tam, kde jsou ¢lenové statutarnich orgdnd spolecnosti voleni valnou hromadou - ANO
dlivody pro navrZeni kandidat(i na ¢lenstvi ve spravni radé nebo dozor¢f radé spole¢nosti
spolecné s jejich profesnimi Zivotopisy s ¢asovym predstihem, jez umozni prostudovani
téchto dokumentd a ucinéni informovaného rozhodnuti;
6) vyrocni zpravy o aktivitach dozorci rady posuzujici ¢innost jejich vybord spolu NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
se zhodnocenim ¢innosti dozor¢f rady, systéma interni kontroly a fizeni rizika jsou Spole¢nost nema dozor¢i radu,
predkladany dozorci radou;
7) otdzky akcionart k bodlim programu navrZzenych pred a béhem kondni valné hromady ANO 73dné otazky k bodim programu valné hromady
spolu s odpovédmi na tyto otdzky; nebyly zatim vzneseny.
8) informace o zruseni konanf valné hromady, zméné jejiho data nebo programu jednani ANO U predeslych valnych hromad k takovym situacim
spole¢né s uvedenim dlivod(; nedoslo.
9) informace o preruseni jednani valné hromady a spole¢né s uvedenim dtvodu takového ANO Na predeslych valnych hromadach nedochézelo
prerusent; k jejich preruseni.
9a) zdznam valné hromady v audio nebo video formatu; NE Prepis minut z valné hromady je k dispozici
na webovych strankach. MoZnost audio nahravky
management Spole¢nosti zvazuje.
10) informace o korporatnich udalostech jako vyplata dividendy nebo ostatnich ANO
udalostech vedoucich k vykonu nebo omezeni prav akcionar(, véetné ¢asového urcenf
a pravidel jejich vykonavani. Tyto informace by mély byt zvefejnény v takovém ¢asovém
odstupu, aby bylo umoznéno akcionartim ucinit investi¢ni rozhodnutf;
11) informace zndmé predstavenstvu zaloZené na sdélenf ¢lena dozorci rady nebo NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
jiném vztahu ¢lena dozor¢irady s akcionarem, jehoZ podil pfedstavuje ne méné nez 5% Spole¢nost nema dozordi radu.
na hlasovacich pravech spole¢nosti;
12) tam, kde spole¢nost zavedla motivacni program pro zameéstnance zaloZeny ANO
na akciich nebo obdobnych instrumentech - informace o pfedpokladanych nékladech,
jeZ spole¢nost vynaloZi od doby zavedeni programu;
13) zprava o dodrzovani pravidel spravy a fizenf spole¢nosti obsaZenych v poslednf ANO
vydané vyro¢ni zpraveé a zprava podle par. 29.5 Burzovnich pravidel, pokud byla
zvefejnéna;
14) informace o pravidle zmény externiho auditora finan¢nich vykazt nebo informace ANO

0 absenci takového pravidla.
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2 Spole¢nost by méla provozovat anglickou verzi webovych stranek alespon v rozsahu ANO
uvedeném v Castill.l.

3 Predtim, neZli spole¢nost uzavre vyznamnou smlouvu se spfiznénou entitou, by méla NE Nejsme ¢astecné schopni vyhovét tomuto pravidly,
sprdvnirada poZadat o souhlas transakce/ smlouvy dozor¢f radu. Tato podminka se nebot Spole¢nost nemd dozordi radu.
nevztahuje na béZné transakce uzavrené za trznich podminek v ramci hospodarent
spole¢nosti s dcefinou spole¢nosti, v niZz ma spolecnost majoritni podil. Pro Gcely tohoto
dokumentu se spffznénou entitou rozumi entita ve smyslu vyhlasky ministra financi
vydanou podle ¢lanku 60.2 zdkona o vefejné nabidce, podminkach uvedeni financnich
instrumentd na organizovany trh a vefejnych spolecnostech (Dz.U. ¢. 184, polozka 1539,
ve zmén{ pozdéjSich Uprav).

4 (len predstavenstva by mél informovat spravni radu o stfetu zajm(, jenz by mohl ANO
vzniknout nebo vznikl, a mél by se zdrZet diskuse a hlasovani o rozhodnuti, které maze
vést ke stfetu zajma.

5 [vymazano]

6 (Clenové predstavenstva by se méli Gastnit valné hromady, aby poskytli odpovédi ANO
na otdzky predloZené na valné hromadé.

7 Spole¢nost by méla stanovit misto a datum konani valné hromady tak, aby umoznila ANO
zUcastnit se co nejvyssimu poctu akcionard.

8 Pokud je predstavenstvo spolecnostiinformovano, Ze byla svolana valna hromada NE Clanek 399 § 2-4 Z&kona o obchodnich
dle ¢ldnku 399 § 2-4 Zakona o obchodnich spolecnostech, potom je spole¢nost povinna spole¢nostech se na nasi spolecnost se sidlem
provést neprodlené kroky vedouci k organizaci a svolani valné hromady. Toto pravidlo v Lucembursku nevztahuje. Nicméné v lucemburské
je rovnéZ platné, pokud je valna hromada svoldna povérenim danym soudem dle ¢lanku legislativé a Stanovach Spolecnosti se podobnd

400 § 3 Z&kona o obchodnich spole¢nostech. ustanoveninachazeji.
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NEJLEPSi PRAKTIKY DOZORCi RADY

1 Krom zodpovédnosti dozor¢i rady stanovenych zakonem by dozor¢i rada méla: NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
1) kaZdoro¢né pripravit a predloZit valné hromadé kratké zhodnoceni pozice spolecnosti Spole¢nost neméa dozor¢f radu.
vcetné posouzenf systému vnitfni kontroly a systému fizenf vyznamnych rizik;

2) /vymazano/
3) posoudit a predloZit sv(ij ndzor na body jednani valné hromady.

2 Clen dozor¢i rady by mél preloZit predstavenstvu spolecnosti informace o vztazich ANO Podle ¢lanku 9.16 stanov spolecnosti feditel majici
s akcionarem, jenZ drZi akcie predstavujici ne méné nez 5% podil na hlasovacich pravech osobni zdjem ve stfetu se zajmem spole¢nosti
na valné hromadé. Tato povinnost se tyka financnich, rodinnych a jinych vztaha, v zéleZitosti, jeZ je projednavana na zasedani
jeZz mohou ovlivnit pozici ¢lena dozor¢{ rady pfirozhodovani dozor¢{ rady. predstavenstva, je povinen informovat o tomto

predstavenstvo a jeho prohlaseni se zapise

do zapisu jednani. Nesmi se zUcastnit prislusného
jednani predstavenstva. Na dalsi valné hromadé
pred zacatkem hlasovani musi byt akciondri
informovani o pripadech, ve kterych mél feditel
osobni zjem ve stfetu se zdjmem spole¢nosti.

3 Clenové dozor¢f rady by se méli (¢astnit valné hromady, aby poskytli odpovédi na otazky NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
predloZené na valné hromade. Spole¢nost nema dozor¢f radu.

4 Clen dozor¢i rady by mél informovat dozor¢i radu o stfetu zajm(, jenZ by mohl vzniknout ANO Podle ¢lanku 9.16 stanov spole¢nosti feditel majici
nebo vznikl, a mél by se zdrZet diskuse a hlasovani o rozhodnutf, které mize vést osobni zdjem ve stfetu se zajmem spole¢nosti
ke stfetu zajma. v zéleZitosti, jeZ je projednavana na zasedani

predstavenstva, je povinen informovat o tomto
predstavenstvo a jeho prohldseni se zapiSe

do zapisu jednani. Nesmi se z(castnit piislusného
jednani pfedstavenstva. Na dalSi valné hromadé
pred zacatkem hlasovani musi byt akciondri
informovani o pripadech, ve kterych mél feditel
osobni zdjem ve stfetu se zajmem spolecnosti.

5 Clen dozor¢i rady by nemél odstoupit ze své funkce, pokud by tento akt mohl mit NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
negativni dopad na usnasenischopnost dozor¢i rady, véetné prijeti rozhodnuti. Spole¢nost nema dozor¢i radu.

6 Nejméné dva ¢lenové dozorci rady by méli splfiovat kritéria nezavislosti na spolecnosti NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
a entitach s vyznamnymi vztahy se spole¢nosti. Kritéria nezavislosti by méla byt Spole¢nost nema dozorc{ radu,

v souladu s Annexem Il doporuceniKomise z 15, inora 2005 tykajici se role nevykonnych
feditel nebo ¢lentl dozorcich rad verejné obchodovanych spole¢nost a jejich vybor(.
Bez ohledu na ustanoveni bodu (b) vyse uvedeného Annexu, osoba jeZ je zaméstnancem
spole¢nosti nebo spfiznéné spolecnosti, nem(iZe splfiovat kritéria nezavislosti popsana
v Annexu. Zaroven soucasny a vyznamny vztah s akcionafem, jenZ ma pravo k vykonu
hlasovacich prav s vice nez 5% podilem na vSech hlasech valné hromady, vylucuje
nezavislost ¢lena dozor¢i rady.

7 [vymazano]

8 Annex | t doporuceni Komise z 15. Ginora 2005 tykajici se role nevykonnych feditelt nebo NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
¢lent dozortich rad.. by mél byt aplikovén na povinnosti a konanf vyborl dozorci rady. Spole¢nost nema dozor¢i radu.

9 Uzavreni smlouvy/ transakce spolecnosti se spfiznénou entitou, které napliuje podminky NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot

sekce I1.3, vyZaduje souhlas dozor¢f rady.

Spole¢nost nema dozorci radu,

e

fizeni Spolecnos

Sprava a
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NEJLEPSI PRAKTIKY AKCIONARU

1 Na valnych hromadach bude povolena pritomnost zastupct médif. NE Zapis z valné hromady je k dispozici na webu.
2 Pravidla valné hromady by neméla omezovat Gcast akcionard na valné hromadé a vykon ANO

jejich prav. Upravy pravidel by mély byt provedeny nejpozdéji na nejbliz&i valné hromadg.
3 [vymazano]

Rozhodnuti valné hromady tykajici se vydani akcii s upisovacimi pravy by mélo ANO

specifikovat emisni cenu nebo mechanismus stanovenf emisni ceny nebo stanovit
kompetentniorgan, ktery cenu stanovi pfed datem Upisu v harmonogramu umoZziujicim
investicnf rozhodnuti.

5 Rezoluce valné hromady by mély umoznit dostatecny ¢as mezi rozhodnutimi vedoucimi ANO
k ur¢itym korporatnim udalostem a daty urcujicimi prava akcionar( v souvislosti s témito

udalostmi.

6 Datum stanovujici pravo na dividendu a datum vyplaty dividendy by méla byt stanovena ANO
s co nejkratsim odstupem, v kaZzdém pripadé ne delSim neZli 15 pracovnich dnf.
Del3f ¢asovy odstup mezi témito daty vyZaduje detailni vysvétlent.

7 Rezoluce valné hromady tykajici se podminéné vyplaty dividendy smf obsahovat ANO
pouze takové podminky, jejichZ potencialni naplnéni se musi uskutecnit pfed datem
préva na dividendu.

8 [vymazano]

9 Rezoluce valné hromady rozdélit nomindlni hodnotu akcii by neméla stanovit novou ANO

nomindlni hodnotu akcif na Urovni, kterd by vedla k velmi malé jednotkové trZznf hodnoté
akcif, jeZ by mohla nasledné ohrozit sprévnost a spolehlivost ocenéni spole¢nosti
obchodované na burze.
10 Spole¢nost by méla umoZnit svym akcionarim Ucastnit se valné hromady NE Zvazovano vedenim Spole¢nosti.

prostrednictvim elektronické komunikace jako:

1) Zivy pfenos valné hromady;

2) Ziva oboustranna komunikace s akciondfi z jiného mista, neZli je misto konanf
valné hromady.
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Rizikové faktory

Podnikani, provozni a financni ¢innost Spo-
le¢nosti mohou byt nepfiznive ovlivnény
nasledujicimi faktory:

Marketing a Prodej

PEGAS provozuje podnikani na vysoce
konkurencnim trhu a vznik novych kon-
kurent( nebo spusténi novych vyrobnich
kapacit jednim ze stavajicich konkurentd
miZe negativné ovlivnit prodeje a marze
Spolec¢nosti.

\/ysoka koncentrace zakaznik(, ktef{ pred-
stavujf vyznamné procento trzeb Spolec-
nosti, a ztrata jednoho nebo vice takovych
zakaznikd mdzZe mit negativnivliv na trzby
a ziskovost Spolecnosti.

Zména v poptavce koncovych uZivatelll
hygienickych vyrobk( a presun preferenci

k levnéjSim vyrobkdm mdZe vést ke zméné
prodejniho portfolia a ovlivnit prodeje a zis-
kovost Spolecnosti.

Vyroba

Preruseni vyroby mdze mit materialni vliv
na chod Spolec¢nosti. PEGAS je zavisly

na jednom vyrobci strojl a poskytovateli
technické podpory vyrobnich linek. PEGAS
nebude moci rekonfigurovat své vyrob-

ni linky vcas a timto reagovat na zmény
poptavky po urcitych typech netkanych
textilii. Vyrobnf zafizeni od jinych vyrobc(
se mohou ukazat jako vykonnéjsi a rychleji
se rozvijejici nez kterd nabizi dodavatel zari-
zeni pro PEGAS.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit pristup
k vétsimu objemu kapitalovych zdro-

j0 za lepsich podminek, a tim mohou byt
schopni modernizovat a rozsifovat jejich
vyrobu rychlejinez PEGAS, a ziskat tak vy-
znamnou konkuren¢ni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobk( Spo-
le¢nosti zakazniklm mdZe byt predmétem
rizik a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich dodavate-
lich kli¢ovych surovin a rdst nakladd surovin
a elektrické energie mohou mit materialn{
vliv na finan¢nf a provozni vykonnost Spo-
le¢nosti, pfestoZe je rlist cen polymer( pre-
vazné prenesen do zdkaznickych cen.

Vyzkum a vyvoj

Konkurenti Spole¢nosti mohou vyvinout
nové materidly poZadované zakazniky,

a ziskat tak konkuren¢ni vyhodu, jez mize
mit negativni vliv na trzby a ziskovost
Spolecnosti,

Potencidlni expanze

PEGAS je vystaven riziku spojenému s moz-
nymi akvizicemi, investicemi, strategickym
partnerstvim nebo aliancemi, které zahr-
nuje identifikaci pilezitosti, riziko dokon-
Ceni transakce a integrace tretich stran

do Spolec¢nosti.

Pravo a dusSevni vlastnictvi

Podnikani Spolecnosti je vystaveno financ-
nim a provoznim nejistotam a ovlivnéno le-

gislativou a pravnim ramcem, jeZ mohou mit
vliv na provozni a financni vykonnost.

PEGAS mdZe porusovat pravo tykajici se
dusevniho vlastnictvi jinych osob.

Negativni vysledek soudnich spor& PEGASu
mdZe mit vliv na chod Spole¢nosti a jeji bu-
douci vyhledy.

Finance

ZadluZeni Spole¢nosti mize negativné
ovlivnit financnf podminky a provozni vy-
sledky. VVySe Urokd placenych na externim
dluhu m(Ze byt bankami pfehodnocena du-
sledkem krize finan¢niho sektoru a zvysené
urokové naklady mohou negativné ovlivnit
ziskovost Spolecnosti,

Soucasné vysoké zadluZeni a zména pod-
minek externiho dluhu (kovenanty) mohou
vést k zméné soucasné progresivni dividen-
dové politiky Spole¢nosti.

Volatilita kurzu Ceské karuny a eura mdze
negativné ovlivnit ziskovost Spole¢nosti.
Provozni spole¢nosti PEGASU t€7( z da-
novych vyhod priznanych ¢eskou viadou.
Pokud dojde ke zménam v danovém systé-
mu, snizeni nebo zruSeni danovych vyhod,
bude to mit negativni vliv na ziskovost
Spolenosti.

Fluktuace cen polymerd, jeZ je pfendsena
na zakaznika s urcitym zpozdénim mdze
kratkodobé ovlivnit vynosy Spolecnosti
a jeji ziskovost,

Pojistné kryti nemusi dostatecné kryt ves-
kerd rizika ztraty.

Bezpecnost, Zivotni prostredi
a bezpecnost prace

PInéni zakonnych povinnostia zmény v z3-
konech tykajici se bezpecnosti, zdravi a zi-
votniho prostredi mohou mit vliv na provoz-
nia finan¢ni vykonnost Spolecnosti.

0 spolecnosti

Zpradva managementu
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Klicovi zaméstnanci a technicka
expertiza

Ztrata klicovych manazer( Spolecnosti

m(Ze mit negativni vliv na chod Spole¢nosti.

PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat

a udrzet pozadovany pocet kvalifikovanych
pracovnich sil vzhledem k jejich omezenému
poCtu na trhu a vysoké poptavce.

Zmény vlastnictvi

100 % akcif PEGASu je volné obchodova-
telnych a vlastnickd struktura je velmiroz-
t¥iSténa a rozdélena mezi mnoho akciona-
f'0. Potenciaini vstup majoritniho investora
do Spolecnosti mize vést k nahlé zméné
dlouhodobé strategie a ovlivnit hodnotu
akif,

Rizikové faktory souvisejici

s investici v Egypté

Investice narozvijejicich se trzich, jako je
Egypt, obvykle nesou vysSi Uroven rizika
nezliinvestice v rozvinutéjSich zemich.
Tato rizika zahrnuji, ale nejsou omezeny,
na zmény v politickém prostredi, transfer
ziskd, zndrodnéni nebo politicky motivova-
né pachani Skod. Egyptska ekonomika mize
byt v budoucnu nachylna k negativnim
dopadlm, které jsou obdobné jako v jinych

rozvijejicich se zemich.

Egypt se nachazi v regionu, ktery je ze-
jména v poslednich letech pfedmétem
neustalych politickych a bezpecnostnich
nepokojl. Stejné jako jiné zemé v tomto re-
gionu i Egypt byl v minulosti cilem nahod-
nych teroristickych Utokd. Nenf zaruceno,
Ze extremisté nebo teroristické skupiny

v Egypté nebudou vyvoldvat nebo pokraco-
vat v ndhodnych aktech nasili nebo Ze vlada
bude i nadale schopna relativné Gspésné
udrZet souasnou uroven poradku a stabi-
lity v zemi,

Ackoliv PEGAS uzavrel pojistnou smlouvu

s EGAPem na krytirizik spojenych s investici
v Egypté, kterd zahrnuje pojisténi investi-
ce v({ci rizik@im, jako jsou ochrana transferu
ziskd, znarodnéni nebo politicky motivované
pachaniskod, je turiziko, Ze pojistné krytf
dostatecné neochrani PEGAS v(ci veske-
rym moznym ztratam v souvislosti s inves-
ticf v Egypté.

Informace
obsazZené ve Zpravé
managementu

Informace o drZitelich akcii Spolecnosti,

0 spraveé a rizeni Spolecnostia o internim
auditu a risk managementu jsou uvedeny
v kapitole Zprdva managementu - Ostatnf
povinné informace.
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Financni cast

Konsolidované vynosy cinily 229,2 milionu EUR

229,2

milionu EUR

milionu EUR

EBITDA cinila
44 3 milionu EUR

Objem vyroby dosahl
101 665 tun
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Konsolidovana ucetni zaverka

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA

zarok koncici 31. prosincem 2015 a vyrok nezavislého auditora

D I = tt Deloitte Audit
e OI e Société aresponsabilité limitée

560, rue de Neudorf

Pro akcionare -2220 Luxembourg
PEGAS NONWOVENS SA BP 1173

68-70, boulevard de la Pétrusse -1011 Luxembourg
[-2320 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Zprava auditora

Audit konsolidované ucetni zavérky

Na zakladé naseho povéfeni valnou hromadou z 15. ¢ervna 2015 jsme provedli audit pfiloZzené konsolidované Ucetni zavérky spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS SA, jez sestava z konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2015, konsolidovaného vykazu o Gplném vy-
sledku, prehledu o zméndach viastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok 2015 a souhrnu pouZzitych vyznamnych tcetnich metod
a ostatnich doplnujicich ddaj.

Odpovédnost piedstavenstva za konsolidovanou tcetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif a za takovou vnitfni kontrolu, kterou povazuje za nezbytnou pro sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Me-
zinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur Financier. V souladu s té-
mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat ddkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v konsolido-
vané Ucetni zavérce, Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora veetné posouzenirizik, Ze konsolidovana Gcetni zavérka obsahu-
je vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantnf pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfnich kontrol.
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Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, primérenosti Gicetnich odhad( provedenych predstavenstvem i posouze-
ni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikaznf informace tvori dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

\/yrok auditora

Podle naseho nazoru podava konsolidovana Ucetni zavérka vérny a poctivy obraz konsolidované financni situace spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA k 31. prosinci 2015, vysledkd jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich tokd za rok 2015, a to v souladu s Mezinarod-

nimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znénf prijatém Evropskou unil.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich
Konsolidovana zprava predstavenstva, za kterou je zodpovédné predstavenstvo, je konzistentni s konsolidovanou Ucetni zavérkou.

Kapitola Sprava a fizeni Spolec¢nosti, za kterou odpovida predstavenstvo spolec¢nosti, obsahuje informace vyZadované zédkonem ze dne
19. prosince 2002 o obchodnim registru a registru spolec¢nosti a o Ucetnich zaznamech a rocni Gcetni zavérce. Popis dle ¢lanku 68bis odstav-

ce c adzminéného zdkona je v souladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou.

Pro Deloitte Audit, Cabinet de revision agréé

Tom Pfeiffer,
Réviseur d'entreprises agréé

Partner

26.dubna 2016
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

pripraveno v souladu s mezinarodnimi Uc¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2015

(v tisicich EUR)

- comsma  z15 2014 (upraveno)
Trzby 5a),b) 229200 230547
Spotieba materidlu a sluZeb 50) -167 855 -169 858
Osobni n&klady 5f).g) -13613 -10739
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) -16 059 -15030
Néklady na vyzkum 5e) -2 283 -1985
Ostatni provozni vynosy/(ndklady) - netto 5d) -1138 -763
Provozni zisk 28 252 32172
Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy 51i) 13537 15697
Kurzové ztraty a ostatni financni naklady 5)) -4817 -8931
Urokové vynosy 5k) 44 20
Urokové naklady 51) -8019 -7785
Zisk pred zdanénim 28 997 31173
Dan z pfijma 5m) -4019 -4077
Cisty zisk po zdanéni 24 978 27 096

Cisty zisk ze zajisténi penéZnich tokd 3404 925
Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu 778 7219
Uplny vysledek za obdobi celkem 29 160 35 240

Podily akcionard Spole¢nosti 24978 27096

Podily akcionar Spole¢nosti 29160 35240

Zakladni Cisty zisk na akcii (EUR) 2,74 2,94
Zfedény cisty zisk na akcii (EUR) 2,71 2,91

Prfloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci

pripraveno v souladu s mezinarodnimi Ucetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

K 31. prosinci 2015
(v tisicich EUR)

AKTIVA

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 50) 181 250 178 939
Dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 2369 495
Goodwill 5p) 85857 83 684
Dlouhodoby majetek celkem 269 476 263 118

Zésoby 5q) 39538 41 666
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 51) 54692 42 451
Pohledavky z dané z pfijmu 55) 0 0
Penize a penéZni ekvivalenty 5t) 28082 8962
ObéZna aktiva celkem 122 312 93 079
Aktiva celkem 391 788 356 197

VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE

Z&kladnikapital 5u) 11 444 11444
Zakonny rezervni fond 5w) 9451 9187
Vlastni akcie 5u) -12797 0
Rozdily z pfepoctu 5691 4913
Zajisténi penéznich tokd 1418 -1986
Nerozdéleny zisk 5v) 141 505 127 141
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 156 712 150 699

Bankovnf dvéry 5X) 0 35402
OdloZeny dafovy zavazek 5vy) 17 440 15583
Ostatni dlouhodobé zdvazky 52) 184 806 89036
Dlouhodobé zavazky celkem 202 246 140 021

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zévazky 5 aa) 23895 38734
Danové zavazky 5 bb) 1824 233
Kratkodobd ¢ast bankovnich Gvér( 5X) 71 26500
Rezervy 0 10
Kratkodobé zavazky celkem 32 830 65 477
Kratkodobé zavazky 235 076 205 498
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 391 788 356 197

Priloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz penéznich tok

pripraveno v souladu s mezinarodnimi Uc¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2015
(v tisicich EUR)

Zisk (ztrata) pired zdanénim 28 997 31173

Odpisy 5h) 16059 15030
Kurzové (zisky)/ztraty -23399 -7843
Urokové néklady 51) 8019 7785
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu 3404 925
Ostatnf financni vynosy/(ndklady) 1045 1643

(Rst)/pokles stavu zasob 4701 -7 265
(Rst)/pokles pohledavek -9677 205
RUst/(pokles) zavazk( -10538 -6303
Zaplacend dan z prijmd -642 -1973
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 17 969 33377

Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -9320 -9964
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -9 320 -9 964

RUst/(pokles) bankovnich Gvérl -56 450 -97 831
RUst/(pokles) ostatnich dlouhodobych zavazkl 52) 95 769 89036
Nabytf vlastnich akcif a ostatnf zmény v kapitalu 5u) -12 797 49
Distribuce dividend 5v) -10350 -1015¢2
Zaplacené Uroky -5374 -7 640
Ostatni finan¢ni (naklady) / vynosy -1 045 -1643
Cisté penézni toky z finanéni €innosti 9753 -28 181
Cisty prirastek (ibytek) penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentd 18 402 -4 768
PenéZni prostifedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 8 962 13 063
Vliv kurzovych rozdilC na vysi penéZnich prostiedkd 718 667
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 5t) 28 082 8 962

Priloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

pripraveno v souladu s mezinarodnimi Ucetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2015
(v tisicich EUR)

k 31. prosinci 2013 11 444 -2 306 2911 8733 - 110 673 125633
Distribuce - - -- -- -- -10152 -10152
Ostatni Uplny vysledek za obdobf -- 7219 925 -- -- -22 8122
Cisty zisk za obdobf -- -- - -- -- 27096 27096
Rezervni fond tvoreny z nerozdéleného zisku -- -- -- 454 -- -454 --
k 31. prosinci 2014 (upraveno) 11 444 4913 -1 986 9187 - 127 141 150 699
Distribuce - - - 264 -- -10614 -10 350
Ostatni Uplny vysledek za obdobf -- 778 3404 -- -- -- 4182
Cisty zisk za obdobf -- -- -- -- -- 24978 24978
Nabytf vlastnich akcif -- -- -- -- -12797 -- -12797
Rezervni fond tvofeny z nerozdéleného zisku -- -- -- -- -- -- --
k 31. prosinci 2015 11 444 5691 1418 9451 -12 797 141 505 156 712

Priloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd.

t

%)
N
U

c

)

Finan




54

PEGAS NONWOVENS SA

PEGAS NONWOVENS S.A.

Priloha k ucetni zaveérce

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) prijatymi v EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2015
(v tisicich EUR)

1. Zakladni informace o spolecnosti a vymezeni konsolidacniho celku

Popis a zakladni aktivity

PEGAS NONWOVENS SA, plivodnim jménem PAMPLONA PE HOLDCO 2 S.A., je obchodni spole¢nost zaloZend v Lucembursku dne 18. listo-
padu 2005 pod pravni formou ,Société anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spolecnostije 68-70, boulevard de la Pétrusse,
-2320 Lucemburk. Spole¢nost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstriku pod Cislem B 112.044. Spole¢nost vystupuje pouze
jako holdingova spolenost.

Dne 14. prosince 2005 prevzala spole¢nost PEGAS NONWOVENS SA plnou kontrolu nad aktivitami spolecnosti PEGAS a.s.
(nyni PEGAS NONWOVENS s.ro).

PEGAS NONWOVENS s.ro. byla zaloZena v Ceské republice. Registrované sidlo spole¢nosti je Znojmo, Pfiméticka 86, 669 04.
PEGAS NONWOVENS sr.o. a jejf dcefiné spolecnosti (PEGAS-NT a.s.,, PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s)) se zabyvaji vyrobou
netkanych textilif,

\/ rdmci zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zaloZena spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. a v ¢ervnu 2011 spole¢nost
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, jeZ realizuje investice do vyrobnich kapacit v Egypteé.

Konsolidované ucetni vykazy spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2015 zahrnujf spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti (dale dohromady

uvadeéno jako ,PEGAS", ,Spolecnost” &i ,Skupina”).

2. Zakladni predpoklady pripravy ucetnich vykazi

a) Prohlaseni o shodé
Tyto Gcetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami (vyklady)
prijatymi Evropskou unif.

Tyto konsolidované Gcetni vykazy byly schvaleny predstavenstvem Spolec¢nosti a autorizovany k vydani dne 26. dubna 2016.

b) Oprava ucetnich vykazi za rok 2014

Béhem roku 015 byla odhalena chyba v predesiém Ucetnim obdobf, ktera se tykala konsolidacnich Uprav u rozdild z pfepoctu. Chyba byla
zpUsobena nespravnym vyloucenim vnitropodnikovych poloZek a méla vliv na krdtkodobé zavazky a rozdily z prepoctu. Chyba byla opravena
v souladu s IAS 8 Upravou zlstatk( poloZek za pfedchozi Ucetni obdobi ve vSech dottenych Ucetnich vykazech. Nasledujici tabulka ukazuje
dopad na konsolidované ucetni vykazy Skupiny.
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Zakladnfkapital a rezervni fondy celkem 156 712 157 641 150 699 -6942
Rozdily z pfepoctu 5690 11 855 4913 -6942
Kratkodobé zavazky 32830 58535 65477 6942
Zavazky z obchodnich vztahl a jiné zévazky 23895 31792 38734 6942
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 391 788 356 197 356 197 0

Cisty zisk po zdanénf 24978 27096 27 096 0
Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu 778 14161 7219 -6 942
Uplny vysledek za obdobi celkem 29 160 42 182 35 240 -6 942

Kurzové (zisky)/ztraty -23399 -901 -7843 -6 942
Rlst/(pokles) zavazkd -10538 -13 245 -6 303 6942
Cisté penéZnf toky z provozni ¢innosti 17 969 33377 33377 0

Rozdily z pfepoctu - Ostatni Uplny vysledek za obdobf 778 14161 7219 -6942
Celkovy vlastni kapital pfiraditelny akcionarm Spole¢nosti - 4182 15064 8122 -6 942
Ostatni Uplny vysledek za obdobf

¢) Prezentacni a funkéni ména

Utetni vykazy jsou prezentovany v tisicich euro (tis. EUR). Funkéni ménou spolegnosti PEGAS NONWOVENS s.ro. a jejich dcefinych spolec-
nostfje ceska karuna (K¢). Ceské koruna je také funkeni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Funk&ni ménou spolec-
nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar (USD). Funkeni ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA je euro (EUR). Ugetnf
vykazy byly pfevedeny z mény funkcni do mény prezentacni,

d) Zpisoby ocenovani
Konsolidované ucetni vykazy byly sestaveny podle zdsady Uctovani v historickych porizovacich cenach. Vyjimku predstavuji derivatové fi-
nancninastroje a platby zavislé na cené akcii, které se ocenuji na redlnou hodnotu.

e) PouzZiti odhadi a dsudki

Pro pfipravu Ucetnich vykazl v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spole¢nosti ucinilo Usudky, odhady a pfedpoklady, které ovliviuji aplikaci
Ucetnich postupl a vysi vykazovanych aktiv a pasiv, vynos( a naklad(. Odhady a predpoklady jsou aplikovany na zékladé historickych zkuse-
nosti a jinych relevantnich faktor(. Stanoveni odhadd ma za cil poskytnout vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci Spole¢nosti, zejména pri
urceni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemize byt spolehlivé zjiSténa z jinych zdroj. Skutecné vysledky se mohou od téchto
odhad lisit.

Odhady a predpoklady podléhaji pravidelné revizi. Zména odhadU je zachycena v Uc¢etnim obdobi, ve kterém byla revize odhadu provedena,
v pripadg, Ze se tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména odhad( bude zachycena v G¢etnim obdobi revize a v budoucim obdobi v pripa-
dé, Ze zména odhad( ovlivni jak Ucetni obdabi revize, tak obdobi budouci.

Management Spolecnosti pouZiva odhady budoucich penéZnich tokl za Ucelem ¢lenéni bankovnich dvérd na kratkodobé a dlouhodobé
a za Ucelem testovani moZného znehodnoceni goodwillu, Odhady jsou aplikovany pro urceni pfedpokladané Zivotnosti dlouhodobého majet-
ku s dopadem na dobu jeho odpisovani. Ocenéni hotovych vyrobkd na zakladé kalkulace nakladd taktéZ podiéha odhadlm ¢i dsudkdm.
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3. Zasadni ucetni postupy pouzivané Spolecnosti

Nasledujici icetni postupy byly aplikovany konzistentné ve vSech obdobich prezentovanych v téchto konsolidovanych ucetnich vykazech
a ve vSech spole¢nostech v ramci Skupiny.

a) Principy konsolidace

Konsolidované Gcetni vykazy zahrnuji Gletni vykazy spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA a spolecnosti kontrolovanych touto spolecnosti
(dcefinych spolecnosti). Kontrola existuje, pokud Spolecnosti plynou nebo ma pravo na vynosy urcité entity a ma schopnost ovlivnit tyto vy-
nosy na zakladé moci, jeZ nad touto entitou ma.

Aktiva, pasiva a dohadna pasiva, ktera splfiuji podminky Ucetniho zachyceni dle IFRS 3, jsou acenéna na realnou hodnotu v den jejich pofizent,

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi naklady a realnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych ¢istych aktiv je icetné zachycen jako
goodwill, Jakykoliv negativnirozdil mezi pofizovacimi naklady a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych ¢istych aktiv je Ucetné za-
chycen ve vykazu zisku a ztraty v Uc¢etnim obdobf pofizen.

\/ Ucetnich vykazech dcefinych spolecnosti jsou tam, kde je to nutné, provadény Upravy, jejichZ Gcelem je sjednocenf Gcetnich postupd
Clend Skupiny.

\/Sechny spolec¢nosti v rdmci Skupiny zahrnuté v poznamce 5 cc) jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.
\/Sechny transakce, zGstatky, vynosy, naklady a dividendy v ramci Skupiny jsou v konsolidaci eliminovany.

b) Cizi mény

Pri pripravé financnich vykaz( jednotlivych spolecnosti se pro pfepocet transakci v jiné nez funkcni méné pouziva pevny kurz, ktery se sta-
novuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlaseného narodni bankou posledni pracovni den kalendafniho mésice a pouziva se pro
Ucetni pripady Uctované v nasledujicim mésici.

\/ prabéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho charakteru denominovana v cizf
méné jsou k rozvahovému dni pfepoctena kurzem platnym k tomuto dni. VeSkeré kurzové rozdily (realizované i nerealizované) se vykazujf
ve vykazu zisku a ztraty.

Pro Ucely prezentace konsolidovanych ucetnich vykaz( jsou aktiva a pasiva vyjadrena v méné euro (coZ je funkéni ména mater'ské holdin-
gové spolecnosti a prezentacni ména Skupiny) pri pouziti ménovych kurzd platnych k rozvahovému dni. Vynosy a naklady jsou prevedeny
pramérnymi kurzy pro dané Ucetni obdobf. V pripadé velké fluktuace ménovych kurzd v daném Gcetnim obdobi se pouZije kurz platny ke dni
jednotlivych transakci.
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Pouzité devizové kurzy (zdroj: oficidini kurzy Evropské centralni banky):

0d 1.ledna 2014 do 31. prosince 2014 27,533 EUR/CZK
0d 1.ledna 2014 do 31. prosince 2014 1,3286 EUR/USD
0d 1.ledna 2015 do 31. prosince 2015 27,279 EUR/CZK
0d 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015 1,1095 EUR/USD
Kuzrovahovehodne

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2014 27,725 EUR/CZK

1,2141 EUR/USD
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2015 27023 EUR/CZK

1,0887 EUR/USD

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu dle vySe uvedenych kurz(i jsou Gcetné zachyceny ve viastnim kapitalu v polozce Rozdily z pfepoctu.

¢) Ucetni zachyceni trzeb
Trzby jsou Ucetné zachyceny v realné hodnoté Uhrady jiZz obdrZené nebo v realné hodnoté Uhrady predpokladané. Trzby predstavuji pohle-
davky z obchodnich vztah( za zboZi a sluzby sniZzené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje vyrobkd jsou Ucetné zachyceny v dobé dodani vyrobk( a pfechodu vlastnictvi na zékaznika, nebo v okamziku pfechodu rizika
spojeného s vyrobkem na dopravce. TrZby z prodeje sluZeb jsou Ucetné zachyceny v okamziku poskytnuti sluzby.

d) Vykazovani segmenti

Standard IFRS 8 vyZaduje identifikaci provoznich segment(i na zakladé rozdéleni internich vykaz{, které jsou pravidelné vyhodnocovany sub-
jektem s rozhodovaci pravomoci za Gcelem alokace zdrojd a posouzeni jejich vykonu. Na zékladé analyzy standardu IFRS 8 Skupina identifiko-
vala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilif,

e) Vyzkum a vyvoj
Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky ¢i znalosti, jsou vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich vynaloZent.

Naklady na vyvoj se aktivuiji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuZitelny. Aktivované naklady na vyvoj za-

hrnuji cenu materidlu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich naklad(. Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

f) Vypidjcni naklady
Naklady na vypUjcenijiné, nez uvedené niZe, jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahui.

Naklady na vypuijceni, které se vztahuijf k aktivaim, u nichz je znacna ¢asova prodleva mezi jejich pofizenim a uzivanim nebo prodejem, jsou za-
hrnuty do nakladd na pofizenf téchto aktiv.
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g) Dané
Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou dan a zménu stavu odloZené dané.

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku (darového zakladu). Zdanitelny zisk se mdZe liSit od Cistého Ucetniho zisku z vykazu zisku

a ztraty, nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy ¢i naklady, které jsou pripocitatelné ¢i odpocitatelné z danového zakladu v jiném obdobf
nebo nejsou soucasti dafiového zakladu vibec. Zavazek Skupiny za splatnou dar je vypocitan dafiovou sazbou ze zékona platného k rozva-
hovému dni.

OdloZeny danovy zavazek nebo odloZena dafiova pohledavka jsou Uctovany pouZitim zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu
a plynou z rozdill mezi GCetni hodnotou aktiv a pasiv a odpovidajicim zékladem dané z téchto aktiv a pasiv pouzitym k vypoctu dané. OdloZe-
né darfové zavazky obecné vychazi ze vSech docasnych rozdild. OdloZenda danova pohledavka je Gcetné zachycena v pripadg, Ze je pravdépo-
dobné, Ze Spole¢nost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZenou darovou pohledavku uplatnit.

Utetni hodnota odloZené datiové pohledavky se ovétuje ke kaZdému rozvahovému dni. \V pfpadé potteby je getni hodnota odloZené dafo-
vé pohledavky sniZena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosaZen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by umoznil vyuZitf
¢asti, nebo celé odloZené danové pohledavky.

OdloZena dan je vypocitana s pouzitim danovych sazeb platnych pro obdobi, ve kterém jsou dafiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.
OdloZena dan je Ucetné zachycena ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou odloZené dané z titulu té ¢asti precenéni kfizovych ménovych swapl
na realnou hodnotu, kterd je povaZovana za efektivni z hlediska zajisténi. Spolecnost uzavrela kiiZzové ménové swapy za Ucelem zajisténi
penéZnich tok( a zmény v redlné hodnoté téchto swapl vykazuje ve vlastnim kapitalu. Zmény v odloZené dani plynouci ze zmén redlné hod-
noty téchto swapl jsou rovnéz Uctovany do viastniho kapitalu.

OdloZené danové zavazky a pohledavky jsou navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno vzajemneé zapocitavat zavazky a po-
hledavky splatné dang, pokud spadaji pod pdsobnost jedné danoveé autority a pokud ma Skupina v Umyslu zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

h) VIadni granty
Spole¢nost vyuziva vyhod plynoucich z nasledujicich investi¢nich pobidek udélenych ¢eskou vladou:

VIada Ceské republiky udélila Skupiné piispévek na naklady na zaskoleni zaméstnanctl a dotace na tvorbu novych pracovnich mist. Tyto pfi-
spévky a dotace byly Gcetné zachyceny v obdobf, ke kterému se vazi ndklady s timto spojené.

Sleva na dani z pfijm0 reprezentuje dalsi investicni pobidku. Skupina nevykazuje celkovy dafovy zavazek, ale zachycuje dafovy zavazek sni-
Zeny o oCekavanou hodnotu investi¢ni pobidky.

Spole¢nost je Uspésna pi ziskavani dotaci pro své projekty vyzkumu a vyvoje. Programy na podporu vyzkumu a vyvoje jsou vypisovany Mini-
sterstvem prlimyslu a obchodu Ceské republiky. Dotace pro projekty vyzkumu a vyvoje jsou Ucetné zachyceny ve vykazu o Uplném vysledku
v obdobf, ke kterému se vazi naklady s timto spojené.

Spole¢nost vyuZiva moZnosti sniZzeni dafového zakladu o danoveé odecitatelné polozky spojené s vyzkumem a vyvojem..
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i) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se Gcetné vykazuje v pofizovacich cenach (cena pofizeni a néklady s pofizenim souvisejici) snizenych o opravky
aopravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemkd a nedokonceného dlouhodobého majetku) se odepisuje linedrni metodou
po dobu jeho predpokladané Zivotnosti. Doba odpisovan je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena nasledovné:

Vyrobni linky 15-25
Budovy a stavby 30-60
Automobily a jind vozidla 5-6

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou dany jako rozdil mezi cenou prodeje a z(istatkovou
hodnotou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou Gcetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

i) Nehmotna aktiva
Nakoupena nehmotna aktiva se vykazujf v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou odepisovana linedrné po dobu
jejich predpokladané Zivotnosti.

Utetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumdavéna za tcelem ptpadného snizenf hodnoty, a to v pipadé, Ze existuji indikatory, Ze je Gcetnf
hodnota kazdého jednotlivého aktiva vySsineZ jeho reprodukcni cena (zpétné ziskatelna hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji zejména software, ktery je odepisovan linearné po dobu jeho predpokladané Zivatnosti, tj. 8 let. Polozka také zahr-
nuje aktivovana nehmotné aktiva vznikla z technického vyvoje.

k) Goodwill

Goodwill pfedstavuije kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou nabyvaného podilu Cistych identifikovatelnych aktiv
a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnik( je zahrnut v nehmotnych aktivech. Po prvotnim
Ucetnim zachycenf se goodwill vykazuje v pofizovaci cené sniZzené o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty.

—
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1) SniZeni hodnoty aktiv a goodwillu

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi G¢etnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv za Ucelem prozkoumani mozné-

ho sniZeni hodnoty téchto aktiv. \/ pripadé, Ze se zd3, Ze u nékterého aktiva doslo ke sniZzeni hodnoty, je tfeba odhadnout reprodukcni cenu
daného aktiva k zjisténi vySe potencialni opravné poloZky. Jestlize toto aktivum neni separatni ekonomicka jednotka, Skupina odhadne repro-
dukéni hodnotu separatni ekonomické jednotky, které dané aktivum patff,

Reprodukcnihodnota je bud realna hodnota snizena o naklady z prodeje, nebo uzitkova hodnota, a to ta, kterd je vyssi. UzZitkova hodnota se
dale pocitd metodou diskontovanych penéZnich tok( za pouziti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato uzitkova hodnota vyjadruje sou-
¢asnou trZzni hodnotu aktiva zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz a specificka rizika daného aktiva.

Jestlize je odhadnuta reproduk¢ni hodnota aktiva (nebo ekonomické jednotky) niZsi neZ icetni hodnota, je tato Ucetni hodnota aktiva (ekono-
mické jednotky) snizena na hodnotu reprodukcni, Rozdil mezi icetni a odhadnutou reprodukni hodnotou je zachycen ve vykazu zisku a ztra-
ty jako opravna poloZka.

Goodwill je testovan na moZné sniZzeni jeho hodnoty jednou rocné. Jestlize je reprodukcni hodnota ekonomické jednotky mensinez Gcetni, je
tfeba provést sniZzeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve alokovano na goodwill a nasledné proporcionainé na ostatni aktiva jednotky. Ucet-
nf zachycenf sniZzeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku a ztraty je nevratné v nasledujicim tcetnim obdobi,

Management Spolecnostirozhodl, Ze pro testovani moZnosti snizeni hodnoty goodwillu jsou vSechny dcefiné spolecnosti hodnoceny jako
jeden ekonomicky celek. Reprodukéni hodnota se stanovi na zékladé modelu diskontovanych penéznich tokd.

m) Zasoby

Z3asoby se vykazuji bud v pofizovaci, nebo cisté realizovatelné hodnoté, a to v té, ktera je niZsi. Pofizovaci cena zahrnuje naklady na samotny
materidl a dale reZijni naklady nutné pro dopravu materialu na jeho soutasné misto a do soucasného stavu. Financni naklady se do této pori-
zovaci ceny nezahrnuji. Naklady jsou pocitany metodou vaZeného primeéru.

Cista realizovatelnd hodnota reprezentuje odhad prodejni ceny snizené o viechny naklady spojené s prodejem (marketing, prodej, distribuce).

n) Financni instrumenty
Skupina Uctuje v rozvaze o finan¢nich aktivech a pasivech k datu, kdy se Skupina smluvné zavaze k jejich ndkupu ¢i prodeji.

Financ¢ni aktiva jsou rozdélena na realizovatelna financni aktiva ocenénd na redlnou hodnotu vykazana do zisku nebo ztraty (financni deriva-
ty) a pljcky a pohledavky (obchodni pohledavky). Financni pasiva jsou rozdélena na finanni zavazky ocenéné na redlnou hodnotu vykazané
do zisku nebo ztraty (financni derivaty) a ostatni zavazky.

Klasifikace zavisi na podstaté a Ucelu financnich nastrojd a je urcena pfi prvotnim Gcetnim zachycent.

K otevrenym kfiZzovym ménovym swaplm Spolecnost vede zajistovaci Ucetnictvi - viz poznamka 3 o).

Utetni hodnota véech finanénich instrumentt je pribliZzné rovna jejich rediné hodnoté. Redln hodnota je stanovena v souladu's IFRS 13 -
Ocenénirealnou hodnotou.



O

PEGAS NONWOVENS SA

0) Financni derivaty
Provozni aktivity Skupinu vystavuji rizik(im, zejména riziku zmény ménovych kurzd a Urokovych sazeb. V pripadé potfeby se Skupina proti
témto rizikam zajiStuje pomoci financnich derivata.

Financni derivaty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu v den obchodu a nasledné jsou ocefiovany na redlnou hodnotu ke kazdému na-
sledujicimu rozvahovému dni. Financni derivaty jsou rozliSovany dle tfiiroviiové hierarchie, jeZ posuzuje vstupni hodnoty pouZité privypoctu
jejich redlné hodnoty.

Financni derivat je takovy instrument, ktery spliuje nasledujici kritéria:

e jehohodnota se méniv zavislosti na zméné hodnoty specifického podkladového aktiva, jako napriklad Urokové sazby, ceny finan¢niho
instrumentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kreditniho indexu, nebo jiné proménné
v piipadé nefinantniho podkladového aktiva, kdy podkladové aktivum neni v kontraktu specifikovano,

e nevyzaduje Zadnou pocatecniinvestici nebo pocatecniinvestici, kterd je mensi, neZ by byla pozadovana pro jiné typy obchod(, u kterych
by se o¢ekavala podobnd reakce na trzni zmény,

e jevyporadan v budoucnosti.

Spolenost se zajistuje proti zménam Urokovych sazeb prostrednictvim Urokovych swapt (IRS). Jako zajisténi proti zménam kurz( cizich mén
pouZiva Spolecnost kifZové ménové swapy a ménoveé forwardy.

Financni derivaty, jez nemaji povahu zajiStovacich instrumentd, jsou v souladu s IAS 39 klasifikovany jako derivaty ur¢ené k obchodovan,
Uctuji se v redlné hodnoté jako kratkodobé aktivum Ci pasivum a zména v jejich redlné hodnoté je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty v ob-
dobf, ke kterému se vztahuje.

Spole¢nost ma v soucasnosti oteviené dva Urokové swapy ze zafi 2011 (se splatnostiv cervnu 2016). K témto Urokovym swaplim bylo ve-
deno zajistovaci Ucetnictvi z titulu zajisténi penéznich tok k revolvingovému bankovnimu tvéru. VVzhledem k tomu, Ze Skupina splatila tento
revolvingovy bankovni Uvér, zanikl predmét zajistént. ZajiStovaci Ucetnictvi bylo nasledné pro tyto Urokové swapy ukonceno.

Spole¢nost poté v listopadu 2014 uzavrela kifZovy ménovy swap (se splatnostiv listopadu 2018) a dalsi dva kifZové ménové swapy v cer-
venci 2015 (se splatnosti v ¢ervenci 2022 a v Cervenci 2025). Ke vSem témto swaplm se rozhodla vést zajiStovaci Gletnictvi z titulu zajisté-
ni penéznich tokd. PFi vzniku zajiStovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou.
0d vzniku zajisténi Skupina prabézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj efektivni pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich

tokU zajisténé polozky. Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuiji a spliuji kritéria zajisténi penéZnich
tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neefektivni ¢asti se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a nakumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodaiského vysledku v obdo-
bi, ve kterém se v hospodarském vysledku vykaze zajiSténa polozka, a také ve stejné polozce/fadku jako zalctovana zajiSténa polozka. Za-
jistovaci Ucetnictvi je ukonceno, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypoveédi, resp.
realizaci pfredmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliovat kritéria pro zajiStovaci Gcetnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata kumulované
ve vlastnim kapitalu zGstavaji ve vlastnim kapitalu a vykazuji se aZ po konecném vykazani ocekdvané transakce do hospodarského vysledku.
Pokud se jiZ nepfedpoklada dalsi vyskyt olekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim kapitalu se vykaZi pfimo v hospo-
darském vysledku,

Zprava managementu 0 spolecnosti

Sprdva a fizeni Spolecnosti
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p) PenéZni platby zavislé na cené akcii

\/ roce 2007 Spolecnost uzavrela se ¢leny senior managementu a ¢leny predstavenstva schéma bonus( odvislych od ceny akcii. Toto schéma
bylo rozsiteno v roce 2010 a 2014, Spociva v penéZni transakci, diky niZ Spole¢nost ziskava sluzby klicovych zaméstnancd a jako protihod-
notu ma vadi témto zameéstnanclm zavazek, jehoZ hodnota je zavisld na cené akcif Spolednosti. Schéma je realizovano prostrednictvim sti-
novych opci a warrantd s ro¢nim pravem na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluZeb za tyto bonusy je rovno obdobi moZnosti uplatnénf
opci/warrantl a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionalné uctovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi/warranty jsou ocefiovany na realnou hodnotu ke kaZzdému rozvahovému dni.
Zmény v redlné hodnoté téchto zavazk( jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném Gcetnim obdobi.

Redlnd hodnota téchto stinovych opci je urcena:

e ocefovacim modelem,

e predpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opdi,
e soucasnou cenou akdif,

e predpokladdanou volatilitou akci,

e predpoklddanou dividendovou politikou,

e bezrizikovou Urokovou sazbou.

q) Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni pohledavky se ocenuiji v zlstatkové hodnoté s pouZzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni
hodnoty. VVynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych obchodnich pohledavek (které nejsou Uroceny),
kde by bylo Ucetni zachycenf vynosovych drokl nevyznamné.

r) PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty
PenéZni prostredky zahrnuji hotovost, bézné (cty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni prostfedky, které mohou byt v kratké
dobé preménény na predem znamou hodnotu hotovosti a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

s) Puajcky

Urocené bankovni ptij¢ky, kontokorenty a ostatni dlouhodabé zavazky, jako napt dluhopisy, jsou prvotné ocendny na redlnou hodnotu a na-
sledné ocenovany zlstatkovou hodnotou pfi pouZiti metody efektivni irokové sazby.

Naklady spojené s vydanim financnich instrumentd a diskont pod, resp. prémium nad jejich nominalni hodnotu jsou zapocteny jako snizent,
resp. zvyseni nominaini hodnoty. Tyto ¢astky jsou Uctovany do vysledku po celou dobu trvani pdjcky pri pouziti linedrni metody.

t) Rezervy

Rezervy se tvorfi v pfipadé, kdy Skupina ma soucasny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti, pficemz je pravdépodobné, Ze bude
muset tento zavazek vypofadat a soucasné Ize vysi tohoto zdvazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou stanoveny na zakladé nejlepSiho
mozného odhadu nakladd spojenych s vyrovnanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto naklady jsou diskontovany v pripadé vyznamnych rozdill
mezi soucasnou a budouci hodnotou.
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u) Obchodni zavazky @
Obchodnfi zavazky jsou prvotné Ucetné zachyceny v redlné hodnoté snizené o transakcni naklady a nasledné Uctovany v zlistatkové hodnoté e
s pouZitim metody efektivni drokové sazby (s vyjimkou kratkodobych obchodnich zavazk().
v) Vlastni akcie
Pofizovaci hodnota vlastnich akcif je poloZkou sniZujici ve vykazu o financnf situaci vySi kapitalu. Nabyti viastnich akcif je ictovano na zakladé
data transakce a vykazano ve vykazu zmén viastniho kapitalu jako snizeni kapitalu.
w) Zavedeni novych a revidovanych standardi
3
i
Aplikované Ucetni zasady jsou v souladu s U¢etnimi zasadami z pfedchoziho financniho roku s vyjimkami uvedenymi niZe. Skupina pfijala na- =
sledujici standardy, novelizace a interpretace vydané Radou IASB a pfijaté Evropskou uniik 1. lednu 2015: %
«  Upravy riznych standard® Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2011-2013, je? je vysledkem projektu zdokonalenf IFRS (IFRS 1, IFRS 3, =
IFRS 13 alAS 40); cilem téchto Uprav je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni pfijaté EU dne 18. pro- E
since 2014 (Upravy budou platné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo po tomto datuy); E
e |FRIC 21 - Poplatky, interpretace pfijata EU dne 13. ¢ervna 2014 (U¢inna pro Ucetni obdobi zalinajici dne 17. Cervna 2014 S

nebo po tomto datu).

Tyto zmény nemaji vyznamny vliv na Ucetni zavérku skupiny.

K datu schvaleni této Ucetni zavérky Rada IASB vydala nasledujici standardy, novelizace a interpretace pfijaté Evropskou unii, které dosud

nevstoupily v ucinnost:

« Upravy standardu IFRS 11 Spole¢na ujednani - Uttovani o akvizici G¢ast! na spolecnych cinnostech - prijaté EU dne 24. listopadu 2015
(G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji);

« Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zverejfiovani icetni zavérky - Iniciativa tykajici se zvefejiiovan( informaci - pijaté EU dne
18. prosince 2015 (Ucinné pro Ucetni obdobf zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji);

« Upravy standard(i IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotnd aktiva - Vyjasnéni prpustnych metod odpis(i a amortizace -
prijaté EU dne 2. prosince 2015 (cinné pro Ucetni obdobf zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji);

« Upravy standard(l IAS 16 Pozemky, budovy a zalizeni a IAS 41 Zemédéistvi - Rostliny prinadejici Grodu - prijaté EU 23. listopadu 2015
(U¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datuy);

o Upravy IAS 19 Zaméstnanecké poZitky - Plany definovanych poZitk(: Pfispévky zaméstnanci - pFijaté EU dne 17, prosince 2014
(G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. tinora 2015 nebo pozdéji);

« Upravy IAS 27 Konsolidovana a individudini d¢etni z3vérka - Ekvivalenéni metoda v individudini Gcetni zavérce - prijaté EU dne 18. pro-
since 2015 (Gcinné pro Ucetni obdobf zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdgji);

o Upravy réiznych standardt Ro¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2010-2012, je? je vysledkem projektu zdokonalenf IFRS (IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 8, IFRS 13, 1AS 16, IAS 24 a IAS 38); cilem téchto Uprav je odstranit nesrovnalosti mezijednotlivymi standardy a vyjasnit jejich
znéni ptijaté EU dne 17. prosince 2014 (Upravy budou Ucinné pro obdobi zacinajici 1. inora 2015 nebo po tomto datu);

«  Upravy réiznych standardd Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2012-2014, je? je vysledkem projektu zdokonalenf IFRS (IFRS 5, IFRS 7,

IAS 19 a IAS 34); cilem téchto Uprav je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znénf pfijaté EU dne
15. prosince 2015 (Upravy budou Ucinné pro obdobf zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu).

Sprdva a fizeni Spolecnosti
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Dle odhadt Skupiny prijeti téchto standardd, novelizaci a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, nebude mit Zadny vyznamny
dopad na Ucetni zavérku.
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K datu schvaleni této Ucetni zavérky Evropska komise dosud neprijala nasledujici standardy:

Standardy:

e |FRS 9 Financni nastroje (Ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu);

IFRS 14 Casové rozlideni pri cenové regulaci (G¢inny pro Getni obdobf zaginajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu);
e IFRS 15 V/ynosy ze smluv se zakazniky (Ucinny pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu);
IFRS 16 Leasingy (Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu).

Novelizace:

« Upravy standard(l IFRS 10 Konsolidovana dcetni zavérka, IFRS 12 Zvefejnéni informaci o G¢asti v finych Ucetnich jednotkéch
alAS 28 Investice do pfidruZenych podnik( a spolecného podnikani - Investi¢ni U¢etnfjednotky: Uplatfiovani konsolidacni vyjimky
(Gcinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datuy);

« Upravy standard(l IFRS 10 Konsolidovand dcetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruZenych podnik( a spolecného podnikani -
Prodej aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem a dalSi novelizace (datum ucinnosti bylo odsunuto na neurcito,
dokud nebude dokoncen vyzkumny projekt zaméreny na ekvivalencni metoduy);

« Upravy standardu IAS 7 Vlykazy penéZnich tok( - Iniciativa tykajici se zvefejfiovani informacf (U¢inné pro Geetni obdobf zatinajici
1.ledna 2017 nebo po tomto datu);

« Upravy standardu IAS 12 Dané z piijm¢ - U¢tovéani o odloZenych dafiovych pohledavkach z nerealizovanych ztrat
(G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datuy);

Kromé IFRS 15, jehoZ posouzeni dosud nebylo provedeno, Skupina ocekava, Ze pfijeti téchto standard(, novelizaci a interpretaci v obdobi,
kdy budou pouZity poprvé, nebude mit Zadny vyznamny dopad na Ucetnf zavérku Skupiny.

4. Finandni rizika, investicni rizika a Fizeni kapitalu

Spolecnost je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena financnim rizik(m, a to:

e Uvérovému riziku v souvislosti s béZnymi obchodnimi vztahy se zékazniky;

e rizikulikvidity, pfedstavujicimu miru dosaZitelnosti financnich zdrojl a pristupu na Gvérové trhy;

e trZznimuriziku (primarné spojenému s ménovymikurzy a Urokovymi sazbami) v souvislosti s faktem, Ze Spole¢nost provadi svou ¢innost
na mezinarodni Urovni a v riznych ménach a pouziva financni nastroje zavislé na Urokovych sazbach.

Prifizeni svych financnich rizik se Skupina koncentruje na nepfedvidatelnost finan¢nich trhl a snaZi se o minimalizaci potencialnich negativ-
nich efekt( na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativnf a kvantitativni vyjadreni potencialnich vlivd na Spolecnost plynoucich z téchto rizik.
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Uvérové riziko
Velkd vétsina prodej je realizovana prostrednictvim obchodniho Uvéru zakaznikam. Rizika spojena s poskytnutim Uvéru jsou piné zajisténa
pojisténim jednotlivych pohledavek za zékazniky nebo pfijetim zaloh od téchto zakaznik(.

Maximaln{ Gvérové riziko, kterému je Skupina teoreticky vystavena, je rovno Ucetni hodnoté pohledavek z obchodnich vztah( a jinych pohle-
davek uvedenych vrozvaze, tj. ¢astce 54 692 tis. EUR k 31. prosinci 2015 (42 451 tis. EUR k 31. prosinci 2014), z niz 69 %
reprezentuji pohledavky z obchodnich vztah(i (78 % k 31. prosinci 2014).

Piehled pohledavek z obchodnich vztahi a jinych pohledavek s rozdélenim dle jejich splatnosti

2015 2014
% z celku % z celku
Do splatnosti 51002 932% 38358 904 %
Po splatnosti - do 1 mésice 3050 56% 3313 78%
Po splatnosti - nad 1 mésic 640 1.2% 780 1.8%
Celkem 54 692 100,0% 42 451 100,0%

V roce 2015 Spolecnost nevytvorila Zadné rezervy na pohledavky po splatnosti (v roce 2014 vytvofila rezervy ve vysi 15 tis. EUR).

Soucasné rozlozeni koncentrace zakaznik( Spolecnosti odrazi situaci na trhu hygienickych produktd, jenz je rozdélen mezi tizky okruh vyrob-
cl, z nichZ kazdy drZi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zékaznik( v roce 2015 reprezentovalo 80% podil na celkovych trzbach Spolec-
nosti (82% podil v roce 2014). Obchodni pohledavky péti nejvétsich zékaznik( k 31. prosinci 2015 inily 89 % ze vSech pohledavek (83 % k 31.
prosinci 2014).

V/ roce 2015 predstavovaly prodeje nejvétsimu zakaznikovi 48 % z celkovych trzeb (53% podil v roce 2014). Podil druhého nejvétsiho odbé-
ratele ¢inil 16 % z trZzeb Spolec¢nosti (v porovnani's 12% podilem v roce 2014). Kromé téchto dvou zakaznik( zadny dalsi neprekrocil podil 10%
na celkovych trzbach.

Spole¢nost v roce 2015 nezménila Zadné cile, principy ani procesy, jimiZ ridi uvérova rizika.

Riziko likvidity
Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim financnich zdroj potfebnych k pokracovani provoznich aktivit Spolecnosti za soucasnych
ekonomickych podminek.

Spole¢nost se snaZi sniZit riziko likvidity prostfednictvim optimalizace fizeni financnich zdrojd nasledujicim zplsobem:
e udrZovanim pfimérené miry likvidnich financnich prostfedkd,

e ziskdnim pfimérenych Gvérovych prostredkd,

e predikci budouci likvidity prostfednictvim finan¢niho planovani,

Nasledujici tabulky zobrazujf o¢ekdvanou splatnost nederivatovych financnich aktiv Spolecnosti a zbyvajici smluvné dohodnutou splatnost
nederivatovych financnich pasiv. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych smluvné dohodnutych splatnosti financnich aktiv,

a to vCetné Uroku z téchto aktiv a na zakladé nediskontovanych penéznich tokd plynoucich z financnich zavazk( se zohlednénim nejdfive
moznych termind, kdy mdZe byt Skupina pozadana o splaceni téchto zévazk(. Financni zavazky zahrnuji penézni toky z drok( i jistiny.

Zprava managementu 0 spolecnosti
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Bezirotna -- 42379 - - -~ 42 379
Bezirotna -- 14 444 -- -- -- 14 444
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 6MPRIBOR + 2% 502 1505 3011 30108 35 126
Dluhopisy 2,92% -- 9344 94 347 83013 186 704
Nastroje s fixnf Urokovou sazbou 4% 5260 -- -- -- 5260

Bezurocna - 34702 -- -- -- 34702

Financ¢ni pasiva:

Bezuro¢na - 29370 -- -- -- 29370

Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 1,3, 6M EURIBOR + 13084 30945 20624 - 64 653
marze od 1,6 do 3,6%

Dluhopisy 2,85% -- 5140 95311 -- 100451

Nastroje s fixnf Urokovou sazbou 5% 3683 -- -- -- 3683

VaZeny primérny pocet dnd splatnosti ¢inil u vydanych faktur v roce 2015 58 dnd (55 dnti v roce 2014) a u prijatych faktur 22 dnd
(40dnd v roce 2014).

\Vedeni Spolecnosti véri, ze financni zdroje a dostupné Gvérové linky popsané v poznamce 5 x) spolecné se zdroji generovanymi z provoznich
aktivit budou dostatecné k pokrytiinvesticni ¢cinnosti a potfeb pracovniho kapitalu.

Uvedena tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny tykajici se financnich derivat(. Tabulka byla sestavena na zakladé nediskontovanych Cistych
prirGstk/abytk penéznich tokd z financnich derivatd, které se vyporadavajl v Cisté vysi. Pokud zdvazek nebo pohledavka nejsou fixnf,
vykdzana vyse se odvozuje z pfedpokladanych Urokovych sazeb podle vynosovych kfivek k datu Gcetni zavérky.

Vyporadani v Cisté vysi:

Urokové swapy -1 056 - _ -
Dluhopisy 251 -1679 125 -1921
Ménové forwardy - - - .

Vyporadani v Cisté vysi:

Urokové swapy -895 -1803 -
Dluhopisy -- -474 -881 -
Ménové forwardy - . - -

Spole¢nost v roce 2015 nezménila Zadné cile, principy ani procesy, jimiz ridi riziko likvidity.
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TrZni riziko
rZniriziko spociva v riziku, Ze prijmy Spolecnosti nebo hodnota financnich nastrojd drzenych Spolecnosti budou ovlivnény zménou trznich
cen, napriklad ménovych kurzd, drokovych sazeb ¢i cen akcil,

Spolecnost je vystavena trZznim rizik(im z titulu fluktuace ménovych kurz( a drokovych sazeb.

Ménové riziko

Atkoliv Spoletnast provozuje své vyrobnf aktivity pouze na tizemf Ceské republiky a v Egypté, obchoduje na mezinarodni Urovni. Tento

fakt vystavuje Spolecnost ménovému riziku, a to jak ve vztahu k provoznim, tak financnim aktivitam. Funkcni ménou spolec¢nosti PEGAS
NONWOVENS s.r.0. ajejich dcefinych spoleénost je teska koruna (K&). Ceskd koruna je také funkenf ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS
International s.r.o. Funktni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar. Funkcni a prezentacni ménou spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS SA je euro (EUR). VétSina provoznich aktivit (trZzby a provozni naklady) je provadéna v méné EUR. VétSina financnich
aktivit (napriklad splatky Gvérl a trokd) je téZ provadéna v méné EUR. Prezentacni ménou konsolidovanych Gcetnich vykazl je EUR, jak je
popsano v poznamce 3 b).

Spolecnost je vystavena meénovému riziku, které ovliviuji vykaz zisku a ztraty a prehled o penéZnich tocich.

Obchodni (provozni) ¢innost

\/zhledem k ménovému riziku z pohledu vykazu zisku a ztraty se Spole¢nost snazi pfirozené zajistit vynosy i naklady v danych ménach.
Navzdory pfirozenému zajisténi vznikd jisty rozdil mezi vynosy a naklady v konkrétnich ménach (zejména v K¢ a EGP), jenZ predstavuje méno-
vé riziko z titulu vykazu zisku a ztraty. Tento efekt je prezentovan v ¢asti Analyza citlivosti ménového rizika.

Ménové forwardy
Spole¢nost neméla Zadné oteviené ménoveé forwardy k 31, prosinci 2015, aby pokryla riziko zmény ménovych kurz( z titulu obchodnf
(provozni) ¢innosti popsané vyse.

Odpisy
Odpisy jsou vedeny v K& a USD s vlivem na vykaz zisku a ztraty, jenz je prezentovany v méné EUR.

Financni vysledky

Spolec¢nost je v soucasnosti vystavena potencialnim vlivim na vykaz zisku a ztraty zejména z divodu nerealizovanych kurzovych zisk( ¢i
ztrat z pfecenéni rozvahovych poloZek (bankovni ptjcky, vnitropodnikové pijcky, penézni prostiedky, pohledavky a zavazky z obchodnich
vztah(). Nerealizované kurzové zisky ¢i ztraty nemaji vliv na penézni toky Spolecnosti.

Spolecnost je vystavena cizoménovému riziku, které plyne z emise dluhopist v nominalni hodnoté 2,5 mld. K& Dluhopisy nesou pevnou Uro-
kovou sazbu 2,85%. VV roce 2015 Spolecnost vydala dvé privatni emise dluhopist v nominalni hodnoté 1,08 mid. K¢, resp. 678 mil. K& Dluhopi-
Sy nesou pevnou trokovou sazbu 2,646 %, resp. plovouci trokovou sazbu 6M PRIBOR + 2%. Za Ucelem fizenf cizoménového rizika ve vztahu
k emisi dluhopis( denominovanych v K¢ uzavrela Spolecnost kiiZzové ménové swapy (CCRS). Detaily jsou uvedeny v poznamce 5 aa).

Dari z prijmd
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou danové ucinné jak v Ceské republice, tak v Egypté.

Zprava managementu 0 spolecnosti
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Prehled o penéznich tocich

Obchodni (provozni) ¢innost

Vétsina prijmd a vydajd je realizovana v méné EUR nebo USD. Obsluha dluhu je provadéna v EUR. Dluhopisy vydané vroce 2014 a 2015 jsou
denominované v K¢, avsak v padstaté celd nominalni hodnota emisi byla swapovéna do plateb denominovanych v EUR za pouZiti kfiZzové-
ho ménového swapu. Spoletnost je timto z hlediska penéZnich tokd pfirozené zajisténa proti ménovému riziku v téchto ménach. | pres toto
prirozené zajistént je zde urcité disproporce mezi prijmy a vydaji v jednotlivych ménach (zejména v K¢ a EGP), kterd predstavuje ménové rizi-
ko z hlediska penéZznich toka.

Ménové forwardy
Spole¢nost neméla zadné oteviené ménové forwardy k 31. prosinci 2015, aby pokryla riziko zmény ménovych kurzd z titulu obchodnf
(provoznf) ¢innosti popsané vyse.

Dari z prijmd

Dan z prijimG zminénd vyse ovliviiuje taktéZ penéznf toky.

Pfiehled poloZek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2015

Trzby 95% 0% 4% 1%
Provozni naklady (kromé odpist) 75% 12% 1% 2%
Odpisy 0% 81% 19% 0%
Finan¢ni naklady 98% 2% 0% 0%
Dan z prijmd 0% 100% 0% 0%

Prehled poloZek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2014

Trzby 84% 0% 14% 2%
Provozni naklady (kromé odpis() 69% 15% 14% 2%
Odpisy 0% 80% 20% 0%
Finan¢ni naklady 98% 2% 0% 0%
Dan z prijm( 0% 100% 0% 0%

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu ceské koruny vici EUR, USD vaci EUR a USD vci EGP.
Zmény ostatnich ménovych kurz( by nemély zasadni vliv na hospodareni spolecnosti.
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Analyza citlivosti ménového rizika
Potencidini vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni K¢ proti EUR 0 10% je zndzornén v nasledujici tabulce.

Prehled o penéznich tocich Obchodnf (provoznf) ¢innost -2 087 -2 164
Ménové forwardy - --
Dar z prijma* -603 -1 249
Celkem -2 690 -3413
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost -2 087 -2 164
Ménové forwardy -- --
Odpisy -1285 1257
Nerealizované kurzové zisky z pfecenéni rozvahovych polozek 5261 6576
Dan z prijma* -603 -1 249
Celkem 1286 1906
OsiabenikwrzuKe/£WRO10% 2015 2014 (upravenc)
Prehled o penéznich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost 1763 1830
Ménové forwardy - --
Dan z prijma* - --
Celkem 1763 1830
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost 1763 1830
Ménové forwardy -- --
Odpisy 1051 1028
Nerealizované kurzové ztraty z precenéni rozvahovych poloZzek -4 305 -5950
Dan z prijmu* 483 783
Celkem -1 007 -3092

*\/ypocet dané z pfijmd nezahrnuje vliv zmén z obchodni (provozni) ¢innosti z dGvodu vyuZivani investi¢nich pobidek.

—
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Potencidlni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni USD proti EUR 0 10% je zndzornén v nasledujici tabulce.

Pfehled o penéznich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost -577 -401
Dan z prijm0 -- -1925
Celkem -577 -2 326
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodni (provozni) cinnost -577 -401
Odpisy -499 413
Nerealizované kurzové zisky z precenéni rozvahovych poloZzek 7542 7700
Dar z prijm0 -- -1925
Celkem 6 466 4961

Pfehled o penézZnich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost 438 402
Dan z prijma - --
Celkem 438 402
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost 438 402
Odpisy 409 338
Nerealizované kurzové ztraty z precenéni rozvahovych poloZek -6 824 -6 967
Dari z prijma -- --
Celkem -5978 -6 227

Potencidini vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni EGP proti USD 0 10% je zndzornén v nasledujici tabulce.

Prfehled o penézZnich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost -254 -245
Dan z prijm0 -- --
Celkem -254 -245
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost -254 -245
Odpisy - --
Nerealizované kurzové zisky z pfecenéni rozvahovych poloZek - --
Dari z prijmQ -- --
Celkem -254 -245

Prehled o penézZnich tocich Obchodni (provozni) ¢innost 224 225
Dan z prijma -- --
Celkem 224 225
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost 224 225
Odpisy - --
Nerealizované kurzové ztraty z precenéni rozvahovych poloZzek -- --
Dan z prijma -- --
Celkem 224 225
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Urokové riziko

Spolecnost je vystavena Urokovému riziku, jeZ plyne z privatni emise dluhopist v nominalni hodnoté 678 mil. K¢, které nesou plovouci Uro-
kovou sazbu 6M PRIBOR + 2 %. Z ddvodU fizeni Urokového rizika Spolecnost uzavrela kriZovy ménovy swap, na zakladé néhoz je Spolecnost
prijemcem plovouci Urokové sazby 6M PRIBOR + 2 % a platcem pevné sazby. Timto je tak Urokové riziko zcela eliminovano. Tento swap je de-
tailné popsan v poznamce 5 aa).

Spolec¢nost v roce 2015 nezménila Zadné cile, principy ani procesy, jimiZ fidi trzni riziko.

Investicni rizika

Spole¢nost provozuje vyrobnilinky v Egypté. Investovani na nové vznikajicich trzich, jako je Egypt, s sebou obecné nese vySsi stupen rizika
nez investice v rozvinutéjsich zemich. Tato vyssirizika mimo jiné zahrnuji zmény v politickém prostfedi, transfery vynosd, znarodnéni nebo
politicky motivované nasilné poskozeni, Egyptska ekonomika je nachylna k budoucim nepfiznivym dopaddm podobnym tém, kterymi trpf
ostatni vznikajici trhy.

Egypt se nachazi v regionu, jenZ je zejména v poslednich letech pfedmétem politickych a bezpe¢nostnich nepokojl. Podobné jako ostat-
ni zemé v regionu celil i Egypt v minulosti prileZitostnym teroristickym Gtokdm. Neexistuje zaruka, Ze extremisté nebo teroristické skupiny
nebudou v Egypté dale eskalovat nebo pokracovat v dalSich nasilnych aktivitdch nebo Ze bude vlada i nadale obecné Uspésna v udrzovani
panujicich podminek pofadku a stability.

Z davodu snahy o eliminaci potencialnich rizikovych faktord spojenych s egyptskou investici PEGAS uzavrel pojistnou smlouvu s Exportnf
garancni a pojiStovaci spolecnosti, a.s. (dale EGAP). Tato pojistna smlouva zahrnuje pojisténi investice proti riziku zamezeni pfevodu vynos(
zinvestice, vyvlastnéni nebo politicky motivovaného nasilného pogkozen'. Spole¢nost EGAP je 100% vlastnéna Ceskou republikou a jejim pri-
marnim Ucelem je podpora exportu a poskytovani pojiStovacich sluzeb vyvozcim ¢eského zboZi, sluzeb a investic.

Ackoli PEGAS uzavrel s EGAPem pojistnou smlouvu na pokrytirizik spojenych s investici v Egypté, existuje riziko, Ze pojistné kryti nemusi
spolecnost PEGAS adekvatné ochranit proti vSem moznym ztrdtam spojenym s touto investici,

Rizeni kapitalu

Cile Spole¢nosti pfi fizeni kapitalu jsou nasledujici:

e zabezpecit schopnost Spolecnosti pokracovat v ¢innosti do budoucna tak, aby mohla dale poskytovat vynosy a jiné vyhody svym akcio-
narlim a dalsSim zainteresovanym osobam a

e poskytovat adekvatni vynosy akcionariim pri rozumné mite rizika.

Spolecnost fidi vySi kapitalu a kapitalovou strukturu a pripadné je upravuje v kantextu zmén ekonomickych podminek a rizikovych charakte-
ristik podkladovych aktiv. Spolecnost za Ucelem udrZenti ¢i Upravy kapitalové struktury mizZe zménit vysi dividendy vyplacené akcionartim,
vratit kapital akcionarlim, vydat nové akcie nebo prodat aktiva za Ucelem sniZeni dluhu.

Spolecnost exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu, nicméné vedeni Spole¢nosti dikladné monitoruje rizika pfipadné nedostatecnosti
kapitalu a je pripraveno kapital ménit tak, jak je uvedeno vyse.

Spole¢nost nenf nucena pinit jakékoli externi poZadavky ohledné kapitalové pfimerenosti,

Zprava managementu 0 spolecnosti

Sprdva a fizeni Spolecnosti
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5. Poznamky ke konsolidovanym tcetnim vykazim

a) Trzby

Hygiena 196 696 85,8 202977 88,0
Ostatnf 32 504 14,2 27570 12,0
Trzby celkem 229 200 100,0 230 547 100,0

V/roce 2015 Spole¢nost udrZovala vysoky podil trzeb v oblasti hygieny, a potvrdila tak svoji ddleZitou pozici, kterou ma v tomto segmentu
na trhu.

Tuzemsko 54 868 239 50559 219
Export 174 332 76,1 179988 781
Celkem 229 200 100,0 230 547 100,0

Rozdéleni trhii na tuzemsko a export je tvofeno z pohledu provoznich spolecnosti Skupiny.

b) Vykazovani dle segmenti
V/ souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilif,

Geografické segmenty jsou definovény nasledovné:

Zapadni Evropa 81440 76 038
Stfedni a vychodni Evropa, Rusko 94 260 101 406
Ostatnf 53500 53103
Celkem 229 200 230 547

Rozdéleni trhi na tuzemsko a export je tvofeno z pohledu provoznich spolecnosti Skupiny.

¢) Spotieba materidlu a sluZzeb

Spotreba surovin 148 006 149735
Spotieba ndhradnich dild a oprav 5033 5783
Spotieba energie 10305 10716
Ostatni spotieba 855 850
Ostatnf sluzby 3656 2774
Spotieba materialu a sluZeb celkem 167 855 169 858

Spotfeba surovin predstavovala v roce 2015 88,2 % z celkové spotfeby materidlu a sluZeb (88,2 % v roce 2014),
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d) Ostatni provozni vynosy/(ndklady) - netto

Zisk/(ztrata) z prodeje majetku -543 -781
V/ynosy z pojisténi 676 77
Néklady na pojisténi -912 -768
Rezervy na pohledavky po splatnosti 0 -15
Ostatni vynosy/(naklady) -359 724
Ostatni provozni vynosy/(ndklady) - netto celkem -1138 -763

V/roce 2015 Spole¢nost nevytvorila Zzadné rezervy na pohledavky po splatnosti (v roce 2014 vytvorila rezervy ve vysi 15 tis. EUR).

e) Vyzkum a vyvoj
\/ roce 2015 Skupina vynaloZzila na vyzkum 2 283 tis. EUR (1 985 tis. EUR v roce 2014).

f) Pramérny pocet zaméstnanci, exekutivnich manaZeri a neexekutivnich fediteli a souvisejici naklady

Zaméstnanci 575 10418 7371 -- 490 2371 186
Exekutivni a neexekutivni feditelé 5 3195 292 329 2504 70 0
Celkem 580 13613 7 663 329 2994 244 186
Zaméstnanci 564 9555 7074 - - 2304 177
Exekutivni a neexekutivni feditelé 5 1184 24 324 499 118 2
Celkem 569 10739 7 315 324 499 2422 179

THi exekutivni feditelé, pan Reza¢, pan Klagka a pan Rasik, a dva neexekutivni feditelé, pan Modecki a pan Sykora, byli ¢leny predstavenstva
Spolec¢nostik 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014,

Exekutivnifeditelé sméji pouZivat sluZzebni automobily i pro soukromé tcely.

\/roce 2015 ani vroce 2014 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stinovych opci/warrant( zadné pdjcky nebo jiné vyhody.
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g) PenéZni platby zavislé na cené akcii pro exekutivni a neexekutivni €leny predstavenstva

Valnd hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvdlila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim manaZerdm a dvé-
ma neexekutivnim fediteldm, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. KaZda stinova opce v pripadé uplatnéni
udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni pinéni vypoctené jako zavérecna cena jedné akcie Spolecnosti na Prazské burze cennych papird
(BCPP) (nebo na jiném trhu v pripadé preruseni obchodovani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni stinové opce snizené o 749,20K¢, ¢ast-
ku predstavujici cenu, ktera byla nabidnuta pri primarni emisi akcif spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt
uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPQ, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou
moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyrof IPO. Dana ¢ast stinovych opci miiZe byt uplatnéna v nebo po dni vyrogi IPO. Utastnici musf poskyto-
vat sluzby Skupiné ke dni vyroci IPO, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvaleni ihrnného poctu 230 735 virtualnich opci (které predstavuji 2,5 % za-
kladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) pro ¢leny pfedstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojené osoby,

a to bezuUplatné. Kazda virtualni opce dava clenu pfedstavenstva v pripadé realizace pravo na virtualni akcii, tj. pravo na ¢astku v hoto-
vostirovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00K¢ predstavujici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha (,BCP”) ke dni
15. prosince 20089, zvySeny o 10%, a zavérecnou cenou akcii na BCP v den predchazejici dni realizace virtudinf opce (nebo na jiném trhu,
pokud bude obchodovani na BCP preruseno). 25 % virtualnich opci (tj. 57 684 kust opcf) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce
mohly byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a posledni budou moci byt uplatnény 18. prosince 2013, Prvnf opce tohoto akciového pro-
gramu (s moZnym datem uplatnénf 18. prasince 2010) pIné nahradily posledni apce v ramci akciového bonusového programu, ktery RVH
schvdlila v roce 2007 (se stejnym datem moZného uplatnéni). Pravo na 34 008 kus( opci s datem mozného uplatnéni 18. prosince 2010,
jez byly udéleny v roce 2007 a schvdleny valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2007, tedy zaniklo. Prava na ¢ast stinovych opci udélenych

v roce 2007 zanikla z dlivodu odchodu byvalych feditel Spolecnosti.

Radnd valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 dala predstavenstvu pokyn a opravnéni k alokaci uvedenych virtualnich opci mezi ¢leny
predstavenstva a vrcholové vedeni Spolecnosti v souladu s kritérii, kterad pfedstavenstvo stanovi na zakladé svého posouzent,

Mimoradna valna hromada konana dne 21. cervence 2014 rozhodla o konverzi 230 735 virtualnich opci (phantom options) udélenych v le-
tech 2010-2013 spolecnosti PEGAS na 230 735 warrant(. Kazdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo majitele na (i) jednu akcii spole¢nos-
i PEGAS za realizacni cenu ve vysi 473 K¢, kterd predstavuje cenu akcif spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird Praha ("BCPP") ke dni
15. prosince 2009 zvySenou o 10%, nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovidajici konecné cené jedné akcie spolecnosti PEGAS na BCPP
v pracovni den predchazejici dni uplatnéni, snizenou o 473K¢. Rozhodny den pro uplatnéni (vesting) warrant{i nastane dnem udélen{

ana warranty se bude vztahovat stejné obdobf pro uplatnént, jaké bylo plivodné planovano ve vztahuk virtudlnim opcim (phantom options).

Mimoradna valna hromada konand dne 21. Cervence 2014 zmochiuje a povéruje predstavenstvo ke zdokumentovani a realizaci konver-
ze 230 735 virtudlnich opcf (phantom options) na 230 735 warrantd formou podpisu smluv a jinych dokument( k tomu potfebnych nebo
nezbytnych.

Mimoradna valna hromada konana dne 21. cervence 2014 rozhodla o vydani celkem 230 735 novych warrantd (které predstavuji 2,5 % za-
kladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) ¢lendim pfedstavenstva a ¢lendm senior managementu spolec¢nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych
spolecnosti, a to za upisovaci kurz 5,89K¢ za novy warrant, ktery clenové predstavenstva uhradi v hotovosti, s tim, Ze pfedstavenstvo spo-
le¢nosti PEGAS rozhodne, jak budou nové warranty rozdéleny mezi cleny pfedstavenstva a ¢leny senior managementu spolecnosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spolecnosti. KaZdy novy warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo na (i) jednu akcii spolec¢nosti PEGAS za realizacnf
cenu (strike price) ve vySi 588,16 K& (ktera predstavuje pramérnou cenu akcie spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha v obdobf
od 1.¥ijna 2013 do 31. prosince 2013) snizenou o vSechny dividendy na akcii spolecnosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné vyhlasila

v daném finan¢nim roce (financnich letech) (tj. ve finan¢nim roce 2014 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnénf (vesting)
vroce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve financ-
nich letech 2014, 2015 a 2016 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), nebo (i) vyplatu v hoto-
vosti ve vySi odpovidajici konecné cené akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird Praha v pracovni den predchazejici dni uplatnén,
plus vSechny dividendy na akcii spole¢nosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné vyhlasila v daném financnim roce (financnich letech) (1.
ve financnim roce 2014 v ptipadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015
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v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve financnich letech 2014, 2015 a 2016 v pripadé no-
vych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), sniZzenou o realizacni cenu (strike price) ve vysi 588,16 K¢ (kterd pred-
stavuje primérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych papirt Praha v obdobf od 1.fijna 2013 do 31. prosince 2013).

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cervence 2014 zmochuje a poveruje predstavenstvo ke zdokumentovani a realizaci vydani novych
warrant( formou podpisu smluv a jinych dokument( k tomu nezbytnych nebo potfebnych a k alokaci 230 735 novych warrantd mezi ¢leny
predstavenstva a Cleny senior managementu spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych spolecnosti v souladu s kritérii stanovenymi
predstavenstvem a na zakladé uvaZeni pfedstavenstva.

Souhrn smluvnich podminek stinovych opcia warrant( k 31. prosinci 2015;

24. 5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 23344 0 23344 44 0 44
24. 5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 18 560 0 18 960 39 0 39
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11 536 0 11536 24 0 24
15.6.2010  18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010 18.12.2011  Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15. 6.2010 18.12.2013  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014  18.12.2014 Warrant 588,16 76913 52137 24776 348 236 112
21.7.2014  18.12.2015 Warrant 588,16 76 911 52137 24774 348 236 112
21.7.2014  18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 213 144 69
Total 300039 156 411 143 628 1164 616 548

Souhrn smluvnich podminek stinovych opcia warrant( k 31. prosinci 2014:

24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 50664 39126 11538 8 6 2
24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 41432 29896 11536 7 5 2
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 34008 22472 11536 5 3 2 i
15. 6.2010 18.12.2010 Warrant 473 57684 42220 15 464 347 254 93 50
15. 6.2010 18.12.2011  Warrant 473 57 684 42220 15 464 347 254 93 E
15.6.2010 18.12.2012 Warrant 473 57 684 42220 15464 347 254 93 &
15.6.2010  18.12.2013  Warrant 473 57683 39103 18 580 347 235 112 u%
21.7.2014  18.12.2014 Warrant 588,16 76913 52137 24776 74 50 24
21.7.2014  18.12.2015 Warrant 588,16 76911 52137 24774 26 18 8
21.7.2014  18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 17 12 5

Total 587 574 413 668 173 906 1525 1091 434
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\V/ roce 2014 nebyly uplatnény Zadné stinové opce ani warranty. Dne 29. cervence 2015 obdrZela Spolecnost od osob s Fidici pravomoci emi-
tenta oznamenf o transakcich s financnimi nastroji, jejichZ hodnota je odvozena od akcii Spolecnosti. Predmétem transakce bylo uplatnéni
67 416 ks virtudlnich opci udélenych na zakladé smlouvy ze dne 24. kvétna 2007 s realizacni cenou 749,20K¢ a 215 271 ks warrantl udéle-
nych na zékladé smlouvy ze dne 16. prosince 2010 s realizacni cenou 473K¢. Uzaviraci cena akcif Spolecnosti ke dni pfedchazejicimu uplatné-
ni opci ¢inila 832,70K¢. Dne 17.srpna 2015 bylo dale byvalym vykonnym feditelem Spolecnosti uplatnéno 4 848 virtualnich opcf s realizacnf
cenou 749,20K¢. Uzaviraci cena akcif Spolecnosti ke dni predchazejicimu uplatnéni opci ¢inila 930K¢,

Redlnd hodnota stinovych opcia warrant(i k 31, prosinci 2015 byla 1 164 tis. EUR (1 525 tis. EUR k 31. prosinci 2014). Realn& hodnota sti-
novych opci a warrant( pripadajicich na exekutivni feditele byla 616 tis. EUR (1 091 tis. EUR k 31. prosinci 2014) a zbyvajicich 548 tis. EUR
pripadlo na neexekutivnifeditele (434 tis. EUR k 31. prosinci 2014). Pokles rediné hodnoty stinovych opci v roce 2015 Ize pfipsat zejména

uplatnéni opci popsanému v pfedchozim odstavci,

Pro ocenéni stinovych opci a warrantd vzniklych preménou stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholestv ocerovaci model.
Pro nové vydané warranty byl pouZit Black-Scholesv ocerovaci model upraveny o dividendy. Model pouziva nasledujici pfedpoklady:

e zdvérelnd hodnota akcii Spolecnostik 31. prosinci 2015 na praZzské burze cennych papird byla 731,00K¢ (640,00K¢ k 31. prosinci 2014),
e vlastnici opcfuplatni udélené opce do desetilet od prvniho dne moZnosti jejich uplatnéni,

e vlastnici warrantl uplatni udélené warranty pred 15. prosincem 2019,

e bezrizikova Urokova sazba je linedrné interpolovana z vynosové kfivky na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésic( a Urokové swapové body
nad 1 rok),

pro kalkulaci volatility akcif je pouZita metoda exponencialné vazeného klouzavého prameéru (21,68 % v roce 2015, 14,26 % v roce 2014),
pro ocenéni nové vydanych warrant( je pocitano s dividendovym vynosem 4,05 %.

h) Odpisy

Odpisy hmotného majetku 15941 14 903
Odpisy nehmotného majetku 118 127
Celkem 16 059 15 030

i) Kurzové zisky a ostatni financni vynosy

Realizované a nerealizované kurzové zisky 13536 15696
Zmény v redlné hodnoté Urokovych swapd 1 1
Celkem 13 537 15 697

j) Kurzové ztraty a ostatni financni naklady

Realizované a nerealizované kurzové ztraty 3610 7166
Ostatnf financni naklady 1207 1765
Celkem 4817 8 931

Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji zejména bankovni poplatky.
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k) Urokové vynosy

Urokové vynosy 44 20

Tato polozka obsahuje Urokové vynosy z bankovnich Gctd a terminovanych depozit.

1) Urokové naklady

Uroky z Gvért a naklady na vyrovnani dluhu 7730 7474
Uroky ze zaméstnaneckych vkladt 190 169
Ostatnf 99 142
Celkem 8 019 7785

V/roce 2015 ani vroce 2014 nebyly kapitalizovany Zadné vypdjcni naklady. VaZzeny primér miry aktivace aplikovany na celkovy objem Gveér(
nebyl pocitan, jelikoZ financovani na vystavbu linky bylo poskytnuto specificky a Gcelové.

m) Dai z pFijmi - (naklad)/vynos

Dan z prijm0 splatna -3312 -2 064
Dan z pfijmt odloZend -707 -2013
Celkem -4 019 -4 077

Zmény v odloZzené dani jsou podrobnéji popsany v poznamce 5 v).

Efektivni dafova sazba

Zisk pred zdanénim 28 997 31173

Dan z pfijm{ s pouZitim platné dafnové sazby 5509 19,0% 5923 19,0%
Efekt z dafovych pobidek -2 679 -92% -3470 111 %
Efekt z nezalc¢tovanych odloZenych dafovych -119 -04% 251 08%
pohledavek

Efekt z rozdill mezi dafiovymi sazbami v zemich 186 06% 622 2,0%
podnikanf

Efekt z konsolidace a Uprav dle IFRS 768 2,6% 599 1.9%
Ostatni vlivy 353 1.2% 152 05%
Celkova dari z pfijma/efektivni dafiova sazba 4018 13,9% 4077 131%
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Ctyri spole¢nosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investi¢ni pobidky. Spole¢nast PEGAS - DS a.s. (dFivéj3f dcefind spolecnost

PEGAS NONWOVENS s.r.0.) ziskala investi¢ni pobidky v pfedzakonném rezimu zakona o investi¢nich pobidkach. Investi¢ni pobidky udéle-

né spolecnosti PEGAS - DS a.s. vyprsely v roce 2010. Tato spolecnost zanikla v dlsledku fuze se spolecnosti PEGAS NONWOVENS s r.o.

(od 1. ledna 2011). Spole¢nost netctuje o celkovém danovém zavazku, Ucetné je zachycen danovy zavazek sniZzeny o pfedpokladanou ¢astku
slevy na dani. PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s. ziskaly investi¢ni pobidky jiZz v reZimu platnosti zakona o investi¢nich pobid-
kach. PEGAS-NT a.s. zacal investicni pobidku vyuZivat v roce 2005 a rok 2014 byl poslednim rokem Cerpani téchto pobidek. PEGAS - NW a.s.

zacal Cerpat slevy na danivroce 2008. PEGAS - NS a.s. ziskal pfislib investi¢nich pobidek v lednu 20089, avsak jesté je nezacal vyuzivat,

Maximalni mira podnikové slevy na dani z prijmu je 48 % pro PEGAS - NW a.s.a 30% pro PEGAS - NS a.s.

K pfepoctu maximalnich ¢astek investic¢nich pobidek do EUR je pouZit kurz 27,023 EUR/CZK platny k 31. prosinci 2015.

Nevyuzita castka Nevyuzita castka Sleva na dani Prvni rok vyuziti

Maximalni Maximalni  k 31. prosinci 2015  k 31. prosinci 2015 z pfijma slevy na dani

castka v mil. K¢ castka v mil. EUR v mil. K¢ v mil. EUR po dobu z prijma

PECAS - NW as. 5736 21,2 410,0 15,2 10 let 2008
PEGAS -NS ass. 403,5 149 4035 14,9 10 let n/a

Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté viddou, a proto podléhaji spinéni urcitych podminek (napr. vySe dodatecnych investic) ze
strany Skupiny. S prihlédnutim k zdsadé opatrnosti a faktu, Ze vysSe slevy je zavisla na aktudlnim vykonu Skupiny, nenf Gcetné zachyceno zad-
né nehmotné aktivum vzniklé z dafiovych pobidek a z korespondujici slevy na dani z prijmd. Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.

Jeliko? témé&F cely zdanitelny zisk byl generovén z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypocet celkové dané z prijmc pouZita dafiovéa
sazba 19% (19% v roce 2014) platna na Uzemi Ceské republiky.

n) Zisk na akcii

\/ypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31. 12, 2015 vychdazi z Cistého zisku pripadajiciho na kmenové akcionare ve vysi 24 978 tis. EUR
a vazeného prdméru poctu kmenovych akcif v roce 2015,V roce 2015 a 2014 nedoSlo k Zadnym zméndm v poctu akcif. VaZeny primér poctu
kmenovych akcii pouZity pro vypocet zakladniho zisku na akcii zohledhuje vlastni akcie odkoupené v roce 2015,

PIné zfedény zisk na akcii se vypocita na zakladé vazeného priméru poctu akcii v obéhu (stanoveného obdobné jako v pfipadé zékladniho
zisku na akcii), upraveného o vliv pfedpokladané emise véech potencidlnich Yedicich cennych papird, tj. v pfipadé Skupiny o warranty. Uprava
o potencialni efekt, kdy by byly uplatnény vSechny warranty, je kalkulovana za predpokladu, Ze se vynosy z warrantd rovnaji primeérné trznf
cené kmenovych akcif v pribéhu daného obdobi.
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Vazeny pramér poctu kmenovych akcii

leden-prosinec 9229400 9126812

leden-prosinec 9229400 9229400

Zakladni ukazatel zisku na akcii

Cisty zisk pfifaditelny akcionaram tis. EUR 24978 27096
VézZeny primér poctu kmenovych akcif pocet 9126812 9229400
Z3akladni ukazatel zisku na akcii EUR 2,74 2,94

Zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce priraditelny akcionafm Spolecnosti déleny vaZzenym prdmeérem poctu kmenovych akcif
existujicich kazdy den v daném roce.

Zfedény ukazatel zisku na akcii

Cisty zisk priraditelny akcionaram tis. EUR 24978 27 096
Vazeny priimér poctu kmenovych akcif pocet 9227785 9306730
Zfedény ukazatel zisku na akcii EUR 2,71 2,91

Zredény zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce prifaditelny akcionarlim Spolecnosti déleny vazenym primérem poc¢tu kmeno-
vych akcif existujicich kaZzdy den v daném roce upravenym o vliv o¢ekdvaného vydani vSech potencidlnich fedicich cennych papird.
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o) Dlouhodoby hmotny majetek

Zastatek k 31. 12. 2013 66 785 191 261 25 806 1859 535 286 246
Prirlistky 1599 3412 525 1977 811 8324
Ubytky 67 330 -402 0 -654 -1453
Preli¢tovanf 1751 9267 -6 563 -3377 0 1078
Rozdily z prepottu 1514 1038 Tomn 133 535 2895
Zastatek k 31. 12. 2014 (upraveno) 71582 204 648 20377 326 157 297 090
Prfrlistky 1556 738 1944 623 5636 10497
Ubytky - -109 -593 - - 702
Preditovanf 6 - -816 324 139 1273
Rozdily z prepottu 2866 5912 1284 -237 144 9681
Zastatek k 31. 12. 2015 76 010 211 189 22 196 388 5510 315 293

Zhstatek k 31. 12. 2013 9773 87 869 7 020 - - 104 662
Odpisy 1942 11 456 1494 - - 14892
Ubytky 0 330 314 - - -644
Rozdily z pfepoctu -87 -444 -228 -- - -759
Zastatek k 31. 12. 2014 (upraveno) 11 628 98 551 7972 - - 118 151
Odpisy 2836 11012 1824 - - 15672
Ubytky 0 -109 -460 - - -569
Rozdily z pfepoctu -100 995 -106 -- -- 789
Zastatek k 31. 12. 2015 14 364 110 449 9230 - - 134 043

31.12. 2013 57 012 103 392 18 786 1859 535 181 584
31. 12. 2014 (upraveno) 59 954 106 097 12 405 326 157 178 939
31. 12. 2015 61 646 100 740 12 966 388 5510 181 250

V3echna dlouhodobd aktiva a viechny naklady souvisejici s témito aktivy jsou umistény v Ceské republice, kromé diouhodobého hmotného
majetku v hodnoté 81 248 tis. EUR umisténého v Egypté (71 412 tis. EUR k 31. prosinci 2014). Meziro¢ni nardst byl zplsoben posilenim kur-
zu USD v0ci EUR.
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p) Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill

Zastatek k 31. 12. 2013 1,001 84,599 - 85,600
Prirastky 43 -- -- 43
Ubytky 6 - - 6
Predctovani -- --

Rozdily z prepoctu -16 -915 -- -931
Zastatek k 31. 12. 2014 (upraveno) 1,022 83,684 - 84,706
Prirlstky 976 -- 2 978
Ubytky -- - - -
Pretctovani 1273 -- -- 1273
Rozdily z pfepoctu 9 2173 -- 2182
Zastatek k 31. 12. 2015 3280 85 857 2 89 139

Zistatek k 31. 12. 2013 415 - - 415
Odpisy 138 -- -- 138
Ubytky -6 - - -6
Rozdily z pfepoctu -20 - -- -20
Zistatek k 31. 12. 2014 (upraveno) 527 -- -- 527
Odpisy 386 -- - 386
Ubytky -

Rozdily z pfepoctu -- -- -- --
Zastatek k 31. 12. 2015 913 - -- 913

31.12.2013 586 84,599 -- 85,185
31.12. 2014 (upraveno) 495 83,684 - 84,179
31.12. 2015 2367 85 857 2 88 226

Dne 14. prosince 2005 Skupina pfevzala plnou kontrolu nad aktivitami spale¢nosti PEGAS a.s. (nyni PEGAS NONWOVENS s.r.o.)
a jejimi dcefinymi spole¢nostmi.

Nové vznikly goodwill plynouci z pfevzeti v sobé zahrnuje zejména vztahy se zékazniky, dovednosti a znalosti managementu, dovednosti

a technicky talent zaméstnancd, reputaci kvalitnich vyrobk( a pfedpoklddanou budouci ziskovost Skupiny. Management nebyl schopen sta-
novit redlnou hodnotu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zakazniky kvali faktu, Ze poptavku jednotlivych zakaznikl nelze spolehlivé
predvidat.
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Spole¢nost testovala moZné snizeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 2015 i 2014. Management rozhodl, Ze pro Gcely testovani goodwillu
jsou vSechny dcefiné spolecnosti povazovany za jedinou jednotku generujici penézni prostredky. Vypocet uzitkové hodnoty této jediné jed-
notky generujici penézni prostredky vychazi z progndzovanych penéznich tok dle financnich rozpoctl schvalenych vedenim na obdobi ¢ty
let a diskontnich sazeb pro jednotlivé roky 9,2 % p.a. (2014: 8,1 % p.a.). Projekce penéZnich tok( po toto Ctyrleté obdobi vychazeji z minulych
zkuSenosti. PenéZni toky po tomto Ctyfletém obdobfjsou pocitany pii konzervativnim predpokladu 0% meziro¢niho ristu (0% meziro¢niho
rlistu v roce 2014) a diskontni sazby 9,2% p.a. (8,1 % p.a. vroce 2014). Meziro¢ni nardst diskontni sazby pouzity v kalkulaci reflektuje zejmé-
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na rist bezrizikové sazby. UzZitkova hodnota je citlivd na zmény v diskontni sazbé. Nardst diskontni sazby o 1% bod by sniZil uzitkovou hod-
notu o asi 40 mil. EUR a naopak. Diskontni sazba by musela dosahnout priblizné 20 %, aby muselo byt ictovano o snizeni hodnoty goodwilu.
Mira rGstu pouZita v kalkulaci je niZzsi neZ dlouhodoby odhadovany rist trhu netkanych textilii v Evropé. Dle ndzoru vedeni by pfipadnd zména
klicovych predpokladd, na kterych se zakladda zpétné ziskatelnd hodnota, neznamenala, Ze celkova Ucetni hodnota téchto penézotvornych
jednotek prevysijejich celkovou zpétné ziskatelnou hadnotu.

Klicové predpoklady pouzité pro vypocet hodnoty z uzivani jsou nasledujict:

Poptavka ze strany zakaznik® - V minulosti byl PEGAS schopen prodat 100 % vyrobni kapacity jednotky generujici penézni prostredky.

Management véfi, Ze planované témér piné vyuZiti vyrobnich kapacit v nasledujicich ¢tyfech letech je redlné dosaZitelné.
Planovana hruba marze - V roce 2016 a v dalSich letech management konzervativné ocekava obdobny trend jako v minulosti.

Na zakladé vyse zminéné kalkulace nebylo Ucetné zachyceno zadné sniZzeni hodnoty goodwillu v roce 2015 ani v roce 2014,

q) Zasoby
s 2014 upraveno)
Material 15078 17154
\/yrobky 11708 12599
Nedokoncend vyroba 569 1182
Nahradnf dily 6915 5579
Ostatnf 5268 5152
Celkem 39538 41 666

Polozka Nahradni dily zahrnuje poloZky s Zivotnosti kratsinez 1 rok nebo s nevyznamnou individudIni hodnotou.

r) Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht 42379 34702
Zaplacené zalohy 431 410
Ostatni danové pohledavky 8394 7071
Naklady pristich obdobf 199 164
Kladna redlnd hodnota finan¢nich derivatl 2838 --
Ostatni pohledavky 451 104
Celkem 54 692 42 451

s) Pohledavky z titulu dané z prijma

Pohledavky z titulu dané z pfijma - -

Z&vazek z titulu dané z prijm0 za rok 2015 je vykazan v sekci Danové zavazky, viz poznamka 5 bb).
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t) Penize a penézni ekvivalenty

2015 2014 (upraveno)
Hotovost 41 40
Bézné ucty 28041 8922
Celkem 28 082 8 962

u) Zakladni kapital
Zakladnf kapital materské spolecnosti tvofilo az do listopadu 2006 12 500ks akcii v hodnoté 10 EUR za jednu akcii. V listopadu 2006 se po-
et akcif rozdélil na 100 806ks v hodnoté 1,24 EUR za jednu akdii.

Nasledné, dne 28. listopadu 2006, doslo k navySeni zakladniho kapitalu o ¢astku 9 075 056,56 EUR preménénim dluhu do kapitalu a vyda-
nim 7 318 594 ks novych akcif v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Pamplona Capital Partners |, LP ziskala 7 133 109ks akcii a man-
agement 185 485ks akcil,

\/ rdmci primarni emise akcii doslo v prosinci 2006 k vydani 1 810 000ks novych akcil. Tyto nove vydané akcie byly upsany investordim
v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil v upisovaci cené nové vydanych akcii (27 EUR) a nominalni hodnoté téchto akcii (1,24 EUR) byl zatctovan ve vlastnim kapitalu jako
emisni azio (46 626 tis. EUR).

Na mimoradné valné hromadé konané dne 21. Cervence 2014 akcionafi rozhodli o udélenf warrantl ¢lendm predstavenstva v upisovaci cené
5,89K¢ za warrant, celkem 1 359 029,15K¢ (49 476,81 EUR) za 230 735 vydanych warrantd. Tato ¢astka je zau¢tovana ve vlastnim jmént,

Celkavy pocet akcif k 31. prosinci 2006 byl 9 229 400ks akcif v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii,

\/ Cervenci roku 2007 prodala spole¢nost Pamplona Capital Partners |, LP (hlavni akciondr) cely svij podil ve Spolecnosti prostrednictvim
praZzské a varsavské burzy cennych papir( institucionalnim investordm.

V pribéhu roku 2015 ani roku 2014 nedoslo k Zadné zméné v poctu vydanych akcif,

Na zakladé zmocnéni udéleného valnou hromadou Spolecnosti konanou dne 15. ¢ervna 2011 rozhodlo pfedstavenstvo Spolecnosti dne 31,
tervence 2015 o realizaci programu akvizice vlastnich akcif (,Program”). Ugelem realizace Programu je snizenf kapitalu Spole¢nosti, resp. vy-
poradani zavazk( z titulu op¢niho akciového programu pro ¢leny predstavenstva a zaméstnance Spolecnosti a/nebo jejich dcefinych spolec-
nosti. Maximalnf objem akcif, které je mozno v ramci Programu odkoupit, ¢ini 5% zakladniho kapitalu Spole¢nosti, tj. 461 470 kus( akcif. Akcie
Ize odkupovat do 14. ¢ervna 2016, pricemZ maximalni cena za akcii nesmi pfesadhnout 1 000K,

K 31. prosinci 2015 Spolecnost odkoupila celkem 428 541 ks viastnich akcii v celkové pofizovaci hodnoté 346,3 mil. K& (ekvivalent

12 797 tis. EUR), které predstavuji 4,64 % zakladniho kapitalu Spolecnosti. VV souladu s lucemburskym pravem vytvorila Spolec¢nost nedistri-
buovatelnou rezervu ve vysi 12 797 tis. EUR. Tato rezerva byla zapocitana proti zisku Spolecnosti a predstavenstvo bude navrhovat schva-
lenf tohoto docasného rozdéleni zisku na nasledujici valné hromadé.

v) Nerozdéleny zisk

Dne 28.fijna 2015 Spole¢nost vyplatila svym akcionaflim formou dividendy 10 613 810 EUR, neboli 1,15 EUR za jednu akcii. Zdrojem vyplaty
dividendy byl zisk roku 2014 a nerozdéleny zisk minulych let. Dividenda nebyla vyplacena na 229 558 vlastnich akcif, které Spolecnost dr-
Zela k rozhodnému dni pro vznik ndroku na dividendu, tj. 16. ffjna 2015. Celkova ¢astka, kterd byla na dividendach vyplacena, tudiz ¢inila

10 349 818 EUR.

V/ roce 2014 bylo akcionardm vyplaceno celkem 10 152 340 EUR neboli 1,10 EUR za akcii.

Zprava managementu 0 spolecnosti

Sprdva a fizeni Spolecnosti
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w) Zakonny rezervni fond

Z&konny rezervni fond je povinné tvoren z ¢istého zisku po zdanéni. Tuto povinnost maji ¢eské a lucemburské spolecnosti dle ceského a lu-
cemburského obchodniho zékoniku. Zakonny rezervni fond je urcen ke krytf potencidlnich budoucich ztrat nebo k preklenuti nepfiznivého
budouciho vyvoje. Tento fond neni moZno distribuovat akcionaram.

x) Bankovni revolvingové a kontokorentni ivéry
K 31. prosinci 2014 sestavaly bankovni Uvéry Spolecnosti z revolvingového Uvéru az do vySe 165 mil. EUR a z kontokorentniho Gvéru
az do vyse 15 mil. EUR. Uvérové facility se neodepisovaly a neobsahovaly v pribéhu kontraktu zadné povinné splatky.

V prabéhu tfetiho Ctvrtleti probéhlo ve Spole¢nostirefinancovani, v rdmci néhoz Spole¢nost 14. Cervence 2015 vydala tfi privatni emise dlu-

Nasledné Spolecnost pIné splatila revolvingovy a kontokorentni Uvér. K datu refinancovani ¢inil zlstatek revolvingového Gvéru
50 000 tis. EUR a zGstatek kontokorentniho Uvéru 13 686 tis. EUR. Spolu se splacenim téchto Gvérovych facilit byla zaroven
v Cervenci 2015 uvolnéna i zastava na obchodni podily spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

Dne 6. 1ijna 2015 Spolecnost uzavrela smlouvu na kontokorentni Gvér. Tento UvEr je zajiStén zarukou materské spolecnosti ve prospéch
dcefiné spolecnosti, ktera je smluvnf stranou tohoto bankovniho Uvéru. Ke smlouvé o kontokorentnim Uvéru nejsou vazany zadné podminky
ohledné pInéni finan¢nich ukazatel.

Kontokorentnf Gvér 20000 711 -- 711 711 -- 1D EURIBOR + 0,75%
0,75%

Bankovni Gvéry 20 000 7111 -- 7111 7111 -

celkem

Revolvingova ¢ast 165000 58000 -523 57477 22075 35402 1,36MEURIBOR 2,026%
Uvéru +marze*

Kontokorentni ¢ast 15000 4473 -48 4425 4425 -~ 1,36MEURIBOR 2,026%
Gvéru +marze*

Bankovni Gvéry 180 000 62 473 -571 61902 26 500 35 402

celkem

* Aplikovana marZe zavisi na aktualnim poméru ¢istého dluhu a ukazatele EBITDA. MarZe se pohybuje v rozpéti 1,6 a7z 3,6 %..

Ugetnf hodnata bankovnich Gvérd je priblizné rovna jejich rediné hodnoté. Kontokorentni Gver je ve vykazu o finanenf situaci prezentovan
na fadku Kratkodoba ¢ast bankovnich dvérd.
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y) OdloZena dan

Pohledavky Zavazky Rozdil

2014 2014 2014
OdloZené danové pohledavky a zavazky 2015 (upraveno) 2015 (upraveno) 2015 (upraveno)
Dlouhodoby majetek -- -- -20426 -19970 -20426 -19970
Zéasoby 208 758 - -- 208 758
Ostatni 2778 3629 - -- 2778 3629
OdloZena dafova pohledavka/(zavazek) 2986 4 387 -20 426 -19 970 -17 440 -15 583
Kompenzace souvisejicich odloZenych danovych -2 986 -4.387 2986 4387 -- --
pohledédvek a zdvazkd
OdloZena daifiova pohledavka/(zavazek) - - -17 440 -15 583 -17 440 -15 583

\/ souladu s Ucetnimi postupy popsanymi v priloze 3 g) se odloZena dan pocita pri pouziti danovych sazeb platnych pro roky, kdy darfova po-
hledavka bude realizovana nebo kdy bude vypoFadan dafiovy zavazek. Pro rok 2015 a dal3i roky je pro Ceskou republiku poitano s dafovou
sazbou 19% a pro Egypt s dafiovou sazbou 22,5% (2014 - 19% pro Ceskou republiku a 25 % pro Egypt).

z) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky
Spolecnost je emitentem dluhopist vydanych 14. listopadu 2014 v celkové hodnoté 2 500 000 000 K¢ nesoucich rocni kupdn ve vysi 2,85 %
a splatnosti 14. listopadu 2018.

Ve tfetim Ctvrtletf 2015 Spolecnost zpétné odkoupila tyto dluhopisy v nominaini hodnoté 198 mil. K¢ Zavazek plynouci z téchto dluhopisg,
ktery je zahrnut do ostatnich dlouhodobych zavazkd, je vykazovan ve vysi pdvodniho nominalu sniZzeného o nominalni hodnotu zpétné od-
koupenych dluhopis.

14. Cervence 2015 Spolecnost vydala tfi privatni emise seniornich nezajisténych dluhopis( v priblizné nominalni hodnoté 100 mil. EUR.

Prvniemise o objemu 678 000 000K (slovy: Sest set sedmdesat osm milion( korun ceskych) s emisnim kurzem 100 % je splatna 14. Cerven-
ce 2025 a nese variabilni Urokovy vynos 6M PRIBOR + 2,00 % p.a.

Druha emise o objemu 35 000 000 EUR (slovy: tficet pét miliond eur) s emisnim kurzem 100 % je splatna 14. Cervence 2025 a nese pevny
urokovy vynos 3,39% p.a.

Manazerem prvni a druhé emise byla Ceskoslovenska obchodni banka.

Treti emise o objemu 1 080 000 000K (slovy: jedna miliarda osmdesat miliond korun ¢eskych) s emisnim kurzem 101,594 % je splatna
14 Cervence 2022 a nese pevny Urokovy vynos 2,646 % p.a. ManaZerem emise byla Ceska spofitelna.

Obé emise denominované v K¢ byly zajiStény proti cizoménovému riziku pomoci kriZzovych ménovych swapd. Spole¢nost je tak efektivné
pladtcem pevné Urokové sazby v EUR. VVynos z emisi byl pouzit na splaceni bankovnich pdjcek, realizaci zpétného odkupu akcii, Castecny odkup
emise verejnych dluhopist se splatnosti v listopadu 2018 a dale bude pouZit na dalsi rozvoj Spolecnosti.

Naklady spojené s emisi zahrnujf ¢astky zaplacené v souvislosti s vydanim dluhopis( za pravni, icetni a jiné sluZby a rovnéz zahrnuji ¢astku,
o kterou je vytézek z emise niZsi (diskont), resp. vySsi (prémium) neZ nominalni hodnota dané emise. Tyto naklady jsou amortizovany po dobu
splatnosti emise linearné.

\/ynos z tfech privatnich emisi dluhopist a zpétny odkup verejné emise dluhopist je ve vykazu penéZnich tok( prezentovan na cisté bazi
(kompenzovan).

Zprava managementu 0 spolecnosti
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Nominalni hodnota dluhopist 185 245 90171
Néklady na vydani dluhopis( -439 <1135
Celkem 184 806 89 036

aa) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht 14 444 29370
Prijaté zalohy 9 9
Zavazky vaci zaméstnanctm 6314 4738
\/ynosy pfistich obdobf 523 581
Zaporna realna hodnota financnich derivatd 848 3611
Ostatni zavazky 1757 425
Celkem 23 895 38734

Pokles zavazk(i z obchodnich vztahl k 31. prosinci 2015 je vysledkem toho, Ze Spole¢nost vyuZila priznivych obchodnich podminek pro véas-
né platby za dodavky surovin.

Urokové swapy

\/roce 2017 Skupina uzavrela dva Urokové swapy. V téchto kontraktech vystupuje Spolecnost jako platce rostouci pevné Urokové saz-
by a naopak jako pfijemce plovouci Urokové sazby reprezentované tfimésicni referencni sazbou EURIBOR. Nomindini hodnota swapd byla
do 14. prosince 2012 22 mil. EUR. Nasledna nominaini hodnota ¢ini 98 mil. EUR do 14. ¢ervna 2016.

Struktura téchto novych drokovych swapl je nasledujict:

14.09.2011-14.12. 2011 22000 1,32%
14.12,2011-14.03. 2012 22000 1.32%
14.03.2012-14.06. 2012 22000 1.32%
14.06.2012-14.09. 2012 22000 142%
14.09.2012-14.12. 2012 22000 142%
14.12,2012-14.03, 2013 98 000 1.52%
14.03.2013-14.06. 2013 98 000 1,52%
14.06.2013-14.09. 2013 98 000 162%
14.09.2013-14. 12. 2013 98 000 1.62%
14.12,2013-14.03. 2014 98 000 172%
14.03.2014-14.06. 2014 98 000 172%
14.06.2014-14.09. 2014 98 000 182%
14.09.2014-14.12.2014 98 000 1.82%
14.12.2014-14.03. 2015 98 000 1.92%
14.03.2015-14.06. 2015 98 000 1,92 %
14.06.2015-14.09. 2015 98 000 2,02%
14.09. 2015-14. 12. 2015 98 000 2,02%
14.12,2015-14.03. 2016 98 000 212%

14.03.2016-14.06. 2016 98 000 212%
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Redlnad hodnota téchto swapl je odvisla od vynosové krivky mény EUR platné v rozvahovy den a je pocitana metodou diskontovanych pe-
néznich tokd. Vstupnihodnoty potfebné pro vycisleniredlné hodnoty swapd jsou v souladu s IFRS 7 zafazeny do Grovné 2, tj. vstupy jiné nez
neupravené kdtované ceny na aktivné obchodovatelnych trzich, nicméné tyto vstupni hodnoty jsou zjistitelné pro aktiva ¢i pasiva,

a to bud pfimo (jako ceny), nebo nepfimo (odvozeny z cen).

Redlnd hodnota Urokovych swap(ik 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014 je uvedena v nasledujici tabulce:

Ceska sporitelna -564 1457
ING -564 -1 459
Celkem -1 128 -2916

Redlnd hodnota swapt predstavuje zavazek Spolecnosti.

Utelem téchto swaptl bylo zajistit trokové rizika plynouci ze zmén Urokovych sazeb na bankovnich Gvérech poskytnutych Spole¢nosti. Zmé-
ny v realné hodnoté téchto swapt byly z ¢asti, kterd byla povaZovana za efektivni, i¢tovany do kapitalu. Zmény v redlné hodnoté téchto
swapl z ¢asti, ktera nebyla povaZzovana za efektivni, byly zad¢tovany do vysledku. Vzhledem k refinancovani Spole¢nosti a splacenf bankov-
nich dluhd zanikl pfedmét zajiSténi a ¢astka 1 385 tis. EUR, kterd byla predtim zauctovana do kapitalu, byla pfevedena do vysledku. Nadale,
az do data splatnosti téchto swapd, tj. 14. Cervna 2016, bude o zméné jejich redlné hodnoty Uctovano do vysledku.

Cisty zisk ze zaji$téni pendznich tokd v roce 2015 ¢inil 3 814 tis. EUR (Sisty zisk 677 tis. EUR v roce 2014).

KfiZzové ménové swapy

K 31. prosinci 2015 méla Spolecnost oteviené tfi kifiZové ménové swapy.

Prvni swap byl uzavien 14, listopadu 2014 o celkové nominalni hodnoté 90 207 tis. EUR (strana platce) a 2 489 575 tis. CZK

(strana pfijemce) za Ucelem zajisténirizika v souvislosti s emisi vefejnych dluhopist PEGAS 2,85/2018.

Druhy swap byl uzavien v ¢ervenci 2015 o celkové nominalni hodnoté 678 000 tis. CZK (strana pfijemce) a 25 000 tis. EUR (strana platce)
za Ucelem zajisténi cizoménového rizika v souvislosti s emisi privatnich dluhopist denominovanych v K& se splatnosti 14. ¢ervence 2025, kte-
ré nesou plovouci irokovou sazbu 6M PRIBOR + 2% p.a.

-

Treti swap byl uzavren v cervenci 2015 o celkové nomindlni hodnoté 1 080 000 tis. CZK (strana prijemce) a 39 852 tis. EUR (strana platce)
za Ucelem zajisténi cizoménového rizika v souvislosti s emisi privatnich dluhopist denominovanych v K¢ se splatnosti 14. ¢ervence 2022, kte-
ré nesou pevnou urokovou sazbu 2,646% p.a.

Spole¢nost k témto kffZovym ménovym swaplm vede zajiStovaci Ucetnictvi. Zmény v realné hodnoté téchto swapl jsou Uctovany
do kapitalu.

Redlnd hodnota swapt k 31. prosinci 2015 a 2014 byla nasledujici. Kladnd hodnota predstavuje pohledavku Spole¢nosti, zaporna hodnota
zavazek Spolecnosti.

Ceska spofitelna - EUR 90,201 mil. 2984 -695
¢SOB - EUR 25 mil. 280 -
Ceska spofitelna - EUR 39,852 mil -145

Celkem 3119 -695
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Redlnad hodnota swapu reprezentuje zavazek Spolecnosti. Redlnd hodnota swapu je dana eurovou a korunovou vynosovou kfivkou platnou
v rozvahovy den a je vypoctena metodou diskontovanych penéZnich tok(. Vstupy pouzité pro vypocet redlné hodnoty jsou dle IFRS 7 zara-
zeny do druhé Urovné hierarchie redlnych hodnot.

Ménové forwardy
K 31. prosinci 2015 a 2014 neméla Spolecnost oteviené zadné ménové forwardy.

bb) Danové zavazkys

Z&vazek z dané z prijmu ze zavislé ¢innosti za zaméstnance 110 112
Zavazek z dané z prodeje -- --
Z&vazek z dané z prijmd pravnickych osob 1664 84
Ostatni danové zédvazky 50 37
Celkem 1824 233

K 31. prosinci 2015 €inil zavazek z dané z prijm0 pravnickych osob 1 664 tis. EUR na zakladé rozdilu mezi zaplacenymi zalohami a odhadem

nakladu na dan z pfijmd pravnickych osob za rok 2015, Zavazek z dané z pfijmd pravnickych osob k 31. prosinci 2014 ¢inil 84 tis. EUR.

cc) Uéetni jednotky Skupiny
K prepoctu zékladniho jméni dcefinych spolecnosti jsou pouzity kurzy EUR/CZK 27,023 a EUR/USD 1,0887 platné k 31. prosinci 2015.

Dcefiné spolecnosti zahrnuté v konsolidovaném celku

PEGAS NONWOVENS s.r.o* 5.12.2005 100% 3633 tis. K¢ 134 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K¢
PEGAS-NT as. 14.12. 2005 100% 550 000 tis. K¢ 20353 54 akcif v nominainf hodnoté 10 000 tis. K¢
za akcii a 10 akcif v nominalnf hodnoté

1000 tis. K¢ za akcii

PEGAS - NW as. 14.12.2005 100% 650000 tis. K¢ 24053 64 akcif v nomindlnihodnoté 10 000 tis. K¢
za akcii a 10 akcif v nominalnf hodnoté

1000 tis. K¢ za akcii

PEGAS - NS a.s. 3.12.2007 100% 650000 tis. K¢ 24 053 64 akcif v nominalnihodnoté 10 000 tis. K¢
za akcii a 10 akcif v nomindinf hodnoté

1 000 tis. K¢ za akcii

PEGAS NONWOVENS International s.r.o** 18.10.2010 100% 200 tis. K¢ 7 100% podil v hodnoté 200 tis. K¢
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLCH** 6.6.2011 100% 23000 tis. USD 21126 100% podil v hodnoté 23 000 tis. USD

*

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. vznikla 14. listopadu 2003 (ptvodnim jménem ELK INVESTMENTS s.r.0.). V pribéhu roku 2006 doslo ke zméné nazvu obchodni firmy

na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., dcefind spolecnost spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.0., vznikla v roce 1990. Tato spolecnost byla sloucena do spole¢nosti

PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhadnym dnem fuze 1. ledna 2006. Spole¢nost PEGAS a.s. byla vymazana z obchodniho rejstfiku dne 12. kvétna 2006. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla
slou¢ena do spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem 1.ledna 2007. Spolecnost CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstiiku dne 20. srpna 2007.

Byvala dcefina spolecnost PEGAS - DS a.s. zanikla v dlisledku fuze sloucenim se spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o,, jakoZto spole¢nosti nastupnickou (od 1. ledna 2011).

**  Spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.ro. byla zaloZena jako U¢elova firma zfizend k realizaci potencialnich budoucich investic.

*** Spolecnost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC byla zaloZena jako Ucelova firma zfizend k realizaci investice do vystavby a provozovani nové vyrobnflinky v Egypté.
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6. Zprava o vztazich
Kromé informaci poskytnutych v pfiloze 5 f) a 5 g) neexistovaly Zadné dalsi transakce mezi Skupinou a exekutivnim managementem
¢i neexekutivnimi rediteli,

7. Podminéné zavazky

Skupina nema zadné vyznamné zavazky, jez by nebyly vykazany v rozvaze.

8. Vyznamné udalosti po datu acetni zavérky
Béhem roku 2016 odkoupila Spolecnost 32 929 kus( viastnich akcif v pofizavaci cené 875 tisic EUR, coz predstavovalo 0,36% podil na za-
kladnim kapitalu Spole¢nosti. Spole¢nost ukoncila program zpétného odkupu akcif ke dni 8. Ginora 2016. V rdmci tohoto programu Spole¢nost

odkoupila 461 470 kust vlastnich akcif predstavujicich 5% podil na zakladnim kapitalu.

Management Skupiny si neni védom Zadnych dalSich skutecnostf, které nastaly od data rozvahového dne a které by mély vyznamny dopad
na konsolidované finan¢ni vykazy k 31. prosinci 2015.

Datum: 26. dubna 2016

Podpis osob opravnénych k zastupovani Spolecnosti:

Clen pfedstavenstva spole¢nosti Clen pfedstavenstva spolegnosti
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA
FrantiSek Reza¢ Marian Rasik

Zprava managementu 0 spolecnosti
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Nekonsolidovana ucetni zaverka

Nekonsolidovana ucetni zavérka spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA

zarok koncici 31. prosincem 2015 a vyrok nezavislého auditora

DeIOitte Deloitte Audit

Societe a responsabilite limitee

Pro akcionare 560, rue de Neudorf
PEGAS NONWOVENS S.A. [-2220 Luxembourg
68-70, boulevard de la Petrusse BP 1173

-2320 Luxembourg -1011 Luxembourg

Phone; +352 451 451
Fax: +352 451 452 992
www.deloitte.lu

Zprava auditora

Audit ucetni zavérky

Na zakladé naseho povérenivalnou hromadou z 16. Cervna 2014 jsme provedli audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA, jeZ sestava z vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2015 a vykazu o Uplném vysledku za rok 2015 a souhrnu pouzi-
tych vyznamnych Ucetnich metod a ostatnich doplfujicich Gdajd.

Odpovédnost predstavenstva za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s lucemburskymi pravnimi a regu-
latornimi predpisy a za takovou vnitini kontrolu, kterou povaZuje za nezbytnou pro sestaveni individudlni Gcetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostije vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi audi-
torskymi standardy prfijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur Financier. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedenf auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dkazniinformace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v Gcetni zavér-
ce. Vlybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora vcetné posouzenirizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpdso-
bené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestavenia vérné
zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k icinnosti
vnitrnich kontrol.
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Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, primérenosti Gcetnich odhadU provedenych predstavenstvem i posouzeni
celkové vypovidaci schopnosti Gcetni zavérky.

0 spolecnosti

Domnivame se, Ze ziskané dikaznf informace tvorf dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

\/yrok auditora

Podle naSeho nazoru tGcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace spolecnosti PEGAS NONWOVENS SAk 31. prosinci 2015

a vysledku jejiho hospodareni za rok 2015 a je v souladu s platnymi lucemburskymi pravnimi a regulatornimi predpisy vztahujicimi se k pripravé
Ucetni zaverky.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich

Zprava predstavenstva, za kterou je zodpovédné predstavenstvo, je konzistentni s Ucetni zavérkou.

Kapitola Sprava a fizeni Spole¢nosti, za kterou odpovida predstavenstvo Spolecnosti, obsahuje informace vyZadované zakonem
ze dne 19, prosince 2002 o obchodnim registru a registru spolecnosti a o Getnich zaznamech a rocni Ucetni zavérce.
Popis dle ¢lanku 68bis odstavce ¢ a d zminéného zdkona je v souladu s Ucetnf zavérkou.

Zpradva managementu

Pro Deloitte Audit, Cabinet de revision agréé

Tom Pfeiffer,
Réviseur d'entreprises agréé
Partner

26.dubna 2016

Sprdva a fizeni Spolecnosti
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Rozvaha

k 31. prosinci 2015 (v EUR)

Dlouhodoby majetek:

Financ¢ni aktiva:

Podily v dcefinych spole¢nostech 3 18942 199,38 18 942 199,38
Pohleddvky za dcefinymi spolecnostmi 4 100 849 280,00 101 049 280,00
Ostatni dlouhodobé pohleddvky a zélohy 3000,00 -
Vlastnf akcie 5 12797 243,86 -
132 591 723,24 119 991 479,38
Obé&Zn4a aktiva:
Pohledavky:
Pohledavky za dcefinymi spolecnostmi:
splatné do jednoho roku 4 10662 692,33 365 436,03
Ostatni pohledavky:
splatné do jednoho roku 5 9029528,27 49 476,81
Kratkodoby finan¢ni majetek 24 097 183,29 678 050,75
35 689 403,89 1092 963,59
Naklady priStich obdobf a ¢asové rozliseni 7 917 339,45 1135401,30
169 198 466,58 122 219 844,27
Kapital a rezervni fondy: 5
Upsany kapitdl 11 444 456,00 11 444 456,00
Emisni 4Zio 551207101 551207101
Rezervni fondy:
Zakonny rezervni fond 1144 445,60 1144 445,60
Rezervni fond pro vlastni akcie 12 797 243,86 -
Ostatnirezervni fondy 263991,70 -
Nerozdéleny zisk minulych let 848 690,50 946 368,36
Zisk za bézné ucetni obdobi 23834179,56 10516 132,14
Mezitimnirozdélenf zisku -12 797 243,86 -
43 047 834,37 29 563 473,11
Rezervy: 6
Ostatnirezervy 116383787 152541645
Nepodfizené zavazky:
Neprevoditelné dluhy: 7
splatné do jednoho roku 800 783,65 32825551
se splatnosti nad jeden rok 123258 195,62 9057971014
Zavazky vci Gvérovym institucim: 8
splatné do jednoho roku 113 581,71 3041343
Obchodnfi zavazky:
splatné do jednoho roku 104 116,75 32 291,05
Dané a odvody na zdravotni a socidlni pojistént: 11
Dané 5329584 46 629,34
Odvody na zdravotni a socidlni pojisténi 434352 1230727
Ostatni zavazky:
splatné do jednoho roku 59 695,72 101 34797
124 394 012,81 91 130 954,71
\/ynosy pfistich obdobi a ¢asové rozliseni 7 592 781,53

169 198 466,58

122 219 844,27

Prfloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Vykaz zisku a ztraty

za rok konéici k 31. prosinci 2015 (v EUR)

Ostatni externi néklady 9 536 576,71 454 423,48
Ostatni provozni ndklady 6,10 475 76745 985 157,01

Urokové a jiné finan¢ni naklady:

Ostatni Urokové a podobné finan¢ni naklady 78 3852 555,08 405 428,51
Dafi z prijmu 1 3210,00 3210,00
Ostatni dané 1 62,00 62,00
Zisk za bézné ucetni obdobi 23834 179,56 10516 132,14

28 702 350,80 12 364 413,14

Ostatni provozni vynosy 6 361 578,58 -
V/ynosy z finan¢nich aktiv:
Vynosy z dcefinych spole¢nosti 3 25000000,00 12 000 000,00
Urokové a jiné finaneni vynosy:
Z dcefinych spole¢nostf 4 3298306,30 364 386,03
Ostatni trokové a podobné financni vynosy 7 42 465,92 271
28 702 350,80 12 364 413,14
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k 31. prosinci 2015 (v EUR)

POZNAMKA 1 - POPIS SPOLECNOSTI

PEGAS NONWOVENS SA (,Spolecnost”) je komercni spolec¢nost zaloZend v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou ,Société
anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spolecnosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, -2320 Luxembourg a Spolecnost je re-
gistrovana v lucemburském obchodnim rejstfiku pod ¢islem B 112.044.

Predmétem podnikani SpoleCnosti je viastnéni (v jakékoliv formé) a fizenf jakychkoliv komercnich, priimyslovych, financnich nebo jinych, Lu-
cemburskych ¢i zahranicnich, spolecnostf; ziskavani jakychkoliv cennych papir(i a prav skrz podileni se, pfispivani, upisovani firem, a to koup,
opcinebo vyjedndvanim nebo jinym zplsobem, a zejména ziskavani patent( a licenci a jinych majetkd, prav a podild na majetku, které firma
uzna za vhodné, a obecné drzen, fizeni, vyvijeni, prodavani vySe uvedenych, v ¢asti nebo v celku za cenu, kterou uznd za vhodnou, zejména
kupovanf akcif ¢i cennych papir( jakékoliv spolecnosti kupujici vySe uvedené; uzavirani, asistovani, podileni se na financnich, obchodnich a ji-
nych transakcich a poskytovani jakékoliv holdingové, dcefiné nebo pridruzené dcefiné spolecnosti, nebo jiné spolecnosti spojené jakymkoliv
zpUsobem se Spolecnosti (ve kterych ma primy ¢i neprimy financni podil) jakoukoliv pomoc jako napriklad zaruku, pajcku, zalohu nebo garanci
za Ucelem vypUijceni si nebo ziskani peniz a zajisténi splaceni vypUjcenych penéznich prostredk; vypdjcovani zdrojd, vydavani dluhopist a ji-
nych cennych papir(; a vykonavani operaci, které jsou pfimo ¢i nepfimo spojené s timto tcelem. Spole¢nost smi provadét vsechny komercni,
technické a finan¢ni operace pfimo ¢i nepfimo spojené s oblastmi vySe uvedenymi za Ucelem dosazeni svych cild.

Spolecnost také pfipravuje konsolidované Gcetni vykazy, které jsou v souladu s nafizenim zakona publikovany
ajsou dostupné v sidle Spolecnosti.

Utetni rok zac¢ina 1. lednem a koné{ 31. prosincem.

Spole¢nost uskutecnila 21. prosince 2006 primarni emisi akcif a jeji akcie jsou katovany na prazské burze cennych papirt (BCPP)
a varSavské burze cennych papird (WSE).

POZNAMKA 2 - SOUHRN ZASADNICH UCETNICH POSTUPU

Funkcni ménou Spolecnosti je euro (,LEUR") a Ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s obecné uznavanymi Ucetnimi principy v Lucembursku
a v souladu se zédkonem ze dne 19. prosince 2002 a jeho zménami z 30. Cervence 2013, a to v¢etné nasledujicich zasadnich Ucetnich postup

a) Financni aktiva
Financni aktiva jsou UCtovana v historickych porizovacich cendch. SniZzeni hodnoty majetku je G¢tovano v dobé, kdy dle ndzoru managemen-
tu doslo k nevratnému snizenf hodnoty. V dalSich Gcetnich Upravach hodnoty se nepokracuje, jestlize ddvody s timto spojené pominuly.

b) Cizi mény

PenéZni aktiva a pasiva vedena v méndach jinych neZ EUR jsou pfepoctena pomoci ménovych kurz{ platnych v rozvahovy den. Vynosy a na-
klady plivodné vyjadrené v cizich ménach jsou pfepocteny ménovym kurzem platnym v den transakce. Realizované a nerealizované kurzové
ztraty arealizované kurzové zisky jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

Dlouhodobd aktiva a pasiva jsou pfecenéna ménovym kurzem prislusnym datu transakce. SniZzenf hodnoty je zalctovano pouze v pripade,
Ze je sniZzenfhodnoty trvalé,

c) Pohledavky, financni prostifedky a zavazky
Pohledavky, financni prostredky a zavazky jsou Ucetné zachyceny v jejich nomindlni hodnoté snizené o hodnotu jejich nejistych ¢asti.
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d) PenéZni platby zavislé na cené akcii

\/ roce 2007 Spolecnost vytvorila pro ¢leny predstavenstva a klicové manazery dcefinych spolecnosti schéma bonust zavislych na cené
akcif, které bylo prodlouZeno v roce 2010 a 2014, Toto schéma spociva v penéZni transakci, diky niZ Spolecnost ziskava sluzby klicovych za-
méstnancy, a jako protihodnotu ma vidi témto zaméstnanclim zavazek, jehoZ hodnota je zavisla na cené akcii Spolecnosti. Schéma je realizo-
vano prostrednictvim stinovych opci s ro¢nim pravem na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluZeb za tyto bonusy je rovno obdobi moZnos-
ti uplatnéniopci a tyto sluzby jsou béhem obdobf proporcionalné Gctovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocenovany na redlnou hodnotu ke kazdému rozvahovému dni.
Zmény v redlné hodnoté téchto zavazkd jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném Gcetnim obdobi.

Redlnd hodnota téchto stinovych opci je dana:

e ocefovacim modelem,

e predpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opci,
e soucasnou cenou akdif,

e predpokladdanou volatilitou akci,

e predpokladanou dividendovou politikou,

¢ bezrizikovou Urokovou sazbou.

e) PFijaté dividendy
Dividendy pfijaté z dcefinych spolecnosti jsou zatctovany do obdobi, ve kterém jsou dcefinou spolecnosti vykazany.

f) Derivatové financni nastroje
Derivatové financni nastroje, jeZ jsou vyuzivany jako zajistovaci nastroje pro dlouhodobé zavazky, jsou Uctovany podrozvahoveé
azména v jejich realné hodnoté nenf zachycena ve vykazu ziskd a ztrat.

g) Naklady pfiStich obdobi

Naklady pristich obdobf zahrnujf vydaje bézného Gcetniho obdobf, které se vztahuji k budoucim Gcetnim obdobim.
h) Vynosy prisStich obdobi

\/ynosy pristich obdobi zahrnuji pfijmy béZného Ucetniho obdobi, které se vztahuji k budoucim tcetnim obdobim.

i) Vlastni akcie

\/alnd hromada konand dne 15. ¢ervna 2011 zmocnila pfedstavenstvo k akvizici viastnich akcif Spole¢nosti za nasledujicich podminek:
e Spole¢nost mdZe nabyt akcie v objemu maximainé 10 % zakladniho jmént,

¢ Nabyvaci cena se mlzZe pohybovat od 100 do 1 000K¢ za akcii.

e /mocnénibylo udéleno na obdobi pétilet pocinaje 15. cervnem 2011,

Utelem realizace Programu je zrudeni akcif, tj. snizenf kapitalu Spolegnosti, resp. vypotadani zavazkd z titulu opéniho akciového programu
pro Cleny predstavenstva a zaméstnance Spole¢nosti a/nebo jejich dcefinych spolecnosti. Odkup vlastnich akcif je v Getnictvi zaznamenan
na zakladé data transakce, zatimco vyplata dividend na vlastni akcie je zaloZena na datu vyporadani. U vlastnich akcii se posuzuje,

zda nedoSlo k trvalému sniZenf jejich hodnoty, o kterém je U¢tovano na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva, pokud se ma za to,

Ze snizenf hodnoty vlastnich akcif je trvalé.

j) Dluhopisy
Dluhopisy vydané Spolecnosti jsou zalctovany v jejich nominalni hodnoté a pfecenény ménovym kurzem prislusnym datu transakce.
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POZNAMKA 3 - PODILY V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

5. prosince 2005 Spole¢nast koupila 100 akcif ve spole¢nosti CEE Enterprise a.s., akciové spole¢nosti zalozené v Ceské republice,
za tastku 2 248 190,00K¢ (78 73744 EUR).

18.ledna 2006 Spole¢nost rozhodla o navysenikapitalu v CEE Enterprise a.s. 0 ¢astku 1 600 000,00K¢ vydanim 1 600 000 novych ak-
cif s nominalni hodnotou 1,00K¢ za kus a také rozhodla o upsani 1 510 000 akcii za cenu T 510 000,00K¢ (51 855,29 EUR). Zbyvajicich
90 000 novych akcii bylo upsano Sesti novymi akcionari.

28. listopadu 2006 Spolenost koupila 90 000 akcif spolecnosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku 253 220,03 EUR.

Béhem roku 2007 se spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o0., dcefina spolecnost pIné viastnéna spolecnosti CEE Enterprise a.s.

a zalozena v Ceskeé republice, rozhodla sfldzovat se spolecnosti CEE Enterprise a.s. a pohltit ji. Tato transakce probéhla s datem

Gcinnostiod 1. ledna 2007.

\/ prabéhu roku 2010 Spolecnost zaloZila dcefinou spolecnost PEGAS NONWOVENS International s.r.o,, jiZ je 100% vlastnikem.
Tato spolecnost mé sidlo v Ceské republice a zakladni kapital ¢inf 200 000,00K¢ (8 386,62 EUR).

22.zar 2014 Spolecnost ucinila rozhodnuti o preméné pujcky pro PEGAS NONWOVENS International s.r.o. na kapital v celkové hodnoté
18 550 000,00 EUR.

Sidlem spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.ro. a PEGAS NONWOVENS International s.r.o. je Pfimétickd 3623/86, 669 04 Znojmo,
Ceskd republika.

K 31. prosinci 2015 Spole¢nost vlastnila nasledujici podily:

Procentni Pofizovaci Vlastni kapital  Zisk za béZné obdobi

Nazev spolecnosti Zemé podil ndklady (EUR) (tis. K¢) (tis. K¢)
PEGAS NONWOVENS s.r.o. Ceska republika 100,00% 383812,76 1582058 391 254
PECGAS NONWOVENS International s.r.o. Ceské republika 100,00% 18 558 386,6¢ 598 856 -5623
18 942 199,38 2180914 385 631

Vlastnikapital zahrnuje hospodarsky vysledek za bézné obdobi. PoloZky viastni kapital a zisk za bézné obdobf jsou uvedeny
na zakladé auditovanych Ucetnich vykaz( za rok koncici 31. prosincem 2015,

Valna hromada spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. (dcefiné spolenosti) konana dne 22. ¢ervna 2015 rozhodla o vyplaceni dividendy
v celkové vysi 25 000 000 EUR (12 000 000 EUR v roce 2014),

Dle ndzoru managementu nedoslo k Zadnému trvalému snizeni hodnoty.
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POZNAMKA 4 - POHLEDAVKY ZA DCERINYMI SPOLECNOSTMI

Puajcky poskytnuté spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

13. prosince 2005 Spolecnost poskytla pdjcku spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., a to ve vysi 39 768 950,00 EUR. Tato pdjcka nesla
ro¢ni Urokovou sazbu ve vysi 10,00% a je splatna nejpozdéji 14. prosince 2035, 29. listopadu 2006 byla tato pdjcka (veetné nabéhlého Uro-
ku) nahrazena pljckou novou ve vysi 43 525 943,70 EUR. Tato pljcka je bezdrocna a je splatna 1. prosince 2056.

\/ prabéhu roku konciciho 31. prosincem 2015 Spole¢nost obdrZela od PEGAS NONWOVENS s.r.o. ¢astecné pinéniv celkové ¢astce
200 000,00 EUR,

30. ledna 2007 Spolenost poskytla dalsi pdjcku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ve vysi 1 250 000,00 EUR.
PUjcka je bezlroCna aje splatna 30. ledna 2057 nebo je na poZadavek dcefiné spolecnosti pfevoditelna na akcie nebo fondy dcefiné spolec-
nosti jako pfispévek mimo registrovany kapital.

27.tijna 2014 Spolecnost poskytla dalsi pdjcku své dcefiné spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ve vysi 1 500 000,00 EUR.
Urokové sazby byla stanovena na trovni 3,5 % za rok a ptijcka je splatna 27, ffjna 2018 nebo dFive na 2adost vypiijcovatele.

21.listopadu 2014 Spolecnost poskytla dalSi pdjcku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ve vysi 5 280 000,00 EUR.
Urokova sazby byla stanovena na Urovni 3,5 % za rok a pdjcka je splatna 21. listopadu 2018 nebo dfive na Zadost vypUjcovatele,

26. Unora 2015 Spolec¢nost poskytla dalsi pdjcku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ve vysi 700 000,00 EUR.
Urokové sazby byla stanovena na trovni 3,5 % za rok a pijcka je splatna 26. tinora 2019 nebo dffve na #&dost vyptijcovatele.

26.srpna 2015 Spole¢nost poskytla dalsi pljcku své dceriné spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.ro. ve vysi 7 000 000,00 EUR,
Urokova sazby byla stanovena na Urovni 3,5 % za rok a pdjcka je splatna 26. srpna 2016 nebo drfve na Zadost vypljcovatele,

Celkova ¢astka nesplacenych pljc¢ek poskytnutych dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ke dni 31. prosince 2015 ¢inila

24 830 000,00 EUR (17 330 000,00 EUR v roce 2014). Z této ¢astky je 7 000 000 EUR vykazano na fadku ,Pohledavky za dcefinymi spo-
le¢nostmi splatné do jednoho roku”. Nabéhlé droky Cinily k 31. prosinci 2015 ¢astku 379 339,67 EUR (30 671,67 EUR vroce 2014) ajsou
vykdzany na rozvaze nafadku ,Pohledavky za dcefinymi spolecnostmi splatné do jednoho roku”. VVynos z Urokd z téchto pljcek dosahl za rok
2015 ¢astky 348 668,00 EUR (30 671,67 EUR v roce 2014) a je uveden na fadku ,Urokové a jiné finanénf vynosy z dcefinych spole¢nost(”
ve vykazu zisku a ztraty.

Pajcky poskytnuté spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
22.zaf 2014 se Spolecnost rozhodla preménit pajcky poskytnuté dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. na kapital
v celkové vysi 18 550 000,00 EUR (viz Poznamka 3).

21. listopadu 2014 Spolec¢nost poskytla pljcku své dcefiné spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi 77 000 000,00 EUR.

Plijcka nese rocni Urokovou sazbu ve vysi 3,5% a je splatna 21. listopadu 2018 nebo dfive na zadost vyplijcovatele.

V prabéhu roku konciciho 31. prosincem 2015 Spole¢nost obdrZela od PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ¢astecné pinéni v celkové
¢astce 700 000,00 EUR,

Celkova ¢astka nesplacenych pljcek poskytnutych dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ke dni 31. prosince

2015 ¢inila 76 300 000,00 EUR (77 000 000,00 EUR v roce 2014). Nabéhlé draky ¢inily k 31, prosinci 2015 ¢astku 3018 127,77 EUR

(306 930,56 EUR v roce 2014) a jsou vykazany na rozvaze na radku ,Pohleddvky za dcefinymi spolec¢nostmi splatné do jednoho roku” \VVy-
nos z Urok(l z t&chto piijcek dosahl za rok 2015 ¢astky 2 711 197,21 EUR (306 930,56 EUR v roce 2014) a je uveden na fadku ,Urokové a jiné
finan¢ni vynosy z dcefinych spolecnosti” ve vykazu zisku a ztraty.
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Pajcky poskytnuté spolecnosti PEGAS - NS a.s.
21. listopadu 2014 Spolec¢nost poskytla pljcku své dcefiné spolecnosti PEGAS - NS a.s. ve vysi 6 719 280,00 EUR. Pdjcka nese ro¢ni Groko-
vou sazbu ve vysi 3,5% a je splatna 21. listopadu 2018 nebo dfive na Zadost vypujcovatele.

Celkova ¢astka nesplacenych pljcek poskytnutych dcefiné spolecnosti PEGAS - NS a.s. ke dni 31. prosince 2015 ¢inila 6 719 280,00 EUR (6
719 280,00 EUR v roce 2014). Nabéhlé uroky Cinily k 31, prosinci 2015 ¢astku 265 224,89 EUR (26 783,80 EUR v roce 2014) a jsou vykaza-
ny na rozvaze na fadku ,Pohledavky za dcefinymi spolecnostmi splatné do jednoho roku”, V/ynos z trokd z téchto pdjcek dosahl za rok 2015
tastky 238 441,09 EUR (26 783,80 EUR v roce 2014) a je uveden na tadku ,Urokové ajiné finaneni vynosy z dcefinych spole¢nosti” ve vyka-
zu zisku a ztraty.

POZNAMKA 5 - KAPITAL A REZERVNI FONDY

a) Upsany kapital a emisni azio
Spolecnost byla zaloZena se zakladnim kapitalem 125 000,00 EUR reprezentovanym 12 500 kusy akcii s nominalni hodnotou 10,00 EUR
za jednu akcii. Zakladni kapital byl pIné splacen.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spolecnosti rozhodli rozdélit 12 500 existujicich akcii s nominalnf hodnotou 10,00 EUR za kus
na 100 806 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné byl zakladni kapital Spolecnosti sniZzen o ¢astku 0,56 EUR,
kterd byla alokovdna na Ucet emisniho dZia Spole¢nosti.

Soucasné se dne 28. listopadu 2006 akcionafi Spolecnosti rozhodli navysit zékladni kapital o ¢astku 9 075 056,56 EUR spolu s emisnim aZi-
em ve vysi 118,20 EUR. ZvySeni kapitalu probéhlo vydanim 7 318 594 kus( akcii s nominalnf hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii, a to prostied-
nictvim naturalnfho pinénf,

\/ prosinci 2006, v rdmci primarni emise akcif, Skupina vydala 1 810 000 novych kmenovych akcil. Tyto nové akcie byly upsany investory
v cené 27,00 EUR za jednu akci,

Rozdil mezi upsanou hodnotou nové vydanych akcii (27,00 EUR) a jejich nomindlni hodnotou (1,24 EUR) byl zaliCtovan na Uctu emisniho aZia,
a tov celkové ¢astce 46 625 600,00 EUR.

Na mimoradné valné hromadé konané dne 21. Cervence 2014 akcionari rozhodli o udéleni 230 735 warrant( ¢lendim pfedstavenstva s upi-
sovaci cenou 5,89K¢ za warrant v celkové ¢astce 1359 029,15K¢ (49 476,81 EUR), je? je splatna ke dni 31. bfezna 2015. Céstka je obsaZena
v fadku ,Emisnif aZio" v rozvaze.

Dusledkem distribuce emisniho aZia ze dne 27. zaff 2007, 25. zari 2008, 24. zafi 20089, 25. fijna 2010 a 24. fijna 2011 v celkové Castce
7014 344,00 EUR, resp. 7 844 990,00 EUR, resp. 8 306 460,00 EUR, resp. 8 767 930,00 EUR, resp. 9 229 400, 00 EUR a dlsledkem vydan{
warrantd se Ucet emisniho azia k 31. prosinci 2015 navysilna 5 512 071,01 EUR (2014: 5512 071,01 EUR).

Zakladnf kapitdl Spolecnostik 31. prosinci 2015 byl 11 444 456,00 EUR a byl tvofeny 9 229 400 akciemi s nominalni hodnotou 1,24 EUR
za akcii. Zakladni kapital je pIné splacen.
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Zakladni Zakonny Rezervni fond Ostatni Mezitimni
kapital Emisni aZio rezervnifond pro vlastni akcie rezervnifondy Nerozdéleny Zisk béZného rozdéleni zisku Celkem
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) zisk (EUR)  obdobi (EUR) (EUR) (EUR)

Bilance k 1. lednu 2015 11 444 456,00 5512071,01 1144 445,60 - - 946 368,36 10516 132,14 - 29563 473,11
Rozdéleni zisku nebo ztraty
Dividendy vyplacené v roce 2015 - - - - - -10613810,00 - - -10613810,00
Rozdélent zisku z minulého roku - - - - - 1051613214 -1051613214
Zisk za rok koncici 31. prosincem 2015 - - - - - - 2383417956 - 23834179,56
Pohledéavka za Upis vydanych warrantd
Nakup vlastnich akcif 12797 243,86 - - - - 12797 243,86
Dividenda z vlastnich akcif - 263991,70 - - - 263991,70
Mezitimni rozdéleni zisku - - - - 12797 243,86 12797 243,86
Bilance k 31. prosinci 2015 11 444 456,00 5512071,01 1144 445,60 12 797 243,86 263 991,70 848 690,50 23834179,56 -12797 243,86 43047 834,37

b) Zakonny rezervni fond
Dle lucemburského prava je Spole¢nost povinna rozdélit 5% z rocniho ¢istého zisku do zakonného rezervniho fondu, aZz dokud hodnota
rezervniho fondu nedosahne 10 % zakladniho kapitalu. Fond neni moZno pouZit jako zdroj pro vyplaceni dividend.

K 31. prosinci 2015 ¢inil zakonny rezervnifond 1 144 445,60 EUR (2014: 1 144 445,60 EUR).

¢) Rezervni fond pro vlastni akcie

V pribéhu roku 2015 Spolecnost odkoupila celkem 428 541 ks vlastnich akcif, které predstavuji 4,64 % zakladniho kapitalu Spolecnosti, v cel-
kové pofizovaci hodnoté 12 797 243,86 EUR (0 EUR v roce 2014). O nabyti viastnich akcif je G¢tovano na zakladé data transakce

a tyto vlastni akcie jsou poté vykazany v rozvaze na fadku ,Vlastni akcie”.

Priprava, exekuce a vyporadani programu nakupu vlastnich akcif je realizovano treti stranou, které Spole¢nost za timto Ucelem poskytuje
financovani. K 31. prosinci 2015 ¢inila ¢astka, kterou tato spolec¢nost méla k dispozici za Ucelem nakupu akcif, 25 111 642,57K¢ (ekvivalent
929 582,27 EUR) a je vykdzana na rozvaze nafadku ,Ostatni pohledavky splatné do jednoho roku”,

\/ souladu s lucemburskym pravem vytvorila Spole¢nost nedistribuovatelnou rezervu ve vysi 12 797 243,86 EUR (0 EUR v roce 2014),
kterou vykazuje na rozvaze nafadku ,Rezervni fond pro vlastni akcie”. Tato rezerva byla zapocitana proti zisku Spolecnosti a predstavenstvo
bude navrhovat schvéleni tohoto do¢asného rozdélenf zisku na nasledujici valné hromadé.

Priimérna pofizovaci cena vlastnich akcif ¢inila 29,86 EUR. Nominalni hodnota akcii ¢inf 1,24 EUR.

d) Ostatnirezervni fondy

\/ prabéhu roku 2015 ziskala Spoletnost dividendu na vlastni akcie v ¢astce 263 991,70 EUR (0 EUR v roce 2014). Spolecnost se rozhodla
tuto dividendu zadrZet a tato ¢astka byla zal¢tovana v rozvaze nafadku ,Ostatni rezervni fondy”. Narok na dividendu pro vlastni akcie je od-
vozen od data vyporadani. Tato rezerva nenf urena k rozdéleni mezi akcionare.
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POZNAMKA 6 - REZERVY

V/alnd hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvdlila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych opci Sesti exekutivnim manaZerdm a dvé-
ma neexekutivnim fediteldm, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007. KaZzda stinova opce, v pripadé uplatnéni,
udéluje manaZerovi pravo ziskat hotovostni pinénf ve vysi zavérecné ceny jedné akcie Spolecnostina prazské burze cennych papird (BCPP)
(nebo najiném trhu v pfipadé preruSeni obchodovanina BCPP) v den pfedchazejici uplatnéni stinové opce snizené o ¢astku 749,20K¢ pred-
stavujici cenu, jeZ byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spolecnosti PEGAS NONWOVENS S.A. (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno
25% stinovych opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt
uplatnény ke ¢tvrtému vyro¢i IPO. Dana ¢ast stinovych opci miiZe byt uplatnéna ke dni nebo po dni vyroi IPO. U¢astnici musi poskytovat
sluzby Skupiné ke dni vyroci IPO, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opci.

Valna hromada konana dne 15, ¢ervna 2010 rozhodla o schvaleni dhrnného poctu 230 735 stinovych opci (které predstavuiji 2,5 % za-
kladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) pro Cleny pfedstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojené osoby, a to
bezUplatné. Kazda stinova opce dava ¢lenu predstavenstva v pripadé realizace pravo na hotovostni pinéni rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou
473,00K¢ predstavujici kurz akcif spolecnosti PEGAS na Burze cennych papir(i Praha (,BCP") ke dni 15. prosince 2009 zvyseny o 10% a za-
vérecnou cenou akcif na BCP (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCP preruseno) v den predchazejici dni realizace stinové opce.
25 % stinovych opci (tj. 57 684 kus opci) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a poslednf
18. prosince 2013. Prvni opce tohoto akciového programu (s moznym datem uplatnéni 18, prosince 2010) pIné nahradily posledni opce v ram-
ci akciového bonusového programu, ktery RVH schvalila 15. ¢ervna 2007 (se stejnym datem moZného uplatnéni). Pravo na 34 008 kust opcf
se dnem mozného uplatnéni 18, prosince 2010, jez byly udéleny v roce 2007 a schvaleny valnou hromadou dne 15. cervna 2007, tedy zanik-
lo. Prdva na ¢ast stinovych opci udélenych v roce 2007 zanikla z déivodu odchodu byvalych feditell Spole¢nosti.

Radnd valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 dala predstavenstvu pokyn a opravnéni k rozdéleni uvedenych stinovych opci mezi ¢leny
predstavenstva a vrcholové vedeni Spolecnosti v souladu s kritérii, kterd pfedstavenstvo stanovi na zakladé svého posouzent,

Mimoradna valna hromada konana dne 21. cervence 2014 rozhodla o konverzi 230 735 virtualnich opci (phantom options) udélenych v le-
tech 2010-2013 spolecnosti PEGAS na 230 735 warrant(. Kazdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo majitele na (i) jednu akcii spole¢nos-
i PEGAS za realizacni cenu ve vysi 473 K¢, kterd predstavuje cenu akcif spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird Praha (,BCPP") ke dni
15. prosince 2009 zvySenou o 10%, nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovidajici konecné cené jedné akcie spole¢nosti PEGAS na BCPP
v pracovni den predchazejici dni uplatnéni, snizenou o 473K¢. Rozhodny den pro uplatnéni (vesting) warrant({i nastane dnem udélenf

ana warranty se bude vztahovat stejné obdobf pro uplatnént, jaké bylo plivodné planovano ve vztahuk virtualnim opcim (phantom options).

Mimoradna valna hromada konand dne 21. Cervence 2014 zmochuje a povéruje predstavenstvo ke zdokumentovani a realizaci konver-
ze 230 735 virtudlnich opcf (phantom options) na 230 735 warrantd formou podpisu smluv a jinych dokument( k tomu potfebnych nebo
nezbytnych.

Mimorfadna valna hromada konana dne 21. ¢ervence 2014 rozhodla o vydani celkem 230 735 novych warrant( (které predstavuji 2,5 % za-
kladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) ¢lendim pfedstavenstva a ¢lendm senior managementu spolec¢nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych
spole¢nosti, a to za upisovaci kurz 5,89K¢ za novy warrant, ktery clenové predstavenstva uhradi v hotovosti, s tim, Ze pfedstavenstvo spo-
le¢nosti PEGAS rozhodne, jak budou nové warranty rozdéleny mezi ¢leny predstavenstva a ¢leny senior managementu spolec¢nosti PEGAS
a/nebo jejich propojenych spolecnosti. Kazdy novy warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo na (i) jednu akcii spolec¢nosti PEGAS za realizacnf
cenu (strike price) ve vySi 588,16 K¢ (kterd predstavuje pramérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird Praha v obdobf
od 1.¥ijna 2013 do 31. prosince 2013) snizenou o vSechny dividendy na akcii spolecnosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné vyhlasila

v daném finan¢nim roce (financnich letech) (tj. ve finan¢nim roce 2014 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
vroce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve financ-
nich letech 2014, 2015 a 2016 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), nebo (i) vyplatu v hoto-
vosti ve vySi odpovidajici konecné cené akcie spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha v pracovni den predchazejici dni uplatnén,
plus vSechny dividendy na akcii spole¢nosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné vyhlasila v daném financnim roce (financnich letech) (1.
ve financnim roce 2014 v ptipadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015
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v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve financnich letech 2014, 2015 a 2016 v pripadé no-
vych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), sniZzenou o realizacni cenu (strike price) ve vysi 588,16 K¢ (kterd pred-
stavuje primérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych papirt Praha v obdobf od 1.fijna 2013 do 31. prosince 2013).

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cervence 2014 zmochuje a poveruje predstavenstvo ke zdokumentovani a realizaci vydani novych
warrant( formou podpisu smluv a jinych dokument( k tomu nezbytnych nebo potfebnych a k alokaci 230 735 novych warrantl mezi ¢leny
predstavenstva a ¢leny senior managementu spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojenych spole¢nosti v souladu s kritérii stanovenymi
predstavenstvem a na zakladé uvazeni predstavenstva,

Souhrn smluvnich podminek stinovych opcia warrant( k 31. prosinci 2015:

24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 23344 0 23344 44 0 44
24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 18 960 0 18 960 39 0 39
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11 536 0 11 536 24 0 24
15.6.2010 18.12.2010  Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010 18.12.2011  Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010 18.12.2012  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010 18.12.2013  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014  Warrant 588,16 76913 52137 24776 348 236 112
21.7.2014 18.12.2015  Warrant 588,16 76911 52137 24774 348 236 112
21.7.2014 18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 213 144 69
Total 300 039 156 411 143 628 1164 616 548

Souhrn smluvnich podminek stinovych opcia warrant( k 31. prosinci 2014:

24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 50664 39126 11538 8 6

24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 41432 298396 11536 7 5 2

24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 34008 22472 11 536 5

15.6.2010 18.12.2010  Warrant 473 57684 42220 15 464 347 254 93

15.6.2010 18.12.2011  Warrant 473 57 684 42220 15 464 347 254 93 7
15.6.2010 18.12.2012  Warrant 473 57 684 42220 15 464 347 254 93 @
15.6.2010 18.12.2013  Warrant 473 57683 39103 18 580 347 235 112 >§
21.7.2014 18.12.2014  Warrant 588,16 76912 52137 24775 74 50 24 =
21.7.2014 18.12.2015  Warrant 588,16 76912 52137 24775 26 18 8 o
21.7.2014 18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 17 12 5

Total 587 574 413 668 173 906 1525 1091 434
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V/ roce 2014 nebyly uplatnény Zadné stinové opce ani warranty. Dne 29. Cervence 2015 obdrzZela Spolecnost od osob s fidici pravomoci emi-
tenta ozndmeni o transakcich s financnimi nastroji, jejichz hodnota je odvozena od akcif Spolecnosti. Predmétem transakce bylo uplatnénf
67 416 ks virtudlnich opci udélenych na zakladé smlouvy ze dne 24. kvétna 2007 srealizacni cenou 749,20K¢ a 215 271 ks warrant( udéle-
nych na zakladé smlouvy ze dne 16. prosince 2010 s realizacni cenou 473 K¢ Uzaviraci cena akcii Spolecnosti ke dni pfedchazejicimu uplatné-
ni opci ¢inila 832,70K¢ Dne 17.srpna 2015 bylo déle byvalym vykonnym feditelem Spole¢nosti uplatnéno 4 848 virtualnich opci s realizacnf
cenou 749,20K¢. Uzaviraci cena akcii Spolecnosti ke dni pfedchazejicimu uplatnéni opcf ¢inila 930KE,

Redlnd hodnota stinovych opcia warrantC k 31, prosinci 2015 byla 1 164 tis. EUR (1 525 tis. EUR k 31. prosinci 2014). Realnd hodnota sti-
novych opci a warrant( pripadajicich na exekutivni feditele byla 616 tis. EUR (1 091 tis. EUR k 31. prosinci 2014) a zbyvajicich 548 tis. EUR
prfipadlo na neexekutivnifeditele (434 tis. EUR k 31. prosinci 2014), Pokles redlné hodnoty stinovych opciv roce 2015 Ize pripsat zejména

uplatnéni opci popsanému v predchozim odstavci.

Pro ocenéni stinovych opci a warrant( vzniklych preménou stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholestv ocerovaci model.

Pro nové vydané warranty byl pouzit Black-Scholestv ocefiovaci model upraveny o dividendy. Model pouziva nasledujici predpoklady:

e zdvérelnd hodnota akcii Spolecnostik 31. prosinci 2015 na praZzské burze cennych papird byla 731,00K¢ (640,00K¢ k 31. prosinci 2014),

e vlastnici opcfuplatni udélené opce do desetilet od prvniho dne moZnosti jejich uplatnéni,

e vlastnici warrant( uplatni udélené warranty pred 15. prosincem 2019,

e bezrizikova Urokova sazba je linearné interpolovana z vynosoveé kfivky na ceskou korunu (PRIBOR do 12 mésic a Urokové swapové body
nad 1 rok),

e pro kalkulaci volatility akcif je pouZita metoda exponencialné vazeného klouzavého primeéru (21,68 % v roce 2015, 14,26 % v roce 2014),

e proocenéninove vydanych warrantl je pocitano s dividendovym vynosem 4,05 %.

POZNAMKA 7 - NEPREVODITELNE PUJCKY

Dne 14. listopadu 2014 Spolec¢nost vydala 50 000ks dluhopis( (dale jen ,Dluhopis 1) v celkové vysi 2 500 000 000,00K¢
(odpovidd 90 579 710,14 EUR). Dluhopisy jsou vedeny na regulovaném trhu Burzy cennych papirQ Praha (ISIN CZ0000000559),
Dluhopisy nesou ro¢ni kupon 2,85 % a jsou splatné 14. listopadu 2018.

Dne 13.srpna 2015 Spole¢nost zpétné odkoupila 3 960ks dluhopist s nominalni hodnotou 50 000,00K¢ za kus. Cena odkupu cinila
100,80% a celkova ¢astka 199 584 000,00K¢ (ekvivalent 7 385 435,16 EUR). Kromé nominalni hodnoty dluhopis byl zaplacen i nabéhly
Urok ve vysi4 216 575,00Kc¢ (ekvivalent 156 030,75 EUR).

\V/zhledem k tomu, Ze dluhopisy jsou jinak splatné ve vysi 100,00 %, realizovala Spolecnost ztratu 1 584 000,00K¢ (ekvivalent
58 614,56 EUR). Tato ztrata je ve vykazu zisku a ztrat vykazana v fadku ,Urokové a jiné financni naklady - Ostatni Urokové a podobné
finan¢ni naklady”.

Spolecnost v souvislosti se zpétnym odkupem 3 960 kust dluhopist realizovala kurzovou ztratu 152 907,56 EUR. Tato ztrata je ve vykazu
zisku a ztrat vykazana v Fadku ,Urokové a jiné finanenif naklady - Ostatnf Grokové a podobné financni naklady”.

Dne 14. Cervence 2015 vydala Spole¢nost nové dluhopisy (dale jen ,Dluhopis 2") v celkové vysi 1 080 000 000,00K¢ (ekvivalent
39852 398,52 EUR) na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha (ISIN CZ0000000658). Dluhopisy nesou Urokovou sazbu 2,646 %
ajsou splatné 14, Cervence 2022,

JelikoZ Dluhopisy 2 byly vydany nad nominalem v kurzu 101,594 %, obdrZela Spolecnost dodatecnou hotovost ve vysi 17 215 200,00K¢
(ekvivalent 635 247,24 EUR), ktera je narozvaze vykazana na radku ,Vynosy pfistich obdobi” a je amortizovana po dobu splatnosti dluhopist.
Amortizace této ¢astky vroce 2015 inila 42 465,71 EUR a ve vykazu zisku a ztrat je vykdzana na fadku ,Ostatni Urokové a podobné financ-
nivynosy".
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Poplatky a ndklady v souvislosti s emisi Dluhopist 1 a 2 jsou zal¢tovany na rozvaze na radku ,Naklady prisStich obdobf a ¢asové rozli-
Seni” ajsou amortizovany po dobu splatnosti dluhopist. Amortizace téchto poplatkd, resp. ndkladd za rok 2015 ¢inila 316 991,80 EUR
(38 484,05 EUR v roce 2014), resp. 1 706,72 EUR (0 EUR v roce 2014) a ve vykazu zisku a ztrat jsou vykazany na radku ,Urokové a jiné fi-
nancni naklady - Ostatni drokové a podobné financni naklady”.

\/ souladu s Uetnimi zasadami Spole¢nosti jsou dluhopisy ocenény dle jejich nominalni hodnoty a jsou prepolitadvany ménovym kurzem plat-
nym v den transakce, tj. kurzem 27,60 EUR/CZK pro Dluhopis 1 a 27,10 EUR/CZK pro Dluhopis 2. K 31, prosinci 2015 ¢inila nominalni hodnota
Dluhopisti 1 vyjadrenych v méné EUR 83 405 797,10 EUR (30 579 710,14 EUR v roce 2014), nesplaceny Urok dosahl vyse 310 221,54 EUR
(328 255,51 EUR v roce 2014). Nomindlni hodnota Dluhopist 2 vyjadfenych v méné EUR ¢inila 39 852 398,52 EUR (0 EUR v roce 2014), ne-
splaceny Urok dosahl vySe 490 562,11 EUR (0 EUR v roce 2014).

Celkovy Urok spojeny s Dluhopisy 1 a 2 za rok 2015 ve vy3i 2 564 963,01 EUR (328 255,51 EUR v roce 2014) je zahrnut v polozce ,Urokové
ajiné finan¢ni naklady - Ostatni Urokové a podobné financni naklady” ve vykazu zisku a ztraty.

POZNAMKA 8 - FINANCNi NASTROJE

Dne 14. listopadu 2014 Spole¢nost uzavrela s financni instituci smlouvu o kifZovém ménovém swapu (dale jen ,Swap 1"), v ramci niZ vyméni-
la financni prostredky ziskané z DluhopisC 1 v méné CZK za financni prostiedky v méné EUR.

Ke dni 31. prosince 2015 byla nominalni hodnota swapu 30 201 992,75 EUR (2 489 575 000,00 K¢). Na zakladé této swapové dohody je
Spole¢nost platcem eurové fixni sazby 3,10 % a pfijemcem korunové fixni sazby 2,85 %.

Dne 14. Cervence 2015 Spole¢nost uzavrela s financni instituci smlouvu o kifZovém ménovém swapu (dale jen ,Swap 2), v ramci niz vyméni-
la financni prostredky ziskané z DluhopisC 2 v méné CZK za financni prostredky v méné EUR.

Ke dni 31. prosince 2015 byla nominalni hodnota swapu 39 852 398,52 EUR (1 080 000 000,00 K¢). Na zakladé této swapové dohody
je Spole¢nost pldtcem eurové fixni sazby 3,15 % a pfijemcem korunové fixni sazby 2,646 %.

Celkovy Cisty Urok ze Swapu 1, resp. Swapu 2 prorok 2015 dosahl vyse 162 875,07 EUR (30 413,43 EUR v roce 2014),
resp. 91 781,08 EUR (0 EUR v roce 2014) a je zahrnut v poloZce ,Urokové a jiné finan¢ni naklady - Ostatni Urokové a podobné
financni naklady” ve vykazu zisku a ztraty.

Ke dni 31. prosince 2015 predstavovala redlnd hodnota Swapu 1, resp. Swapu 2 zisk ve vysi 2 983 690,78 EUR (ztratu ve vysi

694 497,78 EUR v roce 2014), resp. ztratu ve vysi 145 336,60 EUR (0 EUR v roce 2014). Spolecnost povaZuje tyto swapy za zajiStovaci na-
stroje ve vztahu k vydanym dluhopis(im, a proto neni redlna hodnota swapu, v souladu s icetnimi principy Spole¢nosti, reflektovana ve vyka-
zu zisku a ztraty.
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POZNAMKA 9 - OSTATNI EXTERNI NAKLADY

Naklady na audit &inily 19 465,94 EUR (2014: 18 310,00 EUR).

POZNAMKA 10 - OSTATNI PROVOZNIi NAKLADY

Ostatni provozni naklady tvorf zejména odmény ¢lent predstavenstva ve vysi 360 579,46 EUR (324 125,00 EUR v roce 2014),

POZNAMKA 11 - DANE

Spolec¢nost je povinna platit vSechny dané pfislusné komercnim spole¢nostem v Lucembursku.

POZNAMKA 12 - VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Predstavenstvo Spolecnosti si neni védomo jakychkoli skutecnosti, které se staly po datu Ucetni zavérky a které by mély vyznamny vliv
na Ucetnivykazy k 31. prosinci 2015.

Beéhem roku 2016 odkoupila Spole¢nost 32 929 kus( vlastnich akcif v pofizovaci cené 875 tisic EUR, coZ predstavovalo 0,36% podil na za-

kladnim kapitalu Spolecnosti. Spolecnost ukoncila program zpétného odkupu akcif ke dni 8, inora 2016. V ramci tohoto programu Spole¢nost
odkoupila 461 470 kus( vlastnich akcif predstavujicich 5% podil na zakladnim kapitalu.

POZNAMKA 13 - PODROZVAHOVE POLOZKY

Dne 6. fijna 2015 vystavila Spolecnost korporatni zaruku az do maximalni vyse 30 000 000,00 EUR, kterou ruci za splaceni vSech zavazk(
vztahujicich se ke kontokorentnimu véru poskytnutému Ceskou spofitelnou, a.s., spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Zastava padild ve spolecnostech Pegas Nonwovens s.r.o. a Pegas Nonwovens International s.r.o. byla uvolnéna v ¢ervenci 2015 v souvislosti
se splacenim bankovnich Gvérd.
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Slovnik

Mésto 6th October - je satelitni mésto v blizkosti Kahiry v Egypté. Celkova populace ¢ita kolem pdl milionu lidi a sidlo své regionalni cent-
raly zde ma rada zahranicnich spole¢nostt.

BCPP (PSE) - Burza cennych papiril v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice.

Bikomponentni vldakno (Bi-co) - textilni viakno obsahujici dvé nebo vice zakladnich komponent (polymery). Typické prifezy viaken jsou
napfiklad ,strana/strana”, ,jadro/plast’, ,ostrivky v matrici”.

Bucovice - mésto na Moravé v okrese VysSkov s pfiblizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provozuje tfi vyrobni linky.

Clearstream Bank - Clearstream je pfednim poskytovatelem sluZzeb nasledujicich po obchodovani's cennymi papiry v Evropé. Je dcefinou
spole¢nosti Deutsche Borse, Clearstream International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deutsche Borse Clearing.

EBIT - zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotfebu, osobni naklady, ostatni provozni vynosy/naklady, od-
pisy a amortizaci (pfed odectenim Urok( a dani).

EBITDA - zisk zahrnujici trZzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotfebu, osobni ndklady a ostatni provozni vynosy/naklady
(pfed odeltenim Urokd, danf, odpist a amortizace).

EDANA - European Disposables and NONWOVENS Association je evropska obchodni asociace vyrobcli netkanych textilif a vyrobc( hygie-
nickych vyrobkd, jejimiz ¢leny je pfiblizné 200 spolecnostiz 28 zem!.

EGAP - Exportni garancnf a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP) zaloZend v Cervnu 1992 jako statni Gvérova pojistovna se zaméfenim na po-
jiStovani vyvoznich Gveérl proti teritoridinim a trzné nepojistitelnym komercnim rizik@im spojenym s vyvozem zboZi a sluzeb z Ceské republiky.
Spolenost EGAP se stala soucasti systému statni podpory exportu a poskytuje pojistovaci sluzby vSem vyvozcim ceského zboZi, sluzeb
ainvestic.

EMEA - Evropa, Stredni vychod a Afrika.

IFRS - Mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi,

IPO - primarnf emise akcif.

IRS - Urokovy swap, financniinstrument slouzici k zajisténi Grokového rizika.

Marze EBIT - procentni marZe pocitana jako EBIT/celkové trzby.

Marze EBITDA - procentni marZe pocitana jako EBITDA/celkové trzby.

Marze cistého zisku - procentni marze pocitana jako Cisty zisk po zdanéni a pfed rozdélenim akcionard/celkové trzby belt.

Meltblownova textilie - textilie vyrobena technologii Meltblown.

Netkana textilie - plosny textilni tvar vyrobeny z pfirodnich ¢i syntetickych vidken pojeny mechanicky, chemicky nebo tepelné (nejedna
se pfi tom o vyrobu papiru).

Planovana EBITDA - financni ukazatel definovany jako vynosy minus néklady na prodané zbozi a ostatni prodejni a administrativni nakla-
dy pouZity v obchodnim plédnu Spolecnosti jako benchmarkova hodnota pro ohodnoceni vykonnosti v manaZerském bonusovém planu.
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Polymer - I4tka sloZend z molekul (monomert) pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych fetézcd.

Polypropylen/polyetylen - termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych fetézc monomerd (propylen, etylen). Pfirozenou viastnostf
je vodoodpudivost, odolnost vaci chemickym rozpoustédiam, alkaliim a kyselindm.

PFimétice - dfive samospravnijednotka, nyni soucast predmeésti Znojma. PEGAS zde provozuje pé€t vyrobnich linek.
PX - oficidlni index vyznamnych emisi (blue chips) kétovanych na Burze cennych papir(i v Praze.

Reicofil - predni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilii.

Regranulace - metoda recyklace zbytkovych textilit do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.
Spunbondova textilie - textilie vyrobena technologii Spunbond/Spunmelt.

Spunmelt/technologie Spunmelt - technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlacovana do dlouziciho kandlu, dlouze-
na chladnym vzduchem do poZadovaného priiméru vidken a ukladana na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar, dlouzen horkym vzduchem na velmi
jemna vlakna (1-10 mikrometr() a ukladan na pas.

WSE - Burza cennych papirt ve VarSave, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku.
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Prohlaseni odpovédnych osob

Marek Modecki, pfredseda piedstavenstva PEGAS NONWOVENS SA
FrantiSek Rezag, €len piedstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

timto prohlasuji, Ze dle jejich nejlepsiho védomi financni vykazy pripravené v souladu s Ucetnimi standardy davaji pravdivy obraz o aktivech,

zavazcich, financni pozici a zisku a ztraté Spolecnosti a o Udajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako celek a Ze zprava predstavenstva
0 obchodnf ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti a pozici Spolecnosti a o Udajich zahrnutych v konsolidaci jako
celek spolu s popisem hlavnich rizikovych faktor( a nejistot, kterym jsou vystaveny.
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Marek Modecki FrantiSek Reza¢
Predseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA Clen predstavenstva PEGAS NONWOVENSRA

Zprava managementu 0 spolecnosti

Sprdva a fizeni Spolecnosti
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